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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ เหมาะสมและสอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ 
ของบริษัท รวมถึงทบทวนอยู่เสมอเพื่อใหวิ้สัยทัศนแ์ละพันธกิจของกลุ่มบริษัทมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับ
สถานการณแ์ละสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน โดยเปิดเผยไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัท www.oishigroup.com หัวข้อเก่ียวกับ 
โออิชิ ดงันี ้ 

1.1.1 วิสัยทัศน ์พันธกิจ และกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

วิสัยทัศน ์
“เป็นผูน้  าและสรา้งสรรคธ์ุรกิจอาหารและเครื่องดื่มสไตลญ่ี์ปุ่ น เพื่อมอบคณุภาพชีวิตที่ดีแก่ผูบ้ริโภคและ

สรา้งการเติบโตแก่ธุรกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืน” 
พันธกิจ 
1. รกัษาคุณภาพการผลิตและการบริการธุรกิจ ทางดา้นอาหาร และเครื่องดื่มเพื่อสขุภาพ มุ่งมั่นสรา้ง

และรกัษาความนิยมของผูบ้รโิภค ในสินคา้ของ "โออิชิ" ใหม้ีความต่อเนื่อง อีกทัง้ใหค้วามส าคญักับการผลิตสินคา้ใหไ้ด้
มาตรฐาน มีการจดัการดา้นสขุลกัษณะที่ดี 

2. เลือกใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และสรา้งความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้าเพื่อใหไ้ดร้ับ
การยอมรบัจากทัง้ตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ 

3. ปรบัปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยการน าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาใชใ้นกระบวนการผลิต
การวิจยั และการพฒันาผลิตภณัฑ ์

4. เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต และความสามารถในการแข่งขนัดา้นราคาและคุณภาพ เมื่อเทียบกับ
คู่แข่งขันทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยผลักดันให้ประเทศไทยมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
เพิ่มมากขึน้ 

5. ด าเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี โดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
เพื่อสรา้งการเติบโตแก่ธุรกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

กลยุทธแ์ละวิสัยทัศนใ์นระดับกลุ่มบริษัท 

PASSION 2025 
เพื่อต่อยอดความส าเรจ็ที่ผ่านมาจาก “วิสยัทศัน ์2020” ในฐานะบรษิัทอาหารและเครื่องดื่มชัน้น าในภูมิภาค

อาเซียนที่มีความมั่นคงและยั่งยืน บริษัทพรอ้มที่จะกา้วไปขา้งหนา้ดว้ยแผนกลยุทธ์ต่อเนื่องคือ “PASSION 2025” 
ซึ่งคือแผนการด าเนินงานในช่วง 5 ปี ข้างหน้าของกลุ่มธุรกิจด้วยแผน Transformation ภายใต้ 3 แนวทางหลัก 
ซึ่งประกอบดว้ยกลยุทธห์ลกั ไดแ้ก่ BUILD (สรรสรา้งความสามารถ) STRENGTHEN (เสริมแกร่งความเป็นหนึ่ง) 
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และ UNLOCK (สุดพลังศักยภาพ) โดยบริษัทมีกลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจในระดับของกลุ่มบริษัทโออิชิซึ่ง
สอดคลอ้งกบักลยทุธข์องกลุม่บรษิัท ดงัต่อไปนี ้

1) กลยุทธใ์นการประกอบธุรกิจ 
ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทโออิชินัน้ บริษัทใหค้วามส าคญักับกลยุทธท์างธุรกิจซึ่งเป็น

ปัจจยัส าคญัที่ก่อใหเ้กิดความส าเรจ็ต่อกิจการ ดงันี ้

• BUILD (สรรสร้างความสามารถ) 
คือการสรา้งสรรคค์วามสามารถและนวตักรรมใหม่เพื่อเพิ่มศกัยภาพของผลิตภณัฑ ์บริการ รูปแบบ

ธุรกิจ ช่องทางการจ าหน่าย รวมไปถึงความรว่มมือทางธุรกิจใหม่เพื่อสรา้งการเติบโตอย่างยั่งยืน 

• STRENGTHEN (เสริมแกร่งความเป็นหน่ึง)  
คือการเสริมความแข็งแกร่งสถานะผู้น  าตลาดอันดับหนึ่งในตลาดอาเซียนซึ่งเป็นตลาดหลกั  

ผ่านความเป็นเลิศในดา้นต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นห่วงโซ่มูลค่าผลิตภัณฑ ์การพัฒนากระบวนการท างาน นวัตกรรมดา้น
ดิจิทลั รวมไปถึงการบรหิารตราสินคา้ที่มีอยู่   

• UNLOCK (สุดพลังศักยภาพ)  
คือการน าศกัยภาพสงูสุดมาใชเ้พื่อสรา้งคุณค่าใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยการสรา้งความร่วมมือ

ผ่านทางพันธมิตรธุรกิจ การสรา้งคุณค่าจากศักยภาพสูงสุดของทรัพยส์ิน และการสรา้งทีมงานมืออาชีพที่มี
ความสามารถ สามารถแข่งขนัไดใ้นระดบัโลก 

2) กลยุทธธุ์รกิจเคร่ืองด่ืม  

• คุณภาพของผลิตภัณฑแ์ละบริการ  
ในการผลิตเครื่องดื่มชาเขียวพรอ้มดื่ม กลุ่มบริษัทโออิชิได้ค านึงถึงคุณภาพและความพิถีพิถัน 

ในกระบวนการผลิต ตั้งแต่น ้าสะอาดที่ผ่านการกรองด้วยระบบ RO (Reverse Osmosis) การคัดเลือกใบชาสดที่มี
คณุภาพ ตลอดจนกระบวนการบรรจทุี่มีมาตรฐานสงู 

นอกจากนี ้บริษัทยังมุ่งผลิตสินคา้ที่มีส่วนประกอบที่ใส่ใจต่อสขุภาพเพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ดา้นสุขภาพที่ดีของผูบ้ริโภคในปัจจุบนั โดยมีการลดปริมาณน า้ตาลรวมถึงการดูแลลกูคา้และบริการหลงัการขาย
เพื่อตอบสนองความตอ้งการและประโยชนส์งูสดุของผูบ้รโิภคทกุคน 

• ความหลากหลายของผลิตภัณฑ ์ 
กลุ่มบริษัทโออิชิมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าที่มี  

ความตอ้งการที่แตกต่างกัน ดว้ยการสรา้งสรรคท์ั้งในเรื่องรสชาติ บรรจุภัณฑข์องผลิตภัณฑใ์หม้ีความแปลกใหม่  
หลากหลายและมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว เพื่อให้ผู้บริโภคได้เลือกสรรตามความต้องการและเหมาะกับกลุ่มลูกค้า
เปา้หมายแต่ละกลุ่ม  
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• กลยุทธด์้านนวัตกรรม 
บริษัทให้ความส าคัญในด้านการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ความต้องการ  

ของผูบ้ริโภคที่ไม่หยุดนิ่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสรา้งสรรคน์วตักรรมที่ตอบโจทยก์ารดแูลสขุภาพ ซึ่งก าลงัเป็นที่
สนใจของผูบ้ริโภค ท าใหช้าพรอ้มดื่มซึ่งเป็นผลิตภัณฑท์ี่ดีต่อสุขภาพอยู่แลว้เป็นตัวเลือกที่โดนใจ โดยในไตรมาส 
ที่ผ่านมา บริษัทไดเ้นน้ย า้ถึงคุณประโยชนท์ี่มีอยู่ในชาเขียวโออิชิที่เป็นชาเขียวแท ้ไดป้ระโยชนจ์ากคาเทชินที่มี
คณุสมบตัิช่วยตา้นอนมุลูอิสระและเสรมิภมูิคุม้กนัแก่รา่งกาย 

• กลยุทธท์างด้านราคาเพื่อขยายฐานลูกค้า  
โออิชิยงัคงเดินหนา้พฒันาสินคา้ และนวตักรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพิ่มความหลากหลายในเรื่อง

ของขนาดและราคา เช่น  ขนาด 180 มล. 350 มล. 380 มล. 500 มล. และ 800 มล. เพื่อขยายฐานการคา้สูก่ลุ่มผูบ้ริโภค
กลุม่ใหม่ และเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคทัง้หมดไดอ้ย่างครอบคลมุ  

• กลยุทธท์างด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย  

เพื่อกระจายสินคา้ใหเ้ขา้ถึงกลุ่มลกูคา้เป้าหมายอย่างทั่วถึง กลุ่มบริษัทโออิชิจึงจดัใหม้ีการกระจาย
สินคา้ผ่านช่องทางการจดัจ าหน่ายหลากหลายช่องทาง อาทิ (1) ตวัแทนจ าหน่ายรายใหญ่ อย่างกลุ่มบริษัทในเครือบรษิัท 
ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด (มหาชน) และบริษัท เสริมสขุ จ ากัด (มหาชน) (2) รา้นอาหารทกุแบรนด ์ของกลุม่บรษิัทโออิชิ และ 
(3) การส่งออกไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศ นอกจากนี ้บริษัทยงัมุ่งเนน้การจดัจ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลนเ์พื่อปรบัให้
เข้ากับชีวิตประจ าวันที่เปลี่ยนไปและเพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคยุคปัจจุบัน ทั้งนี ้เพื่อเป็นการจัดสรรทรัพยากรและ 
ผนึกก าลงัการจดัจ าหน่ายรว่มกนัของกลุม่บรษิัทในทกุช่องทางเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ 

• กลยุทธก์ารส่งเสริมการขายและการใช้สื่อโฆษณา  
กลุ่มบริษัทโออิชิได้มีการโฆษณาประชาสัมพันธ์ภายใต้การวางแผน การก าหนดกลยุ ทธ ์

ทางการตลาดและการประชาสมัพนัธอ์ย่างมีระบบ เพื่อการส่งเสรมิการขายอย่างต่อเนื่องนอกเหนือจากการใชส้ื่อ
โทรทศัน ์สื่อนอกสถานที่ (OOH: Out of Home Media) ไดแ้ก่ ปา้ยโฆษณาบิลบอรด์ รถประจ าทาง และรถไฟฟ้า รวมถึง
สื่อตามสถานที่ช่องทางการจ าหน่ายที่ส  าคัญ เช่น โรงเรียน มหาวิทยาลัย โรงภาพยนตร์  และสื่อสิ่งพิมพ์ เช่น 
หนงัสือพิมพ ์และนิตยสารต่างๆ แลว้ กลุม่บรษิัทโออิชิยงัมุ่งเนน้การใชส้ื่อทางเลือกใหม่ ๆ เช่น สื่อออนไลน ์หรือผ่าน
สื่อชมุชนออนไลน ์เพื่อใหก้ารสื่อสารเขา้ถึงผูบ้ริโภค 

บริษัทมีการจัดแคมเปญทางการตลาด เพื่อเนน้ย า้และสรา้งการรบัรูคุ้ณประโยชนข์องคาเทชินที่มี 
ในชาเขียวโออิชิทุกขวดใหผู้บ้ริโภคไดร้บัรูถ้ึงคณุประโยชนข์องคาเทชินผ่านช่องทางออนไลนแ์พลตฟอรม์ โดยการสแกน 
QR Code ผ่านสื่อต่าง ๆ เพื่อลิงคก์ลบัเขา้มาในหนา้เพจของโออิชิ กรีนที ที่บอกเล่าเรื่องราวคณุประโยชนด์ี ๆ ของ
คาเทชิน อีกทัง้โปรโมชั่นของรางวัลที่โดนใจกลุ่มคนรุ่นใหม่ ผ่านแอปพลิเคชั่นโออิชิคลับที่เน้นสรา้งกิจกรรมใหม่ๆ  
บนแพลตฟอรม์ออนไลนท์ี่ตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลข์องผูบ้รโิภคในยุคใหม่อยู่เสมอ 

การมุ่งสรา้งการรบัรูข้องแบรนดใ์หเ้ขา้ไปอยู่ในใจลกูคา้ใหม้ากที่สดุคือหวัใจส าคญั เจาะกลุม่คน
รุ่นใหม่ที่ใส่ใจสขุภาพผ่านกิจกรรมและแคมเปญทางการตลาดที่ตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลค์วามชื่นชอบของคนรุ่นใหม่
ดว้ยการสรา้งการรบัรูแ้บบยุคใหม่ผ่านเนือ้หาสาระในรูปแบบซีรีส ์ที่เป็นมากกว่าการโฆษณาแบบเดิมๆ รูปแบบ
การ Tie-In เนือ้หาสาระที่สื่อสารถึงแนวคิดผลิตภณัฑโ์ออิชิ และสรา้งภาพจ าเพื่อใหผ้ลิตภณัฑข์องโออิชิเขา้ไปอยู่
ในใจผูบ้รโิภค  
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3) กลยุทธธุ์รกิจอาหาร  

ธุรกิจร้านอาหาร 

• เข้าใจความต้องการของลูกค้า 
การวางแผนเมนูเพื่อจดัจ าหน่าย เริ่มจากการส ารวจและการท าความเขา้ใจกลุ่มลกูคา้ว่าลกูคา้

ตอ้งการอาหารประเภทใด เมนูและวตัถุดิบอะไรที่เป็นที่นิยม เพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้ และส่งเสริม
โอกาสในการท าธุรกิจใหต้รงกบักลุม่เปา้หมายและแผนงาน 

• ความปลอดภัยด้านอาหาร   
บริษัทใหค้วามส าคัญเรื่องปลอดภัยดา้นอาหาร ใส่ใจกับกระบวนการทุกขั้นตอนเพื่อใหเ้กิด

ความปลอดภัยทั้งกับพนักงานและลูกคา้ เน้นย า้การฝึกอบรมพนักงาน ใหเ้ข้าใจถึงการใช้เครื่องครัวใหถู้กวิธี  
ใหพ้นกังานปรุงอาหารโดยไม่มีสารปนเป้ือน เครื่องใชใ้นครวัมีการตรวจสภาพหรือซ่อมแซมเป็นประจ า รวมถึงการ
ใชผู้จ้ดัสง่อาหารเพื่อสง่มอบอาหารและบรกิารไดต้ามมาตรฐาน  

• ความคุ้มค่าของราคา 
การตัง้ราคาใหส้อดคลอ้งกับกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย เป็นราคาที่ลูกคา้รับได ้และตอ้งสอดคล้องกับ

คณุภาพสินคา้ ราคาตลาด รวมไปถึงความเหมาะสมกบัตน้ทนุทางธุรกิจ 

• การขยายสาขาเพื่อเพิ่มโอกาสการเข้าถึง 
แผนขยายสาขาปี 2565 เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ของธุรกิจร้านอาหารให้เติบโตอย่างรวดเร็ว 

โดยบริษัทมีการลงทุนอย่างต่อเนื่องผ่านการเปิดสาขาใหม่ โดยเนน้เลือกท าเลที่ตัง้ของสาขาใหม่ใหต้อบโจทยแ์นวคิด
ของรา้นที่ตอ้งชจูดุเด่นใหต้รงกลุม่เปา้หมาย การตกแต่งรา้นใหส้วยงามเป็นเอกลกัษณเ์พื่อใหล้กูคา้จดจ าแบรนดไ์ด ้

• ยกระดับการสร้างความสัมพันธ์และความผูกพันกับลูกค้า ด้วย โปรแกรมความภักดี 
(Loyalty Program) 
บริหารความสัมพันธ์และความผูกพันกับลูกค้า (Customer Relationship Management and 

Customer Engagement) ผ่าน BevFood Application โดยยอดการใชจ้่ายทกุ ๆ 25 บาท จะไดร้บั 1 แตม้ ซึ่งจะมีมลูค่า 
1 บาท เพื่อใชเ้ป็นส่วนลดไดท้ัง้ทานที่รา้น ซือ้กลบั และจดัส่งถึงบา้น  โดยสามารถจ าแนกลกูคา้เป็นกลุ่ม ต่างๆ เพื่อท า 
การตลาดส าหรบัลกูคา้แต่ละกลุ่มไดอ้ย่างเหมาะสม รวมถึงสามารถกระตุน้และส่งเสริมใหผู้บ้ริโภค เพิ่มความถ่ีในการ
ใชบ้รกิารไดม้ากขึน้และเกิดการบอกต่อไปยงัลกูคา้ใหม่ๆ 

• การใช้สื่อและการส่งเสริมการตลาดทีม่ีความสัมพันธต่์อพฤติกรรมผู้บริโภค 
บริษัทได้จัดให้มีกิจกรรมพิเศษในการส่งเสริมการขายส าหรับธุรกิจรา้นอาหารอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อเป็นการกระตุน้ยอดขาย ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค และสรา้งความประทบัใจใหก้ับผูบ้ริโภค ผ่านการท า
การตลาดและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ดว้ยช่องทางต่าง ๆ  ที่ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย ธุรกิจอาหารมีการปรบัตัวตาม
ความตอ้งการและสภาพแวดลอ้มที่ปรบัเปลี่ยนไป  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริโภครุ่นใหม่มีความเปลี่ยนแปลงไลฟ์สไตล์
อย่างรวดเร็ว นับเป็นความท้าทายที่บริษัทได้ท าการปรับตัวให้ทันกับความต้องการและความนิยมของผู้บริโภค 
อย่างรวดเรว็และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

สว่นท่ี 1 - หนา้ 4



• ดิจิทัลแพลตฟอรม์เพื่อยกระดับและต่อยอดธุรกิจ 
การใหค้วามส าคัญและลงทุนในการขายผ่านช่องทางออนไลนอ์ย่างต่อเนื่อง รวมถึงแพลตฟอรม์

โซเชียลมีเดียต่างๆ ที่เริ่มพฒันาใหม้ีฟีเจอรท์ี่รองรบัในการท าการตลาดและสามารถกดสั่งซือ้สินคา้ไดท้นัที เป็นการเพิ่ม
โอกาสในการสรา้งยอดขายใหก้ับธุรกิจรา้นอาหารของโออิชิ Food Delivery กับวิถีชีวิตปกติใหม่ผูบ้ริโภคยังคงมีการ
เติบโต โดยโออิชิมีช่องทางใหบ้ริการ Delivery และ Self-Pick up ของตวัเอง ควบคู่กับการจบัมือกับแพลตฟอรม์ Food 
Aggregator ซึ่งจะท าใหร้า้นอาหารมีฐานลกูคา้กวา้งขึน้ เพิ่มโอกาสการขายมากขึน้ 

ธุรกิจอาหารส าเร็จรูป  

• คุณภาพและความคุ้มค่าของผลิตภัณฑ ์
ส าหรับธุรกิจอาหารส าเร็จรูป กลุ่มบริษัทโออิชิไดใ้หค้วามส าคัญกับการคัดสรรวัตถุดิบและ  

บรรจุภณัฑท์ี่ดีเพื่อน ามาผลิตเป็นสินคา้ที่มีคณุภาพ สะอาดและปลอดภยั รวมถึงมีการพฒันาและรกัษาคณุภาพ
ของผลิตภณัฑอ์ย่างต่อเนื่อง ผูบ้รโิภคจึงสามารถไวว้างใจและเชื่อมั่นในคณุภาพของสินคา้ของบริษัทไดว่้ามีความ
คุม้ค่าเหมาะสมกบัราคาอย่างแทจ้รงิ 

• ความหลากหลายของผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
นอกจากข้อค านึงในเรื่องคุณภาพและความคุม้ค่าของผลิตภัณฑท์ี่น  าเสนอต่อผู้บริโภคแล้ว 

บรษิัทยงัมีการน าเสนอผลิตภณัฑท์ี่หลากหลายและมีแผนงานวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
ตอบสนองต่อความตอ้งการและพฤติกรรมการบริโภคของผูบ้ริโภคอีกดว้ย โดยในปัจจุบันธุรกิจอาหารส าเร็จรูป
แบ่งกลุม่ผลิตภณัฑอ์อกเป็น 3 กลุม่หลกั ไดแ้ก่ 

1. กลุม่ผลิตภณัฑอ์าหารส าเรจ็รูปแบบแช่เย็น ไดแ้ก่  
1.1 กลุม่ผลิตภณัฑข์นมปังและแซนวิชรสชาติต่าง ๆ แบบแช่เย็น  
1.2 กลุม่ผลิตภณัฑแ์ซนวิชกลุม่เฮลตี ้มีสว่นผสมของธัญพืชและเวยโ์ปรตีนใหโ้ปรตนีสงู 
1.3 กลุม่ผลิตภณัฑแ์ซนวิชแบบอบรอ้น 
1.4 กลุม่ผลิตภณัฑเ์ก๊ียวซ่าพรอ้มซอสรสชาติต่าง ๆ แบบแช่เย็น  
1.5 เก๊ียวซ่าในน า้ซุป แบบแช่เย็น 
1.6 กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารมื ้อหลักพรอ้มทานแบบแช่เย็น ได้แก่ บะหมี่ราเมนผัดซอส

หลากหลายรสชาติ และขา้วญ่ีปุ่ นพรอ้มกบัขา้วหลากหลายรสชาติ  
โดยผลิตภัณฑ์อาหารในกลุ่มนี ้มีกลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่มประชากรในเมืองที่มีวิถีชีวิต 

ที่เรง่รีบ อาทิ กลุม่วยัท างานและกลุม่นกัศกึษา เป็นตน้ รวมถึงมีช่องทางการจดัจ าหน่ายผ่านรา้นสะดวกซือ้เป็นหลกั  
2. กลุม่ผลิตภณัฑอ์าหารส าเรจ็รูปแบบแช่แข็ง ไดแ้ก่  

2.1 กลุม่ผลิตภณัฑอ์าหารว่างและอาหารทานเลน่ต่าง ๆ แบบแชแ่ข็ง เช่น เก๊ียวซ่า ปอูดั  
ทามาโกะยากิ เป็นตน้ 

2.2 ผลิตภณัฑอ์าหารส าเร็จรูป มือ้หลกัพรอ้มทาน แบบแช่แข็ง เช่น บะหมี่ราเมน หลากหลาย
รสชาติ และขา้วญ่ีปุ่ นพรอ้มกบัขา้วหลากหลายรสชาติ  และ สินคา้ทานคู่กบัมือ้อาหาร ไดแ้ก่ กิมจิแช่แข็ง 
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2.3 กลุ่มผลิตภณัฑอ์าหารส าเรจ็รูปพรอ้มปรุง แบบแช่แข็ง เช่น เนือ้ปลาแซลมอน และเนือ้
ปลาซาบะ เป็นตน้ 

โดยผลิตภณัฑอ์าหารในกลุ่มนี ้มีกลุ่มเป้าหมายหลกัเป็นกลุ่มผูใ้ชช้ีวิตประจ าวนัที่มีเวลาจ ากัด  
ในการเตรียมอาหาร เช่น กลุ่มวัยท างานและกลุ่มแม่บา้น เป็นตน้ และมีช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านซูเปอรม์ารเ์ก็ต 
และไฮเปอรม์ารเ์ก็ตเป็นหลกั  

3.  กลุ่มผลิตภณัฑน์ า้จิม้และซอสปรุงรส ไดแ้ก่ น า้จิม้สกีุย้ากี ้ซอสเทอริยากิ ซอสโชยุ ซอสยากินิกุ 
ซอสยสูพุอนส ึซอสเก๊ียวซ่า และ น า้ซุปสกีุย้ากี ้ 

โดยผลิตภัณฑ์กลุ่มนี ้มีกลุ่มเป้าหมายหลักเป็นผู้บริ โภคที่นิยมท าอาหารทานเองที่บ้าน 
ที่ตอ้งการรสชาติสไตลญ่ี์ปุ่ นแท้ๆ  แต่สามารถท าเองไดส้ะดวกและง่ายอีกทัง้ยังมีรสชาติอรอ่ย โดยมีการวางจ าหน่ายผ่าน
รา้นสะดวกซือ้ ซูเปอรม์ารเ์ก็ต ไฮเปอรม์ารเ์ก็ต และตลาดธุรกิจคา้ปลีกดัง้เดิม 

• กลยุทธก์ารพัฒนาผลิตภัณฑอ์าหาร 
บรษิัทไดน้ าผลการศกึษาและวิจยัพฤติกรรมการบริโภคสินคา้ของกลุ่มเปา้หมายมาเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร สรรหารสชาติ และความหลากหลายใหม่ ๆ เนื่องจากสภาวะปัจจุบันที่ความ
ตอ้งการของผูบ้รโิภคเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดงันัน้การน าเสนอสินคา้ตอ้งมีความหลากหลายทัง้ในสว่นรายการ
สินคา้ รสชาติ ฉลากและรูปแบบบรรจุภณัฑ ์รวมถึงตอ้งมีความรวดเร็วเพื่อสามารถตอบสนองความตอ้งการของ
ลกูคา้ไดอ้ย่างแทจ้รงิ อีกทัง้ผูบ้รโิภคปัจจบุนัมีความสนใจและใสใ่จในการเลือกซือ้อาหารที่มีประโยชนด์ีต่อสขุภาพ 
บรษิัทจึงไดมุ้่งเนน้ที่จะพฒันาสินคา้ที่ดีมีคณุค่าทางโภชนาการมากขึน้ออกสูต่ลาด  

• กลยุทธก์ารขยายช่องทางการจัดจ าหน่าย 
นอกจากการจัดจ าหน่ายผ่านช่องทางการจัดจ าหน่ายในปัจจุบนั อันไดแ้ก่ ช่องทางรา้นสะดวกซือ้ 

ซูเปอรม์ารเ์ก็ต ไฮเปอรม์ารเ์ก็ต รวมทัง้บริษัทยงัไดข้ยายช่องทางการจดัจ าหน่ายใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมกลุ่มสินคา้น า้จิม้
และซอส ไดแ้ก่ ช่องทางรา้นคา้ปลีกดัง้เดิม และยงัมีนโยบายเพิ่มการขายในช่องทางฟู้ด เซอรวิ์ส โดยมีการจดัตัง้ทีมงาน
เพื่อดูแลรบัผิดชอบเป็นการเฉพาะกลุ่มธุรกิจโรงแรม และกลุ่มธุรกิจที่มีศักยภาพต่าง ๆ เช่น กลุ่มธุรกิจ Food Chain  
เป็นตน้ ส  าหรบัตลาดต่างประเทศ บริษัทมุ่งเนน้การรกัษาฐานลกูคา้เดิมส าหรบัช่องทางการจดัจ าหน่ายสินค้าประเภท
เก๊ียวซ่าแช่แข็งส  าเร็จรูปในต่างประเทศ อาทิ ทวีปยุโรป และประเทศเมียนมา และจะเริ่มขยายช่องทางการจดัจ าหน่าย
ไปยังประเทศใหม่ ๆ นอกจากนี ้บริษัทยังไดม้ีการก าหนดแผนงานการพัฒนาและเริ่มขยายช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ในรูปแบบออนไลนแ์ละเดลิเวอรีที่เป็นช่องทางที่มีการเติบโตอย่างมาก ทัง้ที่เป็นของซุปเปอรม์ารเ์ก็ต และของบรษิัทเอง 
เพื่อเป็นการเขา้ถึงพฤติกรรมของผูบ้รโิภคที่เปลี่ยนไปในสถานการณโ์ควิด-19 ในปัจจบุนั  

• กลยุทธด้์านการส่งเสริมการขายและการใช้สื่อโฆษณา 
บรษิัทไดเ้นน้การด าเนินกิจกรรมทางการตลาดและการประชาสมัพนัธท์ัง้ในรูปแบบออนไลนแ์ละ

ออฟไลน ์รวมทัง้จดักิจกรรมส่งเสรมิการขายในแต่ละช่องทางอย่างต่อเนื่องตลอดปี เพื่อสรา้งการรบัรู ้ในตราสินคา้
และกระตุน้การเติบโตของยอดขายใหเ้พิ่มสงูขึน้ 
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 
พฒันาการที่ส  าคญัของธุรกิจในกลุม่บรษิัทจากอดีตถึงปัจจบุนัมีดงันี ้
ปี 2542  

• วนัที่ 9 กนัยายน 2542 เปิดด าเนินการรา้นอาหารญ่ีปุ่ น ภายใตช้ื่อ “โออิชิ”

ปี 2544  
• เปิดใหบ้รกิารรา้นบะหมี่ญ่ีปุ่ นภายใตช้ื่อ “โออิชิ ราเมน”

ปี 2545  
• เปิดบริการรา้นอาหารระบบสายพานสไตลบ์ุฟเฟตท์ี่บริการทัง้ข้าวป้ันหนา้ต่าง ๆ และสุกีห้มอ้ไฟญ่ีปุ่ น

ภายใตช้ื่อ “ชาบชูิ”

ปี 2546  
• เปิดด าเนินการครวักลางที่โรงงานนิคมอตุสาหกรรมนวนคร หน่วยผลิตอาหารและเครื่องด่ืม เพื่อสนบัสนนุ

การขายภายในรา้นคา้ของบรษิัท

• เริ่มการผลิตเครื่องดื่มชาเขียวออกสูต่ลาดภายใตช้ื่อ “โออิชิ กรีนที”

ปี 2547  
• วนัที่ 25 สิงหาคม 2547 น าหุน้สามญัเพิ่มทนุของบรษิัทเขา้ท าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

• เปิดบรกิารรา้นโออิชิ แกรนด ์บฟุเฟต ์ภายในศนูยก์ารคา้สยามดิสคฟัเวอรี่  

ปี 2549  
• เปิดด าเนินการโรงงานนิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร

ปี 2550  
• เริ่มจ าหน่ายผลิตภณัฑช์าเขียวรสชาด าผสมมะนาว

ปี 2551 
• บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) เขา้เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท

ปี 2553 
• ซือ้ที่ดินเพิ่มเติมที่โรงงานนิคมอตุสาหกรรมนวนคร ท าใหม้ีพืน้ที่เพิ่มขึน้เป็น 61.5 ไร่

• ไดร้บับตัรสง่เสรมิการลงทนุเพิม่ส  าหรบัสองโครงการคือ Cold Aseptic Filling และ UHT

ปี 2554 
• เริ่มจ าหน่ายเครื่องดื่มชาเขียวกระป๋องผสมโซดาเป็นครัง้แรกของประเทศไทย ภายใตช้ื่อ “โออิชิ ชาคลูลซ์่า”

• เปิดด าเนินการรา้นอาหารนิกยุะ ยากินิก ุบฟุเฟตปิ์้งย่างในสไตลญ่ี์ปุ่ น
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ปี 2555 
• เปิดใหบ้รกิารรา้นอาหารขา้วหนา้ต่าง ๆ สไตลญ่ี์ปุ่ น ภายใตช้ื่อ “คาคาชิ” 

• ไดร้บับตัรสง่เสรมิการลงทนุส าหรบัโครงการ Cold Aseptic Filling สายการผลิตที่ 2 

• เริ่มจ าหน่ายผลิตภณัฑช์าเขียวขวดแกว้แบบคืนขวด 

• จดัตัง้ Oishi International Holdings Limited ประเทศฮ่องกง เพื่อรองรบัโอกาสการขยายธุรกิจในต่างประเทศ 

ปี 2556 
• ในเดือนมีนาคม โครงการ Cold Aseptic Filling สายการผลติที่ 2 ที่อ  าเภอวงัม่วง จงัหวดัสระบรุี  

เริ่มผลิตเพื่อการพาณิชย ์

• เปิดด าเนินการครวักลางแห่งใหม่ที่อ  าเภอบา้นบงึ จงัหวดัชลบรุี 

• ไดร้บับตัรสง่เสรมิการลงทนุเพิ่มอีก 4 โครงการ ส  าหรบัที่โรงงานนิคมอุตสาหกรรมนวนคร และที่อ  าเภอวงัม่วง 
จงัหวดัสระบรุ ี

ปี 2557 
• จัดตั้งบริษัทย่อยเพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ ไดแ้ก่ บริษัท โออิชิ สแน็ค จ ากัด 

(ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ฟู้ด เซอร์วิส จ ากัด) ในประเทศไทย Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.  
ในประเทศสิงคโปร ์และ Oishi Myanmar Limited ในประเทศสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมา (ประเทศเมียนมา) 

• เริ่มจ าหน่ายแซนวิชรูปแบบใหม่ “โออิชิ เทรนดี”้ 3 รสชาติ ได้แก่ “แฮมไก่ชีส” “ทูน่าซีซารส์ลัด” และ  
“ปอูดัอลาสกา้ไข่กุง้” เพื่อจดัจ าหน่ายภายในรา้นโลตสั เอ็กซเ์พรส 

• ในเดือนธันวาคม 2557 โครงการ Cold Aseptic Filling สายการผลิตที่ 3 ที่โรงงานนิคมอุตสาหกรรม 
นวนคร เริ่มผลิตเพื่อการพาณิชย ์

ปี 2558 
• จดัตัง้ Oishi Group Limited Liability Company (OGLLC) ในสาธารณรฐัสงัคมนิยมเวียดนาม เพื่อรองรบัโอกาส

การขยายตวัของธุรกิจในต่างประเทศ 

• เริ่มจ าหน่ายผลิตภัณฑ์รสชาติใหม่ของกลุ่มผลิตภัณฑ์ “โออิชิ เก๊ียวซ่า” อาทิ เก๊ียวซ่าไส้สไปซี่ซีฟู๊ ด  
ไสก้ระเพราหม ูและ ไสห้มยูากินิก ุ

• ปรบัรูปแบบบรรจภุณัฑเ์ครื่องดื่มชาด าโซดา โออิชิ ชาคลูลซ์่า เป็นกระป๋องทรงสลีค  

• ขยายตลาดการจดัจ าหน่ายสินคา้ในต่างประเทศไปยงัประเทศใหม่ ๆ ไดแ้ก่ สหพนัธส์าธารณรฐัเยอรมนี  
สาธารณรฐัฟินแลนด ์สหราชอาณาจกัรบรเิตนใหญ่และไอรแ์ลนดเ์หนือ 
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ปี 2559 
• ด าเนินการเพิ่มทุนในบริษัทย่อย ไดแ้ก่ Oishi International Holdings Limited และ Oishi F&B (Singapore) 

Pte. Ltd. โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อรองรับการเพิ่มทุนของ Oishi Myanmar Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ในสาธารณรฐั แห่งสหภาพเมียนมา เพื่อเป็นเงินทนุหมนุเวียนและรองรบัการขยายตวัของธุรกิจในอนาคต  

• รา้นชาบูชิ ปรบัรูปแบบการใหบ้ริการใหม่ภายใตแ้นวคิด “Shabushi and So Much More” โดยเนน้การ
สรา้งคณุค่าและความหลากหลายของรายการอาหารและการใหบ้รกิารที่น่าประทบัใจ 

• เริ่มจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารพรอ้มทานแช่แข็งประเภทเสน้ราเมน โดยจดัจ าหน่ายผ่านช่องทางไฮเปอร์
มารเ์ก็ตและซูเปอรม์ารเ์ก็ตเป็นหลกั 

• เริ่มจ าหน่ายผลิตภณัฑโ์ออิชิ ชาเขียว กลิ่นองุ่นเคียวโฮ ซึ่งเป็นนวตักรรมใหม่ชาเขียวเคีย้วได ้

• ขยายตลาดการจดัจ าหน่ายเครื่องดื่มในต่างประเทศไปยงัประเทศใหม่ ไดแ้ก่ ประเทศสาธารณรฐัฝรั่งเศส 
และสหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์

ปี 2560 
• รา้นอาหารของบรษิัทไดร้บัการรบัรองระบบคณุภาพครอบคลมุไดแ้ก่ GMP HACCP และ ISO 9001:2015 

ในขอบข่ายการบริการในภัตตาคารและรา้นอาหารสไตลญ่ี์ปุ่ น  โดยถือเป็นรายแรกของประเทศไทยและ 
ในภมูิภาคเอเชีย ที่ไดร้บัรองระบบคณุภาพครอบคลมุทัง้ 3 ระบบและในทกุสาขารา้นอาหาร 

• เปิดตัวคอนเซ็ปรา้นใหม่ “โออิชิ อีทเทอเรียม” ภายใตแ้นวคิด EAT – EXPLORE - PREMIUM น าเสนอ
อาหารญ่ีปุ่ นรสชาติเยี่ยมจากวัตถุดิบชั้นดี และความคิดสรา้งสรรคใ์หม่ ๆ ผสานวัฒนธรรมการกินของ
ญ่ีปุ่ นแท ้ๆ อย่างลงตวั 

• ออกจ าหน่ายสินคา้ประเภทแซนวิชเพื่อสุขภาพ “โออิชิ แซนวิช พลัส” รสทูน่าสลัดไข่ และสลัดอกไก่  
เพื่อตอบสนองกระแสความตอ้งการและไลฟ์สไตลข์องกลุม่ผูบ้รโิภครุน่ใหม่ที่ใสใ่จในสขุภาพ  

• ออกจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ราเมน ประเภทแช่แข็ง 2 รสชาติใหม่ ได้แก่ ราเมนกะเพราหมู และราเมน 
ผดัขีเ้มาไก่ 

• ขยายตลาดการจัดจ าหน่ายเครื่องดื่มในต่างประเทศไปยังประเทศใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอิตาลี 
ราชอาณาจกัรสวีเดน และสาธารณรฐัอินเดีย เป็นตน้ 

ปี 2561 
• ด าเนินการจัดกลุ่มธุรกิจของบริษัทย่อย เพื่อความคล่องตัวในการบริหารจัดการและสนับสนุนการเติบโต 

อย่างยั่งยืน โดยการโอนธุรกิจและทรพัยส์ินที่ใชใ้นการด าเนินธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายอาหารกึ่งส  าเรจ็รูปและ
อาหารส าเร็จรูป รวมถึงการจัดหา ผลิตและจดัส่งวัตถุดิบดา้นอาหาร จากบริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ากัด ใหแ้ก่ 
บรษิัท โออิชิ ฟู้ด เซอรวิ์ส จ ากดั 

• เริ่มจ าหน่ายเครื่องดื่มโออิชิ ชาเขียว ในขนาด 350 มล.  
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• เริ่มจ าหน่ายเครื่องดื่มโออิชิ ชาเขียว UHT ในขนาด 180 มล. 

• ออกผลิตภณัฑช์าพรอ้มดื่ม ระดบัพรีเมียม ภายใตช้ื่อผลิตภณัฑ ์“โออิชิ โกลด”์ เพื่อเป็นทางเลือกเครื่องดื่ม
สขุภาพใหแ้ก่ผูบ้รโิภคไดแ้ก่ “โออิช ิโกลด ์เก็นไมฉะ” และ “โออิชิ โกลด ์คาบเูซฉะ” 

ปี 2562 
• กลุ่มผลิตภณัฑอ์าหารส าเร็จรูปไดเ้ปิดตวัตราสินคา้และผลิตภณัฑอ์าหารภายใตช้ื่อ “โออิชิ อีทโตะ” เพื่อสรา้ง

การรบัรูแ้ละการเขา้ถึงผูบ้ริโภคอย่างทรงพลงั ท าใหก้ารสื่อสารทางการตลาดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทั่วทัง้
กลุม่ผลิตภณัฑ ์

• จดัตัง้ บริษัท โออิชิ เดลิเวอรี่ จ  ากัด เพื่อเพิ่มความคล่องตวัในการด าเนินธุรกิจจดัส่งอาหารและออนไลน ์
และเพื่อใหส้อดคลอ้งต่อความตอ้งการของผูบ้รโิภคในยคุใหม่ 

• ออกผลิตภณัฑช์าพรอ้มดื่ม ระดบัพรีเมียมเพิ่มเติม ภายใตช้ื่อ “โออิชิ โกลด ์เซนฉะ มทัฉะ”  

ปี 2563 
• ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุน้ที่ตราไวต้่อกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เพื่อเสริม

สภาพคลอ่งหุน้ของบรษิัทใหม้ีความเหมาะสม สง่ผลใหม้ลูค่าหุน้ที่ตราไวจ้ากเดิมหุน้ละ 2 บาท เปลี่ยนแปลงเป็น
หุน้ละ 1 บาท และจ านวนหุน้ของบรษิัทเปลี่ยนแปลงเป็น 375,000,000 หุน้ จากเดิม 187,500,000 หุน้ 

• เปิดด าเนินการรา้น “ซาคาเอะ” ชาบ ูชาบแูละสกีุย้ากีส้ไตลญ่ี์ปุ่ นเพื่อเจาะตลาดพรีเมียม 
• ออกผลิตภณัฑช์าพรอ้มดื่ม “โออิชิ พลสั ซี” ชาเขียวเคีย้วไดพ้ลสัวิตามินซี 200% 

ปี 2564 
• ออกผลิตภัณฑช์าพรอ้มดื่ม ระดับพรีเมียมเพิ่มเติม ภายใตช้ื่อ “โออิชิ โกลด ์วาโคฉะ จ านวน 2 รสชาติ  

ซึ่งช่วยกระตุน้กระบวนการเผาผลาญไขมนั และมีสว่นผสมของไฟเบอรท์ี่ช่วยเรื่องระบบย่อยอาหาร 

• ออกผลิตภณัฑช์าเขียวผสมโซดารสชาติใหม่ ”โออิชิ ชาคลูลซ์่า กลิ่นองุ่นเคียวโฮ” 

• เปิดด าเนินการรา้นโออิชิ ฟู้ด ทรคั รถจ าหน่ายอาหารเคลื่อนที่ที่รวมเมนจูากแบรนดต์่าง ๆ ของเครือโออิชิ 

• เปิดตวักลุ่มผลิตภณัฑ ์โออิชิซอสและน า้จิม้ เพื่อตอบโจทยผ์ูบ้รโิภคที่หนัมาท าอาหารที่บา้นมากขึน้ ไดแ้ก่ 
ซอสโชย ุซอสเทอรยิากิ และ น า้จิม้สกีุย้ากี ้

ปี 2565 
• ในส่วนของการจัดอันดับเครดิตองคก์รนั้น บริษัท ทริสเรทติง้ จ ากัด (“ทริสเรทติง้”) ไดค้งอันดับเครดิต

องคก์รของบริษัทที่ระดับ A+ ซึ่งสะทอ้นถึงสถานะผู้น  าในตลาดเครื่องดื่มชาพรอ้มดื่มในประเทศไทย  
ตราสินคา้ที่เป็นที่รูจ้ักอย่างดี เครือข่ายการจัดจ าหน่ายสินคา้ทั่วประเทศที่ครอบคลุม และฐานะทางการเงิน 
ที่แข็งแกรง่ โดยไดใ้หแ้นวโนม้อนัดบัเครดิต “Stable” หรือ “คงที่”  

• รางวัล  “Thailand’s Most Admired Brand 2022” ในฐานะแบรนด์ที่ครองความน่าเชื่อถืออันดับ 1  
ในหมวดชาพรอ้มดื่ม ซึ่งเป็นรางวลัที่ไดร้บัเป็นปีที่ 11 ติดต่อกนั 
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นอกจากนี ้ในปีทีผ่่านมาบริษัทยังมีพัฒนาการด้านการด าเนินธุรกิจทีส่ าคัญในแต่ละสายธุรกิจ ดังนี ้

ธุรกิจเคร่ืองด่ืม 
ในปี 2565 ในช่วงเดือน ตุลาคม-ธันวาคม บริษัทมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องโดยมุ่งเน้นไปที่กลุ่ม

ผลิตภณัฑท์ี่ดีต่อสขุภาพและความเป็นอยู่ที่ดี ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคยุคใหม่ในฐานะผูน้  าตลาดชาเขียวสไตล์
ญ่ีปุ่ นอย่างแทจ้รงิ โดยในช่วงที่ผ่านมา บรษิัทไดม้ีเหตกุารณท์ี่ส  าคญัเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ละกิจกรรมต่างๆ ดงัต่อไปนี ้ 

1. กลยุทธ์เนน้ย า้แบรนดท์ี่ตอบโจทยค์นรักสุขภาพ เพื่อสื่อสารแบรนดค์อนเซปต ์ผ่านแคมเปญ “OISHI 
GOODNESS OF TEA” โออิชิ สิ่งดี ๆ ที่ไม่เคยเปลี่ยน ถ่ายทอดคุณประโยชนข์องชาเขียวที่ไม่เคยเปลี่ยน เพราะผลิตจาก
ยอดอ่อนใบชาคุณภาพ มีคาเทชินที่ช่วยต้านอนุมูลอิสระ เสริมภูมิคุ้มกัน เพื่อสื่อสาร Key Message ดังกล่าวไปสู่
กลุ่มเป้าหมายในวงกว้าง โดยใช้กลัฟ - คณาวุฒิ ไตรพิพัฒนพงษ์ ไอดอลคนรุ่นใหม่ที่มีไลฟ์สไตล์ในการดูแลสุขภาพ 
มาเป็นพรีเซนเตอรท์ี่มีฐานแฟนคลบัจ านวนมาก ทัง้แฟน ๆ ในประเทศไทยและต่างประเทศ สอดคลอ้งกับเป้าหมายของ 
โออิชิที่ตอ้งการสรา้ง Connection และ Engagement กบัคนรุน่ใหม่ 

2. กลยุทธ์โปรโมชั่นเพิ่มปริมาณการซือ้มัดใจผูบ้ริโภคโดยเฉพาะวัยทีน สรา้งสรรคโ์ปรโมชั่นที่ตอบโจทย์ 
ไลฟ์สไตลค์วามชื่นชอบของคนรุน่ใหม่ ดว้ยการจดักิจกรรม “OISHI EXCLUSIVE TRIP IN JAPAN” ทรปิ 4 วนั 3 คืน รว่มลุน้
ไปสมัผสัประสบการณส์ิ่งดี ๆ ที่ไม่เคยเปลี่ยนของชาเขียวจากเกียวโตสู่โตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ น แบบใกลช้ิดกับพรีเซนเตอร ์
สรา้งการมีส่วนร่วมกับผู้บริโภคในการสื่อสารผ่านช่องทางออนไลนท์ุกแพลตฟอรม์ รวมทั้งแอปพลิเคชั่น “โออิชิ คลับ”  
ช่วยสรา้งความน่าสนใจใหก้บักิจกรรมและโปรโมชั่นต่างๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ธุรกิจอาหาร 

1. ธุรกิจร้านอาหาร 

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทโออิชิ  ได้พัฒนาและยกระดับสินค้าและการให้บริการ  โดยเปิดให้บริการ 
แบรนด์ใหม่ 2 แบรนด์คือ  “โออิชิ บิซโทโระ” และ “ชาบู บาย โออิชิ” ในส่วนของ “โฮวยู”  ได้เปิดตัวสาขาแนวคิดใหม่  
ณ ศนูยก์ารประชมุแห่งชาติสิรกิิต์ิ โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

1) โออิชิ บิซโทโระ (13 สาขา) 
ร้านอาหารญ่ีปุ่ นที่ ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของคนยุคใหม่ด้วยอาหารแนว Fast Casual  

ในบรรยากาศสบายๆ ภายใตแ้นวคิดที่จะเพิ่มคณุภาพชีวิต ดว้ยอาหารญ่ีปุ่ นรสชาติอร่อยที่คณุคุน้เคย จดัเต็มดว้ยวตัถุดิบ 
ที่คดัสรรมาอย่างดี อรอ่ยเสน้ อิ่มขา้ว ฟินเหมือนกินที่ญ่ีปุ่ น ในราคาที่เขา้ถึงง่าย ช่วงราคา 79 - 219 บาท 

2) ชาบู บาย โออิชิ (2 สาขา) 
ชจูดุเด่นดา้นคณุภาพ ใหไ้ดส้มัผสัความอร่อยของวตัถดุิบอย่างเต็มรสชาติ ตามต ารบัชาบ ูชาบู 

แบบญ่ีปุ่ นแทจ้ริง ดว้ยวตัถุดิบที่ไดร้บัการคดัสรรอย่างลงตวั ใหบ้รกิารทัง้แบบอะลาคารท์ และแบบเซ็ตเมนูครบชุด ในราคา
ที่เข้าถึงได ้พรอ้มเน้นย า้ความอร่อย ปลอดภัยด้วย หมอ้ชาบู ชาบู ส่วนตัว หรือหมอ้เด่ียว พรอ้มสรา้งความแตกต่าง  
น่าตื่นเตน้ และมอบความอร่อยผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีอันทนัสมัยที่สอดแทรกอยู่ในการบริการ โดยไฮไลทอ์ยู่ที่การ 
จัดเสิรฟ์อาหารดว้ยระบบส่งอาหารด่วนอัตโนมัติหรือสายพานรถไฟ รวดเร็ว ลดสมัผัส ส่งตรงถึงโต๊ะ รวมทัง้ระบบการสั่ง
อาหารดว้ยตวัเองผ่านการสแกนคิวอารโ์คด้ดว้ยโทรศพัทม์ือถือสว่นตวัและระบบการช าระเงินแบบไรส้มัผสั 
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3) ร้านโฮวยู สาขาศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิติ ์
รา้นอาหารญ่ีปุ่ นขนานแท ้ส่งมอบประสบการณผ์่านเมนูอาหารญ่ีปุ่ น ยอดนิยมที่หลากหลาย 

อาทิ ซาชิมิ (ปลาดิบ) และซูชิ ชาบูชาบู สกีุย้ากี ้เทมปรุะ อุดง้ ฯลฯ โดยแต่ละเมนูลว้นสื่อถึงรสชาติความดัง้เดิมของญ่ีปุ่ น
และคัดสรรเพิ่มความสุขจากเดิมดว้ย ชุดพิเศษโกเซ็นและไคเซกิ เพราะเราพิถีพิถันเป็นอย่างมากในการคัดสรรวัตถุดิบ 
อย่างดีที่น  ามาใช ้ไปจนถึงการปรุงแต่งรสชาติ ที่เนน้รสสมัผสัของรสชาติจากวตัถดุิบเป็นหลกั ใหค้ณุไดล้ิม้ลองและหลงใหล
มนตเ์สน่หแ์บบญ่ีปุ่ นไดแ้ลว้ที่โฮวยู 

2. ธุรกิจอาหารส าเร็จรูป 

กลุ่มบรษิัทโออิชิถือเป็นผูน้  าดา้นอาหารญ่ีปุ่ นและการพฒันานวตักรรมผลิตภณัฑร์ายหนึ่งในประเทศไทย 
กลุ่มบริษัทโออิชิมีการพัฒนาและน าเสนอผลิตภัณฑใ์หม่ ๆ ที่มีคุณภาพและความหลากหลายทัง้ในดา้นรูปแบบ รสชาติ 
และบรรจุภณัฑ ์เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคอย่างต่อเนื่อง พรอ้มทัง้การขยายฐานการตลาดและจัดกิจกรรม
ทางการตลาดเพื่อกระตุน้ยอดขายสินคา้และสรา้งการรบัรูใ้นตราสินคา้ใหก้วา้งขวางมากยิ่งขึน้ โดยในช่วงปี 2565 ที่ผ่านมา
มีเหตกุารณส์  าคญัเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ละกิจกรรมต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้

1) สร้างการรับรู ้และการจดจ าตราสินค้าเป็นหนึ่งเดียวภายใต้ตรา “Oishi Eato” “โออิชิ อีทโตะ”  
โดยอาศยัภาพลกัษณจ์ากตราโออิชิที่แข็งแกร่งและเป็นผูน้  าในตลาดอาหารและเครื่องดื่มมายาวนานถึง 20 ปี โออิชิ อีทโตะ 
ตั้งเป้าหมายที่จะเติบโตเป็นผู้น  าตลาดอาหารส าเร็จรูปสไตล์ญ่ีปุ่ น ด้วยการผลักดันสื่อโฆษณาสินค้าที่มียอดขายดี 
อย่างเก๊ียวซ่าและแซนวิชที่เป็นเจา้ตลาดมาอย่างยาวนาน ดว้ยการวางแผนสื่อการตลาดในช่องทางที่กลุ่มวัยรุ่นสนใจ เช่น 
สื่อออนไลน ์ชมุชนออนไลน ์และเสรมิดว้ยกิจกรรม ณ จดุขาย เพื่อเนน้ย า้ความอรอ่ยและมีคณุภาพดีของโออิชิ อีทโตะ 

2) พฒันาสินคา้รสชาติใหม่ ๆ ที่มีความน่าสนใจเพื่อน าเสนอความหลากหลายใหแ้ก่ผูบ้ริโภค
ในทุกกลุ่มสินค้า ได้แก่ กลุ่มราเมนผัดที่มี  2 รสชาติใหม่ ราเมนโชยุซอสพริกไทยด า และ ราเมนผัดซอสสไตลเ์กาหลี   
กลุม่เก๊ียวซ่ามีรสชาติใหม่ เก๊ียวซ่าไสห้มเูกาหลีซอสโคชจูงั และกลุม่สินคา้ใหม่แซนวิชแบบอบรอ้น ที่ไดร้บัการตอบรบั
อย่างดีจากผูบ้รโิภค 

3) การพฒันาและออกจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์พื่อสขุภาพในกลุ่มแซนวิช ไดแ้ก่ การเพิ่มรสชาติใหม่
ในกลุ่มแซนวิชสตูรผสมธัญพืชอย่างต่อเนื่อง อาทิ ไสทู้น่าไข่หวานโนริสาหรา่ย ไสอ้กไก่ซอสทงคตัสึ ไสทู้น่าวาซาบิมาโย 
อีกทัง้ยงัพฒันาแซนวิชเพื่อสุขภาพกลุ่มใหม่ที่ผสมเวยโ์ปรตีนคณุภาพจากประเทศสหรฐัอเมริกา ที่ใหค้ณุค่าโปรตีนสูง 
เพื่อตอบสนองกระแสความตอ้งการและไลฟ์สไตลข์องกลุม่ผูบ้ริโภครุ่นใหม่ที่ใสใ่จในสขุภาพ โออิชิ อีทโตะ ไดมุ้่งเนน้
การคดัเลือกวตัถดุิบและสตูรสินคา้ที่ใหค้ณุประโยชนส์งูสดุแก่ผูบ้รโิภค  

4) เปิดตวักลุ่มธุรกิจใหม่ โออิชิซอสและน า้จิม้ เพื่อตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคที่หนัมาท าอาหารที่บา้น
มากขึน้ ไดแ้ก่ ซอสโชย ุซอสเทอรยิากิ น า้จิม้สกีุย้ากี ้ซอสยากินิก ุซอสยสูพุอนส ึซอสเก๊ียวซ่า และ น า้ซุปสกีุย้ากี ้

5) มุ่งเน้นการรักษาฐานลูกค้าเดิมส าหรับช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าประเภทเก๊ียวซ่า  
แช่แข็งส  าเร็จรูปในต่างประเทศ และศึกษาช่องทางการจดัจ าหน่ายใหม่เพื่อเตรียมความพรอ้มส าหรบัในปี 2566 ที่จะ
ขยายตลาดสง่ออกไปยงัประเทศในภมูิภาคเอเชีย-แปซิฟิก 
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เหตุการณส์ าคัญในปี 2566 

• ในรอบบัญชีไตรมาส 1/2566 บริษัทไดน้ าเสนอรา้น OISHI Grand ในรูปแบบใหม่ ณ ศูนยก์ารคา้สยาม
พารากอน อร่อยกับเมนูอาหารญ่ีปุ่ นตน้ต ารบัที่ครบครนัทุกหมวดหมู่ หลากหลายกว่า 200 เมนู ชูจุดเด่นดว้ยซูชิคุณภาพ
ระดบัโอมากาเสะ พรอ้มมอบประสบการณท์ี่ดีที่สดุใหก้บัลกูคา้ ทัง้การสั่งอาหารและเครื่องดื่มผ่านคิวอารโ์คด้และการท าสด
เสิรฟ์ใหม่จากครวั 

• เมื่อวนัที่ 10 มีนาคม 2566 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท มีมติรบัทราบขอ้เสนอของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
จ ากัด (มหาชน) เรื่องแจง้ความประสงคใ์นการท าค าเสนอซือ้หุน้สามัญทั้งหมดของบริษัท และเห็นชอบใหเ้สนอต่อ  
ที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบรษิัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิการเพิกถอนหลกัทรพัยข์องบรษิัท  โดยไทยเบฟมีความประสงคท์ี่จะท า
ค าเสนอซือ้หุน้สามญัของบรษิัทที่เหลือทัง้หมดจ านวน 76,279,602 หุน้ คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 20.34 ของหุน้ที่ออกและ
จ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบริษัท เพื่อการเพิกถอนหลกัทรพัยข์องบริษัท จากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ในราคาเสนอซือ้หุน้ที่ราคา 59.00 บาทต่อหุน้ 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
1.2.1 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 

รายได้แยก
ตาม

ประเภท
ธุรกิจ 

ด าเนินการโดย 

งบการเงนิรวม 
ไตรมาส 1/2566 ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

ณ วันที ่ ณ วันที ่ ณ วันที ่ ณ วันที ่ 
31 ธนัวาคม 2565 30 กนัยายน 2565 30 กนัยายน 2564 30 กนัยายน 2563 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 
ธุรกิจ

เครื่องดื่ม 
บรษิัทและบรษิัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ากดั 1,974 56% 7,361 57% 6,303 64% 6,340 56% 

ธุรกิจ
อาหาร/

รา้นอาหาร 

บรษิัท และบรษิัท โออิชิ ราเมน จ ากดั 

1,520 44% 5,441 43% 3,594 36% 5,026 44% 
บรษิัท โออิชิ ฟู้ด เซอรว์ิส จ ากดั  
บรษิัท โออิชิ เดลิเวอรี่ จ ากดั 
และ Oishi Myanmar Limited 

รวม 3,494 100% 12,802 100% 9,897 100% 11,366 100% 
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1.2.2 ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ ์

1) ลักษณะของผลิตภัณฑแ์ละบริการและการพัฒนานวัตกรรม 

ธุรกิจเคร่ืองด่ืม  
บรษิัทและบรษิัทย่อยเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยเครื่องดื่มรสชำติต่ำง ๆ และมีบรรจภุณัฑท์ี่หลำกหลำยดงัต่อไปนี ้

เครื่องดื่ม  รสชำติ  ขวดพลำสตกิ (PET)   ขวดแกว้  กล่อง  กระป๋อง BIB Aluminium 
foil 

800 มล. 500มล. 380มล. 350มล. 400มล. 400มล. 180มล. 320มล. 10 ลติร 500 กรัม 

โออิชิ กรีนที   น ำ้ผึง้ผสมมะนำว o O o o  o O    
ขำ้วญ่ีปุ่ น o O o o   O    
รสตน้ต ำรบั   O o o   O    
องุ่นเคยีวโฮ       O    
องุ่นเคยีวโฮ ผสมวุน้มะพรำ้ว 
และวิตำมินซ ี

  o o       

แตงโม 
 

 o o       
ผลไมร้วม   o o       
น ำ้ผึง้ผสมมะนำว  
สตูรไม่มีน ำ้ตำล 

  o        

รสตน้ต ำรบั สตูรไม่มีน ำ้ตำล   o        
เครื่องดื่มชำเขยีวสไตลญ่ี์ปุ่ น 
รสทบัทิม (Export only) 

 O         

เครื่องดื่มชำเขยีวสไตลญ่ี์ปุ่ น 
รสน ำ้ผึง้ผสมมะนำว ชนิด
เขม้ขน้ตรำโออิชิ กรีนท ี

  
 

     O  

โออิชิ โกลด ์ เก็นไมฉะ สตูรไม่มีน ำ้ตำล     o      
เก็นไมฉะ สตูรน ำ้ตำลนอ้ย     o      
คำบเูซฉะ สตูรไม่มีน ำ้ตำล     o      
เกียวคโุระ สตูรดีไลท ์     o      
วำโคฉะ สตูรดีไลท ์     o      

 วำโคฉะ สตูรไม่มีน ำ้ตำล     o      
โออิชิ แบล็คที ชำด ำผสมมะนำว 

 
O         

โออิชิ  
ชำคลูลซ์ำ่ 

น ำ้ผึง้ผสมมะนำว        o   
องุ่นเคยีวโฮ         o   
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เครื่องดื่ม  รสชำติ  ขวดพลำสตกิ (PET)   ขวดแกว้  กล่อง  กระป๋อง BIB Aluminium 
foil 

800 มล. 500มล. 380มล. 350มล. 400มล. 400มล. 180มล. 320มล. 10 ลติร 500 กรัม 

จบัใจ จบัเลีย้ง 
 

O 
 

o 
    

  

โออิชิ 
เครื่องดื่มกลิ่นสม้ ชนิดเขม้ขน้ 
ตรำ โออิช ิ

        O  

Power Drink 

ชำเขียวปรุงส ำเรจ็ชนิดผง รส
ตน้ต ำรบั 

         O 

ชำเขียวปรุงส ำเรจ็ชนิดผง รส
ขำ้วญ่ีปุ่ น 

         O 

เครื่องดื่มผง รสเก๊กฮวย          O 
 

ธุรกิจอาหาร 

1. ธุรกิจร้านอาหาร  

ธุรกิจร้านอาหารญ่ีปุ่ น มีทัง้หมด 11 แบรนด ์และ 3 ช่องทางการขาย ดังนี ้

1) โออิชิ แกรนด ์(1 สาขา) 
  รว่มสมัผสัประสบกำรณค์วำมอรอ่ยต ำรบัญ่ีปุ่ นที่ไม่มีวนัสิน้สดุ กบันำนำเมนซููชิคณุภำพระดบั Omakase

ซำชิมิที่บรรจงคัดสรรวัตถุดิบชั้นดี แล่สดใหม่พรอ้มเสิรฟ์ และอีกหลำกหลำยเมนูไฮไลท์ อำทิ ยำกินิกุเนือ้วำกิว 
ย่ำงเกลือทรฟัเฟิล, นำเบะ-สกีุญ่ี้ปุ่ น, คชุิยำกิ, หอยเชลลซ์อสมิโสะย่ำงใบโฮบะ, หอยนำงรมญ่ีปุ่ นพอนสึ, ขำ้วหนำ้ปลำดิบ  
ชิรำชิ, สปำเก็ตตีเ้มนไทโกะทนู่ำตำตำกิ, มินิดง้ – ขำ้วหนำ้ปลำไหลญ่ีปุ่ น, สลดัปนูิ่ม, ซำนกุิอดุง้เนือ้วำกิว, กุง้แม่น ำ้ย่ำง 
และสกีุย้ำกีเ้นือ้กำตะโรซึ นอกจำกนีย้งัมีทัง้เมนูของหวำนและเครื่องดื่มที่พรอ้มใหบ้ริกำรอีกมำกมำย แนะน ำ 2 เมนู
ไฮไลทอ์ย่ำง “โมจิหยดน ำ้” และ “มจัฉะฮนันี่ยซูุ” 

อิ่มอร่อยกับนำนำเมนูอำหำรต ำรับญ่ีปุ่ นได้ถึง 2 ชั่วโมงเต็ม ในบรรยำกำศสบำยๆ สไตลญ่ี์ปุ่ น  
พรอ้มเทคโนโลยีกำรสั่งอำหำรผ่ำน Tablet และ QR Code ที่จะช่วยใหคุ้ณสั่งอำหำรไดอ้ย่ำงรวดเร็ว แม่นย ำ และ
สะดวกสบำยกว่ำเดิม 

Oishi Grand รูปแบบใหม่ ใหบ้รกิำรบฟุเฟตท์ัง้หมด 3 คอรส์ 
Premium Buffet Package 

• ผูใ้หญ่ | รำคำ 1,059++ บำท/ท่ำน 
• เด็ก สว่นสงู 100 – 140 ซม. | รำคำ 529++ บำท/ท่ำน 
• เด็ก สว่นสงูต ่ำกว่ำ 100 ซม. | ไม่คิดค่ำบรกิำร 
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Platinum Buffet Package 
• ผูใ้หญ่ | รำคำ  1,659 ++ บำท/ท่ำน 
• เด็ก สว่นสงู 100 – 140 ซม. | รำคำ 829++ บำท/ท่ำน 
• เด็ก สว่นสงูต ่ำกว่ำ 100 ซม. | ไม่คิดค่ำบรกิำร 

Prestige Buffet Package 
• ผูใ้หญ่ | รำคำ 2,659++ บำท/ท่ำน 
• เด็ก สว่นสงู 100 – 140 ซม. | รำคำ 1,329++ บำท/ท่ำน 
• เด็ก สว่นสงูต ่ำกว่ำ 100 ซม. | ไม่คิดค่ำบรกิำร 

(*รำคำทกุ Package ยงัไม่รวมค่ำบรกิำร 10% และภำษีมลูค่ำเพิ่ม 7%) 
ระยะเวลำทำนบฟุเฟต ์ 2 ชั่วโมง  

2) โออิชิ อีทเทอเรียม (9 สาขา) 

 ร้ำนโออิชิ  อีทเทอเรียม ให้บริกำรภำยใต้แนวคิดที่ผสมผสำน 3 องค์ประกอบอย่ำงลงตัว ได้แก่  
“EAT – EXPLORE – PREMIUM”  โดยน ำเสนออำหำรญ่ีปุ่ นรสชำติเยี่ยมจำกวัตถุดิบชั้นดี และส่วนผสมของควำมคิด
สรำ้งสรรคใ์หม่ ๆ ผสำนวฒันธรรมกำรกินของญ่ีปุ่ นอย่ำงลงตวั ดื่มด ่ำกับมหศัจรรยข์องอำหำรญ่ีปุ่ น ผ่ำนรูป รส กลิ่น เสียง 
และสมัผสัอย่ำงครบครนั  บรรยำกำศภำยในของโออิชิ อีทเทอเรียม ถูกตกแต่งและน ำเสนอในรูปแบบที่แตกต่ำงตำมสไตล์
ยำไต (Yatai) ใหค้วำมรูส้ึกเสมือนว่ำเดินอยู่บนย่ำนอำหำรกำรกินในญ่ีปุ่ น ที่สองขำ้งทำงเต็มไปดว้ยรำ้นอำหำรอร่อยและ
บรรยำกำศดีมำกมำย”  

• ส ำหรบัผูใ้หญ่ รำคำสทุธิท่ำนละ 759 บำท 
• รำคำส ำหรบัเด็ก 

o เด็กที่มีสว่นสงูต ่ำกว่ำ 101 เซนติเมตร: ไม่คิดค่ำบรกิำร 
o เด็กที่มีสว่นสงู 101 – 140 เซนติเมตร: รำคำสทุธิท่ำนละ 380 บำท 
o เด็กที่มีสว่นสงู 140 เซนติเมตรขึน้ไป: รำคำสทุธิท่ำนละ 759 บำท เช่นเดียวกบัรำคำผูใ้หญ่ 

ยกเวน้ สำขำเซ็นทรลั ภเูก็ต ฟลอเรสตำ้ และ เซ็นทรลัเฟสติวลั พทัยำ บีช 
• ส ำหรบัผูใ้หญ่ รำคำสทุธิท่ำนละ 859 บำท 
• รำคำส ำหรบัเด็ก 

o เด็กที่มีสว่นสงูต ่ำกว่ำ 101 เซนติเมตร: ไม่คิดค่ำบรกิำร 
o เด็กที่มีสว่นสงู 101 – 140 เซนติเมตร: รำคำสทุธิท่ำนละ 430 บำท 
o เด็กที่มีสว่นสงู 140 เซนติเมตรขึน้ไป: รำคำสทุธิท่ำนละ 859 บำท เช่นเดียวกบัรำคำผูใ้หญ่ 

ระยะเวลำทำนบฟุเฟต ์ 1 ชั่วโมง 45 นำที 
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3) โออิชิ บุฟเฟต ์(7 สาขา) 
“โออิชิ บฟุเฟต”์ ภตัตำคำรบฟุเฟตญ่ี์ปุ่ นแห่งแรกของประเทศ ใหบ้รกิำรในคอนเซ็ป All You Can Eat 

ที่ให้คุณอิ่มอร่อยได้ไม่จ  ำกัดกับอำหำรนำนำชนิด ทั้งอำหำรญ่ีปุ่ น , อำหำรยุโรป, อำหำรจีน และ ซีฟู้ดสดใหม่ 
หลำกหลำยมำกกว่ำ 80 รำยกำร  

• ส ำหรบัผูใ้หญ่ รำคำสทุธิท่ำนละ 629 บำท 
• รำคำส ำหรบัเด็ก 

o เด็กที่มีสว่นสงู 80 - 100 เซนติเมตร: รำคำสทุธิท่ำนละ 150 บำท 
o เด็กที่มีสว่นสงู 101 – 140 เซนติเมตร: รำคำสทุธิท่ำนละ 315 บำท 
o เด็กที่มีสว่นสงู 140 เซนติเมตรขึน้ไป: รำคำสทุธิท่ำนละ 629 บำท เช่นเดียวกบัรำคำผูใ้หญ่ 

ระยะเวลำทำนบฟุเฟต ์ 1 ชั่วโมง 45 นำที 

4) ชาบูชิ (168 สาขา) 
ชำบูชิ ใหบ้ริกำรในรูปแบบบุฟเฟต ์ดว้ยกำรผสมผสำนอำหำรญ่ีปุ่ นยอดนิยม 2 สไตล ์มำเสิรฟ์ควำมอรอ่ย

ในรำ้นเดียวกันไดอ้ย่ำงลงตัว ใหคุ้ณไดอ้ร่อยกันไดก้ับ ชำบู ชำบู หมอ้ไฟสไตลญ่ี์ปุ่ น และ ซูชิ ข้ำวป้ันหน้ำต่ำง ๆ  พรอ้ม
เคำนเ์ตอรเ์ครื่องดื่ม, ผลไม ้พรอ้มไอศกรีมหลำกรส ใหค้ณุเลือกอรอ่ยไดไ้ม่อัน้ กว่ำ 80 รำยกำร 

Buffet 
• ส ำหรบัผูใ้หญ่ รำคำสทุธิท่ำนละ 399 บำท 
• รำคำส ำหรบัเด็ก 

o เด็กที่มีสว่นสงูต ่ำกว่ำ 100 เซนติเมตร: ไม่คิดค่ำบรกิำร 
o เด็กที่มีสว่นสงู 100 – 140 เซนติเมตร: รำคำสทุธิท่ำนละ 199 บำท 
o เด็กที่มีสว่นสงู 141 เซนติเมตรขึน้ไป: รำคำสทุธิท่ำนละ 399 บำท เช่นเดียวกบัรำคำผูใ้หญ่ 

Platinum Buffet 
สำขำเซ็นทรลัลำดพรำ้ว, เมกำบำงนำ, เดอะมอลลบ์ำงกะปิ, เทอมินอล 21 พระรำม 3, เซน็ทรลั 
บำงนำ, ซีคอนสแควร ์ศรนีครนิทร ์ชัน้ 4, โรบนิสนั รำชพฤกษ ์

• ส ำหรบัผูใ้หญ่ รำคำสทุธิท่ำนละ 599 บำท 
• รำคำส ำหรบัเด็ก 

o เด็กที่มีสว่นสงูต ่ำกว่ำ 100 เซนติเมตร: ไม่คิดค่ำบรกิำร 
o เด็กที่มีสว่นสงู 100 – 140 เซนติเมตร: รำคำสทุธิท่ำนละ 299 บำท 
o เด็กที่มีสว่นสงู 141 เซนติเมตรขึน้ไป: รำคำสทุธิท่ำนละ 599 บำท เช่นเดียวกบัรำคำผูใ้หญ่ 
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ยกเวน้ สำขำมำบุญครอง ชั้น 7, บิ๊กซีสุรำษฎรธ์ำนี, บิ๊กซีรำชด ำริ, บิ๊กซีนครศรีธรรมรำช, บิ๊กซีตรงั, ไดอำน่ำ 
หำดใหญ่, โลตสั สงขลำ, โลตสั ฉลองภูเก็ต, โรบินสนั ถลำง, โรบินสนัตรงั, เซ็นทรลัหำดใหญ่, เซ็นทรลั มำรีน่ำพทัยำ 
(พัทยำเหนือ), เซ็นทรลัภูเก็ต, เซ็นทรลัพัทยำบีช, เซ็นทรลั สุรำษฎรธ์ำนี, เซ็นทรลั นครศรีธรรมรำช, Terminal 21 พัทยำ, Harbour Mall 
Pattaya 

Buffet  
• ส ำหรบัผูใ้หญ่ รำคำสทุธิท่ำนละ 419 บำท 
• รำคำส ำหรบัเด็ก 

o เด็กที่มีสว่นสงูต ่ำกว่ำ 100 เซนติเมตร: ไม่คิดค่ำบรกิำร 
o เด็กที่มีสว่นสงู 100 – 140 เซนติเมตร: รำคำสทุธิท่ำนละ 209 บำท 
o เด็กที่มีสว่นสงู 141 เซนติเมตรขึน้ไป: รำคำสทุธิท่ำนละ 419 บำท เช่นเดียวกบัรำคำผูใ้หญ่ 

ยกเวน้ สำขำเซ็นทรลัเวิลด,์ สยำมเซ็นเตอร ์
Buffet 

• ส ำหรบัผูใ้หญ่ รำคำสทุธิท่ำนละ 429 บำท 
• รำคำส ำหรบัเด็ก 

o เด็กที่มีสว่นสงูต ่ำกว่ำ 100 เซนติเมตร: ไม่คิดค่ำบรกิำร 
o เด็กที่มีสว่นสงู 100 – 140 เซนติเมตร: รำคำสทุธิท่ำนละ 215 บำท 
o เด็กที่มีสว่นสงู 141 เซนติเมตรขึน้ไป: รำคำสทุธิท่ำนละ 429 บำท เช่นเดียวกบัรำคำผูใ้หญ่ 
Platinum Buffet 

• ส ำหรบัผูใ้หญ่ รำคำสทุธิท่ำนละ 629 บำท 
• รำคำส ำหรบัเด็ก 

o เด็กที่มีสว่นสงูต ่ำกว่ำ 100 เซนติเมตร: ไม่คิดค่ำบรกิำร 
o เด็กที่มีสว่นสงู 100 – 140 เซนติเมตร: รำคำสทุธิท่ำนละ 315 บำท 
o เด็กที่มีสว่นสงู 141 เซนติเมตรขึน้ไป: รำคำสทุธิท่ำนละ 629 บำท เช่นเดียวกบัรำคำผูใ้หญ่ 

ยกเวน้ สำขำเซ็นทรลั สมยุ และจงัซีลอน ภเูก็ต 
• ส ำหรบัผูใ้หญ่ รำคำสทุธิท่ำนละ 469 บำท 
• รำคำส ำหรบัเด็ก 

o เด็กที่มีสว่นสงูต ่ำกว่ำ 100 เซนติเมตร: ไม่คิดค่ำบรกิำร 
o เด็กที่มีสว่นสงู 100 – 140 เซนติเมตร: รำคำสทุธิท่ำนละ 239 บำท 
o เด็กที่มีสว่นสงู 141 เซนติเมตรขึน้ไป: รำคำสทุธิท่ำนละ 469 บำท เช่นเดียวกบัรำคำผูใ้หญ่ 
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ยกเวน้ สำขำสำมย่ำน มิตรทำวน ์
Buffet ช่วงเวลำ 10:00 – 22:00 น. 

• ส ำหรบัผูใ้หญ่ รำคำสทุธิท่ำนละ 419 บำท 
• รำคำส ำหรบัเด็ก 

o เด็กที่มีสว่นสงูต ่ำกว่ำ 100 เซนติเมตร: ไม่คิดค่ำบรกิำร 
o เด็กที่มีสว่นสงู 100 – 140 เซนติเมตร: รำคำสทุธิท่ำนละ 209 บำท 
o เด็กที่มีสว่นสงู 141 เซนติเมตรขึน้ไป: รำคำสทุธิท่ำนละ 419 บำท เช่นเดียวกบัรำคำผูใ้หญ่ 
Platinum Buffet ช่วงเวลำ 10:00 – 22:00 น. 

• ส ำหรบัผูใ้หญ่ รำคำสทุธิท่ำนละ 619 บำท 
• รำคำส ำหรบัเด็ก 

o เด็กที่มีสว่นสงูต ่ำกว่ำ 100 เซนติเมตร: ไม่คิดค่ำบรกิำร 
o เด็กที่มีสว่นสงู 100 – 140 เซนติเมตร: รำคำสทุธิท่ำนละ 309 บำท 
o เด็กที่มีสว่นสงู 141 เซนติเมตรขึน้ไป: รำคำสทุธิท่ำนละ 619 บำท เช่นเดียวกบัรำคำผูใ้หญ่ 
ช่วงเวลำ 22:00 – 10:00 น. 

• ส ำหรบัผูใ้หญ่ รำคำสทุธิท่ำนละ 319 บำท 
• รำคำส ำหรบัเด็ก 

o เด็กที่มีสว่นสงูต ่ำกว่ำ 100 เซนติเมตร: ไม่คิดค่ำบรกิำร 
o เด็กที่มีสว่นสงู 100 – 140 เซนติเมตร: รำคำสทุธิท่ำนละ 159 บำท 
o เด็กที่มีสว่นสงู 141 เซนติเมตรขึน้ไป: รำคำสทุธิท่ำนละ 319 บำท เช่นเดียวกบัรำคำผูใ้หญ่ 

• หมำยเหต ุ: งดเสิรฟ์เมนหูมวดซูชิ, ของทอด, ผลไม,้ เห็ดฟำง, เก๊ียวหม,ู น ำ้เก๊กฮวย, น ำ้พัน้ชแ์ละน ำ้ฝรั่ง 
ระยะเวลำทำนบฟุเฟต ์1 ชั่วโมง  15 นำที 

5) นิกุยะ (5 สาขา) 
ยำกินิก ุในรูปแบบปิ้ง ย่ำง ต ำรบัโอซำกำ้แท ้ใหบ้รกิำรดว้ยวตัถดุิบชัน้ดี อำทิ เนือ้ววัน ำเขำ้ หอยแมลงภู่สด

จำกประเทศนิวซีแลนด ์แซลมอนพนัธุด์ีจำกประเทศนอรเ์วย ์กุง้สด สนัคอหมชูัน้เยี่ยมเบคอนเกรดคณุภำพ เสิรฟ์พรอ้มน ำ้จิม้
โอซำกำ้ซอส โดยย่ำงบนเตำถ่ำน ไรก้ลิ่น ไรค้วนั ทัง้แบบ Buffet และ A la carte พรอ้มอำหำรทำนเลน่ สลดั ขนมหวำน และอีก
หลำกหลำยกว่ำ 80 กว่ำรำยกำร  

Pork Parade Buffet 
• ส ำหรบัผูใ้หญ่ รำคำท่ำนละ 415 บำทสทุธิ 
• รำคำส ำหรบัเด็ก 

o เด็กที่มีสว่นสงูไม่เกิน 100 เซนติเมตร: ไม่คิดค่ำบรกิำร 
o เด็กที่มีสว่นสงู 101 – 140 เซนติเมตร: รำคำท่ำนละ 208 บำทสทุธิ 
o เด็กที่มีสว่นสงูเกิน 140 เซนติเมตรขึน้ไป: รำคำท่ำนละ 415 บำทสทุธิ เชน่เดียวกบัรำคำผูใ้หญ่ 
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Premium Buffet (รวมเนือ้น ำเขำ้) 
• ส ำหรบัผูใ้หญ่ ท่ำนละ 555 บำทสทุธิ 
• รำคำส ำหรบัเด็ก 

o เด็กที่มีสว่นสงูไม่เกิน 100 เซนติเมตร: ไม่คิดค่ำบรกิำร 
o เด็กที่มีสว่นสงู 101 – 140 เซนติเมตร: รำคำท่ำนละ 278 บำทสทุธิ 
o เด็กที่มีสว่นสงูเกิน 140 เซนติเมตรขึน้ไป: ท่ำนละ 555 บำทสทุธิ เช่นเดียวกบัรำคำผูใ้หญ่ 

Platinum Buffet (รวมเนือ้น ำเขำ้และซีฟู้ดคณุภำพเยี่ยม) 
• ส ำหรบัผูใ้หญ่ รำคำท่ำนละ 725 บำท 
• รำคำส ำหรบัเด็ก 

o เด็กที่มีสว่นสงูไม่เกิน 100 เซนติเมตร: ไม่คิดค่ำบรกิำร 
o เด็กที่มีสว่นสงู 101 – 140 เซนติเมตร: รำคำท่ำนละ 363 บำท 
o เด็กที่มีสว่นสงูเกิน 140 เซนติเมตรขึน้ไป: รำคำท่ำนละ 725 บำท เช่นเดียวกบัรำคำผูใ้หญ่ 

*รำคำขำ้งตน้รวมเครื่องดื่ม (Soft Drink) 
ระยะเวลำทำนบฟุเฟต ์ 2 ชั่วโมง  

6) โออิชิ ราเมน (51 สาขา) 
โออิชิ รำเมน ตน้ต ำรบัรำเมนอร่อยเสน้...อร่อยซุป ใหบ้ริกำรอำหำรญ่ีปุ่ นจำนด่วนที่มำก

คุณค่ำทำงโภชนำกำร ที่ถือว่ำเป็นสุดยอดทีเด็ดคือ เสน้ที่ผ่ำนกระบวนกำรนวด พับ รีด และกรีดดว้ยเครื่องจักรเสร็จสรรพ  
จนไดอ้อกมำเป็นเสน้รำเมน โมะโตะ เมน (เสน้รำเมนเสน้ใหญ่) และซุปที่ผ่ำนกระบวนกำรเคี่ยวเป็นระยะเวลำยำวนำนกว่ำ  
8 ชั่วโมง นอกจำกนี ้ยงัใหบ้รกิำรอำหำรว่ำงตำมแบบฉบบัตน้ต ำรบั อำทิ เก๊ียวซ่ำทรงเครื่อง กุง้เทมปรุะ ทำโกะยำกิ อีกดว้ย 

7) คาคาชิ (13 สาขา) 
ร้ำนข้ำวหน้ำสไตล์ญ่ีปุ่ น ภำยใต้คอนเซป ข้ำวหน้ำล้น เพิ่มปริมำณเนื ้อสองเท่ำ (x2)  

ดว้ยเมนูมำกมำยที่คดัสรรมำจำกทั่วเกำะญ่ีปุ่ น ใหค้ณุไดอ้รอ่ยกับขำ้วหนำ้ต่ำง ๆ รอ้น ๆ พรอ้มใหบ้ริกำรทนัใจในเวลำ
อนัรวดเรว็และรำคำประหยดั 

8) โฮวยู (5 สาขา) 
อำหำรญ่ีปุ่ นดั่งเดิมที่มีกำรผสำนควำมสมัยใหม่เขำ้ไปดว้ย แต่ยังคงไวซ้ึ่งรสชำติในแบบฉบบั

ญ่ีปุ่ นแท ้ๆ  โดยแต่ละเมนูลว้นสื่อถึงรสชำติควำมดัง้เดิมของญ่ีปุ่ น พิถีพิถันตัง้แต่กำรคดัสรรวตัถุดิบที่น  ำมำใช ้(ซึ่งส่วนมำก 
จะเลือกใชว้ตัถดุิบตำมฤดกูำล) ไปจนถึงกำรปรุงแต่งรสชำติ ที่เนน้กำรชรูสชำติของวตัถดุิบเป็นหลกั ซึ่งใหบ้รกิำรแบบสั่งตำม
รำยกำรอำหำร หรือ a la carte  และอำหำรชดุ อิ่มครบทัง้คำวหวำน ที่มีใหเ้ลือกหลำกหลำยรำยกำร 
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9) ซาคาเอะ (1 สาขา) 
ซำคำเอะ ชำบู-ชำบู และสุกีญ่ี้ปุ่ น ระดับพรีเมียม  วัตถุดิบคัดสรรและน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ 

รูปแบบกำรจัดเสิรฟ์เป็นชุดต่อ 1 คน พรอ้มเครื่องเคียงและน ำ้ซุปตน้ต ำรบั บรรยำกำศและกำรตกแต่งภำยในรำ้นที่เนน้ 
เรียบ หรู สื่อควำมเป็นญ่ีปุ่ นดว้ยสีสนัและลวดลำยไมต้ำมธรรมชำติ  

10) โออิชิ บิซโทโระ (13 สาขา) 
ร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นที่ ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของคนยุคใหม่ด้วยอำหำรแนว Fast Casual  

ในบรรยำกำศสบำย ๆ  ภำยใตแ้นวคิดที่จะเพิ่มคณุภำพชีวิต ดว้ยอำหำรญ่ีปุ่ นรสชำติอร่อยที่คณุคุน้เคย จดัเต็มดว้ยวตัถุดิบ 

ที่คดัสรรมำอย่ำงดี อรอ่ยเสน้ อิ่มขำ้ว ฟินเหมือนกินที่ญ่ีปุ่ น ในรำคำที่เขำ้ถึงง่ำย ช่วงรำคำ 79 - 219 บำท 

11) ชาบู บาย โออิชิ (2 สาขา) 
ชจูุดเด่นดำ้นคณุภำพ ใหไ้ดส้มัผสัควำมอรอ่ยของวตัถุดิบอย่ำงเต็มรสชำติ ตำมต ำรบัชำบ ูชำบู 

แบบญ่ีปุ่ นแทจ้รงิ ดว้ยวตัถุดิบที่ไดร้บักำรคดัสรรอย่ำงลงตวั ใหบ้ริกำรทัง้แบบอะลำคำรท์ และ แบบเซ็ตเมนคูรบชุด ในรำคำ 
ที่เข้ำถึงได้ พรอ้มเน้นย ำ้ควำมอร่อย ปลอดภัยด้วย หม้อชำบู ชำบู ส่วนตัว หรือหม้อเดี่ยว พรอ้มสรำ้งควำมแตกต่ำง  
น่ำตื่นเตน้ และมอบควำมอร่อยผ่ำนนวัตกรรมและเทคโนโลยีอันทนัสมัยที่สอดแทรกอยู่ในกำรบริกำร โดยไฮไลทอ์ยู่ที่กำร 
จัดเสิรฟ์อำหำรดว้ยระบบส่งอำหำรด่วนอัตโนมัติหรือสำยพำนรถไฟ รวดเร็ว ลดสมัผัส ส่งตรงถึงโต๊ะ รวมทัง้ระบบกำรสั่ง
อำหำรดว้ยตวัเองผ่ำนกำรสแกนคิวอำรโ์คด้ดว้ยโทรศพัทม์ือถือสว่นตวัและระบบกำรช ำระเงินแบบไรส้มัผสั 

12) โออิชิ เดลิเวอร่ี  
บริกำรจดัสง่อำหำรญ่ีปุ่ นถึงบำ้นที่หมำยเลขโทรศพัท ์1773 หรือ สั่งอำหำรออนไลนผ์่ำนเว็บไซต ์

www.oishidelivery.com และบรกิำรรูปแบบใหม่ Click & Collect เพิ่มควำมสะดวกสบำย รวดเรว็ สั่งอำหำรลว่งหนำ้ เมื่อไปถึง

ที่รำ้นก็รบัอำหำรไดท้นัทีตำมเวลำที่ระบุ ปัจจุบนัใหบ้ริกำรในพืน้ที่ครอบคลมุทัง้กรุงเทพมหำนคร ปริมณฑล และต่ำงจงัหวดั 

บริกำรตัง้แต่เวลำ 10.00 - 22.00 น. นอกจำกนี ้ทำงบริษัทยงัขยำยกำรขำยผ่ำนช่องทำง Food Aggregator ไดแ้ก่ GrabFood 

LINE MAN foodpanda Robinhood Shopee food  Shopteenee และผ่ำน E-market place ไดแ้ก่ Shopee Lazada เป็นตน้ 

เป็นกำรสรำ้งกำรรบัรูร้ำ้นอำหำรแบบจำนด่วน และเมนอูำหำร ผ่ำนช่องทำงใหม่ ๆ  ใหก้บักลุม่ผูบ้รโิภค เพื่อสรำ้งประสบกำรณ์

กำรสั่งซือ้อำหำรออนไลน ์จดัสง่ถึงบำ้น และ/หรือ เลือกรบัที่สำขำผ่ำนดิจิทลัแพลตฟอรม์ในเครือโออิชิ กรุ๊ป อย่ำงต่อเนื่อง  

13) โออิชิ ทู โก (3 สาขา) 
รำ้นโออิชิ ทู โก เปิดใหบ้ริกำรในรูปแบบอำหำรพรอ้มทำนสไตลญ่ี์ปุ่ น ตอบโจทยไ์ลฟ์สไตล์

คนรุ่นใหม่ที่มีพฤติกรรมเร่งรีบ มีเวลำนอ้ย ตอ้งกำรควำมสะดวก รวดเร็ว แต่ยงัมองหำสินคำ้ที่ดีต่อสขุภำพที่สำมำรถ
พกพำไดง้่ำย อำทิ ขำ้วหนำ้ญ่ีปุ่ น สลดั ซูชิ โอนิกิร ิอีกทัง้ยงัเป็นแหลง่รวมวตัถดุิบส ำหรบักำรน ำไปประกอบอำหำรญ่ีปุ่ น
ไดเ้องที่บำ้น ที่ใหท้ัง้ควำมสดใหม่ และสะดวก    
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14) โออิชิ ฟู้ด ทรัค (3 คัน) 
รำ้นโออิชิ ฟู้ด ทรคั รถจ ำหน่ำยอำหำรเคลื่อนที่ที่รวมแบรนดต์่ำง ๆ ของเครือโออิชิ ที่เนน้กลยทุธ ์

สะดวก รวดเร็ว และเข้ำถึงง่ำย และเคลื่อนย้ำยได้ตำมสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อเติมเต็มในส่วนที่ขำด แมใ้น
สถำนกำรณท์ี่ทำ้ทำย หรือพืน้ที่ที่ยำกต่อกำรเขำ้ถึง ใหบ้ริกำรภำยในสถำนีบริกำรน ำ้มนัในพืน้ที่กรุงเทพฯ ปริมณฑล และ
จังหวัดหัวเมืองใหญ่ ทัง้เมนูกลุ่มเบนโตะ เมนูกลุ่มดงบุริ (ขำ้วหนำ้ญ่ีปุ่ น) ไปจนถึงเมนูกลุ่มอำหำรว่ำงและของทำนเล่น  
รำคำเริ่มตน้ 69 บำท  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีสำขำรำ้นอำหำรรวมทัง้สิน้ 275 สำขำ โดยเป็น
สำขำที่เปิดด ำเนินกำรในประเทศไทยซึ่งครอบคลมุกำรใหบ้รกิำรทัง้ในกรุงเทพมหำนครและต่ำงจงัหวดั 

2. ธุรกิจอาหารส าเร็จรูป  
ธุรกิจอำหำรส ำเรจ็รูป ภำยใตต้รำ “Oishi Eato” “โออิชิ อีทโตะ” เป็นธุรกิจกำรจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์

อำหำรแช่เย็นและแช่แข็งสไตลญ่ี์ปุ่ นที่มีคณุภำพในรูปแบบที่หลำกหลำย ไดแ้ก่ 

1) แซนวิช  
ขนมปังนุ่มอบหอมกรุ่นตำมสตูรเฉพำะของโออิชิ อีทโตะ พรอ้มกับไสท้ี่หลำกหลำยรสชำติ

อรอ่ย ไดแ้ก่ ปอูดัอลำสกำ้ย ำสำหรำ่ย แฮมชีส ทนู่ำสลดั เป็นตน้ 
2) แซนวิชผสมธัญพืช 

ขนมปังผสมคุณประโยชนจ์ำกธัญพืช 5 ชนิด พรอ้มไสท้ี่อร่อยและยังดีต่อสุขภำพอีกดว้ย 
ไดแ้ก่ สลดัแซลมอนเทอรยิำกิ และแคลิฟอรเ์นียปอูดัไข่กุง้สเปรดอะโวคำโด ้

3) แซนวิชกลุ่มเฮลตี ้
แซนวิชที่ใหคุ้ณประโยชนท์ำงโภชนำกำรหลำกหลำยในปริมำณที่มำกขึน้ ไดแ้ก่ แซนวิช 

ขนมปังธัญพืชไสส้ลดัอกไก่ผสมเวยโ์ปรตีน และ แซนวิชขนมปังชำเขียวไสอ้กไก่สลดัควินวั 
4)  เก๊ียวซ่า  

แป้งบำงนุ่ม ไสแ้น่น อร่อยเต็มค ำ เสริฟพร้อมซอสรสชำติอร่อยกลมกล่อม มีหลำกหลำย
รสชำติ ไดแ้ก่ เก๊ียวซ่ำไสห้มู ไสไ้ก่เทอริยำกิ ไสกุ้้ง ไสห้มูทำโกะยำกิ เก๊ียวซ่ำโออิชิ อีทโตะ ยังสำมำรถน ำไปปรุงได้
หลำกหลำยวิธี ทัง้ไมโครเวฟ ทอด นึ่ง หรือ เทปันกระทะรอ้น 

5) เก๊ียวซ่าในน ้าซุป 
เก๊ียวซ่ำสูตรตน้ต ำรบัของโออิชิ ในน ำ้ซุปสไตลญ่ี์ปุ่ นเขม้ขน้อุ่นรอ้นพรอ้มทำนเพียงน ำเขำ้

ไมโครเวฟ ไดแ้ก่ เก๊ียวซ่ำซุปสกีุย้ำกี ้(ซุปน ำ้ด ำ) และ เก๊ียวซ่ำซุปมิโสะ 
6) ราเมนผัดแห้ง  

เสน้รำเมนเหนียวนุ่ม ไม่ผสมวตัถกุนัเสียและผงชรูส น ำมำผดัซอสสไตลญ่ี์ปุ่ น มีหลำกหลำย
รสชำติ ไดแ้ก่ หอยลำยผดัน ำ้พรกิเผำ รำเมนผดัตม้ย ำแหง้ และยำกิโซบะ เป็นตน้ 
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7) ข้าวญ่ีปุ่ นพร้อมกับข้าว  
ขำ้วญ่ีปุ่ นคณุภำพดี เสริฟพรอ้มกับขำ้วรสชำติเอกลกัษณส์ไตลญ่ี์ปุ่ นจำกโออิชิ มีหลำกหลำย

รสชำติ ไดแ้ก่ ขำ้วญ่ีปุ่ นไก่ผดัซอสยำกินิก ุขำ้วญ่ีปุ่ นแกงกะหรี่หม ูและ ขำ้วญ่ีปุ่ นหมผูดักิมจิ เป็นตน้ 

8) ปูอัดคามาโบโกะ และ ปูอัดอลาสก้า  
เนือ้ปลำบดคณุภำพดีน ำมำเป็นวตัถุดิบในกำรท ำปอูดัพรอ้มปรุงรสชำติใหอ้ร่อย เหมำะทัง้

กำรน ำมำทำนเลน่หรือเป็นสว่นประกอบของเมนอูำหำรไดห้ลำกหลำย 

9) กิมจิ 
กิมจิสูตรเฉพำะของโออิชิประกอบดว้ยผกักำดขำว แครอทและตน้หอมหมักเครื่องปรุงรส  

จนไดร้สชำติที่อรอ่ยเป็นเอกลกัษณ ์เหมำะกบักำรรบัประทำนคู่มือ้อำหำรหรือน ำไปประกอบอำหำรไดห้ลำกหลำย 

10) ซอสและเคร่ืองปรุงรส 
บริษัทได้มุ่งเน้นกำรพัฒนำสินค้ำส ำหรับกลุ่มธุรกิจใหม่เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของ

ผูบ้ริโภคที่หันมำท ำอำหำรทำนเองที่บำ้นมำกขึน้ ท ำใหต้ลำดกลุ่มนีม้ีกำรเติบโตที่ดี ไดแ้ก่ กลุ่มผลิตภัณฑน์ ำ้จิม้และซอส
ปรุงรส ปัจจุบัน โออิชิมีผลิตภัณฑซ์อสและเครื่องปรุงรสออกสู่ตลำดจ ำนวน 7 ชนิด ไดแ้ก่ น ำ้จิม้สุกีย้ำกี ้ซอสเทอริยำกิ 
ซอสโชย ุซอสยำกินิก ุซอสยสู ุพอนส ุซอสเก๊ียวซ่ำ และน ำ้ซุปสกีุย้ำกี ้เป็นตน้  

ส ำหรบัปี 2566 บริษัทจะยงัคงมุ่งเนน้ผลิตผลิตภณัฑอ์ำหำรส ำเร็จรูปใหม่ๆ ที่ตอบสนองไดต้รงต่อควำม
ตอ้งกำรของผูบ้รโิภค รวมถึงกำรสรำ้งตรำสินคำ้ใหเ้ป็นที่จดจ ำในควำมอรอ่ยสไตลญ่ี์ปุ่ นที่อรอ่ยแปลกใหม่ต่อไป  
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บัตรส่งเสริมการลงทุน  
บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ำกัด (“โออิชิ เทรดดิง้”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยไดร้บับตัรสง่เสริมกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรสง่เสรมิ
กำรลงทนุ ซึ่งไดร้บัสิทธิประโยชนต์ำมรำยละเอียดดงันี ้

1) วันที่ 1 สิงหาคม 2555 ส าหรับกิจการผลิตน ้าพืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกที่โรงงานในท้องที่
จังหวัดสระบุรี บัตรส่งเสริมเลขที ่2569(2)/2555   

สิทธิประโยชนท์ี่ส  ำคญัสรุปดงันี ้

• อนุญำตน ำคนต่ำงดำ้วซึ่งเป็นช่ำงฝีมือหรือผูช้  ำนำญกำรเขำ้มำในรำชอำณำจักรไดต้ำมจ ำนวน
และก ำหนดระยะเวลำที่คณะกรรมกำรอนญุำตใหน้ ำคนต่ำงดำ้วซึ่งเป็นช่ำงฝีมือหรือผูช้  ำนำญกำรเขำ้มำในรำชอำณำจกัร
ได้ตำมจ ำนวนและก ำหนดระยะเวลำที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร โดยอนุญำตให้ท ำงำนเฉพำะต ำแหน่งหน้ำที่ตำมที่
คณะกรรมกำรเห็นชอบ 

• ยกเวน้อำกรขำเขำ้ส  ำหรบัเครื่องจกัรตำมที่คณะกรรมกำรพิจำรณำอนมุตัิ 

• ยกเวน้ภำษีเงินไดน้ิติบคุคลส ำหรบัก ำไรสทุธิที่ไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรที่ไดร้บักำรสง่เสรมิมีก ำหนดเวลำ 
8 ปี นบัจำกวนัที่เริ่มมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรนัน้ และในกรณีที่ประกอบกิจกำรขำดทุนในระหว่ำงเวลำที่ไดร้บัยกเวน้
ภำษีเงินไดน้ิติบุคคลดงักล่ำว ผูร้บักำรส่งเสริมจะไดร้บัอนุญำตใหน้ ำผลขำดทุนประจ ำปีที่เกิดขึน้ในระหว่ำงเวลำนัน้ไปหัก
ออกจำกก ำไรสุทธิที่เกิดขึน้ภำยหลังระยะเวลำไดร้บัยกเวน้ภำษีเงินไดน้ิติบุคคล มีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนับแต่วันพน้
ก ำหนดเวลำนัน้ โดยจะเลือกหกัจำกก ำไรสทุธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลำยปีก็ได ้ทัง้นีบ้ตัรสง่เสรมิดงักลำ่วครบอำยทุี่ไดร้บัยกเวน้
ภำษีเงินไดน้ิติบคุคลในวนัที่ 27 มีนำคม 2564 

• ยกเว้นไม่ต้องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงินได้ตลอด
ระยะเวลำ 8 ปี 

เง่ือนไขส ำคญัสรุปดงันี ้

• ตอ้งเรง่รดัฝึกอบรมและสนบัสนนุคนไทยใหส้ำมำรถปฏิบตัิงำนแทนช่ำงฝีมือหรือผูช้  ำนำญกำรที่เป็น
คนต่ำงดำ้วภำยในเวลำที่ก ำหนด 

• เครื่องจกัรที่ใชใ้นกิจกำรที่ไดร้บักำรสง่เสรมิตอ้งเป็นเครื่องจกัรใหม่ 

• มีก ำลงักำรผลิตน ำ้พืชผัก ผลไม ้บรรจุภำชนะผนึก ปีละประมำณ 116 ลำ้นลิตร (เวลำท ำงำน 20 
ชั่วโมงต่อวนั : 300 วนัต่อปี) 

• บคุคลผูม้ีสญัชำติไทยจะตอ้งถือหุน้รวมทัง้สิน้ไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 51 ของทนุจดทะเบียน 

• ตอ้งด ำเนินกำรใหไ้ดร้ับใบรับรองระบบคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือ
มำตรฐำนสำกลอื่นที่เทียบเท่ำภำยใน 2 ปี 

• ตอ้งตัง้โรงงำนในทอ้งที่จงัหวดัสระบรุี 

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

สว่นท่ี 1 - หนา้ 25



 

 

2) วันที ่18 ธันวาคม 2555 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้ออกบัตรส่งเสริมเลขที ่5039(2)/2556 ให้โออิชิ 
เทรดดิ้ง ตามมาตรการส่งเสริมการลงทุนเพื่อฟ้ืนฟูการลงทุนจากวิกฤตอุทกภัย ปี 2554 โดยออกเป็นบัตร 
ฉบับใหม่มาทดแทนบัตรส่งเสริมฉบับเดิม (บัตรส่งเสริมฉบับเดิม เลขที่ 1214(2)/2553 และเลขที่ 1954(2)/2553  
ซึ่งคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้ประกาศยกเลิกบัตรเดิมทัง้สองฉบับแล้ว เมื่อวันที ่24 กันยายน 2557) 

สิทธิประโยชนท์ี่ส  ำคญัสรุปดงันี ้

• อนุญำตน ำคนต่ำงดำ้วซึ่งเป็นช่ำงฝีมือหรือผู้ช  ำนำญกำรเข้ำมำในรำชอำณำจักรได้ตำมจ ำนวนและ
ก ำหนดระยะเวลำที่คณะกรรมกำรอนญุำตใหน้ ำคนต่ำงดำ้วซึ่งเป็นช่ำงฝีมือหรือผูช้  ำนำญกำรเขำ้มำในรำชอำณำจกัรไดต้ำม
จ ำนวนและก ำหนดระยะเวลำที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร โดยอนุญำตใหท้ ำงำนเฉพำะต ำแหน่งหนำ้ที่ตำมที่คณะกรรมกำร
เห็นชอบ 

• ยกเวน้อำกรขำเขำ้ส  ำหรบัเครื่องจกัรตำมที่คณะกรรมกำรพิจำรณำอนมุตัิ 

• ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิที่ ได้จำกกำรประกอบกิจกำรที่ ได้รับกำรส่ งเสริม 
มีก ำหนดเวลำ 8 ปี นบัจำกวนัที่เริ่มมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรนัน้ และในกรณีที่ประกอบกิจกำรขำดทนุในระหว่ำงเวลำที่
ไดร้บัยกเวน้ภำษีเงินไดน้ิติบคุคลดงักลำ่ว ผูร้บักำรสง่เสรมิจะไดร้บัอนญุำตใหน้ ำผลขำดทนุประจ ำปีที่เกิดขึน้ในระหว่ำงเวลำ
นัน้ไปหกัออกจำกก ำไรสทุธิที่เกิดขึน้ภำยหลงัระยะเวลำไดร้บัยกเวน้ภำษีเงินไดน้ิติบุคคล มีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนบัแต่วนั
พน้ก ำหนดเวลำนัน้ โดยจะเลือกหกัจำกก ำไรสทุธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลำยปีก็ได ้ทัง้นีบ้ตัรส่งเสริมดงักล่ำวครบอำยุที่ไดร้บั
ยกเวน้ภำษีเงินไดน้ิติบคุคลในวนัที่ 1 มกรำคม 2564 

• ยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลจำกกิจกำรที่ไดร้บักำรสง่เสรมิไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงินไดต้ลอด
ระยะเวลำ 8 ปี  

เง่ือนไขส ำคญัสรุปดงันี ้

• ตอ้งเรง่รดัฝึกอบรมและสนบัสนนุคนไทยใหส้ำมำรถปฏิบตัิงำนแทนช่ำงฝีมือหรือผูช้  ำนำญกำรที่เป็น
คนต่ำงดำ้วภำยในเวลำที่ก ำหนด 

• เครื่องจกัรที่ใชใ้นกิจกำรที่ไดร้บักำรสง่เสรมิตอ้งเป็นเครื่องจกัรใหม่ 

• มีก ำลงักำรผลิตน ำ้พืชผกั ผลไม ้บรรจภุำชนะผนึก ดงันี ้
บรรจขุวดปีละประมำณ 108 ลำ้นลิตร 

               บรรจกุลอ่ง ปีละประมำณ 150 ลำ้นลิตร 
 (เวลำท ำงำน 20 ชั่วโมงต่อวนั: 300 วนัต่อปี) 

• บคุคลผูม้ีสญัชำติไทยจะตอ้งถือหุน้รวมทัง้สิน้ไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 51ของทนุจดทะเบียน 

• ตอ้งด ำเนินกำรใหไ้ดร้ับใบรับรองระบบคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือ
มำตรฐำนสำกลอื่นที่เทียบเท่ำภำยใน 2 ปี 

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

สว่นท่ี 1 - หนา้ 26



 

 

3) ต้องต้ังโรงงานในเขตอุตสาหกรรมของบริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) จังหวัดปทุมธานีวันที่  
6 สิงหาคม 2556 ส าหรับกิจการผลิตน ้าพืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกที่โรงงานในท้องที่จังหวัดสระบุรี  
บัตรส่งเสริมเลขที ่1160(2)/2557 

สิทธิประโยชนท์ี่ส  ำคญัสรุปดงันี ้

• อนุญำตน ำคนต่ำงดำ้วซึ่งเป็นช่ำงฝีมือหรือผูช้  ำนำญกำรเขำ้มำในรำชอำณำจกัรไดต้ำมจ ำนวนและ
ก ำหนดระยะเวลำที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร โดยอนุญำตใหท้ ำงำนเฉพำะต ำแหน่งหน้ำที่ตำมที่คณะกรรมกำร
เห็นชอบ 

• ยกเวน้อำกรขำเขำ้ส  ำหรบัเครื่องจกัรตำมที่คณะกรรมกำรพิจำรณำอนมุตัิ 

• ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิที่ได้จำกกำรประกอบกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมมี
ก ำหนดเวลำ 8 ปี นบัจำกวนัที่เริ่มมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรนัน้ และในกรณีที่ประกอบกิจกำรขำดทนุในระหว่ำง
เวลำที่ไดร้บัยกเวน้ภำษีเงินไดน้ิติบุคคลดังกล่ำว ผูร้บักำรส่งเสริมจะไดร้บัอนุญำตใหน้ ำผลขำดทุนประจ ำปีที่เกิดขึน้  
ในระหว่ำงเวลำนัน้ไปหกัออกจำกก ำไรสทุธิที่เกิดขึน้ภำยหลงัระยะเวลำไดร้บัยกเวน้ภำษีเงินไดน้ิติบคุคล มีก ำหนดเวลำ 
ไม่เกิน 5 ปีนบัแต่วนัพน้ก ำหนดเวลำนัน้ โดยจะเลือกหกัจำกก ำไรสทุธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลำยปีก็ได  ้

• ยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลจำกกิจกำรที่ไดร้บักำรส่งเสริมไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงินไดต้ลอด
ระยะเวลำ 8 ปี 

เง่ือนไขส ำคญัสรุปดงันี ้

• ตอ้งเรง่รดัฝึกอบรมและสนบัสนนุคนไทยใหส้ำมำรถปฏิบตัิงำนแทนช่ำงฝีมือหรือผูช้  ำนำญกำรที่เป็น
คนต่ำงดำ้วภำยในเวลำที่ก ำหนด 

• เครื่องจกัรที่ใชใ้นกิจกำรที่ไดร้บักำรสง่เสรมิตอ้งเป็นเครื่องจกัรใหม่ 

• มีก ำลงักำรผลิตน ำ้พืชผัก ผลไม ้บรรจุภำชนะผนึก ปีละประมำณ 304 ลำ้นลิตร (เวลำท ำงำน 20 
ชั่วโมงต่อวนั : 300 วนัต่อปี) 

• บคุคลผูม้ีสญัชำติไทยจะตอ้งถือหุน้รวมทัง้สิน้ไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 51ของทนุจดทะเบียน 
• ตอ้งด ำเนินกำรใหไ้ดร้ับใบรับรองระบบคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือ

มำตรฐำนสำกลอื่นที่เทียบเท่ำภำยใน 2 ปี 
• ตอ้งตัง้โรงงำนในทอ้งที่จงัหวดัสระบรุี 

 

 

 

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

สว่นท่ี 1 - หนา้ 27



 

 

4) วันที ่6 สิงหาคม 2556 ส าหรับกิจการผลิตน ้าพืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกทีโ่รงงานในเขตอุตสาหกรรม
ของบริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) จังหวัดปทุมธานี บัตรส่งเสริมเลขที ่1161(2)/2557 

สิทธิประโยชนท์ี่ส  ำคญัสรุปดงันี ้

• อนุญำตน ำคนต่ำงดำ้วซึ่งเป็นช่ำงฝีมือหรือผูช้  ำนำญกำรเข้ำมำในรำชอำณำจักรไดต้ำมจ ำนวนและ
ก ำหนดระยะเวลำที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร โดยอนุญำตใหท้ ำงำนเฉพำะต ำแหน่งหน้ำที่ตำมที่คณะกรรมกำ ร
เห็นชอบ 

• ยกเวน้อำกรขำเขำ้ส  ำหรบัเครื่องจกัรตำมที่คณะกรรมกำรพิจำรณำอนมุตัิ 
• ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิที่ได้จำกกำรประกอบกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริม  

มีก ำหนดเวลำ 8 ปี นับจำกวันที่เริ่มมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรนั้น และในกรณีที่ประกอบกิจกำรขำดทุน  
ในระหว่ำงเวลำที่ไดร้บัยกเวน้ภำษีเงินไดน้ิติบคุคลดงักล่ำว ผูร้บักำรส่งเสรมิจะไดร้บัอนญุำตใหน้ ำผลขำดทนุประจ ำปี 
ที่เกิดขึน้ในระหว่ำงเวลำนั้นไปหักออกจำกก ำไรสุทธิที่เกิดขึน้ภำยหลังระยะเวลำไดร้ับยกเวน้ภำษีเงินไดน้ิติบุคคล  
มีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันพน้ก ำหนดเวลำนัน้ โดยจะเลือกหักจำกก ำไรสทุธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลำยปีก็ได  ้ 
ทัง้นีบ้ตัรสง่เสรมิดงักลำ่วครบอำยทุี่ไดร้บัยกเวน้ภำษีเงินไดน้ิติบคุคลในวนัที่ 14 ธันวำคม 2565 

• ยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลจำกกิจกำรที่ไดร้บักำรส่งเสริมไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงินไดต้ลอด
ระยะเวลำ 8 ปี 

เง่ือนไขส ำคญัสรุปดงันี ้

• ตอ้งเรง่รดัฝึกอบรมและสนบัสนนุคนไทยใหส้ำมำรถปฏิบตัิงำนแทนช่ำงฝีมือหรือผูช้  ำนำญกำรที่เป็น
คนต่ำงดำ้วภำยในเวลำที่ก ำหนด 

• เครื่องจกัรที่ใชใ้นกิจกำรที่ไดร้บักำรสง่เสรมิตอ้งเป็นเครื่องจกัรใหม่ 
• มีก ำลงักำรผลิตน ำ้พืชผัก ผลไม ้บรรจุภำชนะผนึก ปีละประมำณ 188 ลำ้นลิตร (เวลำท ำงำน 20 

ชั่วโมงต่อวนั : 300 วนัต่อปี) 
• บคุคลผูม้ีสญัชำติไทยจะตอ้งถือหุน้รวมทัง้สิน้ไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 51 ของทนุจดทะเบียน 
• ตอ้งด ำเนินกำรใหไ้ดร้ับใบรับรองระบบคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือ

มำตรฐำนสำกลอื่นที่เทียบเท่ำภำยใน 2 ปี 
• ตอ้งตัง้โรงงำนในเขตอุตสำหกรรมของบรษิัท นวนคร จ ำกดั (มหำชน) จงัหวดัปทมุธำนี 
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การพัฒนานวัตกรรม  

ธุรกิจเคร่ืองด่ืม  
กำรระบำดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 ไดส้่งผลใหพ้ฤติกรรมและควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภคเปลี่ยนไปไม่ว่ำจะเป็น

แนวโนม้ดำ้นสขุภำพ ควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคที่มีควำมซบัซอ้นมำกขึน้ นอกจำกนี ้ผูบ้ริโภคยงัตอ้งกำรควำมเชื่อมั่น
ในตัวแบรนดส์ินคำ้ ในกำรที่จะไดร้บัรูว่้ำผลิตภัณฑท์ี่พวกเขำก ำลงัซือ้นั้นมีควำมคุม้ค่ำ รำคำจับตอ้งได ้และตรงกับ
ควำมตอ้งกำรของพวกเขำหรือไม่ เพื่อใหต้อบรับกับแนวโน้มดังกล่ำว บริษัทมุ่งมั่นที่จะน ำเสนอผลิตภัณฑซ์ึ่งเป็น
นวัตกรรมที่ตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคเพื่อสรำ้งควำมแตกต่ำงและโดดเด่นจำกแบรนดอ์ื่นๆ ในตลำด 
บริษัทมองว่ำเป็นโอกำสในกำรเขำ้ถึงจดุขำยสินคำ้และบรกิำรใหม่ ๆ และส่งผลกระทบต่อชีวิตของผูบ้ริโภคในทุกดำ้น
อย่ำงแทจ้รงิ โดยเชื่อมโยงถึงประโยชนด์ำ้นสขุภำพของผูบ้รโิภคเป็นส ำคญั  

ในไตรมำสที่ผ่ำนมำไดม้ีกำรด ำเนินงำนหลกัคือ กำรใชน้วตักรรมดำ้นเทคโนโลยีในกำรสื่อสำรคุณประโยชน์
ของสำรส ำคัญในชำเขียวคือ คำเทชิน ผ่ำนกำรสื่อสำรดว้ย QR Code ในสื่อนอกสถำนที่เพื่อใหผู้บ้ริโภคสแกนและ 
เขำ้ไปยงัเว็บไซตเ์พื่อรบัรูค้ณุประโยชนข์องคำเทชินที่มีในชำเขียวโออิชิทกุขวดใหผู้บ้รโิภคไดร้บัรู ้และเลือกดื่มเครื่องดื่ม
ที่ใหป้ระโยชนแ์ก่รำ่งกำย เพื่อสขุภำพที่แข็งแรงที่เริ่มตน้ท ำไดง้่ำย ๆ ดว้ยตนเอง 

ธุรกิจอาหาร  

ธุรกิจร้านอาหาร 
ธุรกิจรำ้นอำหำร เป็นภำคธุรกิจหนึ่งที่ไดร้บัผลกระทบหนกัที่สดุ ในช่วง 2 ปี ที่ผ่ำนมำ เริ่มตัง้แต่กำรแพรร่ะบำดของ

เชือ้ไวรัสโควิด-19 ในปี 2563 ส่งผลใหธุ้รกิจรำ้นอำหำร ภำยใตเ้ครือโออิชิ ตอ้งปรับเปลี่ยนแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ  
กำรใหบ้รกิำร ขณะเดียวกนักำรปรบัวิธีกำรท ำงำน กำรบรหิำรจดักำรสูบ่รบิทใหม่ไดม้ีกำรด ำเนินกำรอย่ำงทนัที เพื่อใหส้อดรบั
กับพฤติกรรมผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป และใหธุ้รกิจสำมำรถกลบัมำยืนไดอ้ย่ำงแข็งแกร่ง โดยไดม้ีกำรด ำเนินงำนหลกัๆ 
ดงัต่อไปนี ้ 

1) ปรบัมำใชโ้มเดลรำ้นอำหำรขนำดเล็กเพื่อลดตน้ทนุและควำมเสี่ยง  ส่งผลให้มีควำมคลอ่งตวัสงู และสำมำรถ
เขำ้ถึงกลุม่เปำ้หมำยไดอ้ย่ำงหลำกหลำย  
2) กำรผสำนเทคโนโลยีต่ำงๆ เข้ำมำเสริมประสิทธิภำพของกำรด ำเนินธุรกิจ ทั้งในแง่ของกำรบริหำรจัดกำร 
วัตถุดิบ กำรสั่ งอำหำรด้วยตนเองผ่ำนเมนูอิ เล็กทรอนิกส์  เทคโนโลยีกำรเสิร ์ฟอำหำรด้วยระบบแทนกำรใช้คน  
กำรจองคิวผ่ำน Mobile App และช ำระเงินแบบไรส้มัผสั รวมไปถึงโฆษณำทำงกำรตลำด 

3) กำรรกัษำสมดลุของช่องทำงกำรขำยและเพิ่มช่องทำงกำรสรำ้งรำยไดไ้ปยงัสินคำ้อื่นๆ มำกยิ่งขึน้ อำทิ กำรมุ่งสรำ้ง
ไลนส์ินคำ้ในหมวดรบัประทำนง่ำยขึน้หรือพกพำสะดวก (Grab-and-Go) และถึงแมว่้ำผูบ้ริโภคจะทยอยกลบัเขำ้มำทำน 
ในรำ้นอำหำร แต่ควำมคุน้ชินของผู้บริโภคที่มีต่อแพลตฟอรม์จัดส่งอำหำร โออิชิยังคงใหค้วำมส ำคัญในกำรขยำย
รูปแบบกำรใหบ้รกิำรผ่ำนดิจิทลัแพลตฟอรม์กบัพนัธมิตรทำงธุรกิจ เช่น กำรรบัช ำระเงินผ่ำน e -wallet  กำรจดักิจกรรม
ส่งเสริมกำรขำยต่ำงๆ ผ่ำนช่องทำง E-Coupon อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อรกัษำสมดุลของช่องทำงกำรขำยทัง้แบบออนไลน์
และออฟไลนใ์หม้ีประสิทธิภำพ 
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4) ต่อยอดกำรขยำย Cloud Kitchen ภำยใตช้ื่อ “Oishi Kitchen” โดยเริ่มสำขำแรกที่พระรำม 4 ปัจจุบนัขยำยไปถึง
กว่ำ 200 สำขำ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหก้ับลูกคำ้ในกำรสั่งอำหำรเดลิเวอรี่จำกหลำกหลำยแบรนด์ในเครือโออิชิได้
ภำยในครัง้เดียว ผ่ำน Own Platform  และ Food aggregators โดยมีเมนใูหเ้ลือกกว่ำ 100 เมน ู 
5) แบบประเมินควำมพึงพอใจออนไลนท์ี่สำมำรถปรบัปรุงและพัฒนำกำรใหบ้ริกำรของรำ้นไดต้รงจุด โดยระบบจะ
บันทึกข้อมูลกำรสั่งอำหำรของลูกคำ้ กำรแสดงควำมคิดเห็น และกำรใหค้ะแนนรำ้น ซึ่งรำ้นสำมำรถน ำข้อมูลดังกล่ำว 
มำปรบัปรุงกำรบรกิำรและจดัโปรโมชนัใหต้รงกบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้มำกยิ่งขึน้ 

ผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจในสินคำ้และบริกำรของรำ้นอำหำรในกลุ่มบริษัทโออิชิในปี 2565 – ไตรมำสที่ 1/2566  
(ขอ้มลูช่วงระหว่ำงเดือนตุลำคม 2564 –  ธันวำคม 2565)  มี 4 แกนหลกัในกำรวัดผลและไดร้บัคะแนนควำมพึงพอใจ 
ดงัต่อไปนี ้ 

• สถำนที่และอปุกรณภ์ำยในรำ้น รอ้ยละ  92 

• กำรบรกิำรของพนกังำน รอ้ยละ  94 

• คณุภำพอำหำร รอ้ยละ  92 
• ควำมคุม้ค่ำของรำคำ รอ้ยละ  88 

 

ขอ้มลู ณ  วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 

ธุรกิจอาหารส าเร็จรูป  
ธุรกิจอำหำรส ำเรจ็รูปมุ่งเนน้กำรพฒันำนวตักรรมในดำ้นต่ำงๆ ดงันี ้
1) นวัตกรรมสินคำ้ บริษัทมุ่งเนน้กำรพัฒนำในสองส่วน ส่วนแรกคือกำรเสริมควำมแข็งแกร่งของกลุ่มสินค้ำหลัก 
ไดแ้ก่ เก๊ียวซ่ำ และ แซนวิช โดยเนน้สรำ้งควำมแปลกใหม่ใหต้ลำด ทัง้รสชำติใหม่ๆ คุณประโยชนท์ี่ดี ส่วนที่สองคือ  
กำรพฒันำสินคำ้กลุม่ใหม่ๆ ที่ก ำลงัเป็นที่ตอ้งกำรของตลำด ไดแ้ก่ กลุ่มอำหำรมือ้หลกัพรอ้มทำน อำหำรทำนเลน่อื่นๆ 
รวมทัง้กำรขยำยสู่ตลำดใหม่ ๆ อย่ำงตลำดซอสและเครื่องปรุงรสที่ก ำลงัเป็นตลำดที่มีกำรเติบโตอย่ำงมำก  เนื่องจำก
สถำนกำรณปั์จจบุนัที่ผูบ้รโิภคมีกำรท ำอำหำรทำนที่บำ้นมำกขึน้ 
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2) นวตักรรมบรรจภุณัฑ ์บรษิัทตัง้เปำ้หมำยกำรใชพ้ลำสติกและฟิลม์ที่สำมำรถย่อยสลำยได ้หรือใชว้สัดปุระเภท
กระดำษ และยงัเริ่มพฒันำบรรจภุณัฑแ์บบชัน้เดียวเพื่อลดกำรใชพ้ลำสติกลง ซึ่งยงัสำมำรถอุ่นรอ้นดว้ยไมโครเวฟแลว้
ยงัปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค อีกทัง้ยงัท ำใหอ้ำหำรคงควำมอรอ่ยและมีโภชนำกำรที่ครบถว้น 
3) นวัตกรรมช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย ปัจจุบันสินคำ้กลุ่มอำหำรส ำเร็จรูปมีช่องทำงหลกั ไดแ้ก่ รำ้นสะดวกซือ้ 
ซุปเปอรม์ำรเ์ก็ต และ ไฮเปอรม์ำรเ์ก็ต แต่ดว้ยสถำนกำรณปั์จจบุนัช่องทำงออนไลนแ์ละเดลิเวอรี่นบัเป็นช่องทำงที่มีกำร
เติบโตเป็นอย่ำงมำก ท ำใหบ้ริษัทเร่งกำรเติบโตช่องทำงนี ้ทั้งกำรร่วมมือกับกำรขำยสินคำ้ออนไลน์ของรำ้นสะดวกซือ้ 
ซุปเปอรม์ำรเ์ก็ต ไฮเปอรม์ำรเ์ก็ต และช่องทำงออนไลนข์องบรษิัท รวมไปถึงกำรศกึษำโอกำสจำกออนไลนแ์อพพลิเคชั่น
อื่น ๆ เพื่อเพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ใหม้ำกขึน้ อีกทัง้สินคำ้กลุ่มซอสและเครื่องปรุงยังสำมำรถขยำยช่องทำง
จ ำหน่ำยไปยงัตลำดคำ้ปลีกดัง้เดิมไดอ้ีกดว้ย 

2) การตลาดและการแข่งขัน 

ภาวะตลาดธุรกิจเคร่ืองด่ืม  
ในปี 2562 ตลำดเครื่องดื่มพรอ้มดื่ม ไดเ้ผชิญสภำวะกำรแข่งขนัรุนแรง ทัง้ดำ้นกำรแข่งขนั ดำ้นรำคำ แต่อตุสำหกรรม

ก็ไดฟ้ื้นตัวขึน้ รวมถึงธุรกิจชำพรอ้มดื่ม อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2564-2565 ดว้ยผลกระทบจำกกำรระบำดใหญ่ของเชือ้ไวรสั 
โควิด-19 ทั่วโลก ธุรกิจอุตสำหกรรมทั้งหลำย ต่ำงได้รับผลกระทบตั้งแต่ช่วงไตรมำสที่ 2 ของปี 2563 กำรเปลี่ยนแปลง
โครงสร้ำงและบรรทัดฐำนของพฤติกรรมผู้บริโภคซึ่งเป็นผลมำจำกวิถีชีวิตแบบใหม่ (New Normal) ได้น ำไปสู่วิธีกำร 
ที่ผูบ้ริโภคมีส่วนร่วมกับแบรนดต์่ำงๆ และแสดงใหเ้ห็นถึงระดบัควำมตอ้งกำรขอ้มูลและควำมเชื่อมั่นที่เพิ่มขึน้ก่อนกำร
ตดัสินใจซือ้ โดยเฉพำะผลิตภณัฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัสขุภำพ 

แมจ้ะมีอุปสรรคจำกผลกระทบภำยนอก แต่ชำพรอ้มดื่มยงัคงเติบโตสงูสุดในกลุ่มเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล ์ 
และโออิชิยงัคงครองควำมเป็นผูน้  ำตลำดอย่ำงแข็งแกรง่ ดว้ยสว่นแบ่งตลำดรอ้ยละ 47.6  

ส่วนแบ่งการตลาดชาพร้อมดืม่ 

 
หมายเหต ุขอ้มูล ณ เดอืนมกราคม-ธนัวาคม 2565; โดยเป็นขอ้มูลอา้งอิงจาก Nielsen IQ (Thailand) Limited 

Oishi (โออิชิ) 

47.6%   

48%  Major Competitor 

(คู่แข่งหลกั) 29.9% 

Others (อ่ืนๆ) 

22.5% 

48%  
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จำกสภำพกำรแข่งขันในอุตสำหกรรมชำเขียวพรอ้มดื่มที่เพิ่มสูงขึน้ดังกล่ำว บริษัท จึงใหค้วำมส ำคัญกับกำร
คน้ควำ้และพัฒนำผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคที่หลำกหลำย ดว้ยกำรสรำ้งควำมแตกต่ำง
ของผลิตภัณฑเ์พื่อขยำยฐำนกำรตลำดสู่ผูบ้ริโภคกลุ่มใหม่ ๆ ควบคู่กับกำรเพิ่มศกัยภำพ และควำมไดเ้ปรียบในกำรแข่งขนั 
รวมทั้งกำรมองหำโอกำส และช่องทำงใหม่ ๆ เพื่อใหเ้ข้ำถึงผู้บริโภคได้มำกยิ่งขึน้ผ่ำนกำรใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อสร้ำง
นวตักรรมใหม่ในกำรเชื่อมโยงกบัผูบ้ริโภค  

ภาวะตลาดธุรกิจอาหาร  

1. ธุรกิจร้านอาหาร  
ในช่วง 2 ปี เริ่มตั้งแต่กำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรัสโควิด-19 ในปี 2563 ที่มีมำตรกำรล็อกดำวน์ กำรปิด

หำ้งสรรพสินคำ้ และรำ้นอำหำรชั่วครำว โดยไม่อนุญำตใหร้บัประทำนอำหำรในรำ้น เป็นช่วงเวลำที่ธุรกิจรำ้นอำหำร

ตอ้งเจอควำม “ทำ้ทำย” และ “ปรบัตัว” กันตลอดเวลำเพื่อควำมอยู่รอด ส่งผลใหภ้ำพรวมตลำดรำ้นอำหำรปี 2564  
หดตวัลงรอ้ยละ 11 ในปี 2565 ภำพรวมธุรกิจรำ้นอำหำรกลบัมำ “ฟ้ืนตวั” โดยกลุม่รำ้นอำหำรที่จะทยอยกลบัมำฟ้ืนตวั
ก่อนจะเป็นกลุ่มรำ้นอำหำรที่อยู่ในหำ้งสรรพสินคำ้ และรำ้นอำหำรที่มีชื่อเสียง รวมถึงในพืน้ที่ท่องเที่ยวจงัหวัดที่เป็น
จุดหมำยปลำยทำงของนกัท่องเที่ยวชำวไทย จำกปัจจัยหนุนจำกกำรผ่อนคลำยมำตรกำรของทำงกำร และกำรเปิด
ประเทศรบันกัท่องเที่ยวต่ำงชำติ โดยธุรกิจรำ้นอำหำรที่ใหบ้รกิำรเต็มรูปแบบกำรขยำยตวัรอ้ยละ 10.0 – 19.5 เป็นกำร
ฟ้ืนตัวจำกฐำนที่หดตัวรุนแรงในปีก่อน แต่ยังมีปัจจัยเสี่ยงที่ตอ้งระวังเช่นกัน ตน้ทุนวัตถุดิบที่สูงขึน้ กำรขำดแคลน
แรงงำนที่มีควำมพรอ้มดำ้นทกัษะพืน้ฐำน ก ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภคที่ยงัไม่กลบัมำฟ้ืนตวัดี แพลตฟอรม์เดลิเวอรีเขำ้มำเป็น
ขอ้ต่อส ำคญัที่ช่วยใหก้ิจกรรมรำ้นอำหำรยงัสำมำรถไปต่อไดท้่ำมกลำงวิกฤต และปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมกำรบรโิภคของ
ผูค้นใหต้่ำงไปจำกเดิม ควำมส ำเรจ็ในกำรท ำตลำดผ่ำนแพลตฟอรม์เดลิเวอรีจะมีกำรฟ้ืนตวัที่ดีและสำมำรถขยำยฐำน
ลูกค้ำได้เพิ่มขึน้ในช่วง 2 ปีที่ผ่ำนมำ โดยมีกำรเติบโตในอัตราเลขสองหลัก (double digit growth) ในทุกๆ ปี  
อย่ำงต่อเนื่อง ดงันัน้ กำรบรโิภคผ่ำนแพลตฟอรม์ดงักลำ่วจึงกลำยเป็นพฤติกรรมปกติของผูค้นในปัจจบุนั ซึ่งปี 2565 นี ้
จ  ำนวนผูใ้ชบ้รกิำรจึงไม่เปลี่ยนแปลงอย่ำงมีนยั แต่ในทำงกลบักนัมีจ ำนวนควำมถ่ีในกำรใชบ้รกิำรที่สงูขึน้  

กลุม่บรษิัทโออิชิจึงด ำเนินกลยทุธต์่ำง ๆ โดยใหค้วำมส ำคญักบักำรยกระดบักำรใหบ้รกิำรและพฒันำเมนู
ต่ำง ๆ ที่ตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภคและสอดคลอ้งกับตน้ทนุในดำ้นต่ำงๆ ที่เพิ่มขึน้ เพื่อคงควำมเป็นผูน้  ำในธุรกิจ
รำ้นอำหำรสไตลญ่ี์ปุ่ นที่พรอ้มปรบัตวัเพื่อรองรบัต่อสภำวกำรณก์ำรแข่งขนัที่รุนแรงมำกขึน้ในปัจจบุนัได ้ 

 2. ธุรกิจอาหารส าเร็จรูป  

ในปี 2565 ตลำดอำหำรส ำเร็จรูปกลุ่มอำหำรแช่เย็นและแช่แข็ง เริ่มมีแนวโนม้ที่ดีขึน้ เนื่องจำกผูบ้ริโภค
เริ่มกลบัมำใชช้ีวิตปกติ ช่องทำงต่ำง ๆ เริ่มกลบัมำเปิดเพื่อรองรบัผูบ้รโิภคที่ออกมำซือ้สินคำ้มำกขึน้  อย่ำงไรก็ตำม ผูบ้รโิภค
เริ่มหันมำซือ้สินคำ้จำกช่องทำงรำ้นสะดวกซือ้ ซุปเปอรม์ำรเ์ก็ต และไฮเปอรม์ำรเ์ก็ตมำกขึน้ เนื่องจำกเป็นช่องทำง 
ที่มั่นใจไดว่้ำสะอำดปลอดภัย รวมทัง้กำรที่ผูบ้ริโภคตอ้งปฏิบัติงำนที่บำ้นท ำใหเ้ริ่มหันมำซือ้อำหำรเพื่อปรุงทำนเอง 
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ที่บำ้นมำกขึน้ หรือผูท้ี่สถำนที่ไม่เอือ้อ ำนวย ก็ยงัสำมำรถซือ้อำหำรพรอ้มทำนแลว้อุ่นดว้ยไมโครเวฟได ้จึงเป็นโอกำส
ของบริษัทที่จะพัฒนำสินคำ้ใหม่ๆ ออกสู่ตลำดไดเ้พิ่มขึน้ ทั้งกลุ่มพรอ้มปรุงและพรอ้มทำน รวมทั้งกลุ่มซอสและ
เครื่องปรุงรส อย่ำงไรก็ตำม ช่องทำงต่ำงๆ ยงัคงเนน้กำรลดรำคำสินคำ้ โดยเฉพำะสินคำ้ที่เป็นตรำของตนเองซึ่งนบัเป็น
ควำมเสี่ยงของบริษัทที่จะตอ้งพฒันำสินคำ้ ใหม้ีคณุภำพและรำคำที่แข่งขนัในตลำดได ้ทัง้นี ้ บริษัทยงัมุ่งพัฒนำกำร
จ ำหน่ำยสินคำ้ในช่องทำงออนไลนแ์ละ เดลิเวอรี่ทั้งของคู่คำ้และช่องทำงของตนเองที่มีกำรเติบโตขึน้มำก เพื่อให้
สำมำรถเขำ้ถึงกลุม่ผูบ้รโิภคไดม้ำกขึน้สอดคลอ้งกบัสภำพตลำดที่เปลี่ยนไป 

นอกจำกนี ้แผนงำนกำรตลำดยังคงเนน้กำรสื่อสำรกับกลุ่มเป้ำหมำยผ่ำนสื่อออนไลนแ์ละชุมชนออนไลน ์
รวมถึงกำรประชำสมัพนัธผ์่ำนสื่อประชำสมัพนัธต์่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่อง 

กลุ่มลูกค้า 

ธุรกิจเคร่ืองด่ืม  
บริษัทมุ่งเนน้พฒันำผลิตภณัฑใ์หค้รอบคลุมควำมตอ้งกำรของกลุ่มผูบ้ริโภคทุกเพศทุกวยั และในทุกโอกำส

กำรดื่ม ส  ำหรบัตรำสินคำ้หลกัอย่ำงโออิชิ กรีนที มีกลุ่มเป้ำหมำยหลกั คือ กลุ่มคนรุ่นใหม่ ซึ่งประกอบไปดว้ย วัยรุ่น 
นกัศกึษำและวยัท ำงำนที่มีวิถีชีวิตที่ทนัสมยัและใสใ่จสขุภำพ 

ธุรกิจอาหาร 

1. ธุรกิจร้านอาหาร 
ในยุคที่ธุรกิจรำ้นอำหำรมีกำรแข่งขนัสงู จึงหลีกเลี่ยงไม่ไดท้ี่ตอ้งหำวิธีดึงดดูและจูงใจลกูคำ้ใหเ้ขำ้มำใช้

บริกำร แต่ผูบ้ริโภคแต่ละกลุ่มมีควำมตอ้งกำรที่แตกต่ำงกันออกไป ดังนั้น กำรท ำควำมเขำ้ใจลกูคำ้แต่ละกลุ่มจึงเป็นเรื่อง
ส ำคัญที่จะช่วยให้พนักงำนบริกำรลูกค้ำที่ต่ำงกันอย่ำงเหมำะสม โออิชิประกอบธุรกิจร้ ำนอำหำรสไตล์ญ่ีปุ่ น 
ในลกัษณะที่หลำกหลำยทัง้แบบบุฟเฟต ์ เมนูตำมสั่ง รวมไปถึงบริกำรจดัส่ง จึงครอบคลมุกลุ่มกลุ่มเป้ำหมำยไดใ้นวงกวำ้ง 
ตัง้แต่ นักเรียน นักศึกษำ  ไปจนถึง กลุ่มคนท ำงำน และรองรบักำรรบัประทำนอำหำรในทุกๆ โอกำสทัง้แบบทำนคนเดียว  
ทำนกบัครอบครวั และสงัสรรคเ์ป็นกลุม่ 

2. ธุรกิจอาหารส าเร็จรูป  
โดยทั่วไปกลุ่มลูกคำ้ของธุรกิจอำหำรส ำเร็จรูปจะเป็นกลุ่มผู้บริโภคที่เน้นควำมสะดวกเนื่องจำก 

มีเวลำจ ำกดั แต่ก็ยงัคงใหค้วำมส ำคญักบัคณุภำพและควำมคุม้ค่ำที่ไดจ้ำกสินคำ้นัน้ ๆ ดว้ย ซึ่งอำจแบ่งกลุม่ย่อยตำม
ประเภทของผลิตภณัฑไ์ดเ้ป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ (1) กลุ่มลกูคำ้ส  ำหรบัผลิตภณัฑอ์ำหำรแช่เย็น ซึ่งจะมีกลุ่มเป้ำหมำยหลกั
เป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ วัยท ำงำน และวัยเรียนที่มีรูปแบบกำรใชช้ีวิตที่เร่งรีบ อำหำรพรอ้มทำนจึงเป็นทำงเลือกที่ไดร้บั
ควำมนิยมของผูบ้ริโภคในกลุ่มนี ้และ (2) กลุม่ลกูคำ้ส  ำหรบัผลิตภณัฑอ์ำหำรแช่แข็ง จะมีกลุม่เปำ้หมำยหลกัเป็นกลุ่ม
คนวยัท ำงำน กลุม่แม่บำ้น และกลุม่ครอบครวัที่อำศยัในเขตเมืองใหญ่ (3) กลุม่ลกูคำ้ส  ำหรบัผลิตภณัฑซ์อสและน ำ้จิม้ 
ที่มีพฤติกรรมกำรปรุงอำหำรที่บำ้นมำกขึน้จำกสถำนกำรณ์ปัจจบุนั อย่ำงไรก็ตำม บริษัทก็ไดต้ระหนกัถึงกลุม่ผูบ้รโิภค
ยุคใหม่ที่ใสใ่จในกำรเลือกอำหำรที่ดีต่อสขุภำพ ซึ่งเป็นโอกำสในกำรพฒันำนวตักรรมใหม่ๆที่ตอบสนองควำมตอ้งกำร
ผูบ้รโิภคกลุม่นีอ้ีกดว้ย 
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ช่องทางการจัดจ าหน่ายและผู้จัดจ าหน่ายสินค้า  

ธุรกิจเคร่ืองด่ืม  
บริษัทจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ผ่ำนช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยที่หลำกหลำยทัง้ในและต่ำงประเทศ เพื่อใหค้รอบคลุม

พืน้ที่กำรจ ำหน่ำยสินคำ้ โดยกำรจัดจ ำหน่ำยสินคำ้กว่ำรอ้ยละ 80 จัดจ ำหน่ำยผ่ำนเครือข่ำยกำรจัดจ ำหน่ำยของ 
กลุ่มบริษัทในเครือ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท เสริมสขุ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งถือว่ำเป็นช่องทำง
กำรจัดจ ำหน่ำยที่มีประสิทธิภำพและครอบคลุมพืน้ที่กำรจัดจ ำหน่ำยทั้ง ในช่องทำงคำ้ปลีกสมัยใหม่ หรือ Modern 
Trade กบัช่องทำงคำ้ปลีกแบบดัง้เดิม หรือ Traditional Trade รวมถึงตลำดทัง้ในและต่ำงประเทศอีกดว้ย  

ธุรกิจอาหาร 

1. ธุรกิจร้านอาหาร  
บริษัทถือเป็นผู้น  ำในธุรกิจร้ำนอำหำรสไตล์ญ่ีปุ่ น โดยเปิดด ำเนินกำรร้ำนอำหำรในลักษณะที่

หลำกหลำย และครอบคลมุพืน้ที่หลกัของประเทศ โดยในปัจจุบนัมีสำขำรำ้นอำหำรครอบคลมุพืน้ที่กรุงเทพมหำนคร
และต่ำงจังหวัดจ ำนวนทัง้สิน้  275 สำขำ (ขอ้มูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565) และใหบ้ริกำรครบในทุกช่องทำงทัง้ทำน 
ที่รำ้น ซือ้กลบั บรกิำรจดัสง่ รวมไปถึงกำรจดังำนเลีย้ง อีกทัง้ยงัม ีFood Truck  หมนุเวียนจอดใหบ้รกิำรตำมจดุต่ำงๆ  

2. ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน 
ในปี 2565 บริษัทยังคงเน้นกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์อำหำรส ำเร็จรูป ทั้งแบบแช่เย็นและแช่แข็ง  

ผ่ำนช่องทำงรำ้นสะดวกซือ้โดยเฉพำะรำ้น 7-Eleven และซุปเปอรม์ำรเ์ก็ตเป็นส ำคญั ขณะเดียวกัน บริษัทไดส้รรหำ
และขยำยช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑใ์นช่องทำงอื่น ๆ ในประเทศ อำทิ รำ้นคำ้/ซุปเปอรม์ำเก็ตต่ำงจังหวัด  
เป็นตน้ นอกจำกนี ้กำรเริ่มวำงจ ำหน่ำยสินคำ้กลุ่มซอสและน ำ้จิม้ ท ำใหย้งัสำมำรถขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินคำ้  
ไปยงัรำ้นคำ้แบบดัง้เดิม อีกทัง้ยงัขยำยช่องทำงไปยงัตลำดฟู้ดเซอรวิ์ส เพื่อเป็นกำรขยำยฐำนกำรตลำดของผลิตภณัฑ์
ควบคู่กันไปดว้ย ส่วนกำรขยำยช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศนั้น บริษัทมุ่งเน้นกำรรักษำฐำนลูกคำ้เดิม
ส ำหรบัช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ประเภทเก๊ียวซ่ำแช่แข็งส  ำเร็จรูปในต่ำงประเทศ อำทิ ประเทศเมียนมำ ประเทศ
กัมพูชำ และประเทศฝรั่งเศส เนื่องจำกสถำนกำรณโ์ควิด-19 ที่ส่งผลกระทบอย่ำงยิ่งต่อกำรคำ้ขำยระหว่ำงประเทศ 
และเริ่มกำรขยำยไปสูต่ลำดประเทศใหม่ ๆ มำกขึน้   

เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

ธุรกิจเคร่ืองด่ืม  
วิกฤตกำรณด์ำ้นสำธำรณสขุที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็วไดส้่งผลกระทบต่อทุกดำ้นของชีวิตอย่ำงแทจ้ริง 

และสรำ้งกำรเปลี่ยนแปลงขัน้พืน้ฐำนในพฤติกรรมของผู้บริโภค ดังนั้น  บริษัทยังคงจะรกัษำต ำแหน่งผูน้  ำในตลำด 
ชำเขียวพรอ้มดื่มดว้ยกำรมองหำโอกำส ดว้ยตัวเลขกำรเติบโตของตลำดชำพรอ้มดื่มที่สูงที่สุดในตลำดเครื่องดื่ม 
ไม่มีแอลกอฮอล ์เชื่อไดว่้ำแบรนดต์่ำงๆ ในตลำดชำพรอ้มดื่มจะแข่งขนัอย่ำงรุนแรง โดยโออิชิมั่นใจกลยุทธท์ัง้ 3 ดำ้น 
ที่มำพรอ้มนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ที่ตอบเทรนด์สุขภำพในกำรใช้ชีวิตวิถีใหม่และโดนใจวัยทีน กิจกรรมกำรตลำด  
ทัง้ออนไลนแ์ละออฟไลนท์ี่ตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภคจะผลกัดนัใหโ้ออิชิสำมำรถครองควำมเป็นผูน้  ำตลำด
ไดอ้ย่ำงยั่งยืน และสรำ้งกำรเติบโตใหต้ลำดชำพรอ้มดื่มอย่ำงกำ้วกระโดด 
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 ธุรกิจอาหาร 

1. ธุรกิจร้านอาหาร  
1.1  การขยายสาขา บรษิัทและบรษิัทย่อยมีเปำ้หมำยในกำรขยำยสำขำรำ้นอำหำร ในปี 2565 

เป็นจ ำนวน 21 สำขำ ภำยใตแ้บรนด ์ชำบชูิ ชำบ ูบำย โออิชิ และ โออิชิ บิชโทโระ ทัง้ในกรุงเทพมหำนครและต่ำงจงัหวดั 
โดยเนน้ท ำเลที่ตัง้ที่มีศกัยภำพและมีก ำลงัซือ้ทั่วกรุงเทพมหำนครและต่ำงจงัหวดัที่มีศกัยภำพและมีก ำลงัซือ้สงู  

1.2  สร้างความพึงพอใจ ปัจจุบนัมีผูบ้รโิภคสง่ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ รวมทัง้ขอ้รอ้งเรียนจำก
กำรใชบ้ริกำรรำ้นอำหำรในเครือโออิชิ ผ่ำนช่องทำง Call Center, Social Media และกำรท ำแบบสอบถำมผ่ำนกำรสแกน 
QR Code จำกส่วนทำ้ยของใบเสร็จรบัเงิน รวมทัง้สิน้มำกกว่ำ 30,000 รำยกำร ซึ่งนอกจำกกลุ่มบริษัทโออิชิจะใช้ข้อมูล
ดังกล่ำวในกำรวัดผลกำรด ำเนินงำนจำกกำรส่งมอบอำหำรและกำรใหบ้ริกำรแก่ผูบ้ริโภคตัง้แต่เริ่มตน้จนจบกระบวนกำร 
เพื่อใหม้ั่นใจไดว่้ำผูบ้ริโภคจะไดร้บัควำมพึงพอใจและประสบกำรณท์ี่ดีในกำรใชบ้ริกำรรำ้นอำหำรในเครือแลว้ บริษัทไดน้ ำ
ขอ้มลูดงักลำ่ว มำปรบัปรุงและพฒันำต่อยอดในทุก ๆ กระบวนกำรในกำรท ำงำน เพื่อรกัษำและสรำ้งควำมผูกพนักบัลกูคำ้
ใหด้ียิ่งขึน้ไปอย่ำงยั่งยืน โดยมีเปำ้หมำยคะแนนควำมพงึพอใจ (Top 2 Boxes) ที่รอ้ยละ 85 

1.3 การรักษาฐานลูกค้าเดิมและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ ผ่ำนกำรพัฒนำเมนูอำหำร  
กำรบริกำรที่ดี กำรจดักิจกรรมส่งเสริมกำรขำย และกำรสื่อสำรในรูปแบบต่ำงๆ โดยประเมินจำกอัตรำกำรซือ้ซ ำ้และ
อตัรำสว่นของกลม่ลกูคำ้ใหม่   

2. ธุรกิจอาหารส าเร็จรูป  
ในปี 2565 บรษิัทมีกลยทุธท์ี่ส  ำคญั 5  ประกำร ไดแ้ก่ (1) กำรสรำ้งควำมแข็งแกรง่ของกลุ่มสินคำ้ปัจจุบนั

ทั้งอำหำรส ำเร็จรูปและธุรกิจซอสและเครื่องปรุงรส ดว้ยนวัตกรรมใหม่ๆ รวมทั้งกำรสรำ้งกำรรับรูส้ินค้ำผ่ำนช่องทำง 
กำรสื่อสำรต่ำงๆ (2) สรำ้งควำมแข็งแกรง่และกำรขยำยฐำนกำรจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ผ่ำนช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยที่หลำกหลำย
และกวำ้งขวำงมำกยิ่งขึน้ในประเทศ (3) กำรขยำยไปยังธุรกิจอำหำรบรรจุส  ำเร็จใหม่ ๆ นอกเหนือจำกอำหำรส ำเร็จรูป 
แบบแช่เย็นและแช่แข็ง (4) สรำ้งควำมแข็งแกรง่และกำรขยำยฐำนกำรจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ในตลำดต่ำงประเทศ (5) กำรบรหิำร
จดักำร ควบคมุตน้ทุนค่ำใชจ้่ำยและเพิ่มประสิทธิภำพในกระบวนกำรท ำงำน เพื่อเป็นกำรลดตน้ทุนและสรำ้งอัตรำกำรท ำ
ก ำไรทำงธุรกิจที่ดีมำกยิ่งขึน้  

การส่งออก 

ธุรกิจเคร่ืองด่ืม  
ผลิตภัณฑโ์ออิชิมีสัดส่วนยอดขำยจำกกำรส่งออกประมำณรอ้ยละ 15% ในปีที่ผ่ำนมำ และมีแนวโน้มกำร

เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีกำรจดัจ ำหน่ำยในหลำยประเทศ อำทิ ประเทศกัมพูชำ สำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชน
ลำว (“ประเทศลำว”) เมียนมำ ไตห้วัน จีน เกำหลี บำหเ์รน สหรฐัอำหรบัเอมิเรตส ์ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์เยอรมัน 
เนเธอรแ์ลนด ์เบลเยี่ยม ลกัเซมเบิรก์ ออสเตรีย โปแลนด ์ฝรั่งเศส อังกฤษ นอรเ์วย ์สวิตเซอรแ์ลนด ์อิตำลี ไอรแ์ลนด ์
ฮงักำรี กรีซ สวีเดน ฟินแลนด ์ไอซแ์ลนด ์ สโลวำเกีย เช็ค มองโกเลีย  

ในปี 2566 บริษัทได้ตั้งเป้ำหมำยในกำรขยำยธุรกิจส่งออก โดยยังคงเน้นกำรขยำยฐำนกำรตลำดส่งออก  
ในกลุม่ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน เช่น ประเทศกมัพชูำ ประเทศลำว และประเทศเมียนมำ ใหเ้พิ่มมำกยิ่งขึน้อีกดว้ย 
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ธุรกิจอาหาร  

ธุรกิจอาหารส าเร็จรูป  
บริษัทมีกำรเตรียมควำมพรอ้มทั้งในดำ้นกำรขออนุญำตและกำรขอรับรองมำตรฐำนต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องเพื่อให้

สินค้ำมีควำมน่ำเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภคในต่ำงประเทศ โดยได้รับกำรรับรองมำตรฐำนที่ เก่ียวข้องกับ
อุตสำหกรรมอำหำร ไดแ้ก่ BRC HACCP และ GMP นอกจำกนี ้ยังมีกำรศึกษำพฤติกรรมกำรบริโภคและช่องทำงกำรจัด
จ ำหน่ำยในแต่ละประเทศเพื่อให้สำมำรถผลิตและจัดส่งสินค้ำที่มีคุณภำพได้ตรงตำมควำมต้องกำรของผู้บริโภค  
ในประเทศนั้น ๆ ได ้จึงถือไดว่้ำบริษัทมีควำมพรอ้มในดำ้นกำรผลิตสินคำ้เพื่อกำรส่งออก โดยมีแผนงำนกำรขยำยฐำน 
ทำงกำรตลำดที่เนน้ไปที่กลุ่มผลิตภณัฑอ์ำหำรแช่แข็งเป็นหลกั โดยไดเ้ริ่มจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑโ์ออิชิเก๊ียวซ่ำไปยงัประเทศ 
ในกลุม่ประชำคมอำเซียน อำทิ รำชอำณำจกัรกมัพชูำ (“ประเทศกมัพชูำ”) และประเทศเมียนมำมำตัง้แต่ปี 2559  

ในปี 2565 บริษัทมุ่งเน้นกำรเพิ่มสัดส่วนยอดขำยสินค้ำประเภทเก๊ียวซ่ำส ำเร็จรูปแช่แข็งในต่ำงประเทศ 
ที่มีจดัจ ำหน่ำยเดิมในเอเชีย เช่น ประเทศเมียนมำ และ ประเทศกัมพูชำ และในยุโรป เช่น ประเทศฝรั่งเศส ประเทศองักฤษ 
และประเทศเยอรมนันี รวมถึงขยำยตลำดส่งออกไปยงัประเทศที่อยู่ในภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิก เช่น ประเทศออสเตรเลีย และ
ประเทศลำว เป็นตน้ 

3) การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ  

ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ ์
บริษัทมีควำมมุ่งมั่นที่จะน ำเสนออำหำรและเครื่องดื่มในสไตลญ่ี์ปุ่ นที่มีประโยชน์และมีคุณภำพสูงสุดใหก้ับ

ผู้บริโภค บริษัทจึงใหค้วำมส ำคัญกับกำรคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภำพดีจำกแหล่งผลิตจ ำนวนมำกกว่ำพันรำย ทั้งนี ้
บรษิัทมีนโยบำยในกำรเลือกและสง่เสรมิกำรใชว้ตัถดุิบสว่นใหญ่จำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยหรือแหลง่ผลิตภำยในประเทศ 

การผลิต  
กลุ่มบริษัทโออิชิ ที่ท  ำหนำ้ที่ผลิตสินคำ้ ประกอบดว้ย 2 บริษัท ไดแ้ก่ บริษัท โออิชิ ฟู้ด เซอรวิ์ส จ ำกัด (“โออิชิ ฟู้ด 

เซอรวิ์ส”) ท ำหนำ้ที่เป็นครวักลำงของรำ้นอำหำรในกลุ่มบริษัทโออิชิ ในกำรคดัเลือก สั่งซือ้ กระจำยวตัถุดิบ แปรรูปวตัถุดิบ 
ที่จ  ำเป็นตอ้งรกัษำคุณภำพและมำตรฐำน ผลิตเบเกอรี่และวตัถุดิบเพื่อจดัส่งใหแ้ก่สำขำรำ้นอำหำรของกลุ่มบริษัทโออิชิ 
อีกทั้งเป็นโรงงำนผลิตอำหำรส ำเร็จรูปพรอ้มทำนเพื่อจัดจ ำหน่ำยทั้งภำยในและต่ำงประเทศผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ และ  
บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ำกัด (“โออิชิ เทรดดิง้”) ท ำหนำ้ที่ผลิตเครื่องดื่มชนิดต่ำง ๆ ภำยใตเ้ครื่องหมำยกำรคำ้โออิชิใหแ้ก่
กลุม่บรษิัทโออิชิอีกดว้ย 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษัทโออิชิ มีโรงงำนส ำหรบักำรผลิตเครื่องดื่มจ ำนวน 3 โรงงำน และโรงงำน 
ครวักลำง 1 โรงงำน ไดแ้ก่  
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1) เขตนิคมอตุสำหกรรม นวนคร 
- โรงงำนโออิชิ เทรดดิง้ เลขที่ 60/1120 หมู่ 19 ต ำบลคลองหนึ่ง อ ำเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธำนี 

12120 (ผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจเุย็นในขวด PET) 
- โรงงำนโออิชิ เทรดดิง้ เลขที่ 60/68 หมู่ 19 ต ำบลคลองหนึ่ง อ ำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธำนี 

12120 (ผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจรุอ้นในขวด PET และน ำ้ดื่มในขวด PET) 
- โรงงำนโออิชิ เทรดดิง้ เลขที่ 60/68 หมู่ 19 ต ำบลคลองหนึ่ง อ ำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธำนี 

12120 (ผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจเุย็นในกลอ่งกระดำษแบบ UHT) 
2) เขตนิคมอตุสำหกรรม อมตะนคร 

- โรงงำนโออิชิ  เทรดดิ ้ง เลขที่  700/635 หมู่ 3 ต ำบลบ้ำนเก่ำ อ ำเภอพำนทอง จังหวัดชลบุรี   
(ผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจรุอ้นในขวด PET และน ำ้ดื่มในขวด PET) 

3) อ ำเภอวงัม่วง จงัหวดัสระบรุี 
- โรงงำนโออิชิ เทรดดิง้ เลขที่ 333 หมู่ 1 ต ำบลแสลงพนั อ ำเภอวงัม่วง จงัหวดัสระบรุี (ผลิตเครื่องดื่ม 

แบบบรรจเุย็นในขวด PET) 
4) อ ำเภอบำ้นบงึ จงัหวดัชลบรุี (ครวักลำงผลิตอำหำร)  

- โรงงำนโออิชิ ฟู้ด เซอรวิ์ส เลขที่ 283/2 หมู่ 3 ต ำบลหนองชำก อ ำเภอบำ้นบงึ จงัหวดัชลบรุี  

ก าลังการผลิตของโออิชิ  
ส ำหรบัก ำลงักำรผลิตเครื่องดื่ม บริษัทและโออิชิ เทรดดิง้มีก ำลงักำรผลิตเครื่องดื่มบรรจุขวด PET ทัง้หมด 

1,370 ลำ้นขวดต่อปี โดยโรงงำนภำยในนิคมอุตสำหกรรมนวนครและภำยในนิคมอุตสำหกรรมอมตะนครมีศกัยภำพ
ในกำรผลิตน ำ้ดื่มประมำณ 70  ลำ้นขวดต่อปี ซึ่งในปัจจุบนัมีกำรรบัจำ้งผลิตน ำ้ดื่มภำยใตเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ชำ้งและ
คริสตัลใหก้ับบริษัทในกลุ่มธุรกิจที่เก่ียวข้อง ส  ำหรบัก ำลงักำรผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุในกล่องกระดำษแบบ UHT  
มีก ำลงักำรผลิตประมำณ 560 ลำ้นกล่องต่อปี ซึ่งส่วนกำรผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุในกลอ่งกระดำษแบบ UHT นี ้ยงัมี
ก ำลงักำรผลิตเพียงพอส ำหรบักำรรองรบักำรผลิตเครื่องดื่มประเภทนมดว้ย  

ส ำหรบัธุรกิจอำหำร ครวักลำงของโออิชิ ฟู้ด เซอรวิ์ส มีก ำลงักำรผลิตแบบครวัรอ้นประมำณ 6,000 ตนัต่อปี 
ก ำลงักำรผลิตอำหำรพรอ้มทำนแบบแช่เย็น ประเภทเก๊ียวซ่ำ ประมำณ  2,500 ตนัต่อปี และประเภทแซนวิช ประมำณ 
25 ลำ้นชิน้ต่อปี  

ทัง้นี ้ดว้ยควำมพรอ้มดำ้นก ำลงักำรผลิต ในปี 2565 บรษิัทมีสินคำ้และผลิตภณัฑเ์พียงพอต่อกำรจดัจ ำหน่ำย
และตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภคทัง้ภำยในและภำยนอกประเทศ 

 การจัดหาวัตถุดิบ  

- การคัดสรรผู้จัดจ าหน่าย บริษัทก ำหนดใหม้ีกระบวนกำรตรวจสอบและคัดสรรผูจ้ัดจ ำหน่ำยอย่ำงเขม้งวด  
ทัง้ในสว่นของกำรตรวจสอบคณุภำพก่อนกำรซือ้ขำยและในสว่นของกระบวนกำรสรรหำ โดยในกำรสรรหำผูจ้ดัจ ำหนำ่ย บรษิัท
จะพิจำรณำผูจ้ดัจ ำหน่ำยที่ไดม้ำตรฐำน ไดร้บักำรรบัรองและรบัประกันคณุภำพที่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและ
ตำมมำตรฐำนสำกล อำทิ มำตรฐำน Codex Alimentarius (Codex) Good Manufacturing Practice (GMP) Hazard Analysis 
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Critical Control Point (HACCP) มำตรฐำนอตุสำหกรรม (มอก.) และมำตรฐำนกำรรบัรองเฉพำะผลิตภณัฑ ์เป็นตน้ นอกจำกนี ้
บริษัทจะท ำกำรประเมินโดยกำรตรวจเยี่ยมสถำนที่ประกอบกำรและกระบวนกำรผลิต ควบคู่กับกำรพิจำรณำผลกำรรบัรอง
จำกหอ้งปฏิบัติกำรที่ไดม้ำตรฐำน ผู้จัดจ ำหน่ำยที่ผ่ำนกำรประเมินจึงจะสำมำรถเข้ำร่วมกำรประกวดรำคำตำมนโยบำย 
ระเบียบและขอ้ก ำหนดที่เก่ียวกับกำรจดัซือ้จดัจำ้งของบรษิัท ซึ่งค ำนึงถึงควำมโปรง่ใสและเป็นธรรมแก่ผูจ้ดัจ ำหน่ำยทกุรำย 
                นอกจำกนี ้ผูจ้ดัจ ำหน่ำยยงัตอ้งมีคณุสมบตัิและศกัยภำพในกำรพฒันำมำตรฐำนหรือกระบวนกำรผลิตในลกัษณะ
ที่สำมำรถรองรบักำรเปลี่ยนแปลงหรือกำรเจรญิเติบโตของบรษิัทไดเ้ป็นอย่ำงดี 

- การส่งมอบสินค้า ในกำรจดัสง่สินคำ้หรือวตัถดุิบทกุครัง้ บรษิัทไดก้ ำหนดขัน้ตอนกำรตรวจรบัสนิคำ้เพื่อใหม้ั่นใจ
ไดว่้ำวัตถุดิบต่ำง ๆ  ที่ไดร้บัเป็นวัตถุดิบหรือสินคำ้ที่มีคุณภำพตรงตำมขอ้ตกลง และมีมำตรฐำนกำรผลิตที่ดีเป็นที่ยอมรบั 
ในระดบัสำกล สง่มอบตรงต่อเวลำ เพื่อปอ้งกนัปัญหำกำรขำดวตัถดุิบในกำรผลิตและจดัจ ำหน่ำย 

- วัตถุดิบ บริษัทมีควำมมุ่งมั่นในกำรเลือกใชว้ัตถุดิบที่มีคณุภำพสงูสดุใหแ้ก่ผูบ้ริโภค กำรคัดเลือกวัตถุดิบหลกั
ส ำหรับอำหำรที่มีควำมส ำคัญ เช่น กุ้ง มีกำรคัดเลือกจำกผู้ผลิตท้องถิ่นที่มีมำตรฐำนผ่ำนกำรยอมรับทั่ วโลก  
โดยจัดให้มีกำรแข่งขันตำมรอบฤดูกำลเลีย้ง และปลำแซลมอน บริษัทจะคัดเลือกปลำจำกแหล่งเลีย้งที่มีคุณภำพสูง 
เป็นที่ยอมรบัทั่วโลกและไดร้บักำรรบัรองดำ้นควำมยั่งยืนจำกสถำบนัที่เป็นกลำงในระดับโลก ในดำ้นวัตถุดิบหลกัส ำหรบั
เครื่องดื่มที่มีควำมส ำคัญ เช่น ใบชำ บริษัทได้คัดเลือกใบชำคุณภำพสูงจำกแหล่งเพำะปลูกในประเทศที่มีคุณภำพ  
มีศักยภำพในกำรพัฒนำ และมีปริมำณวัตถุดิบเพียงพอต่อควำมต้องกำร รวมทั้งมีกำรคัดเลือกใบชำคุณภำพสูงสุด  
จำกแหล่งผลิตที่ดีที่สุดของญ่ีปุ่ นมำใช้ในกำรผลิตผลิตภัณฑน์ ้ำชำพรีเม่ียมเพื่อน ำเสนอใหก้ับลูกค้ำที่ให้ควำมส ำคัญ 
ต่อสขุภำพเป็นทำงเลือกอีกดว้ย 

- การบริหารต้นทุน เช่นเดียวกับกำรควบคุมคุณภำพ บริษัทใหค้วำมส ำคัญกับรำคำของสินคำ้และวัตถุดิบ 
ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนและควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั ดงันัน้ ในกำรจดัซือ้จดัจำ้งจึงมีกำรตรวจสอบเปรียบเทียบ
รำคำ และกำรสรรหำหรือพัฒนำคู่ค้ำรำยใหม่ ๆ หรือแหล่งวัตถุดิบใหม่ ๆ รวมทั้งกำรรวบรวมปริมำณในแต่ละครำว  
ใหเ้หมำะสมและเป็นที่สนใจของคู่คำ้ เพื่อสรำ้งกำรแข่งขนัและเพิ่มอ ำนำจในกำรต่อรองรำคำ ในขณะเดียวกันก็จะค ำนึงถึง
กำรกระจำยกำรจดัหำสินคำ้หรือวัตถุดิบจำกผูจ้ัดจ ำหน่ำยมำกกว่ำหนึ่งรำย ตำมปัจจยัควำมเสี่ยงและควำมเหมำะสมของ 
แต่ละวตัถุดิบ รวมถึงมีกำรทบทวนรำคำสินคำ้และวตัถุดิบอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใหร้ำคำวตัถุดิบและสินคำ้ที่จดัซือ้สอดคลอ้ง
กบัสภำวะของตลำดในแต่ละขณะดว้ย  

ทั้งนี ้กำรผลิตและแปรรูปอำหำรบำงประเภทจะด ำเนินกำรโดยครัวกลำงของกลุ่มบริษัทโออิชิ เพื่อประโยชน์ 
ในกำรควบคุมคุณภำพให้เป็นไปตำมสูตรเฉพำะและมำตรฐำนเดียวกัน รวมถึงยังเป็นกำรบริหำรจัดกำรวัตถุดิบ 
อย่ำงมีประสิทธิภำพอีกดว้ย  

- ความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทใหค้วำมส ำคัญในกำรคัดเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภำพจำกผูป้ระกอบกำร
และเกษตรกรภำยในประเทศ รวมถึงมุ่งเนน้กำรสง่เสรมิและพฒันำศกัยภำพคู่คำ้และเกษตรกรทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม 
อย่ำงต่อเนื่องควบคู่กันไปดว้ย อำทิ กำรเลือกใชว้ัตถุดิบใบชำที่มีคุณภำพสูงจำกเกษตรกรในประเทศ กำรใชผ้ลิตภัณฑ์
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จำกผูป้ระกอบกำรในโครงกำรประชำรฐั และกำรใหค้วำมรูแ้ละร่วมพฒันำกระบวนกำรผลิตแก่ผูป้ระกอบกำรทอ้งถิ่น
ในหลำกหลำยโครงกำร เป็นตน้ เพื่อเป็นกำรเสรมิสรำ้งรำยไดแ้ละสรำ้งกำรเติบโตแก่ชุมชนเกษตรกรและผูป้ระกอบกำร
ในทอ้งถิ่น รวมถึงพิจำรณำท ำสัญญำระยะยำวเพื่อเป็นกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนวัตถุดิบ และสรำ้งควำมยั่งยืน 
ดำ้นรำยไดใ้หก้บักลุม่เกษตรกรดงักลำ่วอีกดว้ย 

- การบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นกำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรจัดหำสินคำ้และวัตถุดิบ บริษัทไดก้ ำหนด  
เป็นแนวนโยบำยในกำรสรรหำผูผ้ลิตและผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำยใหม่ ๆ อย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงมีแนวนโยบำยชดัเจนที่จะไม่
สนบัสนนุและไม่ท ำธุรกรรมกบัผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยสินคำ้ที่มีควำมเก่ียวขอ้งกบักำรทจุรติคอรร์ปัชั่น กำรละเมิดทรพัยส์นิ
ทำงปัญญำ กำรคำ้มนุษย ์และกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกรูปแบบ พรอ้มทั้งไดก้ ำหนดใหเ้ป็นมำตรกำรหนึ่งของ
แผนกำรตรวจเยี่ยมผูผ้ลิตและผูจ้ัดจ ำหน่ำยสินค้ำประจ ำปีของบริษัท เพื่อใหม้ั่นใจว่ำนโยบำยดังกล่ำวมีกำรปฏิบัติ 
ที่เป็นรูปธรรมอย่ำงแทจ้รงิ 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมของกระบวนการผลิตหรือการก าจัดวัตถุดิบเหลือใช้  

กลุม่บรษิัทโออิชิตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรรกัษำสิ่งแวดลอ้ม จึงจดัใหม้ีกระบวนกำรดแูลดำ้นสิ่งแวดลอ้ม 
กำรก ำจัดวัตถุดิบเหลือใช ้กำรจัดกำรขยะและของเสีย อย่ำงเป็นระบบไดม้ำตรฐำนและปฏิบัติตำมขอ้ก ำหนดของ
กฎหมำย เพื่อใหม้ั่นใจไดว่้ำวตัถุดิบเหลือใช ้ขยะ และของเสียดงักล่ำวจะถูกก ำจดัดว้ยวิธีกำรที่ถูกตอ้งไม่ส่งผลกระทบ
กบัชมุชนและสิ่งแวดลอ้ม 

โดยในกระบวนกำรผลิต กลุ่มบริษัทโออิชิ เลือกสรรเทคโนโลยี ในกำรผลิตที่ เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม  
เพื่อลดผลกระทบตัง้แต่กระบวนกำรแรกดว้ยกำรใชเ้ครื่องจักรที่ทันสมัย ใชพ้ลงังำนนอ้ย และลดวัตถุดิบบรรจุภัณฑท์ี่ใช ้
ในกำรผลิต นอกจำกนี ้บริษัทไดจ้ัดกำรควบคุมปัจจัยเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงกำรลดกำรใช้
ทรัพยำกรโดยกำรลดและประหยัดกำรใช้พลังงำนและปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม ISO 14001  
(ISO 14001 Environmental Management Standard) ซึ่งโรงงำนส ำหรับผลิตเครื่องดื่มและอำหำรของกลุ่มบริษัท 
โออิชิทกุโรงงำนไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำนดงักลำ่วเป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ 

ทัง้นี ้เพื่อใหก้ำรบรหิำรและกำรจดักำรดำ้นสิ่งแวดลอ้มเป็นไปอย่ำงยั่งยืน กลุม่บรษิัทโออิชิไดจ้ดัใหม้ีบุคลำกร
ที่เชี่ยวชำญดำ้นกำรควบคุมและกำรปฏิบัติงำนดำ้นสิ่งแวดลอ้ม ที่ผ่ำนกำรอบรมตำมที่กฎหมำยก ำหนดประจ ำอยู่
ภำยในโรงงำนอตุสำหกรรมของกลุม่บรษิัทโออิชิ ดงันี ้

• ผูจ้ดักำรสิ่งแวดลอ้ม  
• ผูค้วบคมุระบบบ ำบดัมลพิษน ำ้  
• ผูค้วบคมุระบบบ ำบดัมลพิษอำกำศ  
• ผูค้วบคมุระบบกำรจดักำรมลพิษกำกอตุสำหกรรม  
• ผูป้ฏิบตัิงำนประจ ำระบบบ ำบดัมลพิษน ำ้  
• ผูป้ฏิบตัิงำนประจ ำระบบบ ำบดัมลพิษอำกำศ  
• ผูป้ฏิบตัิงำนประจ ำระบบกำรจดักำรกำกอตุสำหกรรม 
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ดว้ยปัจจยัดำ้นกำรรบัรองมำตรฐำนกำรจดักำรสิ่งแวดลอ้มและกำรจดัใหม้ีบุคลำกรดำ้นสิ่งแวดลอ้มดังกลำ่ว
ขำ้งตน้ ท ำใหม้ั่นใจไดว่้ำกำรบริหำรจดักำรดำ้นสิ่งแวดลอ้มของกลุ่มบริษัทโออิชิมีควำมถูกตอ้ง น่ำเชื่อถือและเป็นไป
ตำมมำตรฐำนสำกล โดยในปีที่ผ่ำนมำ บริษัทสำมำรถปฏิบตัิตำมมำตรกำรและขอ้ก ำหนดเก่ียวกับสิ่งแวดลอ้มต่ำง ๆ 
ตำมที่กฎหมำยและมำตรฐำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม ISO 14001 ก ำหนดไว้เป็นอย่ำงดี จึงไม่มีกำรกระท ำผิด
ขอ้ก ำหนดของกฎหมำยดำ้นสิ่งแวดลอ้ม และขอ้พิพำทที่เก่ียวขอ้งกบัดำ้นสิ่งแวดลอ้มแต่อย่ำงใด 

นอกเหนือจำกกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรและข้อก ำหนดตำมกฎหมำยแล้ว กลุ่มบริษัทโออิชิยังได้
ด ำเนินกำรและเขำ้รว่มกบัโครงกำรและไดร้บักำรรบัรองที่เก่ียวขอ้งดำ้นสิ่งแวดลอ้มในหลำกหลำยโครงกำร ไดแ้ก่ 

• กำรร่วมด ำเนินกำรโครงการคาร์บอนฟุตพริ้นทข์ององค์กรในภาคอุตสาหกรรม (Carbon 
Footprint for Organization: CFO) ขององคก์ำรบริหำรก๊ำซเรือนกระจก (องคก์ำรมหำชน) ซึ่งเป็นโครงกำรที่สรำ้ง
ควำมรูค้วำมเขำ้ใจเก่ียวกับหลกักำรและวิธีกำรประเมินคำรบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร เพื่อใหส้ำมำรถค ำนวณปรมิำณ
คำร์บอนฟุตพริน้ท์ที่ เกิดขึน้จำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำนขององค์กรได้อย่ำงถูกต้อง อันจะน ำไปสู่กำรก ำหนด  
แนวทำงกำรบริหำรจดักำรเพื่อลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกขององคก์รไดอ้ย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพอีกดว้ย
อันเป็นกำรตระหนักรู ้ต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคมในกำรลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม ซึ่งในส่วนโรงงำนนิคม
อุตสำหกรรมนวนครไดป้ล่อย ก๊าซเรือนกระจกประมาณ 25,022 tonCO2-eq โรงงำนในนิคมอุตสำหกรรมอมตะนคร  
ได้ปล่อยก๊ำซเรือนกระจกประมำณ 1,577 tonCO2-eq โรงงำนวังม่วงได้ปล่อยก๊ำซเรือนกระจกประมำณ 17,907 

tonCO2-eq และครวักลำงที่บำ้นบึงไดป้ล่อยก๊ำซเรือนกระจกประมำณ 8,335 tonCO2-eq และไดร้บัใบรบัรองกำรปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจกจำกรฐัมนตรีกระทรวงทรพัยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดลอ้ม 

-  
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• เขำ้ร่วมโครงกำรน ำร่องอุตสำหกรรมสีเขียว ซึ่งกลุ่มบริษัทโออิชิไดผ้่ำนกำรประเมินและไดร้ับกำร

รบัรองเป็นอุตสำหกรรมสีเขียว ระดบั 4 (Green Industry Level 4) จำกกระทรวงอตุสำหกรรม ซึ่งเป็นระดบัที่แสดงให้
เห็นว่ำบริษัทไดใ้ช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำและทุกคนในองคก์รใหค้วำมร่วมมือร่วมใจด ำเนินงำนอย่ำงเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดลอ้มของกำรประกอบกิจกำร จนกลำยเป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมองคก์ร  

ส ำหรบัดำ้นควำมปลอดภยัของโรงงำน บรษิัทจดัใหม้ีกำรตรวจมำตรฐำนโรงงำนโดยผูเ้ชี่ยวชำญจำกภำยนอก
ทกุปี เช่น กำรตรวจโครงสรำ้งอำคำร กำรตรวจระบบไฟฟ้ำ กำรตรวจภำชนะรบัแรงดนัและหมอ้ผลิตไอน ำ้ เป็นตน้ 

ในปี 2565 บริษัทไดจ้ัดใหม้ีกำรอบรมดำ้นสิ่งแวดลอ้ม โดยเชิญวิทยำกรทัง้ภำยในและจำกภำยนอกบริษัท 
เพื่อให้ควำมรู ้และสร้ำงค่ำนิยมที่ดีเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมแก่พนักงำนของบริษัท ในหลักสูตรที่ เก่ียวข้องกับด้ำน
สิ่งแวดลอ้ม ดงันี ้

• หลกัสตูรสรำ้งจิตส ำนึกกำรอนรุกัษพ์ลงังำน รวมจ ำนวน 1 หลกัสตูร จ ำนวนพนกังำนที่เขำ้รว่มอบรม
จ ำนวน 10 คน คิดเป็นชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 4 ชั่วโมงต่อคน  
 

 

 

 

 

 

  

โดยคิดเป็นชั่วโมงอบรมเฉลี่ยรวม 34 ชั่วโมงต่อคนและเป็นชั่วโมงอบรมสะสม 478 ชั่ วโมงในปี 2565  
ซึ่งสงูกว่ำปี 2564 
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แนวทางการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
ในปี 2565 กลุ่มบริษัทโออิชิไดด้ ำเนินโครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใชพ้ลงังำน และวตัถุดิบ รวมถึงสำรเคมี

ในกระบวนกำรผลิต เพื่อลดปรมิำณกำรใชท้รพัยำกรและลดผลกระทบที่อำจมีต่อสิ่งแวดลอ้ม ดงันี ้

1. ด้านพลังงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนในส่วนโรงงำนในนิคมอุตสำหกรรมนวนคร  
ไดจ้ดัท ำระบบกำรจดักำรดำ้นพลงังำน ISO50001 version 2018 อำทิ 

• สำยกำรผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุเย็นในขวด PET ภำยในโรงงำนเขตอุตสำหกรรมนวนคร จงัหวดั
ปทุมธำนี ไดด้ ำเนินกำรปรบัปรุงระบบตน้ก ำลงั โดยติดตัง้มอเตอรป์ระสิทธิภำพสงู ในระบบท ำน ำ้เย็น ช่วยลดกำรใชไ้ฟฟ้ำ
ได ้557,556 หน่วยต่อปี  

• สำยกำรผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุเย็นในขวด PET ภำยในโรงงำนเขตอุตสำหกรรมนวนคร จงัหวดั
ปทุมธำนี ไดม้ีกำรปรบัปรุงกระบวนกำรเตรียมวัตถุดิบ โดยเพิ่มประสิทธิภำพกำรผสมของถังน ำ้ตำล ช่วยลดกำรใชไ้ฟฟ้ำ 
100,000 หน่วยต่อปี 

• สำยกำรผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุรอ้นในขวด PET ภำยในโรงงำนเขตอุตสำหกรรมอมตะนคร 
จงัหวดัชลบุรี ไดม้ีกำรปรบัปรุงโดยกำรเปลี่ยนหลอดไฟหลอดเมทลัฮำไลด”์เป็นแหล่งก ำเนิดแสงที่กินพลงังำนสงูไปใช้เป็น
หลอด LED  ช่วยลดกำรใชไ้ฟฟ้ำได ้283,094  หน่วยต่อปี 

• ส ำหรับสำยกำรผลิตชำเขียวบรรจุเย็นในขวด PET ภำยในโรงงำนอุตสำหกรรมอ ำเภอ 
วงัม่วง จงัหวดัสระบุรี ไดด้ ำเนินกำรปรบัปรุงระบบกำรกวนของถังผสมใหห้ยุดกำรท ำงำนหลงัจำกกระบวนกำรส่งน ำ้ชำไป
กระบวนกำรฆ่ำเชือ้  ช่วยลดกำรใชไ้ฟฟ้ำได ้32,000 หน่วยต่อปี 

• สำยกำรผลิตชำเขียวบรรจุเย็นในขวด PET ภำยในโรงงำนอุตสำหกรรมอ ำเภอวังม่วง จังหวัด
สระบรุี ไดด้ ำเนินกำรปรบัปรุงเครื่องระบบท ำควำมเย็นภำยในตวัอำคำรส ำนกังำน และในอำคำรผลิต ช่วยลดกำรใชไ้ฟฟ้ำได ้
1,411,920 หน่วยต่อปี 

• ส ำหรับสำยกำรผลิตชำเขียวบรรจุเย็นในขวด PET ภำยในโรงงำนอุตสำหกรรมอ ำเภอ 
วังม่วง จังหวัดสระบุรี ได้มีกำรปรับปรุงกำรน ำพลังงำนหมุนเวียนมำใช้ในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำ โดยติดตั้งระบบ  
solar rooftop ลดค่ำใชจ้่ำยค่ำไฟฟ้ำ 588,298 บำทต่อปี 

• เก๊ียวซ่ำ โรงงำนโออิชิ ฟู้ด เซอรวิ์ส ด ำเนินกำรปรบัปรุงเครื่องแช่เยือกแข็งแบบอุโมงค ์(Tunnel 
freezer)  ให้ควำมเร็วของสำยพำนล ำเลียงสัมพันธ์กับกำรไหลของผลิตภัณฑ์ในกระบวนกำรผลิต ช่วยลด  
กำรใชก๊้ำซไนโตรเจนส ำหรบักระบวนกำรแช่แข็งผลิตภณัฑล์งได ้243,000 กิโลกรมัต่อปี 

• โรงงำนโออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส ได้มีกำรปรับปรุงโดยกำรเปลี่ยนหลอดไฟหลอดเมทัลฮำไลด์” 
เป็นแหลง่ก ำเนิดแสงที่กินพลงังำนสงูไปใชเ้ป็นหลอด LED ลดค่ำใชจ้่ำยค่ำไฟฟ้ำ 64,696  หน่วยต่อปี 
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• โรงงำนโออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส ได้มีกำรปรับปรุงกำรน ำพลังงำนหมุนเวียนมำใช้ในกำรผลิต
กระแสไฟฟ้ำ โดยติดตัง้ระบบ solar rooftop ลดค่ำใชจ้่ำยค่ำไฟฟ้ำ 557,386 บำทต่อปี 

• โรงงำนโออิชิ  ฟู้ด เซอร์วิส ได้มีกำรปรับปรุงระบบท ำควำมเย็น โดยกำรติดตั้งมอเตอร์
ประสิทธิภำพสงู ช่วยลดกำรใชไ้ฟฟ้ำ 268,278 หน่วยต่อปี 

2. ด้านการบริหารจัดการน ้า บรษิัทมีแนวทำงกำรใชท้รพัยำกรน ำ้อย่ำงคุม้ค่ำ รวมถึงลดกำรปล่อยน ำ้เสีย
ออกนอกองคก์ร โดยท ำกำรประเมินกำรใชน้  ำ้ (Water Footprint) เพื่อก ำหนดเปำ้หมำยกำรลดกำรใชน้  ำ้ โดยมีโครงกำร
ปรบัปรุงกระบวนกำร ดงันี ้

• โรงงำนโออิชิ ฟู้ด เซอรวิ์ส โรงงำนอุตสำหกรรมนวนคร จังหวัดชลบุรี ไดด้ ำเนินกำรปรับปรุง
ระบบตน้ก ำลงั โดยติดตัง้ระบบน ำน ำ้ RO ที่ผ่ำนกระบวนกำรบ ำบดัน ำมำลดน ำ้ตน้ไมแ้ละสนำมหญำ้ ช่วยลดกำรใชน้  ำ้ดิบ
ได ้82,528 ลกูบำศกเ์มตรต่อปี 

3. การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้วัตถุดิบ 

• สำยกำรผลิตครัวรอ้น โรงงำนโออิชิ ฟู้ด เซอรวิ์ส ได้ด ำเนินกำรปรับปรุงเครื่องหั่นเนื ้อหมู  
ช่วยควบคมุเนือ้หมใูหม้ีน ำ้หนกัตำมมำตรฐำน ช่วยลดวตัถดุิบลงได ้ 1,700 กิโลกรมัต่อปี 

• สำยกำรผลิตเก๊ียวซ่ำ โรงงำนโออิชิ ฟู้ด เซอรวิ์ส ไดด้ ำเนินกำรปรับปรุงเครื่องผสมวัตถุดิบ  
ช่วยลดควำมสญูเสียของวตัถดุิบลงได ้11,000 กิโลกรมัต่อปี 

• สำยกำรผลิตเก๊ียวซ่ำ โรงงำนโออิชิ ฟู้ด เซอรวิ์ส ปรบัปรุงกระบวนกำรทอดเก๊ียว โดยปรบัปรุง
สว่นผสมของน ำมนัถั่วเหลืองใหอ้ยู่ในค่ำมำตรฐำนที่ก ำหนด  ช่วยลดกำรใชน้  ำ้มนัถั่วเหลือง 28,000 กิโลกรมัต่อปี 

• สำยกำรผลิตเบเกอรี่ โรงงำนโออิชิ ฟู้ด เซอรวิ์ส ไดด้ ำเนินกำรปรบัปรุงเครื่องผลิตบะหมี่ เพื่อลด
กำรสญูเสียของแปง้บะหมี่ที่อุดตนัในเครื่องจกัร ช่วยลดกำรใชแ้ปง้บะหมี่ลงได ้97,890 กิโลกรมัต่อปี 

4. การจัดการของเสีย 

• โรงงำนโออิชิ ฟู้ด เซอรวิ์ส ไดด้ ำเนินกำรน ำน ำ้มนัที่ผ่ำนกระบวนกำรประกอบอำหำรไปรีไซเคิล
จ ำนวน 10,180 กิโลกรัมต่อปี โดยผ่ำนบริษัทที่ไดร้บักำรรบัรองดำ้นกำรจัดกำรอย่ำงถูกสุขลกัษณะตำมข้อก ำหนดของ
กฎหมำย 

• โรงงำนโออิชิ เทรดดิง้ ยังไดม้ีนวัตกรรมดำ้นกำรออกแบบและพัฒนำบรรจุภณัฑป์ระเภทขวด 
PET อย่ำงต่อเนื่อง โดยสำมำรถลดน ำ้หนกัขวด PET ของผลิตภณัฑข์นำด 350, 380 และ 500 ml. เพื่อใชใ้นโรงงำนเขตนิคม
อุตสำหกรรมนวนคร จงัหวดัปทุมธำนี และใชใ้นโรงงำนอุตสำหกรรม อ ำเภอวงัม่วง จงัหวดัสระบุรี ช่วยลดกำรใชพ้ลำสติก 
ลงไดเ้ท่ำกบั 353 ตนัต่อปี 

• โรงงำนโออิชิ เทรดดิง้ ไดม้ีกำรพฒันำฉลำกบรรจุจำกพลำสติกชนิด PVC เปลี่ยนเป็นฉลำกที่ท  ำ
จำกพลำสติกชนิด PET ที่กระบวนกำรผลิตเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม และพลำสติกชนิด PET ยงัสำมำรถน ำกลบัมำใชใ้หม่ได ้
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โดยไดเ้ริ่มน ำมำทดสอบใชก้ับผลิตภณัฑช์ำเขียวญ่ีปุ่ น รสขำ้วญ่ีปุ่ น ขนำด 500 ml. และเริ่มใชง้ำนในเดือนพฤษภำคม 2565 
เริ่มจำกโรงงำนโออิชิ เทรดดิง้ ปทุมธำนี CAF1,3 โออิชิ เทรดดิง้ สระบุรี CAF2,4 ตำมล ำดบั และมีโครงกำรขยำยผลกำรใช้
งำนพลำสติกชนิด PET ไปยงัรสชำติอ่ืนๆ โดยมีเป้ำหมำยกำรเปลี่ยนใชพ้ลำสติกชนิด PET แบบสมบรูณ ์ภำยในไตรมำสที่ 4 
ปี 2566 

• ในด้ำนงำนวิจัยและพัฒนำ บริษัทฯ ได้มีกำรทดลองพลำสติกที่น  ำกลับมำใช้ใหม่ (rPET)  
ที่มีส่วนผสมของพลำสติก Recycle ในเปอรเ์ซ็นตท์ี่แตกต่ำงกัน ส ำหรบัฟรีฟอรม์ที่ใชเ้ป่ำขวด ซึ่งอยู่ในระหว่ำงกำรทดลอง
และพฒันำทัง้ในดำ้นกำรใชง้ำน ควำมสวยงำมโดยรวม โดยคำดว่ำโครงกำรจะด ำเนินกำรแลว้เสร็จในช่วงปลำยไตรมำสที่ 4  
ปี 2565 ซึ่งโครงกำรนีจ้ะสำมำรถช่วยลดกำรใชพ้ลำสติกบริสุทธิ์ Virgin plastic ไดม้ำกขึน้ และเป็นกำรใชพ้ลำสติกใหเ้กิด
ประโยชนส์งูสดุดว้ยกำรหมนุเวียนวตัถดุิบและผลิตภณัฑ ์

• ในปี 2565 ทำงโออิชิ เทรดดิง้ จ ำกัดไดร้่วมกับบริษัท บริษัท ไทย เบเวอรเ์รจ แคน จ ำกัด  
ในโครงกำรที่ชื่อว่ำ “ Can to Can Journey ” The endless Journey of Aluminium Cans เพื่อน ำกระป๋องเครื่องดื่ม
ผลิตภัณฑโ์ออิชิ ชำคูลสซ์่ำ กลบัมำใช้ใหม่ 100% ซึ่งมีปริมำณมำกถึง 874,538 กิโลกรมั ในช่วง มกรำคม - กรกฎำคม 
2565 โดยกำรผลิตกระป๋องอะลมูิเนียมจำกกระป๋อง recycle สำมำรถลดพลงังำนในกระบวนกำรผลิตกระป๋องมำกถึงรอ้ยละ 
95 และช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซ CO2 เทียบกำรผลิตกระป๋องอะลูมิเนียมปกติ ในปัจจุบันนีจ้ะพบว่ำบนกระป๋องผลิตภัณฑ์ 
โออิชิ ชำคลูสซ์่ำ จะมีสญัลกัษณ ์ Aluminium  loop  ระบอุยู่ ซึ่งไดม้ำจำกอะลมูิเนียมที่หมนุเวียนน ำกลบัมำใชใ้หม่ 

• บริษัทฯ มุ่งเน้น และตระหนักถึงกำรเลือกใช้วัสดุบรรจุภัณฑจ์ำกคู่คำ้ ทั้งในเรื่องของกำรใช้
กระดำษรีไซเคิลที่เป็นส่วนผสมในกำรผลิตบรรจุภัณฑ ์กำรคัดเลือกคู่คำ้ที่ไดร้ับกำรรับรอง FSC ซึ่งเป็นองคก์รส่งเสริม 
กำรจัดกำรป่ำไมข้องโลกที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม มีกำรจัดกำรป่ำไมอ้ย่ำงถูกตอ้ง ไม่ท ำลำยสิ่งแวดลอ้ม มีกำรทดแทน
ทรัพยำกรโดยกำรปลูกป่ำทดแทนไมท้ี่ถูกน ำมำใช้ ท ำใหอ้งคก์รของเรำมั่นใจไดว่้ำ คู่คำ้ของโออิชินั้น ไดม้ีกำรตระหนัก 
ในเรื่องนีเ้ช่นกนั ตัง้แต่กำรจดัหำแหลง่วตัถดุิบจนสิน้สดุกระบวนกำรผลิต และยงัมีสว่นช่วยปลกูป่ำคืนกลบัสูธ่รรมชำติ 

• นอกจำกนี ้เพื่อใหเ้ป้ำหมำยกำรลดปริมำณขยะหรือของเสียจำกกระบวนกำรผลิต อย่ำงนอ้ย
รอ้ยละ 1 ต่อปี ผ่ำนกำรจดักำรตำมแนวคิด 3R (Reduce, Reuse, Recycle) โออิชิ เทรดดิง้ ไดม้ีโครงกำรยกเลิกกำรใช้งำน
ขวดสีม่วง ในผลิตภัณฑ ์โออิชิ เคียวโฮ ขนำด 350 มิลลิลิตร และขนำด 380 มิลลิลิตร เพื่อสำมำรถน ำขวดโออิชิ เคียวโฮ  
เขำ้กระบวนกำรรีไซเคิลร่วมกับขวด PET ใสอื่น ๆ ได ้โดยหลงัจำกด ำเนินโครงกำร จะสำมำรถเพิ่มปริมำณขวดชนิด PET  
ที่สำมำรถน ำกลบัมำหมนุเวียนใช ้(Recycle) ประมำณ 69 ลำ้นขวดต่อปี 

นอกจำกนี ้กลุ่มบริษัทโออิชิ จะยังคงใหค้วำมส ำคัญกับกำรศึกษำ และพัฒนำกำรด ำเนินกำรดำ้นกำร
บริหำรจดักำรทรพัยำกรต่ำง ๆ ใหเ้กิดประสิทธิภำพสงูสุดอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเป็นกำรลดและประหยัดกำรใชพ้ลงังำน  
อนัจะเป็นกำรลดผลกระทบและสง่ผลดีต่อสิ่งแวดลอ้มโดยรวมอย่ำงยั่งยืนซึ่งถือเป็นเจตนำรมณส์ ำคญัของกลุม่บรษิัท
โออิชิอีกดว้ย 
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4) ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ  
ทรัพยส์ินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย มีทั้งทรัพยส์ินถำวรหลักที่บริษัทและบริษัทย่อย 

ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจและทรพัยส์ินที่ไม่มีตวัตน มีมลูค่ำทำงบญัชีสทุธิ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 สรุปรำยละเอียดไดด้งันี ้

ทีดิ่นและส่วนปรับปรุงทีดิ่น 

กลุ่มบริษัทโออิชิมีที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ซึ่งมูลค่ำทำงบัญชีสุทธิ ณ วันที่           
31 ธันวำคม 2565 ตำมรำยละเอียด ดงันี ้

ทีดิ่นและส่วนปรับปรุงทีดิ่น 
ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ที่ดิน รวมเนือ้ที่ 61-2-70.5 ไร ่ 
และสว่นปรบัปรุงที่ดิน นิคมอตุสำหกรรมนวนคร
โครงกำร 2 ต ำบลคลองหนึ่ง  
อ ำเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธำนี 

เจำ้ของ 501.71 -ไม่มี- 

ที่ดิน รวมเนือ้ที่ 182-2-19 ไร ่และ 
สว่นปรบัปรุงที่ดิน ต ำบลหนองชำก  
อ ำเภอบำ้นบงึ (เมือง) จงัหวดัชลบรุี 

เจำ้ของ 329.43 -ไม่มี- 

รวม  831.14  
 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

กลุ่มบริษัทโออิชิมีอำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำรที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ ซึ่งมลูค่ำทำงบญัชีสทุธิ ณ วนัที่    
31 ธันวำคม  2565  ตำมรำยละเอียดดงันี ้

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 
ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

อำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง โรงงำนนิคมอตุสำหกรรมนวนคร 
โครงกำร 2 ต ำบลคลองหนึ่ง อ ำเภอคลองหลวง จงัหวดั
ปทมุธำนี 

เจำ้ของ 622.81 - ไม่มี - 

อำคำรและสิ่งปลกูสรำ้ง โรงงำนนิคมอตุสำหกรรม 
อมตะนคร ต ำบลบำ้นเก่ำ อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบรุ ี

เช่ำ 36.27 - ไม่มี - 

อำคำรและสว่นปรบัปรุงอำคำร   
เลขที่ 333 หมู่ที่ 1 ถนนทำงหลวง 2089  

เช่ำ 99.32 -ไม่มี- 
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อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 
ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

(มวกเหล็ก-วงัม่วง) ต ำบลแสลงพนั  
อ ำเภอวงัม่วง จงัหวดัสระบรุี 
อำคำรและสิ่งปลกูสรำ้งโรงงำนครวักลำง 
ต ำบลหนองชำก อ ำเภอบำ้นบงึ จงัหวดัชลบรุ ี

เจำ้ของ 265.47 -ไม่มี- 

สว่นปรบัปรุงอำคำรอื่น ๆ เช่ำ 2.52 -ไม่มี- 
รวม  1,026.39  

 
สัญญาเช่าพืน้ที ่
วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทมีสัญญำเช่ำพืน้ที่ในกำรด ำเนินกิจกำรรำ้นอำหำรญ่ีปุ่ นกับคู่สัญญำที่เป็น

ผูป้ระกอบกำรธุรกิจคำ้ปลีกประมำณ 266 สญัญำ ทัง้นี ้สญัญำเช่ำพืน้ที่สว่นใหญ่จะเป็นสญัญำเช่ำระยะสัน้ 3 ปี และ
ไดร้บัสิทธิในกำรพิจำรณำต่ออำยสุญัญำไดอ้ีก โดยสญัญำสว่นใหญ่จะหมดอำยลุงในปี 2565 - 2568 

ทัง้นี ้บริษัทไดเ้ช่ำที่ดินและอำคำรส ำหรบัโครงกำรเครื่องจักรบรรจุ Cold Aseptic Filling สำยกำรผลิตที่ 2 
และสำยกำรผลิตที่ 4 ที่จงัหวดัสระบุรี เนื่องจำกมีควำมเหมำะสมต่อกำรขนส่ง รวมถึงยงัเป็นกำรกระจำยควำมเสี่ยง  
อีกทำงหนึ่งดว้ย โดยสญัญำเช่ำเป็นแบบระยะสัน้ ระยะเวลำกำรเช่ำไม่เกิน 3 ปี และใหส้ิทธิบริษัทในกำรพิจำรณำซือ้
ที่ดินก่อนบคุคลอื่นหำกผูเ้ช่ำประสงคจ์ะขำยที่ดินดงักลำ่ว 

สิทธิการเช่าพืน้ทีด่ าเนินงาน 
พืน้ที่ด  ำเนินงำนของกิจกำรรำ้นอำหำรของกลุ่มบริษัทโออิชิส่วนใหญ่จะท ำเป็นสญัญำเช่ำระยะเวลำสัน้ 3 ปี 

และไดร้บัสิทธิในกำรพิจำรณำต่ออำยุสญัญำไดอ้ีก เพื่อลดภำระผูกพนัและเงินลงทุนที่ค่อนขำ้งสูงจำกควำมผันแปร
ของสภำพเศรษฐกิจและกำรคำ้ที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว อย่ำงไรก็ตำม มีรำ้นอำหำรบำงสำขำไดท้ ำสญัญำเช่ำ  
ระยะยำวภำยในอำคำรและศนูยก์ำรคำ้ ซึ่งมมีลูค่ำทรพัยส์ินรวมสว่นที่ปรบัปรุงแลว้ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 ดงันี ้

 

สาขาเนือ้ที ่
ระยะเวลาการเช่าตามทีร่ะบุ 
ในสัญญา/ปีสิน้สุดสัญญา 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ศนูยก์ำรคำ้ซีคอนสแควร ์ชัน้ 1 
หอ้งที่ 1053-1054 เนือ้ที่ 292.58 ตร.ม. 

ระยะเวลำ 21 ปี 10 เดือน 25 วนั/ 
สิน้สดุปี 2567 

  1.94 - ไม่มี - 

ศนูยก์ำรคำ้เอสพลำนำด รชัดำภิเษก 
หอ้งที่ B 41 พืน้ที่ 288 ตร.ม. 

ระยะเวลำ 24 ปี 2 เดือน 4 วนั / 
สิน้สดุปี 2574 

11.15 - ไม่มี - 

รวม  13.09  
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เคร่ืองมือและเคร่ืองจักรทีใ่ช้ในการผลิต 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 เครื่องจักรและเครื่องจักรหลกัที่ใชใ้นกำรด ำเนินงำนและผลิตสินคำ้ของกิจกำร 
ประกอบดว้ย 

ประเภทเคร่ืองจักรและอุปกรณ ์
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

เครื่องมือและเครื่องจกัร - เครื่องดื่ม  1,679.70 - ไม่มี - 

เครื่องมือและเครื่องจกัร - อำหำร     157.78 - ไม่มี - 
รวม 1,837.48  

 
ส่วนตกแต่งและระบบภายใน 

สว่นตกแต่งและระบบภำยในที่ใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจของกลุม่บรษิัทโออิชิ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 ประกอบดว้ย 

ประเภทส่วนตกแต่ง 
และระบบภายใน 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

สว่นตกแต่ง 121.42 - ไม่มี - 

ระบบภำยใน 405.06 - ไม่มี - 
รวม 526.48  

 

ทรัพยส์ินระหว่างติดต้ัง 

ทรพัยส์ินระหว่ำงติดตัง้ของกลุม่บรษิัทโออิชิมีมลูค่ำทำงบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 ดงัต่อไปนี ้

ประเภททรัพยส์ินระหว่างติดต้ัง 
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

กำรขยำยสำขำของธุรกิจรำ้นอำหำร 13.49 - ไม่มี - 

เครื่องจกัรบรรจซุอส - - ไม่มี - 
อื่น ๆ 19.70 - ไม่มี - 

รวม 33.19  
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ทรัพยส์ินอ่ืน 
ทรพัยส์ินอื่นที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจของบริษัทประกอบดว้ย เครื่องใชส้  ำนักงำน เครื่องตกแต่งและติดตัง้ 

เครื่องใชใ้นรำ้นอำหำร และยำนพำหนะ โดยมีมลูค่ำสทุธิทำงบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 ทั้งสิน้ 104.42 ลำ้นบำท 

ทรัพยส์ินทางปัญญา  

ตั้งแต่เปิดด ำเนินกำร บริษัทมีกำรยื่นค ำขอจดทะเบียนเครื่องหมำยกำรค้ำและเครื่องหมำยบริกำร ส  ำหรับ
ผลิตภัณฑแ์ละบริกำรของบริษัททัง้ในและต่ำงประเทศ เพื่อเป็นกำรรกัษำสิทธิและไดร้บัควำมคุม้ครองดำ้นทรพัยส์ินทำง
ปัญญำตำมกฎหมำย โดยมีเครื่องหมำยกำรคำ้และเครื่องหมำยบริกำรที่ส  ำคญั คือ “โออิชิ” รวมถึงเครื่องหมำยกำรคำ้และ
เครื่องหมำยบริกำรที่จดทะเบียนทัง้ร่วมและ/หรือแยกกับเครื่องหมำย “โออิชิ” อีกหลำกหลำยเครื่องหมำย ไดแ้ก่  “ชำบูชิ”  
“รำเมน” “นิกุยะ” “คำคำชิ” “กรีนที” “โกลด”์ “ชำคูลลซ์่ำ” “ฟรุตโตะ” “อะมิโน โอเค” “เนโกะ” “ฟรุตซ่ำ” “โอโยชิ” “อีทโตะ” 
“โอโยกิ” “โฮวยู” “อีทเทอเรียม” “ซำคำเอะ” “บิซโทโระ” และ “ชำบู บำย โออิชิ” เป็นตน้ รวมถึงบริษัทไดจ้ดแจง้ลิขสิทธิ์ในตวั
กำรต์นู Oishi Neko (โออิชิ เนะโกะ) และตวักำรต์นูที่ใชก้ับผลิตภณัฑช์ำคลูลซ์่ำ ในหลำกหลำยรูปแบบและท่ำทำงอีกด้วย
ทัง้นี ้บรษิัทไม่มีนโยบำยและควำมจ ำเป็นใด ๆ ในกำรละเมิดเครื่องหมำยกำรคำ้และทรพัยส์ินทำงปัญญำของบุคคลอื่นใด 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

บริษัทพิจำรณำกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (ถำ้มี) เพื่อวตัถุประสงคก์ำรขยำยและ/หรือสนบัสนุน
ธุรกิจของกลุม่บรษิัทโออิชิ หรือสรรหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ ๆ ตำมควำมเหมำะสม 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
1.3.1 โครงสร้างกลุ่มบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
           ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 
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การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทที่บรษิัทถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม ในสดัส่วนเกินกว่ารอ้ยละ 50 ของหุน้ที่ออกและจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดทัง้ในและ
ต่างประเทศ มีจ านวนทัง้สิน้ 10 บรษิัท ดงันี ้

1) บริษัทย่อยทางตรง 

บริษัท / รายละเอียดสถานทีต่ัง้
ส านักงานใหญ ่

ประเภทธุรกิจ 
ชนิดของ

หุ้น 
ทุนจดทะเบียน ทุนช าระแล้ว 

จ านวนหุน้ 
(หุน้) 

จ านวนหุ้นทีถื่อ 
(หุน้) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 
กรรมการ 

1. บรษิัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ากดั  

เลขที่ 90 อาคารซีดบัเบิล้ย ูทาวเวอร ์ 
ชัน้ 36 หอ้งเลขที่ บี 3601  
ถนนรชัดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง 
เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 
10310 

ผลิตและจ าหน่าย
เครื่องดื่ม 

สามญั 420,000,000 
บาท 

420,000,000 
บาท 

4,200,000 4,199,990 99.99 1. นายอวยชัย ตนัทโอภาส 
2. นายสิทธิชยั ชัยเกรียงไกร 
3. นายพิษณ ุวิเชียรสรรค ์
4. นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ   
5. นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน 

2. บรษิัท โออิชิ ราเมน จ ากดั 

เลขที่ 90 อาคารซีดบัเบิล้ย ูทาวเวอร ์ 
ชัน้ 36 หอ้งเลขที่ บี 3601  
ถนนรชัดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง 
เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 
10310 

 

รา้นอาหารญ่ีปุ่ น สามญั 158,000,000 

บาท 

158,000,000 

บาท 

1,580,000 1,579,994 99.99 1. นายอวยชัย ตนัทโอภาส 
2. นายสิทธิชยั ชัยเกรียงไกร 
3. นายพิษณ ุวิเชียรสรรค ์
4. นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ  
5. นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน 
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บริษัท / รายละเอียดสถานทีต่ัง้
ส านักงานใหญ ่

ประเภทธุรกิจ 
ชนิดของ

หุ้น 
ทุนจดทะเบียน ทุนช าระแล้ว 

จ านวนหุน้ 
(หุน้) 

จ านวนหุ้นทีถื่อ 
(หุน้) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 
กรรมการ 

3. บรษิัท โออิชิ ฟู้ด เซอรว์ิส จ ากดั 

เลขที่ 90 อาคารซีดบัเบิล้ย ูทาวเวอร ์ 
ชัน้ 36 หอ้งเลขที่ บี 3601  
ถนนรชัดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง 
เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 
10310 

ผลิตและจ าหน่าย
อาหาร 

สามญั 1,000,000,000 
บาท 

 

1,000,000,000 

บาท 
10,000,000 9,999,976 99.99 1. นายอวยชัย ตนัทโอภาส 

2. นายสิทธิชยั ชัยเกรียงไกร 
3. นายพิษณ ุวิเชียรสรรค ์
4. นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ  
5. นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน 

4. บรษิัท โออิชิ เดลิเวอรี่ จ ากดั  

เลขที่ 90 อาคารซีดบัเบิล้ย ูทาวเวอร ์ 
ชัน้ 36 หอ้งเลขที่ บี 3601  
ถนนรชัดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง 
เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 
10310 

ออนไลนแ์ละ
บรกิารจดัสง่ 

สามญั 1,000,000  
บาท 

1,000,000  
บาท 

10,000 9,998 99.98 1. นายวิชาญ พนิตวรภมูิ 
2. นางชณิรตัน ์โกมลรตันว์ฒันะ 
3. นายสวิุทย ์ศิริชู 

5. Oishi International Holdings 
Limited  

Room 901-2, Silvercord, Tower 
1, 30 Canton Road, Tsim Sha 
Tsui, Kowloon, Hong Kong 

รองรบัการขยาย 
ธุรกิจในต่างประเทศ 

สามญั 13,790,500 
เหรียญฮ่องกง 

13,790,500 
เหรียญฮ่องกง 

 

 

13,790,500   13,790,500  100 1. นายสิทธิชยั ชัยเกรียงไกร 
2. นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ  
3. นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน 
4. Mr. Lee Man Kong  
5. นางสาวสภุรณ ์เด่นไพศาล(1) 
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บริษัทย่อยทางอ้อม 

บริษัท / รายละเอียด 
สถานที่ต้ังส านักงานใหญ่ 

ประเภท
ธุรกิจ 

ชนิดของหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้น 

(หุ้น) 
จ านวนหุ้นที่ถือ 

(หุ้น) 
ผู้ถือหุ้น 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 
กรรมการ 

1. Oishi F&B (Singapore) Pte. 
Ltd.  

No. 438 Alexandra Road, 
#05-01 Alexandra Point, 
Singapore 119958 

รองรบั 

การขยาย 
ธุรกิจใน
ต่างประเทศ 

สามญั 2,260,291 

เหรียญสิงคโปร ์
2,260,291

เหรียญ
สิงคโปร ์

2,260,291   2,260,291 Oishi International 
Holdings Limited 

100 1. นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ 
2. นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน 
3. Ms. Tan Yen Hoon 
4. Ms. Ong Hwee Lin Gene 
5. Mr. Ng How Hwan Kevin 

2. Oishi Myanmar Limited  

No. 1-11, Padonmar Stadium 
(East Wing), Bargayar Street, 
Sanchaung Township, 
Yangon, the Republic of  
the Union of Myanmar 

รองรบั 

การขยาย
ธุรกิจใน
ต่างประเทศ 

สามญั 
 

4,500,000 

เหรียญ
สหรฐัอเมริกา 

3,000,000 

เหรียญ
สหรฐัอเมริกา 

3,000,000 1,650,000 Oishi F&B (Singapore) 
Pte. Ltd. 

55 1. นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ 
2. นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน 
3.   นายสวิุทย ์ศิริช ู(2) 

4. Mrs. Daw Win Win Tint 
5. Mr. U Soe Moe Thu 

3. Oishi Group Limited Liability 
Company  
No. 11A, Phan Ke Binh Street, 
Da Kao Ward, District 1,  
Ho Chi Minh City, the Socialist 
Republic of Vietnam 

รองรบั 

การขยาย
ธุรกิจใน
ต่างประเทศ 

สามญั 50,000 

เหรียญ
สหรฐัอเมริกา 

50,000 

เหรียญ
สหรฐัอเมริกา 

- - Oishi F&B (Singapore) 
Pte. Ltd. 

100 1. นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ 
2. นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน 
3. นางสาวสภุรณ ์เด่นไพศาล (1) 
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บริษัท / รายละเอียด 
สถานที่ต้ังส านักงานใหญ่ 

ประเภท
ธุรกิจ 

ชนิดของหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้น 

(หุ้น) 
จ านวนหุ้นที่ถือ 

(หุ้น) 
ผู้ถือหุ้น 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 
กรรมการ 

4.  Shabushi Laos Company 
Limited 

 No. 007 Ban Dongpalan-  
 Tha, Sisattanak District, 

Vientiane Capital, Lao People’s 
Democratic Republic 

รองรบั 

การขยาย
ธุรกิจใน
ต่างประเทศ 

สามญั 5,200,000,000 

กีบลาว 

1,750,408,121 

กีบลาว 

2,600,000 
 

1,326,000 Oishi F&B (Singapore) 
Pte. Ltd. 

51 1. นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ 
2. นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน 
3. นายสิทธิพร รอยตระกลู 
4. Mr. Priyawat Prinsitthirat 
5. Mr. Calvin Yvin 

5. Oishi F&B (Cambodia) Co., Ltd. 

 No. 2, Street No. 134, Phum 12, 
Sangkat Veal Vong, Khan 7 
Makara, Phnom Penh, 
Cambodia 

รองรบั 

การขยาย
ธุรกิจใน
ต่างประเทศ 

สามญั 10,000  

เหรียญ
สหรฐัอเมริกา 

10,000 

เหรียญ
สหรฐัอเมริกา 

10,000 
 

10,000 Oishi F&B (Singapore) 
Pte. Ltd. 

100 1. นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ 
2. นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน 
3. นางสาวสภุรณ ์เด่นไพศาล 

หมายเหตุ 

(1) นางสาวสภุรณ ์เด่นไพศาล ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการใน Oishi International Holdings Limited และ Oishi Group Limited Liability Company แทนนางเจษฎากร โคชส ์ซึ่งลาออกจากต าแหน่ง
กรรมการ เมื่อวนัท่ี 1 มิถนุายน 2565 

(2) นายสวุิทย ์ศิริช ูไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการใน Oishi Myanmar เมื่อวนัท่ี 22 กรกฎาคม 2565  
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1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้น
ทีม่ีสิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล่าว 

-ไม่มี- 

1.3.3 ความสัมพันธกั์บกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
บริษัทเป็นหนึ่งในกลุ่มบริษัทในเครือของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ของบริษัท 
โดยส่วนหนึ่งของนโยบายในการลงทุนหรือการด าเนินธุรกิจของบริษัทนัน้มีความพยายามใหธุ้รกิจนั้นครอบคลุม
วงจรหรือห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain) ของธุรกิจนั้น ๆ ให้มากที่สุด ดังนั้น จึงท าให้การด าเนินธุรกิจ 
ของบริษัทในเครือหลายส่วนงานอาจมีลักษณะที่ เก่ียวเนื่องหรือส่งเสริมให้เกิดความต่อเนื่องของธุรกิจ  
ของบริษัทในเครือ นอกจากนี  ้เครือบริษัทยงัใหค้วามส าคญักบัการพิจารณาลงทนุในบริษัทอื่นอนัจะส่งเสรมิ
ใหก้ลุม่บรษิัทไดร้บัประโยชนห์รือเกิดมลูค่าเพิ่มสงูสดุอีกดว้ย 

1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อและสดัสว่นการถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 ราย ณ วนัที่ 13 ธันวาคม 2565 มีดงันี ้

ล าดับที ่ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 298,720,398 79.66 
2. DEUTSCHE BANK AG SINGAPORE - PWM 18,000,000 4.80 
3. DBS BANK LTD. AC DBS NOMINEES-PB CLIENTS 17,910,200 4.78 
4. นายทวีฉตัร จฬุางกรู 12,203,800 3.25 
5. BANK OF SINGAPORE LIMITED-THB SEG AC 9,357,400 2.50 
6. นายอยทุธ ์ชาญเศรษฐิกลุ 2,580,000 0.69 
7. กองทนุเปิด บวัหลวงตราสารทนุเพื่อการเลีย้งชีพ 1,800,000 0.48 
8. กองทนุเปิด บวัหลวงเฟล็กซิเบิล้เพื่อการเลีย้งชีพ 1,550,000 0.41 
9. นางสาวจินตนา กาญจนก าเนิด 1,080,800 0.29 

10. นางสาวหทยัรตัน ์จฬุางกรู 1,061,400 0.28 
11. ผูถื้อหุน้รายย่อย 10,736,002 2.86 

 รวม 375,000,000 100 

รายละเอียดของกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ที่ระบุขา้งตน้ มีลกัษณะเป็น Holding Company หรือโดยพฤติการณ ์
มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจดัการหรือการด าเนินงานของบรษิัทย่อยอย่างมีนยัส  าคญั มีดงัต่อไปนี ้
1) บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบธุรกิจหลักผ่านบริษัทย่อยเก่ียวกับการผลิต 

และการจดัจ าหน่ายเครื่องดื่มผสมแอลกอฮอล ์ไม่ผสมแอลกอฮอล ์และรา้นอาหาร 
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2) ณ วันที่ 7 ธันวาคม 2565 มีบริษัทที่เก่ียวข้องกับนายเจริญ สิริวัฒนภักดี และคุณหญิงวรรณา  
สิริวัฒนภักดี* ถือหุน้รวมในบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด (มหาชน) คิดเป็นรอ้ยละ 65.86 ของหุน้ 
ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 
โดยรายชื่อและสดัสว่นการถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 ราย ของบรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 
มีดงันี ้
ล าดับที ่ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. บรษิัท สริวินา จ ากดั 11,368,060,000 45.25 
2. The Central Depository (Pte) Limited 10,121,368,143 40.29 
3. บรษิัท สริวินนัต ์จ ากดั 2,200,000,000 8.76 
4. นายณฐัวรรธน ์ เตชะไพบลูย ์ 129,827,500 0.52 
5. นายฐาปน สิรวิฒันภกัดี 107,000,000 0.43 
6. นางฐาปณี เตชะเจรญิวิกลุ 107,000,000 0.43 
7. นายปณต สิรวิฒันภกัด ี 107,000,000 0.43 
8. นางวลัลภา ไตรโสรสั 107,000,000 0.43 
9. นางอาทินนัท ์พีชานนท ์ 88,660,756 0.35 

10. นางชมพนูทุ เตชะไพบลูย ์ 70,000,000 0.28 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหต ุคณุหญิงวรรณา สิรวิฒันภกัดี ถึงแก่อนิจกรรม เม่ือวนัที่ 17 มีนาคม 2566 
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1.4 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว  

1.4.1 หุ้นสำมัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 375 ลา้นบาท เป็นทุนเรียกช าระแลว้จ านวน 375 ลา้นบาท 
แบ่งเป็นหุน้สามัญจ านวน 375 ลา้นหุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ทั้งนี ้หุน้สามัญ ทั้งจ านวนของบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

1.4.2 หุ้นประเภทอ่ืน -ไม่มี- 

1.5 กำรออกหลักทรัพยอ่ื์น 

- ไม่มี – 

1.6 นโยบำยจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธิหลงัหักภาษีและ
ส ารองตามกฎหมายแลว้ของกลุ่มบริษัท หากไม่มีเหตุจ าเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานปกติของกลุม่บรษิัทย่างมีนยัส  าคญั ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลใหน้ าปัจจยัต่าง ๆ มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการ
ด าเนินงานและฐานะการเงินของบรษิัท สภาพคลอ่งของบรษิัท การขยายธุรกิจและปัจจยัอื่น ๆ  ที่เก่ียวขอ้งในการบรหิารงาน
ของบรษิัท ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วขา้งตน้จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ 

ข้อมูลกำรจ่ำยเงนิปันผลย้อนหลัง 

อัตรำส่วนทำงกำรเงนิ 2563(2) 2564 2565(1) 

อตัราเงินปันผลต่อหุน้ 1.45 0.80 1.60 

จ านวนหุน้      375 ลา้นหุน้      375 ลา้นหุน้      375 ลา้นหุน้ 

รวมเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ 543.75 ลา้นบาท 300 ลา้นบาท 600 ลา้นบาท 

คิดเป็นรอ้ยละของก าไรสทุธิรวม 50.80 54.90 50.10 

ทั้งนี ้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวสอดคล้องกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทที่ก าหนดไว้ในอัตราที่ 
ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีและส ารองตามกฎหมายแลว้ของบรษิัท 

 
(1) อตัราการจ่ายเงินปันผลส าหรบัปี 2565 ยงัมีความไม่แน่นอน เนื่องจากตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2566 
(2) เมื่อวนัที่ 30 มกราคม 2563 ที่ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2563 ไดม้ีมติอนมุตัิใหเ้ปลี่ยนแปลงมลูค่าหุน้ที่ตราไวเ้ดิมหุน้ละ 2 บาท เป็นหุน้ละ 1 บาท และไดจ้ดทะเบียน

เปลี่ยนแปลงมลูค่าหุน้ เมื่อวนัที่ 31 มกราคม 2563 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1. นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บรษิัทมีนโยบายการบรหิารความเสี่ยง ซึ่งไดอ้นมุตัิในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัที่ 10 สิงหาคม 2561 
และไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัท www.oishigroup.com หัวขอ้เก่ียวกับบริษัท ภายใตก้ารก ากับดูแล
กิจการที่ดี 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
 2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท 

ธุรกิจเคร่ืองด่ืม  
(1) ความเสี่ยงตลาดเคร่ืองด่ืมชาเขียวในต่างประเทศ 

ยอดขายชาเขียวในตลาดต่างประเทศเติบโตอย่างรวดเร็ว ในขณะที่การแข่งขันทางธุรกิจ 
ในตลาดต่างประเทศก็เพิ่มมากยิ่งขึน้เช่นกัน อีกทัง้กฎหมายและขอ้ก าหนดทางธุรกิจต่าง ๆ และพฤติกรรมของ
ผูบ้ริโภคในต่างประเทศก็อาจส่งผลใหเ้กิดอุปสรรคในการประกอบธุรกิจได ้บริษัทจึงใหค้วามส าคัญในการศึกษา
กฎระเบียบ พรอ้มกับสรา้งพนัธมิตรทางธุรกิจที่มีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณก์ารท าตลาดในแต่ละประเทศ 
พรอ้มกนักบัการเขา้ไปท าการตลาดโดยตรงกบัผูบ้รโิภค จากการลงพืน้ที่จดักิจกรรมรวมถึงเนน้การสรา้งภาพลกัษณ์
ของแบรนดใ์หม้ีความแข็งแกร่ง และเป็นที่ตอ้งการจากผูบ้ริโภคในทอ้งถิ่น ซึ่งรวมถึงการสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบั
ทัง้ตวัแทนจ าหน่ายรายหลกัและเป็นการเตรียมความพรอ้มใหก้บับรษิัทหากเกิดเหตกุารณใ์ด ๆ ขึน้ 

(2) ความเสี่ยงในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑเ์คร่ืองด่ืมใหม่ 
ในการออกจ าหน่ายผลิตภัณฑเ์ครื่องดื่มใหม่แม้ว่าบริษัทจะได้มีการพิจารณาและวางแผน 

รวมถึงท าการทดสอบคุณภาพต่าง ๆ  ทั้งทางดา้นการผลิต การออกแบบบรรจุภัณฑ ์การทดสอบรสชาติ การท า
โฆษณาและสง่เสรมิการขาย ซึ่งสง่ผลใหก้ารออกผลติภณัฑใ์หม่ตอ้งมีการลงทนุที่สงู แต่ผลิตภณัฑใ์หม่บางประเภท
ยงัไม่ประสบความส าเรจ็เทา่ที่ควร รวมทัง้การแข่งขนัที่รุนแรงในตลาดของกลุม่ธุรกิจเครื่องดื่ม บรษิัทจึงไดเ้พิ่มความ
เข้มงวดในการเตรียมความพรอ้มในการออกผลิตภัณฑเ์ครื่องดื่มใหม่ ตั้งแต่การมุ่งเน้นในการท าความเข้าใจ 
ความตอ้งการ และค านึงถึงสุขภาพที่ดีของผูบ้ริโภค จนถึงความใส่ใจในคุณภาพสินคา้รวมถึงการก าหนดราคา
ตน้ทุน ราคาจ าหน่าย และการจดักิจกรรมส่งเสรมิทางการตลาดอย่างเหมาะสม เพื่อใหม้ั่นใจว่าการออกผลิตภณัฑ์
ใหม่จะประสบความส าเรจ็เป็นที่นิยมของผูบ้รโิภค 

(3) ความเสี่ยงจากการมีแหล่งวัตถุดิบทีม่ีจ ากัด 
เนื่องจากบริษัทมีนโยบายซือ้วัตถุดิบที่มีคุณภาพเพื่อใหส้ามารถผลิตสินค้าที่ได้มาตรฐาน 

ดงันัน้ บริษัทจะไม่ซือ้วัตถุดิบบางชนิดหรือวัตถุดิบจากผูข้ายเพียงรายเดียว ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความเสี่ยงจากการ
ขาดแคลนหรือขาดอ านาจต่อรองทางด้านราคาได้ โดยที่ผ่านมา บริษัทก าหนดให้ฝ่ายวิจัยผลิตภัณฑ์และ 
ฝ่ายจดัซือ้ด าเนินการแสวงหาผูข้ายสินคา้ที่มีคณุภาพใหม้ีผูข้ายสินคา้มากรายยิ่งขึน้ เพื่อลดความเสี่ยงและเพื่อ
ผลประโยชนส์งูสดุ 
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(4) ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ ์
จากการที่ราคาพลังงานชนิดต่าง ๆ  มีแนวโน้มที่จะปรับตัวสูงขึน้ ท าใหต้น้ทุนทัง้ในส่วนของ 

ค่าขนส่ง เชือ้เพลิง เยื่อกระดาษ และบรรจุภัณฑท์ี่ท  าจากปิโตรเลียมมีความผันผวนไปตามอุปสงคแ์ละอุปทานของตลาด 
บริษัทจึงไดด้ าเนินการท าสญัญาระยะปานกลางและระยะยาวกับผูข้ายบางรายเพื่อใหม้ั่นใจว่าจะสามารถลดผลกระทบกบั
ตน้ทุนของบริษัทใหไ้ดม้ากที่สดุอีกทัง้มีการร่วมจดัซือ้กับกลุ่มบริษัท ฯ เพื่อสรา้งขอ้ไดเ้ปรียบในการต่อรอง และไดเ้พิ่มการ
พิจารณาการจดัซือ้วตัถดุิบตน้น า้ตามความเหมาะสม เพื่อใหส้ามารถจดัการความเสี่ยงดา้นตน้ทนุไดด้ียิ่งขึน้ 

(5) ความเสี่ยงด้านการแข่งขันทางธุรกิจ 
ด้วยสภาวการณ์การแข่งขันทางด้านธุรกิจเครื่องดื่มเป็นไปอย่างรุนแรง มีผู้ประกอบการ 

รายใหม ่ๆ  ซึ่งมีศกัยภาพสงูน าสินคา้ออกสูต่ลาดพรอ้มจดักิจกรรมทางการตลาดที่รุนแรงอย่างสม ่าเสมอ อย่างไรก็ตาม บรษิัท
มีนโยบายแข่งขันทางดา้นภาพลกัษณ ์ในรูปแบบการโฆษณาประชาสมัพันธ์ และการจัดกิจกรรมการตลาดรูปแบบต่าง ๆ  
อย่ างเหมาะสม ทั้งนี ้ เพื่ อท าให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณภาพและภาพลักษณ์ที่ เหนือกว่า รวมถึงบริษัท 
มีความเชื่อว่ายิ่งการแข่งขนัมีมากเท่าใด ย่อมสง่ผลดีต่อผูบ้รโิภคและอตุสาหกรรมเครือ่งดื่มมากขึน้เท่านัน้ เพราะจะท าใหก้าร
เติบโตของตลาดในธุรกิจประเภทนีเ้ติบโตมากยิ่งขึน้ ซึ่งย่อมสง่ผลท าใหธุ้รกิจของบรษิัทเติบโตขึน้ดว้ยเช่นกนั 

(6) ความเสี่ยงจากการจัดเก็บภาษีอากร 
จากมาตรการการจัดเก็บภาษีสรรพสามิตส าหรับผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มทั้งในส่วนของ  

ตามมลูค่าและปริมาณความหวาน โดยมีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่เดือนกันยายน 2560 ที่ผ่านมา ซึ่งผลิตภณัฑช์าพรอ้มดื่ม 
ถือเป็นผลิตภัณฑเ์ครื่องดื่มประเภทหนึ่งที่ถูกจัดเก็บภาษีสรรพสามิตดังกล่าว อันส่งผลกระทบต่อตน้ทุนการผลิต
ผลิตภณัฑช์าพรอ้มดื่มของผูป้ระกอบการ เป็นผลใหผู้ป้ระกอบการต่าง ๆ ตอ้งมีการปรบัราคาจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หม้ี
ความเหมาะสม แต่อย่างไรก็ดี กลุม่บรษิัทโออิชิไดก้ าหนดแผนกลยทุธแ์ละมาตรการรองรบัผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จาก
การจัดเก็บภาษีสรรพสามิตดังกล่าวไว้เป็นการล่วงหน้าอย่างรัดกุม เช่น การก าหนดแผนงานการออกจ าหน่าย
ผลิตภณัฑใ์นขนาดบรรจุที่เหมาะสมกับราคาจ าหน่ายเพื่อรกัษาระดบัราคาจ าหน่ายใหเ้หมาะสมกับผูบ้รโิภคในแต่ละ  
ช่องทางการจัดจ าหน่าย การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใ หม่ ๆ โดยมุ่งเน้นผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ  
เพื่อด าเนินการตามเจตนารมณใ์นการสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑท์ี่ใส่ใจในสขุภาพ ตอบสนองต่อความตอ้งการและกระแส
ความนิยมของผู้บริโภค รวมถึงการบริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งแผนการ
ด าเนินงานและกลยทุธต์่าง ๆ สามารถช่วยบรรเทาผลกระทบจากการจดัเก็บภาษีสรรพสามิตดงักลา่วไดใ้นระดบัหนึ่ง 

(7) ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 
การแพร่ระบาดของไวรสัโควิด 19 ส่งผลกระทบต่อทุกธุรกิจและอุตสาหกรรมไม่เว ้น

แมแ้ต่กลุ่มอาหารและเครื่องดื่มที่เป็นปัจจยัส าคญัต่อการด ารงชีวิต จากวิกฤตไวรสัโควิด 19 ในช่วงที่กักตวัอยู่บา้น ท าให้
สินค้าในกลุ่มเครื่องดื่มมีการเปลี่ยนแปลงไปจากสถานการณ์ปกติ การซือ้สินค้าในลักษณะที่เป็นแพ็คหรือขนาดใหญ่  
เพื่อบริโภคแบบเป็นครอบครวัมีเพิ่มขึน้ อย่างไรก็ตาม บริษัทไดม้ีการปรบัตัวเพิ่มช่องทางการขายผ่านช่องทางออนไลน ์ 
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ทัง้ระบบอีคอมเมิรซ์และแอปพลิเคชนั และมีบรกิารเดลเิวอรี ท าใหส้ินคา้เครื่องดื่มโออิชิเขา้ถึงผูบ้รโิภคไดง้่ายขึน้ ซึ่งพฤติกรรม
การบรโิภคและการซือ้สินคา้ก็จะเปลีย่นไป หนัมาใหค้วามส าคญัในเรื่องของความปลอดภยั การใชบ้รรจภุณัฑอ์ย่างเหมาะสม 
สามารถรกัษาคณุภาพสินคา้ใหค้งอยู่ไดน้าน สะดวกต่อการขนสง่ มีความปลอดภยั และสรา้งความมั่นใจเรื่องของการปลอดเชือ้
ใหแ้ก่ผูบ้ริโภคได ้นอกจากนี ้ความใส่ใจในสขุภาพก็มีมากขึน้ โออิชิจึงไดม้ีการพฒันาและออกผลิตภัณฑเ์ครื่องดื่มใหม่  ๆ   
เช่น ชาเขียวสตูรหวานนอ้ย และสตูรปราศจากน า้ตาล โออิชิพลสัวิตามิน C 200 เปอรเ์ซ็นต ์และโออิชิ ฮนันี่ เลมอน น า้ตาล0% 
เป็นตน้ เพื่อเป็นทางเลือกใหก้บัผูบ้รโิภค 

ธุรกิจอาหาร 

• ธุรกิจร้านอาหาร 
(1) ความเสี่ยงจากโครงสร้างประชากรและพฤติกรรมผู้บริโภคทีเ่ปลี่ยนไป 

โลกก าลงัอยู่ในกระแสการเปลี่ยนแปลงหลายอย่างที่จะเกิดขึน้อย่างรวดเร็วและรุนแรงขึน้ 
ซึ่งจะกระทบต่อการด าเนินธุรกิจและวิถีการใชช้ีวิตของเราทุกคน ถา้เรามองขา้มช่วงวิกฤต ไวรสัโควิด 19 ออกไประยะยาว 
ช่วงที่ผูค้นเลิกกังวลเรื่องความเสี่ยงของโรคระบาดนี ้เชื่อว่าเหตกุารณไ์วรสัโควิด 19 ครัง้นี ้เป็นเสมือนตวัเร่งปฏิกิริยา 
ใหห้ลาย ๆ เทรนดท์ี่แต่เดิมเชื่อว่าจะใชเ้วลาอีกนานหลายปี กลบัมาท าใหเ้กิดเรว็ขึน้ 

อินเทอรเ์น็ตจะกลายเป็นโครงสรา้งพืน้ฐานและเขา้ถึงไดทุ้กที่ที่ผสมผสานความสะดวกสบาย
ในการใชง้าน การท างานจากที่บา้น การเรียนออนไลน ์จนมาถึงการจบัจ่ายใชส้อยในชีวิตประจ าวนั จากไวรสัโควิด 19 ที่เร่ง
พฤติกรรมผูบ้ริโภคมาดิจิทลัมากขึน้ ในวันนีแ้พลตฟอรม์อีคอมเมิรซ์ ไม่ว่าจะเป็น อีมารเ์ก็ตเพลส บริการเดลิเวอรีออนไลน ์
ทั้งการสั่งซือ้อาหาร หรือสินคา้ จะเป็นออนไลนแ์พลตฟอรม์ที่เข้ามามีบทบาทมากขึน้และเกิดการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
จากผู้บริโภคถูกบังคับให้ไปดิจิทัลจากไม่มีสถานที่อื่น ๆ ให้ซือ้สินค้า เพราะผู้บริโภคยังมีความตอ้งการที่จะซือ้สินคา้ 
แต่ไม่สามารถออกไปซือ้ไดด้ว้ยตวัเอง จากความตอ้งการที่จะลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้จากการใชช้ีวิตนอกบา้น และเกิดความ
เคยชินกับการซือ้ขายออนไลน์จนเป็นพฤติกรรมต่อเนื่องที่เน้นความสะดวกสบายและประหยัดเวลามากขึน้ ส่งผลให้
ผูป้ระกอบการรา้นอาหารขนาดกลางและเล็ก สามารถเขา้ถึงกลุม่ผูบ้รโิภคไดง้่ายดายมากขึน้ หรือแมแ้ต่การขายโดยไม่ตอ้งมี
หนา้รา้นหรือสต๊อกสินคา้ ดังนั้น จากความสะดวกสบายที่ไดร้บั สิ่งเหล่านีน้ับเป็นการกระตุน้ใหแ้บรนดต์อ้งพาตัวเองสู่
ระบบออนไลนเ์พื่อเพิ่มโอกาสในการตลาด และการเขา้สูร่ะบบออนไลนไ์ม่ไดแ้ค่เพียงยอดขาย แต่ยงัไดด้าตา้เบสของผูบ้รโิภค
เพื่อใหแ้บรนดรู์จ้กัผูบ้ริโภคมากขึน้และน ามาใชใ้นการท าการตลาด ในการเพิ่มยอดจ าหน่ายผ่านการซือ้ซ า้ ขยายฐานลูกคา้ 
และการน าบิ๊กดาตา้มาใชใ้นการจดัการในดา้นต่าง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ การเติบโตของการใชง้านบิ๊กดาตา้
ท าใหผู้้บริโภคมองว่าบิ๊กดาต้าไม่ใช่เรื่องไกลตัวอีกต่อไป ความเคยชินกับดาต้าท าใหผู้้บริโภคเริ่มมองหาบิ๊กดาตา้ 
ที่มีความน่าเชื่อถือผ่านช่องทางต่าง ๆ แบรนดต์อ้งปรบัเปลี่ยนการน าเสนอเรื่องราวต่าง ๆ ผ่านบิ๊กดาตา้ถึงผูบ้ริโภค 
เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือใหก้บัแบรนด ์พรอ้มสรา้งความแตกต่างจากคู่แข่งได ้
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ไวรัสโควิด 19 ยังได้เข้ามาเร่งพฤติกรรมการช าระเงินของผู้บริโภคเข้าสู่ Cashless Society  
จากความกลวัของผูบ้รโิภคที่ตอ้งสมัผสัเงินสดที่อาจจะมาพรอ้มกบัเชือ้โรคต่าง ๆ จนเกิดการใชเ้งินสดดิจิทลัมากขึน้ ผ่านการ
ช าระค่าสินคา้และบรกิารดว้ยแอปพลิเคชนั โมบายแบงกิง้ อีเพยเ์มนต ์เครดิตการด์ และอื่น ๆ  นอกจากนี ้การแพรร่ะบาดของ
ไวรสัโควิด 19 ยงัเกิดการใชง้านสินคา้ในรูปแบบ Internet of Things รวมถึงประสบการณ ์Virtual Experience ในรูปแบบใหม่ ๆ  

การใส่ใจเรื่องสุขอนามัยไดก้ลายมาเป็นกิจวัตรส าคัญของผูบ้ริโภค เทรนดห์ลงัไวรสัโควิด 19  
จะเป็นบรรทดัฐานความรบัผิดชอบต่อสงัคมในเรื่องของสขุลกัษณะที่จะเป็นเรื่องปกติในอนาคต รวมถึงระบบสาธารณสขุและ
การแพทย์ของประเทศจะพัฒนาทั้งในเรื่องของคุณภาพและความง่ายต่อการเข้าถึง ส  าหรับธุรกิจจะเห็นได้ว่า 
ไดม้ีหลายๆ แบรนดต์อ้งปรบักลยุทธ์ที่แสดงใหเ้ห็นว่าแบรนดเ์ขา้ใจและเตรียมพรอ้มในการสรา้งความเชื่อมั่นแก่ผูบ้ริโภค 
ในเรื่องความสะอาดและอนามยั 

(2) ความเสี่ยงในด้านการจัดหาพื้นที่เช่าส าหรับขยายสาขาใหม่และรักษาพื้นที่เช่า
ส าหรับสาขาเดิม 

ก่อนเกิดวิกฤตการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ท าเลที่ตั้งของสาขาถือเป็นปัจจัย 
แห่งความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจรา้นอาหารอย่างหนึ่ง ทัง้นี ้ในช่วงสถานการณก์ารแพร่ระบาดของไวรสัโควิด 19 ที่ทวี
ความรุนแรง การก าหนดมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคในหลายระลอกที่มีการปิดล็อคดาวน ์ท าใหร้า้นอาหาร 
ที่อยู่ในหา้งสรรพสินคา้ไดร้ับผลกระทบค่อนข้างมาก บริษัทจึงตอ้งหาวิธีการต่างๆ เพื่อเข้าถึงลูกคา้ไดม้ากที่สุด อาทิ  
Food Truck, Grab & Go, Kiosk เป็นตน้ พืน้ที่ตามสถานีบริการน า้มันกลายเป็นพืน้ที่เช่าที่น่าสนใจส าหรบั Food Truck 
ในช่วงที่ผ่านมาซึ่งในการขยายพืน้ที่ บริษัทไดว้างแผนแสวงหาพืน้ที่นอกศูนยก์ารคา้ โดยขนาดของพืน้ที่ที่ใชก้็จะปรับ 
เล็กลงตามความเหมาะสม อย่างไรก็ตามบริษัทยงัคงรกัษาพืน้ที่ในศนูยก์ารคา้ที่อยู่ใกลบ้ริเวณส านกังานและชุมชนที่ยังมี
ก าลังการซือ้ที่ดี โดยยังรักษาและสรา้งความสัมพันธ์อันดีกับผู้ใหเ้ช่าและในช่วงวิกฤตที่ผ่านมาไดเ้จรจาขอลดค่าเช่า 
ตลอดจนไดพ้ิจารณาปรบัลดขนาดพืน้ที่ หรือปรบัเปลี่ยนรูปแบบรา้นใหส้ามารถรองรบัและใชป้ระโยชนไ์ดอ้ย่างเต็มที่  
ลดผลกระทบไดค้่อนขา้งมาก  

(3) ความเสี่ยงด้านต้นทุนจากการเสื่อมสภาพของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ ์
เนื่องจากในการด าเนินธุรกิจรา้นอาหารนัน้ บรษิัทใหค้วามส าคญักบัคณุภาพ ความสดใหม่

ของวตัถดุิบและผลิตภณัฑเ์ป็นหลกัส าคญั มากกว่ารอ้ยละ 50 ของวตัถดุิบและผลิตภณัฑ ์อนัไดแ้ก่ เนือ้สตัว ์อาหารทะเล 
ผัก ผลไม ้และขนมปัง มีอายุการใช้งานสัน้ จึงอาจส่งผลกระทบต่อตน้ทุนการผลิต หากขาดการบริหารจัดการและ
ควบคมุการใชว้ตัถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้เพื่อลดความเสี่ยงทางดา้นตน้ทนุ บรษิัทไดก้ าหนดนโยบายการจัดซือ้
วัตถุดิบจากผู้ขายที่มีมาตรฐานการผลิตที่เป็นไปตามมาตรฐานสากลเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งวัตถุดิบที่มีความสดใหม่และ
สามารถสอบกลบัแหล่งที่มาได ้และมีขอ้ก าหนดขัน้ตอนในการบรหิารจดัการสินคา้คงคลงั ใหม้ีจ  านวนที่เหมาะสมต่อ
การใช้งาน และจัดเก็บในอุณหภูมิที่เหมาะสมต่อวัตถุดิบแต่ละประเภทเพื่อรักษาวัตถุดิบใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 
ที่ ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพได้ท าการศึกษาและก าหนดไว้  รวมถึงมีระบบการควบคุมสินค้าและวัตถุดิบคงคลัง 
แบบ First-In-First-Out (FIFO) 
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(4) ความเสี่ยงจากการมีแหล่งวัตถุดิบทีม่ีจ ากัด 
ในการจัดซือ้วัตถุดิบหลัก นอกจากจะค านึงถึงคุณภาพและต้นทุนที่เหมาะสมแล้ว บริษัท 

ยังค านึงถึงความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบ รวมทัง้การส่งเสริมการแข่งขันในดา้นการพัฒนาผลิตภัณฑข์องผู้ขายใหด้ี
ยิ่งขึน้ จึงก าหนดให้มีการซื ้อวัตถุดิบจากกลุ่มของผู้ขายตามประเภทและลักษณะของวัตถุดิบให้สอดคล้องกับระดับ  
ความเสี่ยงและเงื่อนไขที่เก่ียวขอ้งของวัตถุดิบนั้นๆ รวมทัง้มีการพัฒนาผูข้ายรายใหม่เพิ่มขึน้ เพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทจะไม่
ประสบปัญหาการขาดแคลนวตัถดุิบ และขาดอ านาจการต่อรองทัง้ดา้นราคาและคณุภาพ 

(5) ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดิบและต้นทุนการผลิตสินค้า 
จากการที่วตัถดุิบบางชนิดเป็นวตัถดุิบที่ไดร้บัความนิยมอย่างสงูจากผูบ้รโิภค เมื่อเกิดเหตกุารณ์

ที่ไม่คาดคิด เช่น โรคระบาดของพืชและสตัวท์ี่เป็นวตัถดุิบหลกั ท าใหเ้กิดการขาดแคลนและราคามีความผนัผวน อย่างไรก็ตาม 
บริษัทไดพ้ิจารณาท าสัญญาระยะปานกลางและระยะยาวกับผู้ขายในกลุ่มวัตถุดิบหลักที่มีความส าคัญไวเ้พื่อป้องกัน
ปัญหาและผลกระทบจากความผนัผวนขา้งตน้  

(6) ความเสี่ยงด้านการแข่งขันทางธุรกิจ 
เนื่องจากความนิยมในอาหารญ่ีปุ่ นเติบโตอย่างรวดเรว็ในประเทศไทย จึงท าใหม้ีผูป้ระกอบการ

รายใหม่ ๆ เกิดขึน้จ านวนมาก และมีคู่แข่งบางรายเปิดรา้นอาหารแนวเดียวกบัของบรษิัทในท าเลที่ใกลเ้คียงกนั อย่างไรก็ตาม 
บริษัทมีนโยบายแข่งขนัทางดา้นคุณภาพของผลิตภณัฑ ์บริการ การโฆษณาประชาสมัพนัธ์ และการจดักิจกรรมการตลาด
รูปแบบต่าง ๆ โดยไม่เนน้การตดัราคา ทัง้นี ้บรษิัทค านึงถึงคณุภาพอาหาร และใสใ่จในสขุภาพของผูบ้รโิภคเป็นส าคญั อีกทัง้
บริษัทมีความเชื่อว่ายิ่งการแข่งขนัมีมากเท่าใดย่อมส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมอาหารมากขึน้เท่านัน้ เพราะจะท าใหก้ารเติบโต 
ของตลาดในธุรกิจประเภทนีเ้ติบโตมากยิ่งขึน้ ซึ่งย่อมสง่ผลท าใหธุ้รกิจของบรษิัทเติบโตขึน้ดว้ยเช่นกนั 

(7) ความเสี่ยงจากผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจ 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจสามารถเกิดขึน้ได้และอาจมีผลกระทบ 
ต่อระดับการบริโภคและความเชื่อมั่นของผูบ้ริโภค จากความผันผวนและความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจในบางช่วง 
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจในดา้นต่าง ๆ  อาทิ ตน้ทุนวัตถุดิบ และค่าแรงที่ปรบัตัวขึน้ ท าใหผู้ผ้ลิตตอ้งแบกรบัภาระ
ตน้ทุนที่เพิ่มขึน้ รวมถึง ภาระรายจ่ายที่เพิ่มสงูขึน้ ท าใหอ้ตัราส่วนค่าใชจ้่ายต่อรายไดข้องครวัเรือนทั่วประเทศเพิ่มขึน้ และ
ก าลังการซือ้ของผู้บริโภคลดนอ้ยลง สิ่งเหล่านีล้ว้นมีผลกระทบต่อผลประกอบการโดยรวมของธุรกิจอาหาร อย่างไรก็ดี  
แมบ้ริษัทจะไดร้บัผลกระทบจากปัจจยัความเสี่ยงดงักลา่วแต่จากการติดตามสถานการณอ์ย่างใกลช้ิด พรอ้มก าหนดกลยทุธ ์
และแนวทางการตลาดที่เหมาะสมท าใหบ้ริษัทไม่ไดร้บัผลกระทบจากปัจจยัดงักล่าวอย่างมีนยัส  าคญั อย่างไรก็ดี แมบ้ริษัท 
จะไดร้บัผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าว แต่จากการติดตามสถานการณอ์ย่างใกลช้ิด พรอ้มก าหนดกลยุทธ์และ
แนวทางการตลาดที่เหมาะสมท าใหบ้รษิัทไม่ไดร้บัผลกระทบจากปัจจยัดงักลา่วอย่างมีนยัส  าคญั 

(8) ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 

“กินร้อน ช้อนส่วนตัว ล้างมือ สวมหน้ากากอนามัย  และเว้นระยะห่างทางสังคม”  
เป็นประโยคที่เราไดย้ินกนัอย่างคุน้ห ูรวมไปถึงการปรบัพฤติกรรมการใชช้ีวิตมาอยู่ที่บา้นเพื่อปอ้งกนัการแพรร่ะบาดของไวรสั
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โควิด 19 หลายธุรกิจไดร้บัผลกระทบอย่างหนกั อย่างเช่น ธุรกิจรา้นอาหารที่ตอ้งเผชิญกับความทา้ทายครัง้ใหม่ หลายรา้น
ตอ้งปรบัตวัเพื่อสนองตอบความตอ้งการของลกูคา้และฝ่าวิกฤติธุรกิจครัง้นีไ้ปใหไ้ด ้นี่คือรูปแบบการปรบัตวัของรา้นอาหาร 
ใหพ้รอ้มกับ new normal ในยุคไวรสัโควิด 19 ธุรกิจรา้นอาหารตอ้งเผชิญกับปัจจยัลบหลากหลาย ทัง้การระบาดของไวรสั 
โควิด 19 ที่ยังไม่มีทีท่าว่าจะสิน้สุดลง และยังเกิดระลอกใหม่ไดเ้สมอ ประกอบกับการออกมาตรการเฝ้าระวังและป้องกัน 
การแพร่ระบาดในช่วงที่ผ่านมา การหยุดชะงักของภาคการท่องเที่ยวจากจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติและไทยที่ลดลง 
อย่างหนกั การงดเดินทางขา้มจงัหวดัในบางเขตพืน้ที่ ทัง้ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจที่ชะลอตวัอนัเป็นผลจากการที่ภาคธุรกิจต่าง ๆ  
ต้องปิดตัวลงชั่วคราว ซึ่งส่งผลกระทบต่อเนื่องมายังความเชื่อมั่นในการมีงานท าและก าลังซื ้อของผู้บริโภคลดลง  
ท าใหภ้าคธุรกิจและผูบ้รโิภคจะมีความระมดัระวงัในการใชจ้่าย มีก าลงัซือ้ที่อ่อนแรง จากปัจจยักดดนัขา้งตน้ 

ผู้ประกอบการร้านอาหารเองยังต้องเจอโจทย์ที่ท้าทายที่ต้องปรับตัว เนื่องจากผู้บริโภค
ระมดัระวงัในการใชจ้่ายมากขึน้ ซึ่งน่าจะสง่ผลไม่เพียงแต่จ านวนผูใ้ชบ้รกิารเฉลี่ยต่อวนัที่ลดลง แต่คาดว่ามลูค่าการใชบ้รกิาร
ต่อมือ้ของผูบ้ริโภคก็น่าจะมีการหดตัวอีกดว้ย ท าใหเ้กิดผลกระทบต่อรายไดข้องผูป้ระกอบการ ขณะที่ตน้ทุนการประกอบ
ธุรกิจที่เพิ่มขึน้ จากตน้ทนุแฝงที่เกิดจากการปรบัเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจใหส้ามารถรองรบัช่องทางการสรา้งรายไดเ้พิ่มเติม หรือ
ค่าใชจ้่ายดา้นอุปกรณท์ าความสะอาดและปอ้งกันตามมาตรการ เป็นตน้ การประกาศมาตรการต่างๆ ในพืน้ที่ควบคมุสงูสดุ
และเขม้งวด สง่ผลกระทบต่อรา้นอาหารเกือบทกุประเภท แต่มิติความรุนแรงของผลกระทบจะแตกต่างกนัตามรูปแบบของการ
ใหบ้ริการของรา้นอาหาร รา้นอาหารที่มีบริการจ ากัดที่ตัง้อยู่ในหา้งสรรพสินคา้และสถานที่ท่องเที่ยวและใหบ้ริการเฉพาะ 
Dine in จะยังมีแนวโน้มเผชิญความทา้ทายสูง โดยในฝ่ังรายไดจ้ะยังมีการหดตัวลงต่อเนื่องจากพฤติกรรมของผูบ้ริโภค 
ที่หลีกเลี่ยงหรือลดการท ากิจกรรมพบปะสงัสรรคอ์อกไปอีกระยะ เงื่อนไขดงักลา่วไม่เพียงแต่สง่ผลใหเ้กิดขอ้จ ากดัในการสรา้ง
รายไดภ้ายในรา้น แต่ยงัสง่ผลใหเ้กิดตน้ทนุแฝงเพิ่มขึน้จากทัง้ค่าเสียโอกาสและความผนัผวนของวตัถดุิบที่ตอ้งสั่งซือ้ 

นอกจากปัจจัยที่กล่าวขา้งตน้พฤติกรรมของลูกคา้ที่เปลี่ยนไปอย่างสิน้เชิง เพื่อลดความเสี่ยง 
ในการติดเชือ้ ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของรา้นอาหารส่วนใหญ่เช่นกัน จากการที่ผูป้ระกอบการมีรายไดแ้ละก าไร
ลดลงจะส่งผลกระทบเป็นลกูโซ่ต่อไปยงัความเป็นอยู่และรายไดข้องพนกังานในรา้นอีกดว้ย โดยพฤติกรรมหลกั ๆ  ที่จะสง่ผล
กระทบต่อผู้ประกอบการรา้นอาหาร ไดแ้ก่ การหลีกเลี่ยงการออกไปในที่สาธารณะ และใชเ้วลาที่บา้นมากขึน้ สั่งอาหาร 
เดลิเวอรีมากขึน้ เลือกทานอาหารในรา้นที่คนไม่แออดั และซือ้อาหารส าเรจ็รูปกลบัไปทานที่บา้นแทน 

• ธุรกิจอาหารส าเร็จรูป  
(1) ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดิบและต้นทุนการผลิตสินค้า 

เนื่ องจากปัจจุบันจ านวนยอดขายของอาหารส าเร็จรูปที่จ  าหน่ายนั้น ยังมีส่วนแบ่ง 
ทางการตลาดไม่สูงนักเมื่อเทียบกับขนาดของตลาดโดยรวม ท าให้การบริหารจัดการด้านการผลิตสินค้าของโรงงาน
อุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทโออิชิ ยงัไม่สามารถท าไดถ้ึงก าลงัการผลิตสูงสุด ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพโดยรวม และ
ตน้ทนุของสินคา้สงูขึน้ตามไปดว้ย อย่างไรก็ตาม บรษิัทไดก้ าหนดแนวทางใหท้กุหน่วยงาน มีเปา้หมายที่ชดัเจนร่วมกัน และ
ยกระดบัการท างานทัง้การเพิ่มยอดขาย และการลดตน้ทนุอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหส้ามารถบรหิารจดัการก าลงัการผลิต ควบคมุ
ตน้ทุน และค่าใชจ้่าย ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ รวมถึงไดพ้ิจารณาท าสญัญาระยะปานกลางและระยะยาวกับ
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ผูข้ายในกลุม่วตัถดุิบหลกัที่มีความส าคญัไวเ้พื่อป้องกันปัญหาและผลกระทบจากความผนัผวนขา้งตน้ รวมไปถึงมุ่งเนน้การ
ขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ใหค้รอบคลมุมากยิ่งขึน้  เพื่อสรา้งยอดขายและน าไปสู่การช่วยลดตน้ทนุและค่าใชจ้่าย
ในการผลิตและส่งเสริมใหม้ีความสามารถในการแข่งขนัต่อไป เพื่อสรา้งยอดขายและน าไปสู่การช่วยลดตน้ทุนการผลิตและ
ค่าใชจ้่ายต่าง ๆ ลงอีกดว้ย  

(2) ความเสี่ยงด้านการแข่งขันทางธุรกิจ 
ส าหรับธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน มีสภาวะการแข่งขันทางธุรกิจที่ รุนแรง 

โดยเฉพาะการที่เจา้ของธุรกิจในช่องทางการจัดจ าหน่ายสินคา้หันมาผลิตสินคา้ภายใตต้ราสินคา้ของตนเอง ส่งผลให้
ผูข้ายสินคา้นอกจากจะตอ้งวิจยัและพฒันาเพื่อแข่งขนัดา้นผลิตภณัฑแ์ลว้ยงัตอ้งเพิ่มภาระดา้นการต่อรองเงื่อนไขการคา้
ต่าง ๆ มากยิ่งขึน้ ดังนั้น เพื่อเป็นการลดและป้องกันความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว กลุ่มบริษัทโออิชิจึงให้ความส าคัญ 
ในเรื่องการพฒันานวตักรรมผลิตภณัฑแ์ละรกัษาคุณภาพของสินคา้ รวมถึงเนน้การสรา้งตราสินคา้ใหเ้ป็นที่รูจ้กัและสรา้ง
ความเชื่อมั่นในตราสินคา้ของบรษิัทใหม้ากยิ่งขึน้ 

(3) ความเสี่ยงด้านการพัฒนาสินค้าใหม่  
เนื่องจากอาหารพรอ้มปรุงและพรอ้มทานที่จ  าหน่ายในปัจจุบันมีช่องทางการจัดจ าหน่าย 

ผ่านรา้นสะดวกซือ้เป็นหลกั ดว้ยวิถีชีวิตคนยุคใหม่ที่เร่งรีบท าใหก้ารพฒันาสินคา้ตอ้งมีการพฒันาอย่างต่อเนื่อง  และ
ค านึงถึงความสะดวกสบายในการรบัประทานดว้ยการอุ่นรอ้นจากไมโครเวฟ แต่ดว้ยสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ
ไวรสัโควิด 19 ส่งผลใหพ้ฤติกรรมการบริโภคบางส่วนไดเ้ปลี่ยนแปลงไป ดว้ยการหันมาซือ้อาหารพรอ้มปรุงมากขึน้ 
ฝ่ายวิจัยและพฒันาจึงใหค้วามส าคัญในการพฒันานวตักรรมสินคา้และผลิตภัณฑเ์พื่อใหส้ามารถตอบสนองไดต้รง
และทนัต่อความตอ้งการและกระแสการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมต่าง ๆ ของผูบ้รโิภคได ้

(4) ความเสี่ยงด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ด้วยการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่มีอยู่ในปัจจุบันยังคงพึ่งพาช่องทางการจัด

จ าหน่ายผ่านรา้นสะดวกซือ้เป็นส าคญั ท าใหเ้กิดขอ้จ ากดัดา้นการต่อรองและผลประโยชนท์ี่ควรไดร้บัจากการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑน์ัน้ ๆ ซึ่งที่ผ่านมาบรษิัทไดพ้ยายามลดขอ้จ ากดัที่เกิดขึน้ดงักล่าวดว้ยการขยายฐานการจดัจ าหน่ายและสรา้ง
การเติบโตของยอดขายในช่องทางการจดัจ าหน่ายอื่น ๆ เช่น ช่องทางการจดัจ าหน่ายสมัยใหม่ หรือ Modern Trade ไดแ้ก่ 
ซูเปอรม์ารเ์ก็ต ห้างสรรพสินค้า ไฮเปอรม์ารเ์ก็ต รวมทั้งช่องทางออนไลน์ที่นับว่าเป็นช่องทางที่มีการเติบโตอย่างมาก 
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 นี ้ ทั้งช่องทางออนไลน์ของ Modern Trade เองหรือ platform  
ผู้ให้บริการใหม่ๆ ในปัจจุบันที่บริษัทต้องเร่งด าเนินการขยายในช่องทางนี ้ เพื่อลดการเสียโอกาสในการจ าหน่าย  
ช่องทางการจดัจ าหน่ายที่มีศกัยภาพ อนัไดแ้ก่ ช่องทาง Food Service และช่องทางการจดัจ าหน่ายในต่างประเทศ เป็นตน้ 

(5) ความเสี่ยงด้านโลจิสติกส ์ 
เนื่องจากผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมปรุงและพร้อมทานที่บริษัทผลิตและจัดจ าหน่าย 

ในปัจจบุนัอยู่ในรูปของผลิตภณัฑอ์าหารแช่เย็นหรือแช่แข็ง ดงันัน้ กระบวนการจดัเก็บรกัษาภายหลงัการผลิต และการ
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ขนส่งที่สามารถคงคุณภาพและรสชาติของสินค้าให้มีสภาพและรสชาติที่ดีได้มาตรฐานจนถึงมือผู้บริโภคจึงมี
ความส าคัญยิ่ง ประกอบกับอัตราการเติบโตของธุรกิจที่มีแนวโน้มสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงควรมุ่งเน้น  
ใหค้วามส าคัญและเตรียมความพรอ้มเก่ียวกับโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นโลจิสติกส ์อาทิ การเตรียมแผนงานการขยาย
พืน้ที่คลังสินคา้แช่เย็นเพื่อการเก็บรักษาผลิตภัณฑใ์หม้ีความเหมาะสมก่อนการจัดส่งออกไปจ าหน่ายทั้งในและ
ต่างประเทศ จดัเตรียมซพัพลายเออรท์างเลือกในกรณีที่ผูผ้ลิตไม่สามารถสง่วตัถุดิบ ไดท้บทวนแผนงานและระยะเวลา
การสั่งซือ้ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ ์และติดตามระบบการขนสง่สินคา้แช่เย็นและแช่แข็งรว่มกบัผูใ้หบ้รกิาร เพื่อใหม้ี
ความพรอ้มเหมาะสม และสามารถรองรบัการเติบโตของกลุ่มธุรกิจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเป็นการป้องกัน 
ลดผลกระทบและความเสี่ยงในดา้นดงักลา่วที่อาจเกิดขึน้ไดอ้ีกดว้ย 

(6) ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 

สถานการณก์ารแพร่ระบาดของไวรสัโควิด 19 ท าใหผู้บ้ริโภคหันมาสนใจในความสะอาดและ
สุขอนามัยมากขึน้ จึงท าใหผู้บ้ริโภคพิถีพิถันในการเลือกซือ้สินคา้จากช่องทางและผูผ้ลิตที่เชื่อถือได ้ซึ่งผลิตภัณฑอ์าหาร
พรอ้มปรุงและพรอ้มทานของบริษัทผลิตจากโรงงานที่มีประสิทธิภาพสงูไดร้บัการรบัรองคณุภาพและความปลอดภยัในการ
ผลิตตามหลักมาตรฐานสากล บรรจุอยู่ในบรรจุภัณฑ์ที่มีการทดสอบด้านความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด ยิ่งไปกว่านั้น 
จากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของไวรสัโควิด 19 นี ้ทางบริษัทยังเพิ่มมาตรการความปลอดภัยมากขึน้ในโรงงานการผลิต  
ท าใหผ้ลิตภณัฑอ์าหารพรอ้มปรุงและพรอ้มทานของบรษิัท สะอาด ปลอดภยั จนถึงมือผูบ้รโิภค 

นอกจากความเสี่ยงดังกล่าวข้างตน้ ธุรกิจโดยทั่วไปของบริษัทตอ้งเผชิญกับความเสี่ยง
ดงัต่อไปนีด้ว้ยเช่นกนั 

ความเสี่ยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 
ปัจจุบันมีการน าเทคโนโลยีและดิจิทัลเข้ามาใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการแข่งขันทางธุรกิจ 

ในหลายๆ ดา้น ทัง้การสื่อสาร การจดัเก็บ การประมวลผลและวิเคราะหข์อ้มูล รวมถึงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกิจ 
ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงในดา้นนีแ้ละการวางแผนรับมือความเสี่ยงที่เกิดขึน้จึงมีความส าคัญเป็นอย่างมาก  
โดยประเด็นความเสี่ยงที่ยังถือว่ามีความส าคัญที่สุดคือ ความเสี่ยงจากการคุกคามดา้นความมั่นคงปลอดภัยทาง  
ไซเบอร ์(Cyber Security) ซึ่งมีผลกระทบในวงกวา้ง ตัง้แต่ระบบงานต่าง ๆ ไปจนถึงเครื่องคอมพิวเตอรส์่วนบุคคล
ของผูใ้ชง้าน ผลกระทบต่อมาคือความมั่นคงและปลอดภยัของขอ้มลู ส  าหรบัประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้คือ กรณี
การละเมิดกฎหมายเก่ียวกบัการใชค้อมพิวเตอร ์เช่น พระราชบญัญัติว่าดว้ยการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร ์
ที่อาจเกิดการตรวจสอบจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง อนัสง่ผลใหเ้กิดการหยดุชะงกัในการด าเนินกิจกรรมของกลุม่
บรษิัทโออิชิได ้

โดยค านึงถึงความเสี่ยงในดา้นดงักลา่ว กลุ่มบริษัทโออิชิจึงไดเ้ตรียมแผนงาน ระบบ และมาตรการ
การปอ้งกนัและบรรเทาผลกระทบจากความเสี่ยงในดา้นดงักลา่ว ไดแ้ก่ 
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1. ก าหนดใหม้ีนโยบายสารสนเทศของกลุม่บรษิัทโออิชิ ประกอบดว้ยแนวทางปฏิบตัิในการใชง้าน 
การก ากับดูแล การป้องกันรกัษาความปลอดภัย และบทก าหนดโทษ รวมถึงการใหค้วามรูเ้ก่ียวกับเทคโนโลยีและ
ดิจิทัลที่เก่ียวขอ้งในชีวิตประจ าวัน การสรา้งความตระหนักรูแ้ละรบัผิดชอบเก่ียวกับการใชส้ื่อสงัคมออนไลนใ์หก้ับ
พนกังานอย่างต่อเนื่องผ่านการแจง้ข่าวสารผ่านระบบอีเมล การอบรมและจดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหพ้นกังานมีความรู  ้
ความเขา้ใจในการใชง้านเทคโนโลยีอย่างถูกตอ้งที่ไม่ละเมิดต่อกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และมีความปลอดภยัของขอ้มูล
เพื่อปอ้งกนัการถกูคกุคามทางไซเบอร ์รวมถึงคณุและโทษจากการใชส้ื่อสงัคมออนไลนท์ี่จะสง่ผลกระทบต่อสงัคม 

2. การสรา้งระบบป้องกันความปลอดภยัตัง้แต่ระบบเครือข่ายจนถึงเครื่องคอมพิวเตอรแ์ละ
อปุกรณท์ี่มีความเสี่ยงต่อการถกูโจมตีจากบคุคลภายนอก 

1) ระดับเครือข่ายมีการสรา้งไฟรว์อลล ์(Firewall) เพื่อป้องกันและตรวจสอบใหม้ี
การรบัสง่ขอ้มลูในช่องทางที่ก าหนดกบัปลายทางที่อนญุาตเท่านั้น 

2) ระดับอุปกรณม์ีการติดตัง้โปรแกรมป้องกันไวรสัคอมพิวเตอรใ์นเครื่องคอมพิวเตอร์
ทกุเครื่อง และมีการเชื่อมต่อมาที่สว่นกลางเพื่อสามารถควบคมุ และแกไ้ขเครื่องที่มีปัญหาไดอ้ย่างถกูตอ้งและรวดเร็ว 
พรอ้มทัง้ยงัสามารถหาสาเหตขุองการถกูคกุคาม เพื่อแกปั้ญหาที่ตน้เหตแุละปอ้งกนัการเกิดปัญหาซ า้ในครัง้ต่อไป 

3. การก าหนดสิทธิการใช้งานระบบต่าง ๆ ของพนักงาน  เพื่อการจ าแนกชั้นความลับและ 
การจัดการข้อมูล เพื่อใหก้ารเข้าถึงข้อมูลเป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการใชง้านและตามความจ าเป็น อันจะเป็นการ
ป้องกันการเขา้ถึงขอ้มลูที่เป็นความลบัและการจารกรรมขอ้มลูไดอ้ย่างเป็นระบบ รวมถึงก าหนดใหม้ีระบบการบนัทกึ
การเขา้ใชง้านเพื่อใหส้ามารถตรวจสอบการเขา้ถึงขอ้มลูในระบบต่าง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

4. การมีศูนยข์อ้มูล (Data Center) และการส ารองขอ้มูลที่ส  าคัญ เพื่อใหส้ามารถน าขอ้มูล 
มาใชง้านไดเ้ม่ือระบบหลกัมีปัญหา สง่ผลใหธุ้รกิจยงัสามารถด าเนินการไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

5. การเก็บข้อมูลการใช้งานเครือข่ายตามขอ้บังคับของพระราชบัญญัติว่าดว้ยการกระท า
ความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร ์และมีการก ากับดแูลการเขา้ถึงเว็บไซตท์ี่มีความเสี่ยงต่อการถูกจารกรรมขอ้มูล หรือ
กระท าผิดกฎหมาย 

6. การติดตัง้โปรแกรมเพื่อตรวจสอบการใชง้านโปรแกรมที่ไม่ถูกตอ้งตามกฎหมายในเครื่อง
คอมพิวเตอรท์ุกเครื่อง เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรพัยส์ินทางปัญญาต่าง ๆ ในส่วนของระบบเครื่องแม่ข่าย 
(Server) มีการตรวจสอบสิทธิการใช้งานและ License รวมถึงด าเนินการต่ออายุการใช้งานทุกปี เพื่อใหม้ั่นใจว่าระบบ
ทัง้หมดของกลุม่บรษิัทโออิชิมีการใชโ้ปรแกรมที่ถกูตอ้งตามกฎหมายเท่านัน้ 

7. การเพิ่มระบบบันทึกและติดตามการแก้ไขปัญหาของเครื่องคอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณ์ 
ที่เก่ียวขอ้งกบัระบบสารสนเทศ เพื่อใหห้น่วยงานที่ดแูลเรื่องดงักลา่วสามารถสื่อสารกบัผูใ้ชง้านและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ 
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี ้บริษัทยังไดจ้ัดท านโยบายดา้นการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล เพื่อรองรับในส่วนของ
พระราชบัญญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act – PDPA) โดยก าหนดมาตรการ
ในการเก็บ ใช ้เปิดเผย และถ่ายโอนขอ้มลูสว่นบคุคล ที่ตอ้งไดร้บัความยินยอมและเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
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ความเสี่ยงเก่ียวกับช่ือเสียงของบริษัท 

ชื่อเสียงและภาพลกัษณข์ององคก์รคือหนึ่งในปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจซือ้สินคา้หรือใชบ้ริการของ
ผู้บริโภคในปัจจุบัน โดยเฉพาะธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มที่ชื่อเสียงมีความส าคัญต่อการตัดสินใจซือ้ค่อนข้างมาก  
กลุม่บรษิัทโออิชิจึงตระหนกัถึงความส าคญัของชื่อเสียงและภาพลกัษณม์าโดยตลอด โดยด าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภบิาล 
โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้รวมถึงใสใ่จผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย ชมุชน สงัคม และประเทศชาติ แต่อย่างไรก็ตาม บางครัง้
บริษัทไม่สามารถหลีกเลี่ยงปัจจยัภายนอกที่มากระทบต่อชื่อเสียงของบรษิัท เช่น การเกิดข่าวเชิงลบ โดยเฉพาะในยุคที่สื่อ
ออนไลนเ์ขา้มามีอิทธิพลเป็นอย่างมากในโลกปัจจุบัน สื่อสงัคมออนไลนก์ลายเป็นช่องทางการสื่อสารที่ผูบ้ริโภคนิยมใช้
สื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับสินคา้และบริการ และในกรณีที่ตกเป็นข่าวเชิงลบ เนือ้หาข่าวสารในช่องทาง
ดังกล่าวสามารถแพร่กระจายไดอ้ย่างรวดเร็วในวงกวา้ง และอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทและภาพลกัษณข์อง
องคก์ร ดงันัน้ บรษิัทจึงมีนโยบายและแนวทางด าเนินการรองรบัความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ดงันี ้

1. จัดใหม้ีคณะท างาน (Crisis Management Team) ที่ดูแลเหตุการณท์ี่อาจเป็นความเสี่ยง
ต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององคก์ร เพื่อก าหนดแนวทางด าเนินการและแก้ปัญหาอย่างเหมาะสมและทันต่อ
สถานการณ ์

2. มีระบบและกระบวนการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสรา้งความเขา้ใจที่ถูกตอ้ง ทนัเหตกุารณ ์
พรอ้มใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัที่สะดวก รวดเร็ว ทนัสมยั เพื่อประเมินความเคลื่อนไหว ความพึงพอใจ และความคาดหวังของ
ผูบ้รโิภค พรอ้มตอบกลบัอย่างชดัเจนและรวดเร็วในกรณีที่ผูบ้รโิภคตอ้งการค าชีแ้จง 

3. มีการจัดกิจกรรมและเผยแพร่ข่าวสารที่สร ้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อสังคมและ
ประเทศชาติอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสรา้งภาพลกัษณ ์และตอกย า้ความเป็นองคก์รที่ดี มีความรบัผิดชอบ สรา้งความ
น่าเชื่อถือและความไวว้างใจแก่ลกูคา้และผูบ้รโิภค 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์

กลุ่มบริษัทโออิชิไดเ้ริ่มด าเนินการตามแผน “วิสัยทัศน ์2025” เพื่อเติบโตและกา้วเป็นบริษัท
อาหารและเครื่องดื่มชั้นน าในภูมิภาคอาเซียน ซึ่งแมว้่าบริษัทจะไดม้ีการพิจารณาและวางแผนอย่างถ่ีถว้นและ
รอบคอบ แต่อาจมีปัจจยัทัง้ภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบใหบ้ริษัทไม่สามารถด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามแผนกลยุทธ ์
อนัจะกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิัทท าใหไ้ม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไวไ้ด้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทไดม้ีการจัดท าแผนการด าเนินงานประจ าปีซึ่งสอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ์
ระยะยาวของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทมีส ่วนร ่วมในการพิจารณากลั่นกรองและอนุม ัติแผนกา ร
ด าเนินการดังกล่าว นอกจากนี ้ยังมีการติดตามประเมินผลในทุกขัน้ตอนอย่างใกลช้ิด เพื่อใหก้ารด าเนินการเป็นไป
ตามแผนงานและกลยุทธท์ี่ก าหนดไว ้และมีการทบทวนแผนกลยุทธอ์ย่างสม ่าเสมอเพื่อใหส้ามารถปรบักลยุทธ์และ
การด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป 
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1) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ถอืหุ้นรายใหญ่หรือบริษัทในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กลุ่มบริษัทโออิชิมีสัดส่วนการจัดจ าหน่ายผ่านบริษัทในกลุ่มบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด (มหาชน) 

(“กลุ่มบริษัท”) คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 90 ของยอดขายรวมของธุรกิจเครื่องดื่ม ซึ่งถือเป็นช่องทางการจัดจ าหน่ายที่มี
ประสิทธิภาพและครอบคลมุพืน้ที่การใหบ้ริการมากที่สดุช่องทางหนึ่ง อย่างไรก็ตาม บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด (มหาชน) 
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทโดยมีสดัส่วนการถือหุน้ประมาณรอ้ยละ 79.66 ดงันัน้ การจดัจ าหน่ายสินคา้ในกลุ่มธุรกิจ
เครื่องดื่มจึงมีลกัษณะพึ่งพิงบริษัทในกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ ซึ่งอาจมีความเสี่ยงและผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของ
บรษิัทได ้หากมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งการถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือหากการจดัจ าหน่ายสินคา้ของบรษิัทไม่ไดร้บั
ความสนใจเท่าที่ควร 

อย่างไรก็ดี ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมากลุ่มบริษัทโออิชิไดร้ับความร่วมมือทางธุรกิจจากกลุ่มบริษัท 
เป็นอย่างดีและมีวิธีการท างานที่มีระเบียบแบบแผนสากลอันเป็นที่ยอมรบัโดยทั่วไป อีกทัง้ การจัดจ าหน่ายสินคา้ผ่าน
เครือข่ายกลุ่มบริษัทของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ยังถือได้ว่าเป็นการบริหารจัดการและจัดสรรทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ อันเป็นประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุน้ทุกฝ่าย นอกจากนี ้บริษัทยังไดม้ีการเข้าท าสัญญาการจัด
จ าหน่ายระยะกลางอย่างเป็นทางการกับกลุ่มผู้ถือหุน้รายใหญ่ ซึ่งหากมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งผู้ถือหุน้รายใหญ่  
กลุ่มบริษัทยังคงตอ้งเป็นผูจ้ัดจ าหน่ายใหบ้ริษัทต่อไปจนหมดสญัญา ท าใหบ้ริษัทมีเวลาในการสรรหาและแต่งตั้งผู้จัด
จ าหน่ายรายใหม่ไดโ้ดยไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิัท 

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย ์ 

(1) ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทีม่ีอ านาจก าหนดนโยบายการบริหาร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด (มหาชน) หรือไทยเบฟเวอเรจ  

เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท โดยมีสดัสว่นการถือหุน้ประมาณรอ้ยละ 79.66 ของทนุช าระแลว้ ดว้ยสถานะดงักล่าว
ท าใหไ้ทยเบฟเวอเรจสามารถควบคมุมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ในเรื่องต่าง  ๆ ได ้ไม่ว่าจะเป็นการแต่งตัง้กรรมการ หรือการ
ขอมติในเรื่องอื่นที่ตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนเรื่องที่กฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษัทก าหนดให้
ตอ้งไดร้บัเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดงันัน้ ผูถื้อหุน้รายอื่นของบรษิัทอาจมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถรวบรวม
คะแนนเสียงเพื่อถ่วงดลุเรื่องที่ผูถื้อหุน้รายใหญ่เสนอได ้

อย่างไรก็ตาม เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามหลกัการก ากับ
ดแูลกิจการที่ดี บริษัทไดจ้ดัโครงสรา้งการบริหารจัดการซึ่งประกอบไปดว้ยบุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถ และได้
ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่อย่างชดัเจน รวมถึง มีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ
ที่ไม่มีส่วนไดเ้สียกับบริษัท 3 ท่าน เพื่อท าหน้าที่ในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัท และดูแลผลประโยชน์ 
ของผูถื้อหุน้รายย่อยไดอ้ย่างเพียงพอ ซึ่งท าใหเ้กิดการถ่วงดุลอ านาจในการบริหารจัดการในระดับที่เหมาะสมและ
สามารถตรวจสอบได ้
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(2) ความเสี่ยงจากการทีจ่ านวนหุ้นของบริษัททีซ่ือ้ขายหมุนเวียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (“Free float”) ค่อนข้างต ่า ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องในการซือ้
ขายในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสัดส่วนการถือหุน้ของผู้ถือหุน้รายย่อยคิดเป็นรอ้ยละ 

20.34 ซึ่งอาจท าใหม้ีสภาพคล่องในการซือ้ขายหลกัทรพัยไ์ม่มากนกั ผูถื้อหุน้จึงมีความเสี่ยงที่อาจจะไม่สามารถขาย
หุน้ของบรษิัทไดท้นัทีในราคาที่ตอ้งการ 

อย่างไรก็ดี บริษัทจะติดตามและด ารงสภาพคล่องของ Free float ใหม้ีความเหมาะสม 
ต่อผูถื้อหุน้ต่อไป 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

 โออิชิวางแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน โดยยึดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององคก์ารสหประชาชาติ  
17 ประการ (Sustainable Development Goals: SDGs) ประกอบกับแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาขององคก์รอย่างยั่งยืน 
(ESG: Environment, Social, and Governance)  ที่ครอบคลุมทั้งด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ซึ่งมีการ
ปรับปรุงรายละเอียดใหม้ีความเหมาะสมอยู่เสมอ โดยถ่ายทอดสู่สายงานระดับปฏิบัติการต่าง ๆ ขององคก์ร และ 
บูรณาการแผนการปฏิบตัิงานใหม้ีความเชื่อมโยงกัน เพื่อสรา้งสมดลุตลอดห่วงโซ่คณุค่า อนัจะน ามาซึ่งประโยชนส์งูสดุ
แก่ผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ โดยมีการก าหนดแนวทางการพฒันาความยั่งยืนของโออิช ิดงัต่อไปนี ้ 

 
 

1.  ค านึงถึงและรกัษาไวซ้ึ่งความสมดลุระหว่างเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม  รวมถึง 
ผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ายในการด าเนินงาน เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ  

2.  ลดผลกระทบของการด าเนินงานในห่วงโซ่คุณค่าของโออิชิเพื่อใหส้อดคลอ้งกับการเติบโต
ของธุรกิจ โดยครอบคลมุดา้นสงัคม สิ่งแวดลอ้ม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั  
  3.  โออิชิยึดหลักแนวปฏิบัติที่ดีในการด าเนินธุรกิจและการบริหารจัดการความเสี่ยง  
โดยครอบคลมุทกุดา้นที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจอย่างเหมาะสมและปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบั  
  4. สนับสนุนการพฒันานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อใหเ้กิดการเติบโต และมีการด าเนินงาน
อย่างยั่งยืนต่อเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม 
  5.  เปิดเผยพันธกิจและการด าเนินงานในด้านความยั่ งยืนอย่างโปร่งใส เพื่อการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่อง  
  6.  ตระหนักถึงความส าคัญของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยสนับสนุนการใช้
ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิผล พรอ้มทัง้พฒันานวตักรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้ม  
  7.  ใหค้วามส าคญัและใส่ใจคณุภาพและความปลอดภยัในห่วงโซ่อาหาร โดยมอบผลิตภณัฑ์
ที่ปลอดภยัและดีต่อสขุภาพใหผู้บ้รโิภคดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม  
  8.  มีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน โดยใช้ความเชี่ยวชาญดา้นธุรกิจ 
ในการพฒันาช่วยเหลือ เพื่อความยั่งยืนของชมุชนและสว่นรวม 
  9.  ตระหนกัถึงการปฏิบตัิตามนโยบายความยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คณุค่าของโออิชิ  
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3.2  การจัดการด้านความยั่งยืนในด้านสิ่งแวดล้อม  

โออิชิตระหนักถึงความส าคัญของสิ่งแวดลอ้มที่เราทุกคนใช้ชีวิตอยู่ร่วมกัน หากปราศจากสิ่งแวดลอ้มที่ดี  
คงเป็นเรื่องยากที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สภาพเศรษฐกิจ และสังคมที่ดี ให้เกิดขึน้ได้ จึงมีการวางแผนพัฒนา 
ความยั่งยืนดา้นสิ่งแวดลอ้ม เพื่อลดผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มตลอดห่วงโซ่คุณค่า ทัง้ในดา้น 
การลดปรมิาณการใชพ้ลงังาน การลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก การจดัการขยะและของเสียอย่างเป็นระบบ ควบคู่ไปกบั
การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า ตลอดจนการเลือกใชว้สัด ุและการออกแบบบรรจภุณัฑท์ี่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 

3.2.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

ในปี 2565 โออิชิไดต้ั้งเป้าหมายลดการใชพ้ลงังาน การปล่อยมลพิษ ลดการใช้น า้ ควบคุมน า้ทิง้และ 
ของเสีย โดยก าหนดกรอบนโยบายและแนวปฏิบตัิที่สอดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัดา้นสิ่งแวดลอ้ม
ที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจของโออิชิ ตลอดจนการสรา้งความตระหนกัและมีสว่นในความรบัผิดชอบต่อการ
จัดการดา้นสิ่งแวดลอ้ม ผลกัดันใหพ้นักงานยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดลอ้มและกฎระเบียบอื่น ๆ  
ทั้งระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ ซึ่งเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมของโออิชินั้นเป็นการก าหนดเป้าหมาย 
ใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมายดา้นความยั่งยืนของไทยเบฟ ทัง้การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศนูย ์(สโคป 1 และ 2) 
ภายในปี 2583 การคืนน า้สู่ธรรมชาติใหไ้ดร้อ้ยละ 100 ของปรมิาณน า้ในสินคา้ส าเรจ็รูป ภายในปี 2583 และการสง่ผล
กระทบเชิงบวกต่อความหลากหลายทางชีวภาพ 

นอกจากนั้น โออิชิสนับสนุนการพัฒนาบรรจุภัณฑ์อย่างยั่ งยืน และเลือกใช้บรรจุภัณฑ์ที่ เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดลอ้ม มุ่งมั่นในการสรา้งเทคโนโลยีใหม่ที่มีประสิทธิภาพต่อการด าเนินงาน รวมไปถึงการสรา้งความสมัพนัธ ์
อนัดีกับคู่คา้ที่บริหารจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้มไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยนโยบายและแนวทางปฏิบตัิดา้นสิ่งแวดลอ้ม
ของโออิชิมดีงัต่อไปนี ้

1.  ยึดมั่นในการปฏิบตัิตามกฎหมายสิ่งแวดลอ้มและกฎระเบียบอื่น ๆ ทัง้ระดบัทอ้งถิ่นและระดบัประเทศ 

2.  ตัง้เป้าหมายดา้นสิ่งแวดลอ้มที่ชดัเจนส าหรบัปี 2565 โดยตัง้เป้าลดการใชพ้ลงังาน ไฟฟ้า ความรอ้น 
และน า้ 2% เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ส่วนเป้าหมายระยะยาว มีการตัง้เป้าลดการใชพ้ลงังาน ไฟฟ้า ความรอ้น และน า้ 
ลดลง 9% จากปีฐาน 2562 ถึงปี 2568  

3.  ด าเนินนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและขอรับการรับรองระบบบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  
ตามมาตรฐานสากล  

4.  สง่เสรมิการพฒันาบรรจภุณัฑอ์ย่างยั่งยืนดว้ยการเลือกใชบ้รรจภุณัฑท์ี่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม  

5.  สนบัสนุนใหม้ีการปรบัปรุงการบริหารจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้มในกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อป้องกันและบรรเทาผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม สังคม และความเสี่ยงในกระบวนการผลิตอันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพภมูิอากาศ  

6.  สนบัสนนุใหเ้กิดการใชท้รพัยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อใหเ้กิดสมดลุทางสิ่งแวดลอ้ม
และสงัคมในวิถีอนัยั่งยืน 

 

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

สว่นท่ี 1 - หนา้ 70



 3.2.2  ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  

 การด าเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้มของโออิชิในดา้นต่างๆ มีรายละเอียดดงันี ้

o การจัดการพลังงาน 

 โออิชิบริหารจัดการพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้ระบบไฟฟ้าและระบบปรบัอากาศ โดยติดตัง้และ
บ ารุงรกัษาอปุกรณค์วบคมุการท างานของระบบไฟฟ้าที่เก่ียวขอ้ง ท าใหส้ามารถลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยปฏิบตัิตามมาตรฐานการจดัการสิ่งแวดลอ้ม ISO 14001 (ISO 14001 Environmental Management 
Standard) ซึ่งโรงงานผลิตเครื่องดื่มโออิชิทกุโรงงานไดร้บัการรบัรองมาตรฐานดงักล่าวเป็นที่เรียบรอ้ย รวมทัง้ไดป้ฏิบตัิ
ตามมาตรฐานการจดัการดา้นพลงังาน ISO50001 version 2018 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใชพ้ลงังาน โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

โรงงาน แนวทางการบริหารจัดการ ผลลัพธ ์
(ตั้งแต่ 1 ต.ค. 2564 – 31 ธ.ค. 2565) 

โรงงานผลิตเครื่องดื่ม             
เขตนิคมอตุสาหกรรม 
นวนคร จงัหวดัปทมุธาน ี 

ปรบัปรุงระบบตน้ก าลงั โดยติดตัง้อปุกรณ์
ควบคมุการท างานของป๊ัม ในระบบการผลิตน า้ 
RO (Reverse Osmosis) ใหส้อดคลอ้งกบัอตัรา 
การใชง้าน  

ลดไฟฟ้า 153,831 กิโลวตัตช์ั่วโมง 

ปรบัปรุงระบบตน้ก าลงั โดยติดตัง้มอเตอร์
ประสิทธิภาพสงูในระบบท าน า้เย็น 

ลดไฟฟ้า 557,556 กิโลวตัตช์ั่วโมง 

ปรบัปรุงระบบปรบัอากาศในอาคารส านกังาน 
โดยติดตัง้ระบบปรบัอากาศแบบแยกสว่น  
(split type) แทนการใชร้ะบบปรบัอากาศ 
แบบรวมศนูย ์(Water cooled chiller system) 

ลดไฟฟ้า 720,655 กิโลวตัตช์ั่วโมง 
 

สายการผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจกุลอ่ง UHT 
ปรบัปรุงกระบวนการผลิตใหส้ามารถผลิต
ต่อเนื่องไดน้าน ช่วยลดความถ่ีการท าความ
สะอาดโดยไม่ตอ้งถอดชิน้สว่น (Cleaning in 
Place) 

ลดไฟฟ้า 16,820 กิโลวตัตช์ั่วโมง 

สายการผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจกุลอ่ง UHT 
ปรบัปรุงติดตัง้ New Chiller 38TR เพื่อใชง้าน
ในช่วง Low Load  

ลดไฟฟ้า 313,870 กิโลวตัตช์ั่วโมง 

สายการผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจกุลอ่ง UHT 
ปรบัปรุงโดยเปลี่ยนใบพดัของ Cooling Tower 
ประสิทธิภาพสงู 

ลดไฟฟ้า 103,270 กิโลวตัตช์ั่วโมง 
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โรงงาน แนวทางการบริหารจัดการ ผลลัพธ ์
(ตั้งแต่ 1 ต.ค. 2564 – 31 ธ.ค. 2565) 

โรงงานผลิตเครื่องดื่ม           
อ าเภอวงัม่วง จงัหวดัสระบรุี 

ปรบัปรุงการน าลมที่เหลือจากกระบวนการเป่าขวด 
หมนุเวียนกลบัมาใชใ้นระบบตน้ก าลงั 

ลดไฟฟ้า 228,953 กิโลวตัตช์ั่วโมง 

ปรบัปรุงดว้ยการใชไ้ฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 
ที่ผลิตจาก Solar Rooftop แทนไฟฟ้าที่ผลิตจาก
เชือ้เพลิงฟอสซิล 

ลดการใชไ้ฟฟ้าที่ผลิตจากเชือ้เพลิง
ฟอสซิล 1,576,453 กิโลวตัตช์ั่วโมง 
 

ปรบัปรุงติดตัง้ New Chiller เพื่อใชง้านทดแทน
ตวัเก่าที่ประสิทธิภาพต ่าใชพ้ลงังานสงู 

ลดไฟฟ้า 1,411,920 กิโลวตัตช์ั่วโมง 
 

ปรบัปรุงระบบตน้ก าลงั โดยติดตัง้มอเตอร์
ประสิทธิภาพสงู 

ลดไฟฟ้า 305,959 กิโลวตัตช์ั่วโมง 

โรงงานผลิตเครื่องดื่ม 
เขตนิคมอตุสาหกรรม
อมตะนคร จงัหวดัชลบรุี 

ปรบัปรุงเปลี่ยนหลอดไฟที่เป็นหลอดใชพ้ลงังานสงู 
เปลี่ยนเป็นหลอด LED ที่ใชพ้ลงังานต ่า 

ลดไฟฟ้า 283,094 กิโลวตัตช์ั่วโมง 

โรงงานโออิชิฟู้ด เซอรวิ์ส  
(ครัวกลาง) อ าเภอบา้นบึง 
จงัหวดัชลบรุี 

ปรบัปรุงดว้ยการใชไ้ฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 
ที่ผลิตจาก Solar Rooftop แทนไฟฟ้าที่ผลิตจาก
เชือ้เพลิงฟอสซิล 

ลดการใชไ้ฟฟ้าที่ผลิตจากเชือ้เพลิง
ฟอสซิล 1,481,950 กิโลวตัตช์ั่วโมง  

ปรบัปรุงระบบตน้ก าลงั โดยติดตัง้มอเตอร์
ประสิทธิภาพสงู 

ลดไฟฟ้า 268,278 กิโลวตัตช์ั่วโมง 

 
ดว้ยการบริหารจัดการพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการดา้นพลังงาน 

ISO50001 version 2018 โออิชิจึงไดร้บัการรบัรองดา้นการบริหารจดัการพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมิตร
กบัสิ่งแวดลอ้ม โดยโรงงานผลิตเครื่องดื่มในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร จงัหวดัปทมุธานี ไดผ้่านการประเมินและไดร้บั
การรับรองเป็นโรงงานสีเขียวระดับ 4 (Green Industry Level 4) จากกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นระดับที่แสดง 
ใหเ้ห็นว่าบริษัทไดใ้ชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าและทุกคนในองคก์รใหค้วามร่วมมือร่วมใจด าเนินงานอย่างเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดลอ้มของการประกอบกิจการ จนกลายเป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมองคก์ร 

o การจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ 

โออิชิก าหนดแผนการจดัการดา้นสภาพภมูิอากาศอย่างต่อเนื่อง โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจก ปรบัตัวเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และช่วยพัฒนาความยั่ งยืนใหก้ับการ
ด าเนินธุรกิจขององคก์รและความเป็นอยู่ของชุมชนรอบโรงงาน โดยก าหนดมาตรการในการลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจก ดงันี ้ 
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โรงงาน แนวทางการบริหารจัดการ ผลลัพธ ์
(ตั้งแต่ 1 ต.ค. 2564 – 31 ธ.ค. 2565) 

โรงงานผลิตเครื่องดื่ม             
เขตนิคมอตุสาหกรรมนวนคร 
จงัหวดัปทมุธานี 

ปรบัปรุงติดตัง้ระบบรวบรวมน า้ที่ผ่าน
อปุกรณต์รวจวดัและน า้ RO Reject  
น ากลบัมาใชง้านที่ Evaporative 
Condenser 

ลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซ 
เรือนกระจกได ้27,233 กิโลกรมั
คารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า หรือเทียบเท่า
ตน้ไมท้ี่ปลกู 1,583 ตน้ 

ปรบัปรุงระบบตน้ก าลงั โดยติดตัง้อปุกรณ์
ควบคมุการท างานของป๊ัม ในระบบการ
ผลิตน า้ RO (Reverse Osmosis)  
ใหส้อดคลอ้งกบัอตัราการใช ้

ลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซ 
เรือนกระจกได ้64,701 กิโลกรมั
คารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า หรือเทียบเท่า
ตน้ไมท้ี่ปลกู 3,762 ตน้ 

ปรบัปรุงระบบตน้ก าลงั โดยติดตัง้มอเตอร์
ประสิทธิภาพสงูในระบบท าน า้เย็น 

ลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซ 
เรือนกระจกได ้234,508 กิโลกรมั
คารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า หรือเทียบเท่า
ตน้ไมท้ี่ปลกู 13,634 ตน้ 

ปรบัปรุงกระบวนการผลิตสายการผลิต
เครื่องดื่มแบบบรรจกุลอ่ง UHT  
ใหส้ามารถผลิตต่อเนื่องไดน้าน ช่วยลด
ความถ่ีการท าความสะอาดโดยไม่ตอ้ง
ถอดชิน้สว่น (Cleaning in Place) 

ลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซ 
เรือนกระจกได ้7,067 กิโลกรมั
คารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า หรือเทียบเท่า
ตน้ไมท้ี่ปลกู 411 ตน้ 

สายการผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจกุลอ่ง 
UHT ปรบัปรุงติดตัง้ New Chiller 38TR 
เพื่อใชง้านในช่วง Low Load 

ลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซ 
เรือนกระจกได ้132,014 กิโลกรมั
คารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า หรือเทียบเท่า
ตน้ไมท้ี่ปลกู 7,675 ตน้ 

สายการผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจกุลอ่ง 
UHT ปรบัปรุงโดยเปลี่ยนใบพดัของ 
Cooling Tower ประสทิธิภาพสงู 

ลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซ 
เรือนกระจกได ้43,435 กิโลกรมั
คารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า หรือเทียบเท่า
ตน้ไมท้ี่ปลกู 2,525 ตน้ 
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โรงงาน แนวทางการบริหารจัดการ ผลลัพธ ์
(ตั้งแต่ 1 ต.ค. 2564 – 31 ธ.ค. 2565) 

โรงงานผลิตเครื่องดื่ม                 
เขตนิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร 
จงัหวดัชลบรุ ี

ปรบัปรุงกระบวนการผลิตน า้ดื่มใหส้ามารถ
ผลิตสินคา้ไดต้่อเนื่องยาวนานมากขึน้  
ช่วยลดความถ่ีการท าความสะอาดโดยไม่
ตอ้งถอดชิน้สว่น (Cleaning in Place) 

ลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซ 
เรือนกระจกได ้187 กิโลกรมั
คารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า หรือเทียบเท่า
ตน้ไมท้ี่ปลกู 11 ตน้ 

ปรบัปรุงเปลี่ยนหลอดไฟที่เป็นหลอดใช้
พลงังานสงู เปลี่ยนเป็นหลอด LED ที่ใช้
พลงังานต ่า 

ลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซ 
เรือนกระจกได ้141,519 กิโลกรมั
คารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า หรือเทียบเท่า
ตน้ไมท้ี่ปลกู 8,228 ตน้ 

โรงงานผลิตเครื่องดื่ม           
อ าเภอวงัม่วง จงัหวดัสระบรุี 

น าพลงังานทดแทนจากแสงอาทิตยม์าใช้
ผลิตไฟฟ้าส าหรบัใชใ้นโรงงาน 

ลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซ 
เรือนกระจกได ้788,069 กิโลกรมั
คารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า หรือเทียบเท่า
ตน้ไมท้ี่ปลกู 45,818 ตน้ 

ปรบัปรุงการใชล้มที่เหลือจากกระบวนการ 
เป่าขวด โดยน าลมที่เหลือจาก
กระบวนการเป่าขวด หมนุเวียนกลบัมาใช้
ในระบบตน้ก าลงั 

ลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซ 
เรือนกระจกได ้114,454 กิโลกรมั
คารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า หรือเทียบเท่า
ตน้ไมท้ี่ปลกู 6,654 ตน้ 

ปรบัปรุงติดตัง้ New Chiller เพื่อใชง้าน
ทดแทนตวัเก่าที่ประสิทธิภาพต ่า 
ใชพ้ลงังานสงู 

ลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซ 
เรือนกระจกได ้705,819 กิโลกรมั
คารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า หรือเทียบเท่า
ตน้ไมท้ี่ปลกู 41,036 ตน้ 

ปรบัปรุงระบบตน้ก าลงั โดยติดตัง้มอเตอร์
ประสิทธิภาพสงู 

ลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซ 
เรือนกระจกได ้152,767 กิโลกรมั
คารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า หรือเทียบเท่า
ตน้ไมท้ี่ปลกู 8,882 ตน้ 
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จากการบริหารจัดการดา้นสภาพภูมิอากาศอย่างมีประสิทธิภาพ โออิชิจึงไดร้บัการรบัรองดา้นการจัดการ
ดา้นสภาพภมูิอากาศอย่างมีประสิทธิภาพ ดงันี ้

 
• ประกาศนียบัตรคารบ์อนฟุตพริ้นทข์ององคก์รในภาคอุตสาหกรรม ขององคก์ารบริหาร

จัดการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) (Carbon Footprint for Organization: CFO)  : โดยบริษัท โออิชิ  
เทรดดิง้ จ ากดั โรงงานผลิตเครื่องดื่มเขตนิคมอุตสาหกรรมนวนคร จงัหวดัปทมุธานี โรงงานผลิตเครื่องดื่มเขตนิคม
อุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัดชลบุรี โรงงานผลิตเครื่องดื่ม อ าเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรี และ โรงงานโออิชิฟู้ด 
เซอรวิ์ส (ครวักลาง) อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี ไดส้รา้งความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับหลกัการและวิธีการประเมิน
คารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร เพื่อใหส้ามารถค านวณปริมาณคารบ์อนฟุตพริน้ทท์ี่เกิดขึน้จากการด าเนินงานได้
อย่างถูกตอ้ง อันจะน าไปสู่การก าหนดแนวทางการบริหารจดัการการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององคก์รไดอ้ย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อไป 

• ใบประกาศเกียรติคุณเคร่ืองหมายรับรองหรือฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นทข์องผลิตภัณฑ์ 
(CFP) จากองคก์ารบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน): โดยผลิตภัณฑเ์ครื่องดื่มชาเขียวโออิชิ  
กรีนที ขนาด 380 มิลลิลิตร รสตน้ต ารบั, รสน า้ผึง้ผสมมะนาว และกลิ่นองุ่นเคียวโฮผสมวุน้มะพรา้ว ผ่านการประเมิน
และไดร้บัการรบัรองปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก 

โรงงาน แนวทางการบริหารจัดการ ผลลัพธ ์
(ตั้งแต่ 1 ต.ค. 2564 – 31 ธ.ค. 2565) 

โรงงานโออิชิ ฟู้ด เซอรวิ์ส  
(ครวักลาง) อ าเภอบา้นบงึ 
จงัหวดัชลบรุ ี

 
 

น าพลงังานทดแทนจากแสงอาทิตยม์าใช้
ผลิตไฟฟ้าส าหรบัใชใ้นโรงงาน 

ลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซ 
เรือนกระจกได ้740,827 กิโลกรมั
คารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า หรือเทียบเท่า
ตน้ไมท้ี่ปลกู 43,071 ตน้ 

ปรบัปรุงระบบตน้ก าลงั โดยติดตัง้มอเตอร์
ประสิทธิภาพสงู 

ลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซ 
เรือนกระจกได ้134,112 กิโลกรมั
คารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า หรือเทียบเท่า
ตน้ไมท้ี่ปลกู 7,797 ตน้ 

 ปรบัปรุงติดตัง้ระบบน าน า้ที่ผ่านการบ าบดั
แลว้ น ากลบัมาใชส้  าหรบัลดน า้ตน้ไม ้
 

ลดปรมิาณการปลอ่ยก๊าซ 
เรือนกระจกได ้23,782 กิโลกรมั
คารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า หรือเทียบเท่า
ตน้ไมท้ี่ปลกู 1,383 ตน้ 

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

สว่นท่ี 1 - หนา้ 75



• ใบประกาศเกียรติคุณเคร่ืองหมายลดคารบ์อนฟุตปริน้ทผ์ลิตภัณฑห์รือฉลากลดโลกร้อน 
(CFR) จาก องคก์ารบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน): โดยผลิตภัณฑเ์ครื่องดื่มโออิชิ กรีนที 
ขนาด 380 มิลลิลิตร รสน า้ผึง้ผสมมะนาว และกลิ่นองุ่นเคียวโฮผสมวุน้มะพรา้ว ผ่านการประเมินและไดร้บัการรบัรอง
ว่าสามารถลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก 

• ใบประกาศเกียรติคุณองคก์รผู้น าแห่งความรับผิดชอบด้านความยั่งยืน ภายใต้โครงการ 
“PackBack เก็บกลับบรรจุภัณฑ์เพื่อวันที่ยั่ งยืน” โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้ม จากการจัดการบรรจุภัณฑเ์พื่อใหเ้กิดการหมุนเวียนตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียนหรือ Circular 
Economy (CE) ดว้ยหลกัการ EPR: Extended Producer Responsibility ผ่านการท างานของสถาบนัการจดัการ
บรรจุภัณฑแ์ละรีไซเคิลเพื่อสิ่งแวดลอ้ม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย หรือ TIPMSE (ทิป-เอ็ม-เซ่) และ
เครือข่ายรวม 66 องคก์ร  

• ใบรับรองการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม: 
โรงงานโออิชิปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปริมาณที่เหมาะสมและลดลง ดังนี ้ โรงงานผลิตเครื่องดื่มในเขตนิคม
อุตสาหกรรมนวนคร จังหวัดปทุมธานี  ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปริมาณที่ ลดลงเหลือ  25,022 ตัน
คารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่าต่อปี จากเดิม 25,848 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่าต่อปี โรงงานผลิตเครื่องดื่ม 
ในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัดชลบุรี  ปล่อยก๊าซเรือนกระจกเหมาะสมประมาณ  1,577 ตัน
คารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่าต่อปี จากเดิม 1,329 ตันคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่าต่อปี โรงงานผลิตเครื่องดื่ม 
อ าเภอวงัม่วง จงัหวดัสระบรุี ปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกลดลงเหลือประมาณ 17,907 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า
ต่อปี จากเดิม 19,699 ตันคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่าต่อปี และโออิชิ  ฟู้ด เซอรวิ์ส (ครวักลาง) อ าเภอบา้นบึง 
จังหวัดชลบุรี ปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลงเหลือประมาณ 8,335 ตันคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่าต่อปี จากเดิม 
9,140 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่าต่อปี ซึ่งมีบรษิัท ECEE ที่ไดผ้่านเกณฑแ์ละการรบัรองจาก TGO เป็นผูท้วนสอบ
การจดัท าคารบ์อนฟตุพริน้ทข์ององคก์ร 

โรงงาน ปริมาณการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจก ปี 2565 

(ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทยีบเท่า) 

ปริมาณการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจก ปี 2564 

(ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทยีบเท่า) 

ลดลง (%) 

โรงงานผลิตเครื่องดื่ม             
เขตนิคมอตุสาหกรรม 
นวนคร จงัหวดัปทมุธาน ี

24,663.22 23,091.99 +6.8% 

โรงงานผลิตเครื่องดื่ม                 
เขตนิคมอตุสาหกรรม 
อมตะนคร จงัหวดัชลบรุี 

1,539.26 1,776.86 -13.37 
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โรงงาน ปริมาณการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจก ปี 2565 

(ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทยีบเท่า) 

ปริมาณการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจก ปี 2564 

(ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทยีบเท่า) 

ลดลง (%) 

โรงงานผลิตเครื่องดื่ม           
อ าเภอวงัม่วง จงัหวดัสระบรุี 

16,066.32 21,210.37 -24.25% 

โรงงานโออิชิฟู้ด เซอรวิ์ส  
(ครวักลาง) อ าเภอ    บา้นบงึ 
จงัหวดัชลบรุ ี

8,335 9,140 -8.8% 

 

o การบริหารจัดการน ้าและอนุรักษแ์หล่งน ้า 

 น า้ เป็นปัจจัยส าคัญในการผลิตส าหรบัธุรกิจประเภทอาหารและเครื่องดื่ม โออิชิจึงมุ่งมั่นพัฒนาและ
ปรบัปรุงการบรหิารทรพัยากรน า้ใหม้ปีระสิทธิภาพเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน ทัง้ยงัเป็นการลดตน้ทนุในการด าเนิน
ธุรกิจและลดความเสี่ยงในการขาดแคลนทรพัยากรน า้ที่มีคุณภาพในอนาคตอีกดว้ย ทั้งนีโ้ออิชิยังปฏิบัติตาม
ขอ้ก าหนดและกฎหมาย มีระบบมาตรฐานสากลในการก ากบัดแูลและตรวจสอบความถกูตอ้งของการด าเนินธุรกิจ
ที่ เก่ียวข้องกับการใช้น ้า รวมถึงควบคุมมาตรฐานการปล่อยน ้าทิ ้ง จนมีคุณภาพดีกว่ามาตรฐานที่ก าหนด 
ก่อนปลอ่ยสูแ่หลง่น า้ธรรมชาติ ไม่สง่ผลกระทบต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง  

โออิชิได้รับใบประกาศเกียรติคุณการรับรองการตรวจประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานการรับรองวอเตอร ์
ฟุตพริน้ทข์องผลิตภัณฑ ์(WFP) จากสถาบันน า้และสิ่งแวดลอ้มเพื่อความยั่งยืน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
ส าหรบัผลิตภณัฑช์าเขียวญ่ีปุ่ น โออิชิ กรีนที รสน า้ผึง้ผสมมะนาว ขนาด 380 มิลลิลิตร จากการประเมินปรมิาณการใชน้ า้
ในกระบวนการผลิตตลอดห่วงโซ่อาหารอย่างเหมาะสมและผ่านการประเมินและรบัรองค่าฟุตพริน้ทก์ารขาดแคลนน า้ 
(Water Scarcity Footprint)  

ในปี 2565 โออิชบิรหิารจดัการน า้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงันี ้

โรงงาน แนวทางการบริหารจัดการน ้า ผลลัพธ ์
(ตั้งแต่ 1 ต.ค. 2564 – 31 ธ.ค. 2565) 

โรงงานผลิตเครื่องดื่ม  
เขตนิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร 
จงัหวดัชลบรุี 

ปรบัปรุงกระบวนการผลิตน า้ดื่ม ใหส้ามารถผลิต
สินคา้ไดต้่อเนื่องยาวนานมากขึน้ ช่วยลดความถ่ีการ
ท าความสะอาดโดยไม่ตอ้งถอดชิน้สว่น (Cleaning in 
Place) 

ลดปรมิาณน า้ 581 ลกูบาศกเ์มตร 
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โรงงาน แนวทางการบริหารจัดการน ้า ผลลัพธ ์
(ตั้งแต่ 1 ต.ค. 2564 – 31 ธ.ค. 2565) 

โรงงานผลิตเครื่องดื่ม             
เขตนิคมอตุสาหกรรมนวนคร 
จงัหวดัปทมุธานี  
(สายการผลิต CAF, UHT, HF) 

ปรบัปรุงติดตัง้ระบบจดัเก็บน า้ที่ผ่านอปุกรณต์รวจวดั 
และน า้ที่เหลือจากการกรองดว้ยระบบ RO 
(Reverse Osmosis) เพื่อน าน า้กลบัมาใชร้ะบาย
ความรอ้นในระบบท าความเย็น 

ลดปรมิาณน า้ 105,759 ลกูบาศกเ์มตร 

โรงงานโออิช ิฟู้ด เซอรวิ์ส      
(ครวักลาง) อ าเภอบา้นบงึ 
จงัหวดัชลบรุี 

ปรบัปรุงติดตัง้ระบบน าน า้ที่ผ่านการบ าบดัแลว้ 
น ากลบัมาใชส้  าหรบัรดน า้ตน้ไม ้

ลดปรมิาณน า้ 39,353 ลกูบาศกเ์มตร 

 

นอกจากนี ้โออิชิยังได้เริ่มท าการศึกษาความเป็นได้ในการน าน ้าที่ผ่านการใช้แล้วมาท าการบ าบัด  
โดยแบ่งน า้ที่ผ่านการใชแ้ลว้ออกเป็นสามกลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่ม Black เป็นน า้ที่เมื่อท าการบ าบดัแลว้ สามารถปล่อย
ออกสู่ภายนอกไดต้ามมาตรฐาน กลุ่ม Brown เป็นน า้ที่เมื่อท าการบ าบดัแลว้ สามารถน ากลบัเขา้ไปใชใ้นขัน้ตอน
การผลิตส่วนต่างๆ ได ้และกลุ่ม Yellow เป็นน า้ที่เมื่อท าการบ าบัดแลว้ สามารถน ากลบัมาใชใ้นการบริโภคได ้
รวมถึงมองหาแนวทางที่จะลดการใชน้  า้ลงในขัน้ตอนการผลิตต่างๆ อีกดว้ย ซึ่งเป็นการเตรียมความพรอ้มเพิ่มเติม
เพื่อด าเนินการใหบ้รรลเุปา้หมายที่วางไว ้ 

o การจัดการของเสีย 

โออิชิ ในฐานะภาคธุรกิจไทยที่เป็นผูผ้ลิตอาหารและใหบ้ริการรา้นอาหาร ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการแกไ้ข
ปัญหาด้านการจัดการของเสีย  โดยเฉพาะความสูญเปล่าทางอาหาร หรือ Food Waste โดยใช้ศักยภาพ           
องคค์วามรูม้าด าเนินโครงการที่ลดปรมิาณความสญูเปลา่ทางอาหาร  

ในปี 2565 และไตรมาส 1/2566 โออิชิไดด้ าเนินการดา้นการจัดการขยะอาหารอย่างจริงจังและเป็น
รูปธรรม ซึ่ง Food Loss กบั Food Waste นัน้เป็นขยะอาหารที่เกิดขึน้จากสองแหลง่ที่แตกต่างกนั Food Loss เป็น
ขยะอาหารที่เกิดขึน้ที่โรงงานผลิต รวมไปจนถึงการขนส่งไปยงัหนา้รา้นอาหาร ส่วน Food Waste เป็นขยะอาหาร 
ที่เกิดขึน้ที่รา้นอาหาร ไม่ว่าจะในสว่นของครวัหรือการทานอาหารของลกูคา้  

ระยะเวลา
ด าเนินการ  
1 ต.ค. 2564 –  
31 ธ.ค. 2565 

ปริมาณการ
ผลิต (ก.ก.) 

ปริมาณขยะ
อาหาร 
(ก.ก.) 

ปริมาณขยะ
อาหารทีถู่ก
น าไปใช้ประโยชน ์
(ก.ก.) 

ปริมาณขยะ
อาหารทีถู่ก
ส่งไปฝังกลบ 
(ก.ก.) 

เทยีบเป็น 
ร้อยละของปริมาณ
ขยะอาหารทีถู่ก
ส่งไปฝังกลบ 

โรงงานโออิชิ ฟู้ด 
เซอรวิ์ส    (ครวักลาง) 
อ าเภอบา้นบงึ จงัหวดั
ชลบรุี  

12,515,514.00 497,221.00 488,045.00 9,176.00 0.07% 

รา้นอาหารทัง้หมด 
ในเครือของโออิชิ 

21,506,549.54 228,329.10 6,289.65 222,039.18 1.03% 
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โออิชิ ไดม้ีการด าเนินการโครงการต่างๆ เพื่อช่วยลดปริมาณขยะอาหารในรูปแบบต่างๆ และสรา้ง
ประโยชนต์่อไปไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม ดงันี ้

• โครงการรักษอ์าหาร 
การด าเนินงาน : โออิชิร่วมสนับสนุนโครงการ “รักษ์อาหาร” ของ “มูลนิธิ สโกลาร์ส ออฟ ซัสทีแนนซ”์  

(SOS Thailand) โดยน าอาหารที่เหลือจากการใชง้านซึ่งเป็นอาหารที่ยังรบัประทานหรือปรุงประกอบได ้เช่น เนือ้สตัว ์
อาหารทะเล ปอูดั ลกูชิน้ ผกั ผลไม ้และอาหารทอด จากรา้นอาหารในเครอืโออิชิ จ านวน 3 รา้น ในปี 2564 ไดท้  าการขยาย
สาขาเพิ่มเติมในปี 2565 เป็น 24 สาขา แบ่งเป็นชาบูชิ 16 สาขา โออิชิ บุฟเฟต ์6 สาขา และนิกุยะ 2 สาขา โดยมีฝ่าย
ประกันคณุภาพของโออิชิ (QA) จัดท าวิธีเก็บอาหารส าหรบัการบริจาคดังกล่าวเพื่อใหย้ังคงคุณภาพ พรอ้มอบรมและ 
ใหค้วามรูแ้ก่พนักงานของแต่ละสาขาที่ร่วมโครงการ เพื่อส่งต่ออาหารที่ยงัคงคุณภาพและมีความปลอดภัยใหก้ับทาง
มลูนิธิไดน้  าไปช่วยเหลือชมุชนต่าง ๆ ต่อไป 

ผลงาน : โออิชิสนบัสนุนโครงการรกัษ์อาหารมาตัง้แต่ปลายปี 2563 และเตรียมขยายการสนบัสนุนจาก
สาขาอื่น ๆ เพิ่มเติมในอนาคต โดยปริมาณอาหารที่บริจาคตัง้แต่ 1 ตลุาคม 2564 -  31 ธันวาคม 2565 รวมเป็น
จ านวน 3,592.86 กิโลกรมั หรือเท่ากบัอาหาร 32,295 มือ้ คิดเป็นมลูค่า 369,340.08 บาท  

• โครงการ #กินหมดเกลีย้ง Challenge 

การด าเนินงาน : โออิชิจดัโครงการ #กินหมดเกลีย้ง Challenge ผ่านรา้นอาหารชาบูชิจ  านวนรวม 169 สาขา 
และนิกุยะ จ านวน 5 สาขาทั่วประเทศ โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อรณรงคใ์หผู้บ้ริโภคช่วยกันลดขยะอาหารซึ่งเป็นปัญหา
ดา้นสิ่งแวดลอ้ม และยงัช่วยลดตน้ทุนใหก้ับรา้นไดอ้ีกดว้ย โดยรูปแบบกิจกรรม คือ ทางรา้นจะเชิญชวนลกูคา้เข้าร่วม
โครงการ โดยลกูคา้สามารถทานไดไ้ม่จ ากัดปริมาณเช่นเดิม แต่ตอ้งทานใหห้มดเกลีย้ง จึงถือว่าเป็นผูช้นะในแคมเปญ 
หลงัจากนัน้ผูช้นะจะไดร้บัรางวลัเป็นคปูองส่วนลด 50 บาทส าหรบัใชบ้รกิารในครัง้ต่อไป  

ผลงาน : มีลกูคา้จ านวน  374,443  คนที่เขา้ร่วมโครงการดงักล่าว ในช่วงวนัที่ 1 ตลุาคม 2564 ถึงวนัที่ 
31 ธันวาคม 2565  

• โครงการรีไซเคิลน ้ามันพืชเก่าจากการประกอบอาหาร  

การด าเนินงาน : น าน า้มันพืชเก่าที่ไดจ้ากการปรุงประกอบอาหารที่รา้นอาหารในเครือโออิชิและจาก
โรงงานโออิชิ ฟู้ด เซอรวิ์ส (ครวักลาง) อ าเภอบา้นบงึ จงัหวดัชลบรุี ไปจ าหน่ายใหก้บับรษิัทคู่สญัญาที่ไดก้ารรบัรอง
มาตรฐานและมีประสิทธิภาพในการจดัการน า้มนัที่ผ่านการใชง้านแลว้ ซึ่งน า้มนัที่ผ่านกระบวนการรีไซเคิลทัง้หมด
จะถูกน าไปใชง้านอย่างถูกตอ้งตามวตัถปุระสงค ์ทัง้นีเ้พื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฏหมายและวตัถุประสงค์
ขององคก์ร 

ผลงาน : โครงการนีส้ามารถสง่ต่อน า้มนัพืชเก่าที่ผ่านการใชง้านแลว้ตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุาคม 2564 ถึงวนัที่ 
31 ธันวาคม 2565 จ านวนประมาณ 199,836 กิโลกรัม น าไปเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลที่จะแปรสภาพให้ใช้
ประโยชนอ์ื่น ๆ ไดต้่อไป 

• โครงการ “ไม่กินบอก เอาออกให้”  
การด าเนินงาน: เป็นการรณรงคเ์พื่อสรา้งจิตส านึกใหผู้บ้ริโภคตระหนักในเรื่องของขยะอาหาร โครงการนี  ้

ท าขึน้กับโออิชิ ราเมน, คาคาชิ และโออิชิ บิซโทโระ ตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม 2565 โดยลกูคา้ที่เขา้มาทานอาหาร 
ที่รา้นสามารถแจง้กับทางรา้นไดว่้าไม่ตอ้งการส่วนประกอบใดบา้ง เพื่อจะไดไ้ม่เหลือเป็นขยะอาหาร ซึ่งอย่างนอ้ย 
การแจง้ใหล้กูคา้ทราบถึงโครงการนีแ้ละใหล้กูคา้ไดพ้ิจารณาและตระหนกัถึงประเด็นปัญหาดา้นขยะอาหาร   
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o การบริหารจัดการบรรจุภัณฑ ์

ปัจจบุนัการเลือกใชบ้รรจภุณัฑ ์ไม่ใช่แค่เพียงเพื่อความสวยงามภายนอกเท่านัน้ หากยงัตอ้งตระหนกัถึง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มดว้ย ทัง้นี ้ในการเลือกวสัดสุ  าหรบับรรจภุณัฑ ์โออิชิจึงใหค้วามส าคญักบัการลดปรมิาณ
การใชท้รพัยากรและวสัดทุี่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม อีกทัง้ยงัค านึงถึงการน าวสัดบุรรจภุณัฑห์ลงัการบรโิภคกลบัมา
ใชซ้  า้ (Re-use) หรือน ากลบัมาใชใ้หม่ (Recycle)  ในทกุกลุม่ธุรกิจ อาทิ 

ธุรกิจอาหาร 

รา้นอาหารโออิชิ มีการปรบัปรุงการใชบ้รรจุภัณฑ์ โดยยึดหลกัการพัฒนาความยั่งยืนดา้นบรรจุภัณฑ ์  
4 มิติ ดงันี ้

1.  ลดปรมิาณการใชพ้ลาสติกผ่านการออกแบบบรรจภุณัฑ ์
2.  ใช้บรรจุภัณฑท์ี่ท  าจากพลาสติกที่สามารถน ากลับเข้าสู่กระบวนการ Recycle เพื่อน าไปท า

ผลิตภณัฑอ์ื่น ๆ ได ้
3. ใชบ้รรจภุณัฑท์ี่ท  ามาจากวสัดทุี่สามารถย่อยสลายไดท้างธรรมชาติ  
4.  ใชบ้รรจภุณัฑท์ี่ลกูคา้สามารถน ากลบัมาใชซ้  า้ (Reuse)  

จากแนวปฏิบัติดังกล่าวนี ้ส่งผลใหใ้นเดือนตุลาคม 2564 ถึงเดือนธันวาคม 2565 การด าเนินการดา้น
บรรจุภัณฑใ์หม่ ๆ ของรา้นอาหารในเครือโออิชิ สามารถด าเนินการตามเป้าหมายได ้100% โดยสามารถลด
ปรมิาณการใชพ้ลาสติกไดถ้ึง 10.49 ตนั จากการด าเนินการต่าง ๆ ดงันี ้  

• ปรบัลดความหนาของบรรจภุณัฑ ์เพื่อลดปรมิาณการใชพ้ลาสติก แต่ยงัสามารถคงคณุภาพในการสง่มอบ
อาหารใหก้บัผูบ้รโิภค ไดแ้ก ่

- ชดุชามขา้ว 2 ชัน้ ปรบัลดขนาดความหนา จาก 42 กรมั เหลือ 38.3 กรมั   

 
- ชุดเบนโตะ โดยตวัถาดลดขนาดความหนาจาก 0.7 มิลลิเมตร เหลือ 0.6 มิลลิเมตร ส่วนฝา ลดความ

หนาจาก 0.5 มิลลิเมตร เหลือ 0.3 มิลลิเมตร 
 
 
 
 
 

ตลอดจนไดท้ าการแยกบรหิารจดัการ SKU ของเซทชามขา้วใหม่ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะอาหารอีกดว้ย 
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• ใชบ้รรจภุณัฑท์ี่ท  าจากวสัดทุี่สามารถย่อยสลายไดท้างธรรมชาติ โดยด าเนินการดงันี ้
- ใช้สก็อตเทปใสส าหรับติดบรรจุภัณฑท์ี่ท  ามาจากฟิล์มเซลลูโลสที่สามารถย่อยสลายได้เอง  

ตามธรรมชาติ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม นอกจากนีย้งัปรบัเปลี่ยนวิธีการติดสก็อตเทปใสที่บรรจุภณัฑ ์ ซึ่งสามารถ
ลดปรมิาณการใชส้ก็อตเทปได ้ขณะที่ลกูคา้ก็ยงัสามารถเปิดไดส้ะดวก และคงคณุภาพของสินคา้ไวไ้ด ้ 

• ใชบ้รรจภุณัฑท์ี่ลกูคา้สามารถน ากลบัมาใชซ้  า้ (Reuse) โดยด าเนินการ ดงันี ้
- ใช้บรรจุภัณฑ์ที่สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ได้แก่ ถุงผ้า พร้อมระบุสัญลักษณ์ 

Recycle บนบรรจภุณัฑ ์เพื่อสื่อสารใหผู้บ้รโิภคไดร้บัทราบขอ้มลู 

- สรา้งความตระหนกัใหก้ับลกูคา้ให้น าถุงพลาสติกกลบัมาใชซ้  า้แทนการใชค้รัง้เดียวทิง้ โดยสื่อสาร
ผ่านขอ้ความ “ถงุนีส้ามารถน ากลบัมาใชซ้  า้ได”้ บนถงุพลาสติก 

- ใชถ้งุขยะที่ท  ามาจากวสัดรุีไซเคิลเท่านัน้ 
- ศึกษาการใช้หลอดกระดาษทดแทนหลอดพลาสติก เพื่อเป็นทางเลือก  นอกจากนี ้ไดต้ั้งสื่อ

ประชาสัมพันธ์รณรงค์ลดการใช้หลอดพลาสติกภายในรา้นอาหาร เพื่อขอความร่วมมือและกระตุน้ให้ลูกค้า
ตระหนกัถึงการมีสว่นรว่มในการอนรุกัษส์ิ่งแวดลอ้มดว้ย 

ขณะที่ผลิตภัณฑ์อาหารส าเร็จรูป โออิชิ อีทโตะ ก็ปฏิบัติตามแนวทางความยั่งยืนด้านบรรจุภัณฑ์  
โดยด าเนินการ ดงันี ้

- ลดความหนาชัน้ฟิลม์บรรจุภณัฑข์องอาหารส าเรจ็รูป โออิชิ อีทโตะ โดยกลุม่ผลิตภณัฑร์าเมนแช่แข็ง
สามารถลดความหนาของชัน้ฟิลม์ LLDPE ไดค้รบ 100% 

- บรรจุภัณฑ์ของโออิชิ อีทโตะ กลุ่มแซนวิชแช่เย็นใช้ฟิล์มประเภทพลาสติกเดี่ยว (Mono-
material) เพื่อสามารถน าไปย่อยสลายไดโ้ดยไม่ตอ้งผ่านกระบวนการแยกชนิดฟิลม์ ช่วยลดขัน้ตอนและลดการใช้
พลงังานในการแยกชนิดฟิลม์ 

ธุรกิจเคร่ืองด่ืม 

นอกจากมุ่งมั่นพัฒนาเครื่องดื่มชาเขียวที่มีคุณภาพแล้ว  บริษัทยังพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่ เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการลดปรมิาณการใชพ้ลาสติก โดยมีการด าเนินการดงัต่อไปนี ้

• ปรับลดน ้าหนักพรีฟอรม์  
พรีฟอรม์ถือเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตขวดพลาสติกเพื่อใช้เป็นบรรจุภัณฑ์หลักในการผลิต

เครื่องดื่มชาเขียว โดยการใชง้านพรีฟอรม์ของโออิชิ แบ่งเป็น 2 ขนาด ไดแ้ก่  

1)  พรีฟอรม์น า้หนกั 17 กรมั ใชส้  าหรบัเป่าขวดพลาสติกขนาด 350 มิลลิลิตร และ 380 มิลลิลิตร  
2)  พรีฟอรม์น า้หนกั 18.5 กรมั ใชส้  าหรบัเป่าขวดพลาสติกขนาด 500 มิลลิลิตร  

โดยข้อมูลในปี 2564 บริษัทใช้พรีฟอรม์ปริมาณมากกว่า 567 ล้านชิน้ต่อปี แบ่งเป็นปริมาณการใช้งาน          
พรีฟอรม์น า้หนัก 17 กรมั จ านวนประมาณ 317 ลา้นชิน้ต่อปี หรือประมาณ 55% ของปริมาณพรีฟอรม์ทัง้หมด และ       
พรีฟอรม์น า้หนกั 18.5 กรมั จ านวนประมาณ 188 ลา้นชิน้ต่อปี หรือประมาณ 33% ของปริมาณพรีฟอรม์ทัง้หมด ดงันัน้
การลดน า้หนกัพรีฟอรม์จึงเป็นทางเลือกหนึ่งในการลดปรมิาณพลาสติก  
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ขณะที่ในปี 2565 - ไตรมาสที่ 1/2566 (ตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุาคม 2564 จนถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2565) บริษัทมีการ
ปรบัลดน า้หนกัพรีฟอรม์จาก 17 กรมัเป็น 15.89 กรมั โดยมีการใชง้านพรีฟอรม์น า้หนกั 15.89 กรมั ปรมิาณมากกว่า 418 
ลา้นชิน้ จึงลดการใชง้านพลาสติกลงไดม้ากถึง 464 ตนั เมื่อเปรียบเทียบกบัพรีฟอรม์น า้หนกัเดิม (17 กรมั) สว่นพรีฟอรม์
น า้หนกั 18.5 กรมั ที่ใชใ้นการเป่าเป็นขวดพลาสติกขนาด 500 มิลลิลิตร บริษัทไดป้รบัลดน า้หนกัพรีฟอรม์ลงอีก เหลือ 
18.16 กรมั และมีปรมิาณการใชง้านมากกว่า 295 ลา้นชิน้ สามารถลดปรมิาณการใชพ้ลาสติกลงไดม้ากกว่า 100 ตนั  

• พัฒนาฉลากจากวัสดุ PET  
โดยปรบัเปลี่ยนวสัดฉุลากที่ผลิตจากพลาสติกชนิด PVC เป็นพลาสติกชนิด PET ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 

และในดา้นการใชง้านพลาสติกชนิด PET ยงัหดตวัสงู เหมาะส าหรบัขวดโคง้ที่ตวัขวดมีขนาดแตกต่างกนัระหว่างล าตวั
ขวดและคอขวด โดยในปี 2565 โออิชิไดเ้ริ่มมีการใชง้านฉลาก PET ทดแทนฉลาก PVC แบบเดิมในหลายๆ ผลิตภณัฑ ์
อาทิ เครื่องดื่มชาเขียวสไตลญ่ี์ปุ่ นกลิ่นองุ่นเคียวโฮผสมวุน้มะพรา้ว ขนาด 350 มล. จากสายการผลิต CAF3 โรงงานน
วนคร, เครื่องดื่มชาเชียวสไตลญ่ี์ปุ่ นรสตน้ต ารบั ขนาด 500 มล. จากสายการผลิต CAF 1 โรงงานนวนคร, เครื่องดื่ม 
ชาเขียวเกียวคโุระ ดีไลท ์ขนาด 400 มล. จากสายการผลิต CAF 4 โรงงานวงัม่วง เป็นตน้ สง่ผลใหมี้การใชง้านฉลาก PET 
ไปแลว้จ านวนกว่า 14 ลา้นชิน้ ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2564 ถึงเดือนธันวาคม 2565 ทั้งนี ้บริษัทยังคงพัฒนาและ
ด าเนินการใชฉ้ลาก PET กบัผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มรสชาติอื่น ๆ และขนาดบรรจอุื่นๆ ต่อไป  

• ผลิตภัณฑ ์โออิชิ กรีนที  
ผลิตภัณฑ ์โออิชิ กรีนที ท่ีใช้บรรจุภัณฑก์ระดาษ มีค่อนข้างหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น ผลิตภัณฑช์าเขียว

ประเภทกล่องกระดาษ UHT กล่องกระดาษลูกฟูกท่ีใช้รวมหน่วยชาเขียวในการขนส่ง รวมไปถึงบรรจุภัณฑ์อ่ืนๆ  
ซึ่งท าจากกระดาษท่ีใช้ภายในโรงงาน โดยบริษัทมุ่งเน้นและตระหนักถึงการเลือกใช้วัสดุบรรจุภัณฑ์จากคู่ค้า
ทัง้ในเร่ืองของการใชก้ระดาษรีไซเคิล ท่ีเป็นส่วนประกอบในการผลิตบรรจุภัณฑ ์การคัดเลือกคู่คา้ท่ีไดร้บัการรบัรอง FSC 
ซ่ึงเป็นองค์กรส่งเสริมการจัดการป่าไม้ของโลก ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิ งแวดล้อม มีการจัดการป่าไม้อย่างถูกต้อง 
ไม่ท าลายส่ิงแวดล้อม มีการทดแทนทรัพยากร โดยปลูกป่าทดแทนไม้ ท่ีถูกน ามาใช้ ท าให้องค์กรม่ันใจได้ว่า 
คู่คา้ของโออิชิน้ันใหค้วามส าคญัและตระหนักในเร่ืองนีเ้ช่นกัน ต้ังแต่การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ จนสิน้สุดกระบวนการผลิต 
และยังมีส่วนช่วยปลูกป่าคืนกลบัสู่ธรรมชาติ 

• การน ากระป๋องอะลูมิเนียมกลับมาใช้ใหม่ (Aluminium Loop)  

ในปี 2565 โออิช ิเทรดดิง้ จ ากดั รว่มกบับรษิัท บรษิัท ไทย เบฟเวอรเ์รจ แคน จ ากดั ในโครงการ “ Can to 
Can Journey ” The endless Journey of Aluminium Cans เพื่อน ากระป๋องเครื่องดื่มผลิตภณัฑโ์ออิชิ ชาคูลลซ์่า กลบัมา
ใชใ้หม่ได ้100% โดยตัง้แต่เดือนพฤษภาคม 2565 ถึงเดือนธันวาคม 2565 มีการใชง้านกระป๋องที่อยู่ใน Aluminium 
loop มากกว่า 88 ลา้นชิน้ ในบรรจผุลิตภณัฑโ์ออิชิ ชาคลูลซ์่า กลิ่นน า้ผึง้ผสมมะนาว และ กลิ่นองุ่นเคียวโฮ ซึ่งการ
ผลิตกระป๋องอะลมูิเนียมจากกระป๋องรีไซเคิลสามารถ ลดพลงังาน ในกระบวนการ ผลิตกระป๋องไดม้ากถึง 95% 
และ ช่วยลดการปลอ่ยก๊าซ CO2 เทียบการผลิตกระป๋องอะลมูิเนียมแบบเดิม 

จากความพยายามต่าง ๆ ในดา้นบรรจุภัณฑ ์ส่งผลให้บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ไดร้ับมอบเข็ม 
เชิดชูเกียรติและประกาศเกียรติคุณองคก์รผูน้  าแห่งความรับผิดชอบดา้นความยั่งยืน จากรฐัมนตรีว่าการกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ในฐานะที่บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ากัด บริษัทผู้ผลิตเครื่องดื่มชาเชียวโออิชิ   
รว่มขบัเคลื่อน โครงการ “Packback เก็บกลบับรรจภุณัฑเ์พื่อวนัที่ยั่งยืน” ในพิธี ณ ศนูยป์ระชมุแห่งชาติสิรกิิต์ิ เม่ือวนัที่ 
29 กันยายน 2565 ที่ผ่านมาดว้ย ซึ่งแนวคิด EPR หรือ Extended Producer Responsibility เป็นแนวคิดที่ส  าคญัในการ
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ขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียน ตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG ซึ่งรัฐบาลไดป้ระกาศใหเ้ป็นวาระแห่งชาติเพื่อขับเคลื่อน
ประเทศไทยไปสู่สงัคมคารบ์อนต ่า ตามเป้าหมายความเป็นกลางทางคารบ์อน และเป้าหมายการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก
สุทธิเป็นศูนยข์องประเทศไทย โดยแนวคิด EPR จะเป็นแนวทางการจัดการบรรจุภัณฑต์ลอดวงจรชีวิตของผลิตภณัฑ ์
ด้วยหลักการขยายความรับผิดชอบของผู้ผลิตไปยังช่วงต่าง ๆ ของวงจรชีวิตของบรรจุภัณฑ์ เพื่อให้เกิดการน า 
บรรจุภณัฑก์ลบัมาหมนุเวียนใชใ้หม่หลงัการบริโภค ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดลอ้ม และเป็นการค านึงถึง
การพฒันาที่ยั่งยืน ซึ่งหากผูผ้ลิตสามารถรบัคืนสินคา้หรือผลิตภณัฑก์ลบัคืนจากผูบ้ริโภคหรือผูซ้ือ้สินคา้ได ้จะเป็นอีก
หนึ่งหัวใจส าคญัที่ท  าใหป้ระเทศไทยเกิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ไดจ้ริง ภายใตก้ารประสานงานและ
บรูณาการการด าเนินงานรว่มกนัจากทกุภาคสว่น 

3.3 การจัดการความยั่งยืนในด้านสังคม  

 โออิชิไดม้ีส่วนร่วมและมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและแบ่งปันคณุค่าแห่งการเติบโตใหก้ับผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ขององคก์รผ่านโครงการต่าง ๆ โดยมุ่งเนน้การด าเนินโครงการใน 3 มิติหลกั ดงันี ้ 

1)  สง่เสรมิความเป็นอยู่ที่ดีของสงัคมและชมุชน 
2)  สง่เสรมิโอกาสในการเรียนรูแ้กเ่ยาวชน  
3)  สง่เสรมิการมีสว่นรว่มในการพฒันาชมุชนอย่างยั่งยืน 

 3.3.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

 โออิชิมีนโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัทที่สอดคลอ้งกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวกับการ
จัดการดา้นสงัคมในกระบวนการด าเนินธุรกิจ ซึ่งรวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า การปฏิบัติต่อ
แรงงานอย่างเป็นธรรม การผลิตและบริการอย่างมีความรบัผิดชอบต่อลูกคา้ การรบัผิดชอบต่อสงัคมและมีส่วนร่วม
พฒันาชมุชนและสงัคม 

o นโยบายด้านสุขภาพและโภชนาการ 

โออิชิให้ความส าคัญกับการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมใหม่และผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพที่หลากหลาย 
สอดคลอ้งกับความตอ้งการของผูบ้รโิภคและการใชช้ีวิตอย่างมีสขุภาพดี นอกจากนี ้ยงัมุ่งมั่นในการสรา้งการรบัรู ้
ขอ้มลูโภชนาการดว้ยการแสดงขอ้มลูบนบรรจภุณัฑ ์โดยก าหนดขอบเขตนโยบาย ดงันี ้

• น าเสนอผลิตภณัฑอ์าหารและเครื่องด่ืมเพื่อสขุภาพที่หลากหลายส าหรบัผูบ้รโิภค 
• ส่งเสริมการสื่อสารกับผูบ้รโิภคเพื่อใหร้บัทราบถึงผลิตภณัฑเ์พื่อสขุภาพของโออิชิ  โดยสินคา้ทุก

ชนิดด าเนินการสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการและความตอ้งการของผูบ้รโิภค 
• สง่เสรมิการใชช้ีวิตที่ดีต่อสขุภาพ 

o นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมขององคก์ร 
 โออิชิมุ่งมั่นพัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้ม เพื่อสรา้งผลตอบแทนคืนสู่สงัคมและผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
ทุกกลุ่ม โออิชิจึงด าเนินการให้มีระบบการบริหารธุรกิจโดยค านึงถึงความสอดคล้องต่อข้อก าหนดมาตรฐาน  
ดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมขององคก์ร โดยมีนโยบายแสดงใหเ้ห็นถึงวัตถุประสงคท์ี่ชัดเจนและมุ่งมั่นที่จะ
ด าเนินการ ดงัต่อไปนี ้ 
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• ยึดมั่นว่าความรบัผิดชอบต่อสงัคมขององคก์รเป็นหัวใจของธุรกิจ และพยายามสรา้งความสัมพันธ์
ซึ่งมีผลประโยชนร์ว่มกนัใหแ้ก่สงัคม 

• มีส่วนช่วยพัฒนาชุมชนต่าง ๆ ที่โออิชิตั้งอยู่และด าเนิ นธุรกิจ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
มีคณุภาพชีวิตที่ดี  

• พิจารณาตัดสินใจด้านธุรกิจโดยค านึงถึงความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้ม และสังคม 
ควบคู่กบัหลกัการพฒันาที่ยั่งยืน 

o การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
โออิชิดูแลสวัสดิการ ความมั่นคง และคุณภาพชีวิตที่ดีใหก้ับพนักงานอย่างเหมาะสม เพื่อร่วมผลกัดัน

ผลงาน เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหก้ับองคก์ร ดว้ยการด าเนินนโยบายดา้นสวสัดิการอย่างต่อเนื่องและ
ปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ดงันี ้

• ปฏิบติัต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมและสมศกัด์ิศรีในฐานะที่เป็นสว่นหนึ่งของบรษัิท 
• ปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มภายในบริษัทใหม้ีความเป็นระเบียบ มีความปลอดภัย เรียบรอ้ย สบายตา 

น่าอยู่อย่างสม ่าเสมอ 
• จดัระบบการใหบ้ริการดา้นโรงอาหารที่ถูกสขุลกัษณะ หอ้งน า้ที่สะอาด การบริการรถรบัส่งที่มีความ

ปลอดภยัเพียงพอ และหอ้งพยาบาลที่มีประสิทธิภาพ ถกูตอ้งตามกฎหมาย (ส  าหรบัสว่นของโรงงาน) 
• ก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการใหก้บัพนกังานดว้ยความเหมาะสมและเป็นธรรม 
• สง่เสรมิใหพ้นกังานไดร้บัรูข้อ้มลูข่าวสารที่เก่ียวขอ้งอย่างสม ่าเสมอตามโอกาสอนัสมควร 
• จดัระบบอปุกรณส์ านกังาน รวมทัง้ระบบการสื่อสารที่ทนัสมยั เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการใชง้าน

สงูสดุ 
o นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

 โออิชิด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักบรรษัทภิบาล  ดว้ยความยุติธรรมและยึดมั่นตามจรรยาบรรณ มีความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมและผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่เลือกปฏิบัติ มีความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ใหเ้กียรติกัน และ
ค านึงถึงศักด์ิศรีแห่งความเป็นมนุษย์ (Human Dignity) ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญและเจตนารมณ์ของหลักการ 
สิทธิมนุษยชน โออิชิเชื่อมั่นว่าการเคารพสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
เป็นรากฐานในการส่งเสริมความยั่งยืนของธุรกิจและสังคม โออิชิจึงมีระบบบริหารจัดการดา้นสิทธิมนุษยชน 
ที่สอดคลอ้งกับแนวปฏิบตัิดา้นสิทธิมนุษยชนทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล โดยนโยบายดา้นสิทธิมนษุยชน 
ไดน้ ามาใชก้บัพนกังานของโออิชิทกุคน ดงันี ้

• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะปฏิบัติงานโดยค านึงถึงศักด์ิศรีแห่งความเป็นมนุษย ์และให้
ความส าคญักับการเคารพสิทธิมนุษยชนของบุคคลทุกคน รวมถึงชุมชนทอ้งถิ่นต่าง ๆ ภายใตก้รอบของกฎหมายและ
หลกัสิทธิมนุษยชน รวมทัง้มาตรฐานแรงงานสากลอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบตัิ ไม่ว่าจะมาจากเรื่อง เชือ้ชาติ 
สัญชาติ เผ่าพันธุ์ เพศ ภาษา อายุ สีผิว ความแตกต่างทางร่างกาย ความเชื่อ ศาสนา ความคิดเห็นทางการเมือง 
การศึกษา สถานภาพทางสงัคม วฒันธรรม ขนบธรรมเนียม ความหลากหลายทางเพศ หรือเรื่องอื่นใดที่ถือว่าเป็นสิทธิ
มนษุยชน 

• ปฏิบตัิต่อคู่คา้และพนัธมิตรทางธุรกิจอย่างเท่าเทียมกนัโดยไม่เลือกปฏิบตัิ 
• ไม่ใชแ้รงงานเด็ก 
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• ใส่ใจในมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอ้มในการท างาน ดว้ยมาตรฐาน 
ที่กฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

• สนบัสนนุสง่เสรมิการด าเนินการเพื่อคุม้ครองสิทธิมนษุยชน 
• ประสงคใ์หคู้่คา้เคารพสิทธิมนุษยชนของผูม้ีส่วนไดเ้สียของคู่คา้ เพื่อใหม้ั่นใจไดว่้าผูม้ีส่วนไดเ้สีย

ของคู่คา้ทกุกลุม่จะไดร้บัความคุม้ครองในสิทธิขัน้พืน้ฐานอย่างเท่าเทียมกนัตามแนวทางปฏิบตัิส  าหรบัคู่คา้ของโออิชิ 
• มีกระบวนการและกลไกเยียวยาผลกระทบหรือความเสียหาย หากเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
• ใหค้วามเป็นธรรมและปกป้องผูแ้จง้เบาะแสที่เป็นผูร้ายงานเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชนจากการ

ด าเนินธุรกิจของโออิชิ โดยยึดมาตรการการปกป้องคุม้ครองผู้แจ้งเบาะแส และผู้ที่ใหค้วามร่วมมือในการรายงาน 
การละเมิดสิทธิมนษุยชน ตามนโยบายการรบัขอ้รอ้งเรียนของบรษิัท 

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม  

 ความส าเร็จทางธุรกิจไม่ใช่เพียงเป้าหมายเดียวขององคก์ร แต่โออิชิยังมุ่งมั่นใส่ใจสังคม ทั้งในดา้น
พนักงาน ลูกคา้ และชุมชน-สงัคม ในการด าเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 
ของคนในสงัคมอย่างยั่งยืน   

(1)  ลูกค้า 
  โออิชิผลิตและพัฒนาสินคา้-บริการอย่างต่อเนื่องด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย ์มีจริยธรรม 
พรอ้มตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทัง้ในดา้นความสะดวกสบาย และ
ความใสใ่จต่อสขุภาพ ความปลอดภยั โดยผลิตภณัฑแ์ละบรกิารโดดเด่นในปี 2565 ที่สอดรบักบัความตอ้งการของ
ผูบ้รโิภค และสามารถยกระดบัความพงึพอใจและความไวว้างใจจากลกูคา้ ประกอบดว้ย 

o ผลิตภัณฑใ์หม่ทีดี่ต่อสุขภาพ 
• แซนวิชผสมธัญพืช: โออิชิ อีทโตะ สรา้งสรรคก์ลุ่มผลิตภณัฑท์ี่ดีต่อสขุภาพอย่างต่อเนื่อง อาทิ  

โออิชิ อีทโตะ แซนวิชผสมธัญพืช ชูคุณประโยชนข์องขนมปังแซนวิชสูตรธัญพืช ผลิตจากขา้วสาลี ขา้วบารเ์ลยแ์ละ 
ถั่วเหลือง เช่น แซนวิชผสมธัญพืช ไสป้อูดัไข่กุง้อะโวคาโดสเปรด และแซนวิชผสม
ธัญพืช ไสทู้น่าซอสปลาย่าง นอกจากนั้น ยังมีโออิชิ อีทโตะ แซนวิชผสมชาเขียว  
ไสแ้ฮมไก่สลดัควินัว โดยเลือกใชส้่วนประกอบที่ดีต่อสุขภาพ อุดมไปดว้ยโปรตีน 
ทัง้ออรแ์กนิคควินัว 3 สี และแป้งสาลีไม่ฟอกสี มาจนถึงผลิตภัณฑใ์หม่ แซนวิช
ผสมธัญพืช ไสอ้กไก่รมควนัสลดัไข่ผสมเวยโ์ปรตีน ดว้ยคณุประโยชนแ์บบเนน้ ๆ  
จากขนมปังแซนวิช สูตรธัญพืช (ผลิตจากธัญพืชคัดพิเศษนานาชนิด ขา้วสาลี – ขา้วบารเ์ลย ์– ถั่วเหลือง) มาพรอ้มไส้
แน่น ๆ อกไก่รมควัน เนือ้นุ่ม ผสานสลดัไข่ที่มีส่วนผสมของเวยโ์ปรตีน ซึ่งเหมาะส าหรบัยามเชา้หรือรองทอ้ง
ระหว่างวัน และลา่สดุ โออิชิ อีทโตะ แซนวิช ผสมธัญพืช ไสอ้กไก่ซอสญ่ีปุ่ น 

• เมนูอาหารจากโปรตีนจากพืช (Plant-Based Protein): มีการพฒันาเมนูอาหารเพื่อสขุภาพ 
ที่ท  าจาก Plant-Based Protein หรือโปรตีนจากพืช อาทิ ถั่วลนัเตาสีทอง ถั่วเหลือง (Non-GMO) เห็ดหอมและขา้ว
ที่ใหโ้ปรตีนสูง เพื่อใหบ้ริการลูกคา้ในช่วงเทศกาลถือศีลกินเจ ไดแ้ก่ ราเมนผัดซอสโหระพาเจ จ าหน่ายที่โออิชิ  
ราเมน และเมนขูา้วหนา้กะเพราเจ จ าหน่ายที่คาคาชิ 

• เมนูที่น า ซี ซุปปลาทูน่าสกัด มาท าเป็นส่วนผสมในเมนู ซี ซุปปลาทูน่าสกัด ยูสุ ซารุ  
ราเมน เทมปุระ โดยเป็นเมนพูิเศษจ าหน่ายที่รา้นโออิชิ ราเมน เฉพาะช่วงเดือน สิงหาคม –  กนัยายน 2565 
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• ชาเขียวฮันน่ีเลมอน น ้าตาล 0%: ชาเขียว โออิชิ ฮันนี่เลมอน เป็นรสชาติที่ได้รับความนิยม 
เป็นอย่างมากและเป็นรสชาติที่ลกูคา้คุน้เคยมาอย่างยาวนาน โออิชิ ใหค้วามส าคญักบัสขุภาพของผูบ้รโิภค จึงไดพ้ฒันา
ผลิตภัณฑ์ทางเลือกใหม่ที่ดีต่อสุขภาพมากยิ่งขึน้ ชาเขียว โออิชิ ฮันนี่ เลมอน น ้าตาล 0% ตอบกระแสผู้บริโภค 
ที่ดูแลใส่ใจสุขภาพ และความกังวลใจในการบริโภคน า้ตาล โดยมีจุดเด่นที่รสชาติอร่อย สดชื่น และดีต่อสุขภาพยิ่งขึน้
แบบไรน้  า้ตาล จึงดื่มไดบ้่อยแบบไม่ตอ้งกังวลเรื่องน า้ตาล ผลิตจากยอดอ่อนใบชาคุณภาพสูง อุดมไปดว้ยประโยชน ์
จากคาเทชิน และมีกลิ่นหอมที่เป็นเอกลักษณ์ของน ้าผึง้แทเ้ฮียกขะมิทสึจากประเทศญ่ีปุ่ น ลงตัวกับความเปรีย้ว 
ของเลมอนชั้นดี ที่ส  าคัญมีสารคาเทชินจากใบชาคุณภาพ ช่วยตา้นอนุมูลอิสระ เสริมภูมิคุม้กันและชะลอความเสื่อม 
ของรา่งกาย  

• ชาเขียว โออิชิ รสต้นต ารับ น ้าตาล 0% ใหค้วามอร่อย สดชื่น แบบไม่มีน า้ตาล กับรสชาติ 
ที่คุ้นเคย ดูแลตัวเองง่ายๆ ด้วยประโยชน์เต็มขวด ทั้งสารคาเทชินจากใบชาคุณภาพ ช่วยต้านอนุมูลอิสระ  
เสรมิภมูิคุม้กนั ดีต่อสขุภาพการนัตีดว้ยเครื่องหมายทางเลือกสขุภาพ สายสขุภาพมั่นใจได ้

• ชาเขียวโออิชิ พลัสซี ตอบโจทยก์ารใชช้ีวิตวิถีใหม่และเทรนดร์กัสุขภาพ โดยเพิ่มประโยชน ์
จากวิตามินซี 200% ซึ่งเป็นปริมาณเท่ากับเครื่องดื่มผสมวิตามินซีที่มีจ  าหน่ายอยู่ในตลาด ซึ่งวิตามินซีช่วยเสริมสรา้ง
ภูมิคุม้กันใหแ้ข็งแรง ขณะที่ชาเขียวมีส่วนช่วยตา้นอนมุลูอิสระ พรอ้มไดค้วามอร่อยและความสนกุจากวุน้มะพรา้ว มี 2 
รสชาติ ชาเขียวกลิ่นองุ่นเคียวโฮผสมวุน้มะพรา้วและวิตามินซีและชาเขียวกลิ่นสม้ผสมวุน้มะพรา้วและวิตามินซี 

• ชาเขียว โออิชิ โกลด์ เก็นไมฉะ วิตามินบีสูง ชาข้าวคั่วญ่ีปุ่ นที่ผสานคุณประโยชนจ์าก 
ชาเขียวขา้วคั่วญ่ีปุ่ น และวิตามินบี ซึ่งวิตามินบีมีส่วนช่วยในการท างานตามปกติของระบบประสาทและสมอง  
พรอ้มประโยชนเ์รื่องผ่อนคลายความเครียด มี 2 รสชาติ ไดแ้ก่ สตูรไม่มีน า้ตาล และสตูรดีไลท ์(หวานนอ้ย) 

• ชาเขียว โออิชิ โกลด ์วาโคฉะ ชาญ่ีปุ่ นเกรดพรีเมียมพันธุ์หายาก และ 
มีเฉพาะช่วงเวลาสั้น ๆ ผ่านการคัดสรรเฉพาะยอดอ่อนใบชาที่ผ่านกระบวนการหมัก 
อย่างสมบรูณต์ามธรรมชาติใหไ้ดก้ลิ่นและรสชาติเฉพาะตวั รสเขม้ นุ่ม ลกึ ดื่มง่าย พรอ้มมีสาร
ทีเอฟลาวินที่ช่วยกระตุน้การเผาผลาญไขมัน มีไฟเบอร ์6,000 มิลลิกรัม เพิ่มกากในระบบ
ทางเดินอาหาร ช่วยกระตุน้การขบัถ่าย อีกทั้งยงัมีน า้ตาลนอ้ย มี 2 รสชาติ ไดแ้ก่ สตูรเลมอน
ดีไลท ์มีรสเปรีย้ว หวานนอ้ย แคลอรี่ต  ่า และสตูรไม่มีน า้ตาล 

o การใหบ้ริการทีท่ันสมัย และสะดวกสบาย  
• เพิ่มช่องทางเข้าถึงลูกค้าและอ านวยความสะดวกด้วย โออิชิ ฟู้ด ทรัค 

(OISHI Food Truck): รถจ าหน่ายอาหารเคลื่อนที่ที่รวมแบรนดต์่างๆ ในเครือโออิชิ เพื่อเขา้ถึง
ลกูคา้ไดง้่ายขึน้ สะดวก รวดเร็ว และเคลื่อนยา้ยไดต้ามสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป โดยจอด
ให้บริการตามจุดต่าง ๆ ในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และจังหวัดหัวเมืองใหญ่  มีเมนูอาหาร
หลากหลายประเภท เช่น แซลมอน เบนโตะ เซ็ต, ขา้วหนา้ปลาซาบะ, เก๊ียวซ่าทอด เป็นตน้ 

• เปิดตัว “โออิชิ บิซโทโระ” (OISHI BIZTORO) ทางเลือกความอร่อยง่าย ๆ สไตล์ญ่ีปุ่ น 
โมเดิรน์ ตอบโจทยล์กูคา้เรื่องราคาและความคุม้ค่า ไปจนถึงสถานที่ที่เขา้ถึงง่ายและสะดวกมากขึน้ เช่น สถานีบริการ
น า้มัน และ คอมมูนิตี ้มอลล์ ภายใตแ้นวคิด “ทางเลือกความอร่อยง่าย ๆ สไตลญ่ี์ปุ่ นโมเดิรน์” ส  าหรับคนรุ่นใหม่  
ที่ตอ้งการความสะดวก อรอ่ย รวดเรว็ ในมือ้อาหาร และที่ส  าคญัมีเมนูหลากหลายในราคาย่อมเยา สามารถรบัประทาน
ไดบ้่อย ๆ 
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• พัฒนาและขยายช่องทางการขายแบบส่งถึงบ้าน (Delivery) 
- ปรับโฉมเว็บไซต์ใหม่ WWW.OISHIDELIVERY.COM (โออิชิเดลิเวอรี่ดอทคอม) เพื่อใช้

งานไดง้่ายและสะดวกยิ่งขึน้ในการสั่งอาหารจากรา้นอาหารญ่ีปุ่ นในเครือโออิชิ ไดแ้ก่ โออิชิ แกรนด,์ โออิชิ อีทเทอเรียม, 
โออิชิ บฟุเฟต,์ นิกยุะ, ชาบชูิ, โฮวย,ู โออิชิ ราเมน, คาคาชิ และ โออิชิ คิทเช่น 

- ร่วมกับ WWW.SHOPTEENEE.COM (ชอ้ปที่นี่ดอทคอม) เว็บไซตจ์ าหน่ายสินคา้และ
อาหารออนไลนข์องกลุ่มธุรกิจอาหารในเครือไทยเบฟ เพื่อเพิ่มช่องทางในการจ าหน่ายสินคา้ รวมทัง้อาหารและ
เครื่องดื่มในเครือโออิชิผ่านช่องทางดงักลา่วนี ้

- รา้นอาหารญ่ีปุ่ นในเครือโออิชิ ร่วมกับ Shopee Food แอปพลิเคชั่นฟู้ดเดลิเวอรี่ ทางเลือก
เพิ่มเติมจากพนัธมิตรทางธุรกิจที่เปิดใหบ้รกิารไปแลว้ก่อนหนา้นี ้เพื่อใหบ้รกิารสั่งอาหารส าหรบัรา้นอาหารญ่ีปุ่ น โออิชิ 
แกรนด,์ โออิชิ อีทเทอเรียม, โออิชิ บฟุเฟต,์ โออิชิ ราเมน, คาคาชิ, โฮวย ูและโออิชิ คิทเช่น 

- เพิ่มรูปแบบและช่องทางบริการจัดส่งอาหารญ่ีปุ่ นระดับพรีเมียม เพื่ออ านวยความ
สะดวกและตอบโจทยล์ูกคา้ที่ชื่นชอบในความหลากหลายของเมนูอาหารญ่ีปุ่ นพรีเมียม โดยเนน้เสิรฟ์เป็นคอรส์ 
ครบครนัทัง้คาว - หวาน มีใหเ้ลือกหลายระดับราคา ทัง้นี ้สามารถสั่งจากรา้นโออิชิ แกรนด ์และ โออิชิ อีทเทอเรียม  
ผ่านเว็บไซตแ์ละแอปพลิเคชั่น Hungry Hub (ฮัง้กรี ้ฮบั) 

o การวิจัยและพัฒนาเพื่อสุขภาพและโภชนาการทีดี่ 
• รา้นอาหารโออิชิสรา้งสรรคเ์มนูอาหารที่ค านึงถึงประโยชนท์างโภชนาการที่ดี  เป็นกลุ่มอาหาร

ทางเลือกเพื่อสขุภาพซึ่งจะสามารถคุมปริมาณสารอาหารได ้เพื่อเป็นทางเลือกดา้นสขุภาพใหก้ับผูบ้ริโภค และ
เพื่อให้ได้การรับรองเครื่องหมาย “อาหารทางเลือกเพื่อสุขภาพ” (Healthier Choice Logo) จากสถาบัน
โภชนาการในอนาคต 

• ผลิตภัณฑ์อาหารส าเร็จรูปพรอ้มทาน ตราโออิชิ อีทโตะ เข้าร่วมโครงการมาตรการลดโซเดียม 
ภาคสมคัรใจของส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) เพื่อใหค้วามร่วมมือกับภาครฐัในการสรา้งผลิตภัณฑ์
เพื่อสขุภาพ และเพิ่มความตระหนกัเรื่องการบริโภคเกลือหรือโซเดียมและการไดร้บัโภชนาการที่เหมาะสมแก่ผูบ้ริโภค 
พรอ้มตัง้เปา้ลดปรมิาณโซเดียมใหไ้ด ้30% ภายในปี 2568 

• เลือกใชว้ตัถดุิบในการประกอบอาหารที่ไม่มีสว่นประกอบของไขมนัทรานส ์

• คิดคน้และพฒันาสตูรอาหารพรอ้มทานกลุ่มเบนโตะ (ราเมนพรอ้มทาน) ใหป้ราศจากผงชูรส วตัถุ
กนัเสีย พรอ้มเตรียมขยายไปสูผ่ลิตภณัฑอ์ื่น ๆ ในอนาคต 

• สื่อสารข้อมูลด้านสารอาหารและคุณค่าทางโภชนาการเพื่อให้เกิดการรับรู ้และตระหนักถึง
ผลิตภณัฑส์ขุภาพแก่ผูบ้ริโภคผ่านการแสดงฉลาก GDA, Nutrition Table, คณุประโยชนจ์ากสารอาหาร และการแสดง 
สญัลกัษณ ์Healthier Choice Logo 

• เลือกใช้พลาสติกที่ใช้ส  าหรับบรรจุภัณฑ์ที่ต้องสัมผัสอาหารโดยตรงตามมาตรฐานกฎหมาย 
ของบรรจภุณัฑโ์ดยเฉพาะ เช่น พลาสติกตามประกาศกระทรวงสาธารณสขุ ฉบบั 435 พ.ศ.2565 

• ใชผ้ลิตภณัฑท์ าความสะอาด “คีนส”์ ที่สกดัจากธรรมชาติ 100% ในการท าความสะอาดรา้นอาหาร  
ทัง้น า้ยาท าความสะอาดอุปกรณท์ าครวั น า้ยาฆ่าเชือ้ท าความสะอาดพืน้ สบู่ลา้งมือ น า้ยาฉีดพ่นฆ่าเชือ้โรค น า้ยา
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ท าความสะอาดระบบหมนุเวียนอากาศภายในรา้น เพื่อสรา้งความมั่นใจดา้นความปลอดภยัใหก้บัผูม้าใชบ้รกิาร เพราะ
เป็นสารสกัดจากธรรมชาติที่มีประสิทธิภาพในการท าความสะอาดและฆ่าเชือ้ไดด้ี ไม่มีสารตกคา้งที่เป็นอันตรายต่อ
สขุภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งในปี 2565 ไดม้ีการใชน้  า้ยาท าความสะอาดดงักลา่วกบัรา้นอาหารในเครือโออิชิ 
รวมทัง้หมด  40 สาขาในเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล ประกอบดว้ยรา้นอาหารโออิชิ ราเมน 30 สาขา และรา้นคาคาชิ 10 
สาขา  นอกจากนัน้ คู่มือการท าความสะอาดยงัเป็นรูปแบบ QR Code เพื่อลดปรมิาณการใชก้ระดาษ  

o มาตรฐานคุณภาพ และความปลอดภัย 
  โออิชิมุ่งเน้นคุณภาพและความปลอดภัยในทุกขั้นตอนตั้งแต่กระบวนการผลิตไปจนถึงการ  
สง่มอบสินคา้ที่ดีใหแ้ก่ลกูคา้ โดยไดร้บัการรบัรองมาตรฐานในดา้นต่าง ๆ ดงันี ้
 1.  บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ  ากัด ผ่านการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001: 
2015 และระบบการจดัการบริหารความเสี่ยงและมาตรฐานดา้นความปลอดภยัอาหาร GHP& HACCP Codex 
2020 จากบรษิัท SGS (Thailand) 
 2.  บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ากัด ผ่านการรบัรองมาตรฐานระบบดา้นการจัดการความปลอดภัยอาหาร 
FSSC22000 Version 5.1 (Food Safety System Certification) ส าหรบักระบวนการผลิตเครื่องดื่มโออิชิแบบบรรจุกล่อง
และบรรจขุวดแบบเย็นโดยระบบครอบคลมุถึงความรบัผิดชอบของฝ่ายบรหิาร การจดัการทรพัยากร การวางแผนการผลติ 
และการผลติผลติภณัฑท์ี่ปลอดภยั รวมถึงเรื่องของการจดัการงานบรกิาร การปกปอ้งอาหาร (Food Defense) การปอ้งกนั
อาหารปลอม (Food Fraud) และการแสดงฉลากผลิตภัณฑ ์ซึ่งเพิ่มเติมจากที่ระบบ ISO 22000 ก าหนดไว ้จากบริษัท 
SGS (Thailand) 
 3.  ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มทั้งหมดของบริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ากัด ได้รับการรับรองผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการผลิตตามมาตรฐานอาหารฮาลาล (HALAL) จากส านกังานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย 
 4.  หอ้งปฏิบัติการสอบเทียบ บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ากัด ไดร้ับการรบัรองมาตรฐานหอ้งปฏิบัติการ 
สอบเทียบตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ตามเงื่อนไขการรบัรองความสามารถหอ้งปฏิบตัิการจากส านกังานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑอ์ตุสาหกรรม 
 5.  หอ้งปฏิบตัิการตรวจวิเคราะห ์บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ากัด ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานหอ้งปฏิบตัิการ
ทดสอบตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ตามเงื่อนไขการรบัรองความสามารถหอ้งปฏิบตัิการจากกรมวิทยาศาสตรบ์รกิาร 
และกรมวิทยาศาสตรก์ารแพทย ์
 6.  รา้นอาหารญ่ีปุ่ นในเครือ บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ทุกสาขา ผ่านการตรวจรบัรองมาตรฐาน 
ระบบ GMP และ HACCP จากบรษิัท SGS (Thailand) 
 7. บริษัท โออิชิ ฟู้ด เซอรวิ์ส จ ากัด ผ่านการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงและ
มาตรฐานด้านความปลอดภัยอาหาร GMP และ HACCP ส าหรับผลิตภัณฑ์อาหารทุกกลุ่มสินค้าจากบริษัท SGS 
(Thailand) และส าหรบัผลิตภณัฑก์ลุม่เก๊ียวซ่าเพื่อการสง่ออกจากกรมปศสุตัว ์กรมประมง และกรมวิชาการเกษตร 
 8.  บริษัท โออิชิ ฟู้ด เซอรวิ์ส จ ากัด ผ่านการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการความปลอดภัย
อาหาร BRC (British Retail Consortium) Issue 8 ของสมาคมผู้ประกอบธุรกิจค้าปลีกแห่งสหราชอาณาจักร
ส าหรบัผลิตภณัฑก์ลุม่เก๊ียวซ่าทัง้หมดจากบรษิัท SGS (Thailand) 
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 9.  บริษัท โออิชิ ฟู้ด เซอรวิ์ส จ ากัด ผ่านการรบัรองมาตรฐานระบบการบริหารจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้ม
ส าหรับอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry System) และระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมISO14001:2015 ส าหรับ
กระบวนการผลิตอาหารทกุกลุ่มสินคา้ 
 10.  ห้องปฏิบัติการตรวจวิเคราะห์ บริษัท โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ ากัด ได้รับการรับรองมาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการทดสอบตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ตามเงื่อนไขการรับรองความสามารถห้องปฏิบัติการ 
จากกรมวิทยาศาสตรก์ารแพทย ์
 11.  บรษิัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ากดั โรงงานนวนคร และ โรงงานวงัม่วง ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบ
การจดัการสิ่งแวดลอ้ม ISO14001 :2015 จากบรษิัท SGS (Thailand) 
 12. บรษิัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ากดั โรงงานนวนคร และ โรงงานวงัม่วง ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบ
การจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ISO45001:2018 & TIS 45001-2561 จากบรษิัท SGS (Thailand) 
 13.  บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ากัด โรงงานนวนคร ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบการจัดการดา้น
พลงังาน ISO50001:2018 จากบรษิัท SGS (Thailand) 
 14.  บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ากัด ไดร้บัรางวลั “อย. ควอลิตี ้อวอรด์” 3 ปีซอ้น (ปี 2560 - 2562) จาก
ส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา 
 15.  บริษัท โออิชิ  เทรดดิ ้ง จ ากัด โรงงานนวนครและโรงงานวังม่วงผ่านการรับรองตนเองว่าเป็น 
สถานประกอบการที่ปฏิบัติตามมาตรการควบคุม ติดตาม และป้องกันการปนเปื้อนของ COVID-19 ในสถานที่   
กระบวนการผลิต และบคุลากร ตามเกณฑก์ารประเมินตนเอง IPHA โดยสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย กรมควบคมุโรค 
สถาบนัอาหาร และสถาบนัรบัรองมาตรฐานไอเอสโอ 
 16. บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ากัด โรงงานวงัม่วง ไดร้บัรางวลัเกียรติยศสถานประกอบการดีเด่น ดา้นความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ประจ าปี 2564 ระดบัประเทศ (ระดบัทอง) จากกระทรวงแรงงาน 
เป็นปีที่ 4  

17.  บริษัท โออิชิ ฟู้ด เซอรวิ์ส จ ากัด โรงงานอมตะนคร ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานกระบวนการผลิตสินคา้ 
ที่จดัจ าหน่ายไดต้ามอณุหภมูิปกติ ระบบ GHP และ HACCP จากบรษิัท SGS (Thailand) ในการผลิตซอสบรรจขุวดแบบ    
ต่าง ๆ   

(2)  ชุมชนและสังคม 

  โออิชิด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม โดยหลีกเลี่ยงการด าเนินงานที่อาจ
สรา้งผลกระทบเชิงลบต่อคณุภาพชีวิตของชุมชน พรอ้มเขา้ไปมีส่วนในการพฒันาคณุภาพชีวิตและสง่เสริมการมี
สว่นรว่มกบัชมุชนผ่านโครงการ “ให”้ โครงการเพื่อสงัคมที่โออิชิจดัตัง้ขึน้มาเป็นเวลากว่า 10 ปีแลว้ เริ่มตน้จากการ
ให้ความช่วยเหลือสังคมที่ไดร้ับผลกระทบจากภัยพิบัติ จากนั้น จึงสานต่อโครงการต่อเนื่องโดยขยายความ
ช่วยเหลือในวงกวา้งขึน้ เช่น การใหค้วามช่วยเหลือดา้นคณุภาพชีวิตที่ดีแก่ชุมชน การช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาสและ
ขาดแคลนอาหาร การสนบัสนนุดา้นการศกึษา โดยกิจกรรมที่โดดเด่นในปี 2565 ไดแ้ก่ 
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o โครงการ “น ้าด่ืมสะอาด” ปีที ่5 

   
   
 
 
 

 

ด าเนินโครงการต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 5 ส าหรับโครงการ “น า้ดื่มสะอาด” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสรา้งเสริม
สขุอนามยัที่ดีใหก้ับชุมชน โดยเฉพาะชุมชนที่อยู่ในพืน้ที่ใกลเ้ขตโรงงาน อีกทัง้ยงัเป็นการสรา้งสมัพนัธอ์นัดีกบัชุมชนที่
โออิชิเขา้ไปด าเนินธุรกิจอยู่ โดยการเขา้ไปช่วยเหลือโรงเรียนที่ประสบปัญหาขาดแคลนน า้ดื่มสะอาด ดว้ยการส่งทีม
วิศวกรและฝ่ายประกันคณุภาพที่มีความเชี่ยวชาญลงพืน้ที่ส  ารวจปัญหาและติดตัง้ระบบน า้ดื่มสะอาดที่ประกอบดว้ย
เครื่องกรองน า้ระบบ RO ที่ไดม้าตรฐาน ป๊ัมน า้ ถังเก็บน า้ขนาดใหญ่ และเครื่องท าน า้เย็น พรอ้มจดัอบรมวิธีการใชง้าน 
การท าความสะอาด และการบ ารุงรักษาใหก้ับบุคลากรที่รับผิดชอบ รวมทั้งการเข้าไปตรวจสอบคุณภาพน ้าให้ได้
มาตรฐานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหน้กัเรียนและบคุลากรในโรงเรียนไดม้ีน า้ดื่มสะอาดถกูหลกัอนามยับริโภคอย่างต่อเนื่อง 
โดยในปี 2565 โออิชิเข้าไปปรบัปรุงระบบน า้ดื่มใหก้ับศูนยก์ารศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 12 จังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็น
โรงเรียนส าหรบัเด็กที่มีความพิการทางร่างกายทุกประเภท ตัง้อยู่ในพืน้ที่ใกลก้ับโรงงานโออิชิครวักลางบา้นบึง ต าบล
หนองชาก อ าเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี ทั้งนี ้การจัดโครงการดังกล่าวส่งผลให้นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน 
ประมาณ 450 คน ไดร้บัประโยชน ์นบัเป็นอีกหนึ่งโครงการที่โออิชิไดร้่วมแรงร่วมใจกันพฒันาคณุภาพชีวิตอย่างยั่งยืน
ใหก้บัชมุชน 

ภาพรวมโครงการ “น ้าด่ืมสะอาด” 

 โรงเรียนทีเ่ข้าร่วมโครงการ จ านวนนักเรียน-บุคลากร 
ได้รับประโยชน ์(คน) 

1 โรงเรียนบา้นมณีโชติสามคัคี อ าเภอวงัม่วง จงัหวดัสระบรุี 400  
2 โรงเรียนวดัพืชนิมิต (เขตอตุสาหกรรมนวนคร) อ าเภอคลองหลวง  

จงัหวดัปทมุธานี 
450 

3 โรงเรียนบา้นหนองชาก อ าเภอบา้นบงึ จงัหวดัชลบรุี 500  
4 โรงเรียนวดัส านกับก (เขตอตุสาหกรรมอมตะนคร) อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบรุี 250  
5 ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ เขตการศกึษา 12 อ าเภอบา้นบงึ จงัหวดัชลบรุี 450  
   จ านวนรวมทัง้สิน้ 2,050 คน 
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o โครงการ มอบทุนการศึกษาบุตรพนักงาน 
 

 

 

 

 

เนน้ย า้ความมุ่งมั่นในการเป็นองคก์รที่ดีของสงัคมผ่านการสนับสนุนและส่งเสริมดา้นการศึกษาใหแ้ก่นอ้งๆ 
และเยาวชน ดว้ยโครงการ “มอบทุนการศึกษาบุตรพนักงาน” ซึ่งกา้วมาถึงปีที่ 15 โดยไฮไลทส์  าคัญในปีนี ้โออิชิไดม้ี
โอกาสเขา้ร่วมในพิธีมอบทุนฯ กับบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด (มหาชน) ผ่านการจัดงานในรูปแบบ Hybrid บนระบบ 
Zoom Webinar (ถ่ายทอดสดไปถึงพนกังานและบุตรทั่วประเทศกว่า 1,200 คน) และกิจกรรม On ground น านอ้งๆ บุตร
พนักงานที่ไดร้บัทุนเขา้ร่วมงาน ณ ศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ ซึ่งตลอดระยะเวลา 14 ปี ตัง้แต่ปี 2551 - ปัจจุบนั  
โออิชิไดส้รา้งสรรคโ์อกาสทางการศกึษาใหแ้ก่บตุรพนกังานทกุระดบัชัน้อย่างต่อเนื่อง ดว้ยตระหนกัถึงความส าคญัในการ
ส่งเสริมดา้นการศึกษาใหแ้ก่บุตรพนักงานที่มีผลการเรียนดี ประพฤติดี อีกทั้งเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใชจ้่ายใหแ้ก่
ผูป้กครองที่เป็นพนกังานของบรษิัทฯ ซึ่งในปี 2565 นี ้ไดม้อบทนุจ านวน 133 ทนุ คิดเป็นเงินกว่า 8 แสนบาท ประกอบดว้ย 
ทนุระดบัประถมศกึษาจ านวน 65 ทนุ ทนุระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ จ านวน 29 ทนุ ทนุระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายและ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) จ านวน 24 ทนุ ทนุระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพขัน้สงู (ปวส./ปวท) จ านวน 6 ทนุ และทนุ
ระดบัปรญิญาตรี จ านวน 9 ทนุ  
o สนับสนุนโครงการต่อยอดนวัตกรรม Mulberry Lemon Green Tea สู่ชานม Mulberry ให้แก่โรงเรียน

บ้านหนองชาก (ประโยชนบ์ุพการีอุทศิ)  

 

 

 

 

บริษัท โออิชิ ฟู้ด เซอรวิ์ส จ ากัด ซึ่งเป็นโรงงานผลิตสินค้ากลุ่มอาหาร ไดร้่วมส่งคณะบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญดา้นการพัฒนาผลิตภัณฑแ์ละบรรจุภัณฑ ์เป็นวิทยากรถ่ายทอดความรูเ้รื่อง “การถนอมอาหารและการใช้
บรรจุภัณฑ”์ ใหแ้ก่นักเรียนจ านวน 60 คน และครูอาจารยจ์ านวน 10 คน โรงเรียนบา้นหนองชาก (ประโยชนบ์ุพการี
อทุิศ) ต.หนองชาก อ.บา้นบงึ จ.ชลบรุี ซึ่งเป็นโรงเรียนที่อยู่ใกลช้ิดกับพืน้ที่ตัง้โรงงาน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหน้กัเรียน
และครูอาจารยส์ามารถน าความรูไ้ปพฒันาผลิตภัณฑอ์าหารต่าง ๆ ของสหกรณโ์รงเรียนใหม้ีคณุภาพมากขึน้ เป็นอีก
หนึ่งกิจกรรมที่โออิชิมุ่งมั่นและรว่มมือกนัพฒันาและสง่เสริมความเขม้แข็งและยั่งยืนรว่มกับชมุชนอย่างต่อเนื่อง 
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o โครงการรักษอ์าหาร ลด Food Waste 
รา้นอาหารในเครือโออิชิเข้าร่วมโครงการรักษ์อาหารของมูลนิธิสโกลารส์ออฟซัสทีแนนซ ์(SOS Thailand)  

โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อช่วยลดปัญหาดา้นสิ่งแวดลอ้ม โดยลดปรมิาณขยะอาหาร ไม่ท าใหอ้าหารกลายเป็นขยะไปอย่าง
สูญเปล่า เนื่องจากขยะประเภทอินทรียท์  าใหเ้กิดภาวะโลกรอ้น ซึ่งเป็นปัญหาที่รา้ยแรงของโลกในปัจจุบัน ตลอดจน 
ช่วยแบ่งปันอาหารใหก้ับผูท้ี่ขาดแคลนในสงัคม โดยปัจจุบันมีรา้นอาหารในเครือโออิชิ 4 แบรนดท์ี่เขา้ร่วมโครงการ 
ไดแ้ก่ รา้นชาบูชิ,  รา้นโออิชิ อีทเทอเรียม, รา้นโออิชิ บุเฟเฟ่ต ์และรา้นนิกุยะ จ านวนรวม 24 สาขาในเขตกรุงเทพฯ 
ปริมณฑล และจังหวัดเชียงใหม่ ส่วนรูปแบบการด าเนินการ คือ ทางรา้นจะน าอาหารที่เหลือจากการใชง้าน ซึ่งเป็น
อาหารที่ยงัรบัประทานหรือปรุงประกอบได ้เช่น เนือ้สตัว ์อาหารทะเล ปอูดั ลกูชิน้ ผกั ผลไม ้และอาหารทอด มาจดัเก็บ
อย่างถูกวิธีภายใตก้ารควบคุมโดยฝ่ายประกันคุณภาพของโออิชิ (QA) เพื่อช่วยใหอ้าหารยงัคงคุณภาพและปลอดภัย
ส าหรบับริโภค หลงัจากนั้นน าไปส่งต่อใหก้ับมลูนิธิ SOS Thailand ซึ่งเป็นศูนยก์ลางส่งต่ออาหารใหชุ้มชนที่ตอ้งการ  
ซึ่งอาหารจากโออิชิได้ส่งต่อให้ชุมชนต่าง ๆ ที่ขาดแคลน อาทิ ชุมชนวัดรวกบางกอกน้อย ชุมทางรถไฟคลองเตย  
บา้นเมอรซ์ี่เซ็นเตอรค์ลองเตย ชมุชนคนไรบ้า้นปทมุ เป็นตน้ 
o สนับสนุนโครงการ ไทยเบฟรวมใจต้านภัยหนาว ปีที ่22 

 

โออิชิ ภายใตโ้ครงการ “ให”้ ร่วมสนับสนุน โครงการ “ไทยเบฟ รวมใจต้านภัยหนาว ปีที่ 22” โดยบริษัท  
ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) ไดส้ง่ต่อผา้ห่มผืนเขียวรกัษโ์ลก สว่นโออิชิรว่มสนบัสนนุเครือ่งดื่มชาเขียว เพื่อมอบใหก้บั
ผู้ประสบภัยหนาวในพืน้ที่ห่างไกลในภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รวม 15 จังหวัด ได้แก่ อุบลราชธานี 
อ านาจเจรญิ รอ้ยเอ็ด ยโสธร ศรีสะเกษ สรุินทร ์บุรีรมัย ์ นครราชสีมา อุตรดิตถ ์ก าแพงเพชร  ล าปาง ล  าพูน แม่ฮ่องสอน 
เชียงราย และเชียงใหม ่ 

o สนับสนุนกิจกรรม “5 ธันวา ท าดีเพื่อพ่อ ตามรอยศาสตรพ์ระราชาในรัชกาลที ่9”   
 

 

 

 

 

โออิชิสนบัสนนุเครื่องดื่มชาเขียวใหก้บักิจกรรม “5 ธันวา 
ท าดีเพื่อพ่อ ตามรอยศาสตรพ์ระราชาในรชักาลที่ 9”  จัดโดยนิตยสารกรีนไลฟ์ พลสั โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่ออนุรักษ์
ธรรมชาติสิ่งแวดลอ้ม และปลูกฝังจิตส านึกใหค้นไทยตระหนักรูใ้นการดูแลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม มีผูร้่วมกิจกรรมทัง้สิน้
ประมาณ 450 คน เมื่อวนัที่ 5 ธันวาคม 2564 
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o สนับสนุนกิจกรรมปลูกป่า 
 
 
 
 
 

 
โรงงานโออิชิวงัม่วง จงัหวดัสระบรุี เขา้ร่วมกิจกรรมปลกูป่า เนื่องในโอกาสเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจา้

สิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพนัปีหลวง และโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 90 พรรษา ภายใต้
โครงการ “หน่วยบ าบดัทกุข ์บ ารุงสขุ สรา้งรอยยิม้ใหก้บัประชาชน” จดัโดยเทศบาลต าบลแสลงพนั อ าเภอวงัม่วง จงัหวดั
สระบุรี โดยโออิชิไดม้อบเครื่องดื่มชาเขียวใหก้ับผูร้่วมงานจ านวน 100 คน พรอ้มส่งตัวแทนจิตอาสาจากโรงงานโออิชิ 
วงัม่วงไปรว่มปลกูป่า ที่ป่าชมุชนไผ่เจรญิ ต าบลแสลงพนั อ าเภอวงัม่วง จงัหวดัสระบรุี เมื่อวนัที่ 24 สิงหาคม 2565 

o สนับสนุนอาหารว่างและเคร่ืองด่ืมให้กับผู้ป่วยติดเชือ้ไวรัสโควิด-19 
 
 
 
 
 
 
โออิชิร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการดแูลชุมชนที่ไดร้บัผลกระทบจากการระบาดของโควิด-19 โดยเฉพาะชุมชนที่อยู่

ในบริเวณใกลเ้คียงกับโรงงาน โดยมอบชาเขียวโออิชิและโออิชิ อีทโตะ แซนวิช ใหก้ับศูนยพ์ักคอยผูป่้วยติดเชือ้ไวรสั 

โควิด-19 ของต าบลหนองชากและต าบลหนองอิรุณ อ าเภอบา้นบึง จังหวัดชลบุรี ที่มีจ  านวนผูป่้วยประมาณ 200 คน 

โดยมีพนกังานจากครวักลางโออิชิเป็นตวัแทนสง่มอบ เมื่อวนัที่ 12 กมุภาพนัธ ์2565 

o สนับสนุนโครงการ “ให้ชีวิต ส่งต่ออนาคตเพื่อผู้ด้อยโอกาส และผู้ป่วยยากไร้”  
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โออิชิสนบัสนุนเครื่องดื่มชาเขียว ใหก้บัมลูนิธิคณะนกับุญคามิลโลแห่งประเทศไทย ซึ่งมีหน่วยงานที่ช่วยดูแล

ผู้มีความต้องการทางด้านสุขภาพอนามัยในด้านต่างๆ จ านวน 12 แห่ง  ภายใต้โครงการ “ให้ชีวิต ส่งต่ออนาคต 

เพื่อผูด้อ้ยโอกาส และผูป่้วยยากไร”้ เพื่อใหค้วามช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาส 3 กลุ่มที่อยู่ภายใตก้ารดแูลของมลูนิธิฯ ไดแ้ก่ 

กลุ่มผูสู้งอายุ, กลุ่มเด็กพิการ-เด็กก าพรา้ และกลุ่มเยาวชนผูต้ิดเชือ้เอชไอวี จ านวนรวมประมาณ 554 คน โดยบริษัท 

ไดส้ง่มอบเครื่องดื่มเมื่อวนัที่ 1 กรกฎาคม 2565  

ภาพรวมการสนับสนุนผลิตภัณฑอ์าหาร-เคร่ืองด่ืมโออิชิ 

โครงการ จ านวน - มูลค่าผลิตภัณฑ ์ จ านวน - มูลค่าผลิตภัณฑ ์
ชาเขียว (ลัง) มูลค่า (บาท) แซนวิช / อาหาร มูลค่า (บาท) 

สนับสนุนโครงการไทยเบฟรวมใจต้านภัยหนาว  
ปีที่ 22 

100 36,000.00 - - 

สนบัสนนุกิจกรรม “5 ธันวา ท าดีเพื่อพ่อ ตามรอย
ศาสตรพ์ระราชาในรชักาลที่ 9”   

30 14,400.00 - - 

สนบัสนนุกิจกรรมปลกูป่า 10 2,400.00 - - 
สนับสนุนอาหารว่างและเครื่องดื่มให้กับผู้ป่วย 
ติดเชือ้ไวรสัโควิด-19 

10 24,00.00 แซนวิช 100 ชิน้ 2,600.00 

สนับสนุนโครงการ “ให้ชีวิต ส่งต่ออนาคตเพื่อ
ผูด้อ้ยโอกาส และผูป่้วยยากไร”้  

30 14,400.00 - - 

สนับสนุนกิจกรรม “5 ธันวา ท าดีเพื่อพ่อ สืบสาน
ต่อยอด ตามรอยศาสตรพ์ระราชาในรัชกาลที่  9  
ธ สถิตในดวงใจตราบนิรนัดร ์” 

20 9,600.00 - - 

สนบัสนนุกิจกรรม CW Charity cup 2022 25 12,000.00 - - 
สนับสนุนกิจกรรม Christmas Charity Carnival 
2022 

13 6,240.00 - - 

สนบัสนนุงานคอนเสิรต์ “Med Music in the Park”   28 13,440.00 แซนวิช 300 ชิน้ 6,756.00 
สนบัสนนุโครงการ “สขุใจที่ไดใ้ห ้อิ่มใจเมื่อไดร้บั” 20 9,600.00 - - 
สนับสนุนโครงการ “สื่อความรู ้สู่ โรงพยาบาล
สง่เสรมิสขุภาพต าบล” 

20 9,600.00 - - 

สนบัสนนุงานเสวนา Zero Summit 2022   - - อาหาร 50 ชุด 7,450.00 
จ านวนรวม 306  130,080.00 450 16,806.00 

มูลค่ารวม 146,886.00 บาท 
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(3)  พนักงานและแรงงาน 

 โออิชิ เล็งเห็นความส าคญัของพนกังานซึ่งถือเป็นฟันเฟืองส าคญัในการขบัเคลื่อนองคก์ร จึงใสใ่จในระบบ
บริหารจดัการในดา้นต่าง ๆ ทัง้ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั สภาพแวดลอ้มที่ดีในการท างาน สอดคลอ้งกับ
กฎหมาย และมาตรฐานสากล ดงัต่อไปนี ้

• สิทธิมนุษยชน / ความเท่าเทยีม 
    โออิชิมีความตระหนกัรู ้เอาใจใส่ และเฝ้าระวงัเรื่องสิทธิมนุษยชนภายในองคก์ร พรอ้มสรา้งความเขา้ใจ
ใหก้ับพนกังานถึงสิทธิมนษุยชนพืน้ฐานที่ตนและผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งในการปฏิบตัิงานพึงไดร้บั รวมถึงร่วมกันป้องกนั
การละเมิดสิทธิมนุษยชนไม่ใหเ้กิดขึน้ภายในองคก์ร ผ่านการด าเนินการโดยสื่อสารและประกาศนโยบายดา้นสิทธิ
มนุษยชนใหพ้นักงานในองคก์รไดร้ับทราบ และด าเนินการตรวจสอบดา้นสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human 
Rights Due Diligence) เพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัทจะไม่ก่อใหเ้กิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่
คุณค่า อีกทั้งมีการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนทั้งที่เกิดขึน้แล้วและมีโอกาสจะเกิดขึน้ 
วิเคราะหค์วามรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ ประกอบกับจดัท าแผนติดตามผลการด าเนินงาน การป้องกัน และ
แกไ้ขใหม้ีประสิทธิภาพ  พรอ้มจดัเตรียมมาตรการเยียวยาผูท้ี่อาจไดร้บัผลกระทบดา้นสิทธิมนษุยชน 

• การจ้างงาน 
  โออิชิปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนุษยชนตัง้แต่การจา้งงาน การจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม การเลื่อน
ต าแหน่ง การฝึกอบรม และการพัฒนาพนักงาน โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา  
เชือ้ชาติ และศาสนา ตลอดจนใหก้ารดูแลพนักงาน เพื่อใหพ้นักงานทุกคนเกิดความรูส้ึกผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับ
องคก์ร รวมทัง้สนบัสนนุการจา้งงานแก่กลุม่ผูด้อ้ยโอกาส ไดแ้ก่ ผูพ้ิการ  ผูส้งูอาย ุเพื่อสรา้งโอกาสและสรา้งอาชีพ 

• การฝึกอบรมพนักงาน 
  โออิชิใหค้วามส าคญักับโปรแกรมการพฒันาศกัยภาพรููปแบบต่าง ๆ  ที่ไดร้บัการออกแบบ เพื่อส่งเสรมิ
และต่อยอดใหบุุ้คลากรในแต่ละระดับไดเ้ติบโตในองคก์ร ในปีงบประมาณ 2565 จึงจัดหลกัสตูรอบรมพนกังานเพื่อเพิ่ม
ทกัษะและศกัยภาพในการท างานหลากหลายหลกัสตูร รวมถึงการจดัโครงการอบรมแบบดิจิทลัดว้ยการศึกษาดว้ยตนเอง
เพื่อใหพ้นกังานสามารถจดัเวลาในการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับตนเอง นอกจากนี ้ยงัเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดเ้ลือกกิจกรรม
การเรียนรูต้ามหลกัการพฒันาศกัยภาพแบบ 70:20:10 ซึ่งสอดคลอ้งกบัแผนพฒันารายบคุคล (IDP) ของพนกังาน 

บริษัทฯ ไดพ้ัฒนารูปแบบการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร โดยการน าเทคโนโลยีและระบบ Digital  
เขา้มาใชป้ระกอบกบัการพฒันาหลกัสตูรใหม้ีหลากหลายรูปแบบซึ่งโปรแกรมต่าง  ๆจะออกแบบใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมาย
องค์กร แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และแผนการยกระดับความรูแ้ละทักษะตามสมรรถนะของแต่ละสาขาวิชาชีพ 
(Functional Competency) ผ่านการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานในรูปแบบต่าง ๆ เช่น Virtual Training, Hybrid 
Training และ Class room Training โดยวิทยากรภายในและผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก รวมทั้งการเรียนจากหลักสูตร
ออนไลน ์(E-training) ผ่านการท าความร่วมมือกับสถาบนัการศึกษาหรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง  ทัง้นี ้ภายใตก้ารสนบัสนนุ
ของ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด (มหาชน) และความร่วมมือของบริษัทในเครือ ไดร้่วมกันพฒันาระบบการเรียนการสอน
ออนไลน์ (LMS : Learning Management System) เพื่อให้เป็นช่องทางและแหล่งเรียนรู ้ออนไลน์ส  าหรับพนักงาน 
ใหค้รอบคลมุยิ่งขึน้อีกดว้ย 
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• ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
  ในปี 2565 โออิชิพัฒนาและปรบัปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้นความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อลดความเสี่ยงจากการเจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเสียชีวิต และดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานอย่างเหมาะสม โดยมีการ
ด าเนินงานที่ส  าคญั โดยครอบคลมุทัง้ 4 ดา้น ดงันี ้

(1)  ด้านความปลอดภัย 
  -  มีการตรวจสอบมาตรฐานดา้นความปลอดภยัอย่างต่อเนื่องในทกุพืน้ที่ปฏิบตัิการ 
  -  จัดอบรมดา้นความปลอดภัยต่างๆ เช่น การอบรมเรื่องการดับเพลิง การจัดฝึกซอ้ม
อพยพหนีไฟโดยหน่วยดบัเพลิงเทศบาลประจ าพืน้ที่ 
  -  ระบบบรหิารจดัการดา้นความปลอดภยัภายในโรงงานถือเป็นหวัใจส าคญั โออิชิจึงด าเนินการ
ตามแนวทางที่สอดคลอ้งกับมาตรฐานสากลและกฎหมาย โดยจัดตัง้ฝ่ายความปลอดภัย (OH&S) ที่มีโครงสรา้งชัดเจน  
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย (คปอ.) ที่ช่วยด าเนินงานและผลักดันระบบงานด้านความปลอดภัย 
อย่างเขม้แข็งจรงิจงั อีกทัง้ไดร้บัการรบัรองระบบการจดัการดา้นความปลอดภยั TIS/OHSAS 18001 ระบบ ISO45001 
  -  ในส่วนของโรงงาน ในปี 2565 ทั้ง 4 โรงงานมีเกิดอุบัติเหตุจากการท างานถึงขั้นหยุดงาน
ทัง้หมด 15 ครัง้ โออิชิจึงก าหนดมาตรการป้องกันอุบัติเหตุดังกล่าว เช่น การทบทวนและก าหนดมาตรการ ขัน้ตอนการ
ท างานใหป้ลอดภยัยิ่งขึน้ โดยมีการประเมินความเสี่ยงและทบทวนมาตรการเดิมที่มีอยู่ 
  -  มีการฝึกอบรมมาตรฐานและขัน้ตอนการท างานใหพ้นกังานฝึกปฏิบตัิงานไปพรอ้มการ
ท างานจรงิ (On Job Training: OJT) 
  -  ในกรณีที่อุบัติเหตุเกิดจากสภาพแวดลอ้มในการท างานไม่ปลอดภัยหรือเครื่องมือ 
เครื่องจักรช ารุดเสียหาย โออิชิจะด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้กิดความปลอดภัยยิ่งขึน้ พรอ้มขยายการจัดการ
ดงักลา่วไปยงัพืน้ที่และโรงงานอื่น ๆ ที่มีลกัษณะการท างานในรูปแบบคลา้ยคลงึกนั 
  -  ส าหรบับางกรณีที่ไม่สามารถปอ้งกันที่ตน้เหตขุองอุบตัิเหตนุัน้  ๆ ได ้โออิชิไดจ้ดัเตรียม
อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลใหเ้หมาะสมกับงานและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการป้องกันและเพิ่มความ
ปลอดภยัยิ่งขึน้ 
  (2)  ด้านอาชีวอนามัย 
   -  ใหก้ารดูแูลพนกังานดา้นสขุภาพและอนามยัดว้ยมาตรฐาน ความสะอาด และอุปกรณ์
ปอ้งกนัที่ดี 
   -  จดัใหม้ีการตรวจสขุภาพใหก้บัพนกังานทกุคน 
  -  บริษัทช่วยเหลือเงินค่ารักษาพยาบาลประเภทผู้ป่วยนอก (OPD) เพิ่มเติมจากเงิน
ช่วยเหลือประกันสงัคมที่บริษัทจ่ายใหต้ามกฎหมาย รวมถึงการจัดท าประกันอุบัติเหตุุและประกันการเจ็บป่วย
ประเภทผูป่้วยใน (IPD) ใหก้บัพนกังานทกุคน 

  (3)  ด้านสภาวะแวดล้อมในการท างาน 
  -  เตรียมพรอ้มสถานที่ จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์การท างาน เฟอรน์ิเจอรส์  านักงาน 
ที่เหมาะสมและไดม้าตรฐาน 
  -  สร้างสุขลักษณะที่ดีให้กับพนักงาน อาทิ ห้องรับประทานอาหารที่ถูกสุขลักษณะ  
สรา้งทศันียภาพสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รใหน้่าอยู่เป็นระเบียบเรียบรอ้ย เพื่อสรา้งบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
ซึ่งส่งผลต่อความรูส้ึกของพนักงาน สรา้งแรงบนัดาลใจและผลกัดนัใหเ้กิดผลงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะน ามาสู่
ความส าเรจ็ใหก้บัองคก์ร 
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  -  มีบริการรถตู้รับ-ส่งระหว่างอาคารออฟฟิศส านักงานใหญ่กับสถานีรถไฟใต้ดิน 
ศนูยว์ฒันธรรม 
  (4)  ด้านการดููแลพนักงานในสถานการณแ์พร่ระบาดของโรคโควิด-19 
  -  บริหารจัดการพื ้นที่ ในการท างานตามความเหมาะสม เช่น ปรับที่นั่ งท างานตาม
หลกัการเวน้ระยะห่าง 1.8 เมตร (Social Distancing) 
  -  นโยบายการท างานจากบ้าน (Work from Home) ส าหรับกลุ่มพนักงานที่สามารถ
ท างานผ่านระบบออนไลนต์่าง ๆ ได ้เพื่อลดความเสี่ยงส  าหรบัตวัพนกังานและคนในครอบครวั 
  -  มาตรการดา้นความปลอดภัยในการเข้าสถานที่ท  างาน เช่น มีจุดตรวจคัดกรองเชือ้ไวรัส 
โควิด-19 การท าความสะอาดฆ่าเชือ้ การติดตั้งเจลแอลกอฮอลใ์นพืน้ที่ต่าง ๆ  การตรวจวัดอุณหภูมิ รวมถึงอุปกรณ์
ปอ้งกนัต่าง ๆ ที่จ  าเป็นในการเขา้พืน้ที่ท  างาน 
  -  ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบนัทกึเวลาเขา้-ออกงาน แทนการสแกนดว้ยนิว้มือในการเขา้
ท างานตามสถานที่ต่าง ๆ เพื่อลดความเสี่ยงในการแพรก่ระจายเชือ้จากการสมัผสั 
  -  มอบสวัสดิการเสริมให้พนักงาน เช่น อ านวยความสะดวกให้กับพนักงานในการ
ตรวจหาเชือ้โรคโควิด-19 การฉีดวัคซีน และโรงพยาบาลรองรับพนักงานที่ติดเชือ้โควิด -19 รวมทั้งท าประกัน
สขุภาพใหก้บัพนกังานทกุคน 
  -  แจกจ่ายอุปกรณ์ป้องกัน เช่น หน้ากากอนามัย แอลกอฮอล์ให้กับพนักงานและ
ครอบครวั 

• ความผูกพันของพนักงาน 

โออิชใิหค้วามส าคญักบัการส ารวจความผกูพนัของพนกังาน เนื่องจากเป็นหนึ่งในช่องทางที่สามารถรบั
ฟังเสียงของพนกังานไดด้ีที่สดุ เพื่อน าเอาผลส ารวจไปวิเคราะหเ์ชิงลึก จดัท าแผนปรบัปรุงการด าเนินงาน เพื่อเพิ่มระดับ
ความผกูพนัของพนกังานต่อองคก์ร รวมถึงเสรมิสรา้งความเป็นหนึ่งเดียว และสามารถดแูลพนกังานไดอ้ย่างรอบดา้นและมี
ประสิทธิภาพ ทั้งในเรื่องการท างานและความเป็นอยู่ ทั้งนีโ้ออิชิไดส้  ารวจความผูกพันของพนักงานผ่านแอปพลิเคชัน 
Beverest Life โดยแบ่งการวดัผลเป็นสองดา้น คือ  

(1) การมีส่วนร่วมดว้ยหลกัการ Say Stay Strive เพื่อพัฒนาแผนและกระบวนการสรา้งความ
ผกูพนัใหด้ีขึน้อย่างต่อเนื่อง 

Say – พนกังานพรอ้มที่จะพดูถึงสิ่งดีๆ ขององคก์รใหค้นอื่นรบัฟัง 
Stay - พนกังานมีความผกูพนักบัองคก์รและจะอยู่กบัองคก์รในระยะยาว  
Strive – พนกังานมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทที่จะท างานอย่างสดุความสามารถเพื่อองคก์ร 
(2) ความรูส้ึกของพนักงานที่มีต่อตวัชีว้ัดและหวัขอ้ต่าง ๆ เช่น  วิสยัทัศนอ์งคก์ร การดูแล

ความปลอดภยัและความเป็นอยู่ที่ดี ความมีคณุค่าของงาน ผูบ้งัคบับญัชา การสื่อสารภายใน เงินเดือน สวสัดิการ 
และอื่น ๆ 

3.4  การจัดการด้านความยั่งยืนในด้านบรรษัทภบิาล  

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain)  
 การพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าเป็นยุทธศาสตรส์  าคัญที่จะส่งผลส าเร็จใหก้ับธุรกิจ โออิชิจึงใหค้วามส าคัญกับ
กระบวนการของห่วงโซ่คุณค่าทุกขัน้ตอน เพื่อเสริมสรา้งความเชื่อมั่นในผลิตภณัฑท์ี่มีคุณุภาพและการเติบโตร่วมกัน
อย่างยั่งยืน 
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3.4.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 
o การจัดซือ้จัดหา 

 -  มีการพัฒนาศักยภาพของคู่คา้เพื่อใหบ้รรลุุเป้าหมายและเติบโตไปพรอ้มกับโออิชิอย่างยั่งยืน 
โดยก าหนดแนวทางปฏิบตัิส  าหรบัคู่คา้ การบริหารจดัการความเสี่ยงดา้นสินคา้และบริการ  โดยมีการตรวจสอบ
ผลงานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและกระบวนการจดัการที่เหมาะสม 
 -  มีการวางแผนในการจดัหาวตัถดุิบและท างานอย่างใกลช้ิดกบัคู่คา้ รวมทัง้การจดัเตรียมวตัถุดิบ
ทดแทนในกรณีฉกุเฉินเพื่อความต่อเนื่องของธุรกิจ โดยจดัใหม้ีการประชมุอย่างสม ่าเสมอกบัคู่คา้หลกัในการจดัหา
วตัถดุิบ 
 -  มีการร่วมมือกับบริษัทในกลุ่มไทยเบฟ เพื่อผสานความร่วมมือในการจัดหาวัตถุดิบให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ซึ่งจะช่วยเพิ่มอ านาจในการต่อรอง และเพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุดิบที่ได้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ที่ก าหนดไว ้
 -  มีกระบวนการจดัซือ้จดัหาที่มีมาตรฐาน โดยค านึงถึงปัจจยัทางดา้นสิ่งแวดลอ้มและสงัคม เช่น  
การบริหารจดัการพลงังาน อาชีวอนามยัและความปลอดภัย รวมถึงการก ากับดููแลกิจการ  เพื่อใหม้ั่นใจว่าสินคา้
และบรกิารสง่ถึงมือผูบ้รโิภคอย่างปลอดภยัและมีคุณุภาพ 
 -  ใสใ่จในความปลอดภยัของผูบ้รโิภค โดยค านึงถึงผลกระทบหลงัการบรโิภคดว้ย  

o การผลิต   
 -  สรา้งสรรคน์วตักรรมผลิตภณัฑท์ี่ตอบรบัเทรนดผ์ูบ้รโิภคที่ใสใ่จเรื่องสขุภาพและสขุอนามยัที่ดี 
 -  มีการควบคุุมคุุณภาพของสินค้าให้ถููกต้องตามข้อก าหนดทางกฎหมายและมาตรฐาน  
การจดัการต่าง ๆ ตามหลกัสากล ซึ่งครอบคลมุดา้นสิ่งแวดลอ้ม ความปลอดภยั และผูบ้รโิภค เช่น มาตรฐาน ISO 
9001 ISO 14001 ISO 22000 GMP HACCP 
 -  เลือกใชว้ตัถุดุิบที่ดีมีคณุภาพและปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค 
 -  มีการจดัการดา้นความปลอดภยัและสขุลกัษณะที่ดีภายในโรงงานและแหลง่ผลิตต่างๆ 
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 -  ใชท้รพัยากรต่าง ๆ อย่างคุม้ค่า และใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุโดยไม่ก่อใหเ้กิดมลพิษต่อสิ่งแวดลอ้ม
และสงัคม ทัง้ดา้นทรพัยากรน า้และพลงังานต่างๆ มีการใชพ้ลงังานทดแทน การติดตัง้ระบบ solar rooftop เพื่อน า
พลังงานหมุนเวียนมาใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า รวมถึงมีการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีในดา้นต่าง ๆ  
อย่างต่อเนื่อง 

o การกระจายสินค้าและบริการ  

 -  ใหค้วามส าคญักบัการรกัษาคณุภาพสินคา้ และการสง่มอบผลิตภณัฑท์ี่ดีมีคณุภาพใหแ้ก่ลูกคา้ 
ควบคู่ไปกบัการใหบ้รกิารอย่างมืออาชีพ 
 -  การใชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยัในการบรหิารจดัการระบบการขนสง่ และกระจายสินคา้ เช่น การวาง
ระบบควบคุมุวินยัในการขบัขี่อย่างปลอดภยัใหแ้ก่พนกังานขบัรถ การบริหารการใชพ้ลงังานเชือ้เพลิง  เพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสงูสดุ 
 -  ใชร้ะบบการกระจายสินคา้แบบควบคุมอุณหภูมิ ส าหรบัผลิตภัณฑอ์าหาร เพื่อรกัษาคุณภาพ
ตัง้แต่ออกจากโรงงานไปจนถึงมือผูบ้รโิภค 
 -  ขยายสาขาของรา้นอาหารในรูปแบบต่าง ๆ ใหเ้หมาะกับสถานการณแ์ละพฤติกรรมผูบ้ริโภค  
ที่เปลี่ยนแปลงไป 
-  ขยายช่องทางการขายแบบซือ้กลบับา้น (Take-away) และช่องทางเดลิเวอรี่ (Delivery) ที่มีการเติบโต
อย่างรวดเรว็ รองรบัพฤติกรรมผูบ้รโิภคที่เปลี่ยนแปลงไป 

o การตลาดและการขาย 
 -  มีการวางแผนกลยทุธเ์พื่อรกัษาการเป็นผูน้  าตลาด และสรา้งการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
 -  มีการปรบัแผนกลยทุธเ์พื่อรองรบัพฤติกรรมผูบ้รโิภคที่มีการเปลี่ยนแปลงจากวิกฤตโควิด-19 
 -  น าดิจิทลัและเทคโนโลยีเขา้มาใชเ้พื่อเพิ่มความสะดวกสบายและความปลอดภยัใหก้บัลกูคา้ 
 -  สรา้งสัมพันธภาพที่ดีกับลูกค้าผ่านแคมเปญที่หลากหลาย เช่น กิจกรรมส่งเสริมการตลาด 
ในช่องทางการขาย ซึ่งเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ด้านการเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ  และสร้างการเข้าถึงลูกค้า 
ไดค้รอบคลมุทกุกลุม่มากยิ่งขึน้ 
 -  สื่อสารและประชาสมัพันธ์ถึงความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภคและสงัคม และกิจกรรมส่งเสริมการขาย
เพื่อสรา้งความสมัพันธ์กับผูบ้ริโภค พรอ้มรบัฟังความคิดเห็นจากผูบ้ริโภคผ่านช่องทางติดต่อสื่อสาร  เพื่อน ามา
พฒันาและตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหม้ากที่สดุ 

o การบริการหลังการขาย   

 -  มีทีมงานประสานงานกับลูกค้ากรณีเกิดเหตุที่ท  าให้ลูกค้าเกิดข้อสงสัย หรือไม่พอใจใน
ผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร 
 -  ใหค้วามส าคญักับความคิดเห็นของลกูคา้โดยจัดท าระบบ QR Survey เก็บขอ้มลูลกูคา้ที่มาใช้
บริการรา้นอาหารที่ตอ้งการแสดงความคิดเห็น แนะน า และติชม เพื่อน าไปพัฒนา ปรบัปรุง และเป็นขอ้มูลให้
สามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดร้วดเรว็และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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3.4.2  การวิเคราะหผ์ู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  

 โออิชิ ได้ก าหนดแนวทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย  โดยมุ่ ง เน้นส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
อย่างสรา้งสรรคข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายผ่านกิจกรรมและช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อรบัฟัง
ความตอ้งการ ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ซึ่งจะเป็นประโยชนต์่อการก าหนดกลยุทธ ์ทิศทาง แผนการ
ด าเนินงาน และแนวทางในการพฒันาธุรกิจใหเ้กิดความยั่งยืน รวมถึงป้องกันความเสี่ยงหรือผลกระทบจากการ
ด าเนินธุรกิจอีกดว้ย อีกทัง้ยงัใหค้วามส าคญักบัสิทธิมนษุยชนของผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย 

 
ตารางการวิเคราะหผ์ู้มีส่วนได้เสียบนห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

กลุ่มผู้มีสว่นได้เสีย 
ความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 
การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 
พนกังาน • ค่าตอบแทน สิทธิประโยชนแ์ละสวสัดิการ 

• ความมั่นคงในอาชีพ 

• โอกาสกา้วหนา้ในสายงาน 

• ความปลอดภยัในการท างาน และอาชีวอนามยั 

• การสง่เสรมิการเรียนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพ 

• การเคารพสิทธิมนษุยชน 

• ประเมินค่าตอบแทนและผลประโยชนท์ี่ใหก้บั
พนกังานอย่างเป็นธรรมเป็นประจ าทกุปี 

• สรา้งแรงจงูใจและรกัษาพนกังาน 
ที่มคีวามสามารถ  

• เพิ่มหลกัสตูรพฒันาศกัยภาพดา้นต่าง ๆ 
ใหก้บับคุลากร 

• ดแูลดา้นความปลอดภยัและสขุอนามยัที่ดี
ในการท างาน 

คู่คา้ • ความยืดหยุ่นและความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจ 

• วิสยัทศันข์องผูบ้รหิารและแนวทางการด าเนินธุรกิจ 

• แนวทางปฏิบตัิส  าหรบัคู่คา้ 

• การจดัประชมุรว่มกบัคู่คา้ 

• การประเมินความเสี่ยงดา้นความต่อเนื่อง
ในการด าเนินธุรกิจ 

• การรเิริ่มโครงการดา้นการพฒันาอย่าง
ยั่งยืนในมิติต่าง ๆ รว่มกบัคู่คา้ 
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กลุ่มผู้มีสว่นได้เสีย 
ความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 
การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

• กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งที่สะดวก รวดเรว็ ถกูตอ้ง 
โปรง่ใส เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบตัิ 

• การรกัษามาตรฐานดา้นคณุภาพ การสง่มอบบรกิาร
และความยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจของคู่คา้ 

• การรว่มมือกนัระหว่างบรษิัทและคู่คา้ในการบรหิาร
จดัการความเสี่ยงตลอดทัง้ห่วงโซ่อปุทาน 

• การพฒันาศกัยภาพของคู่คา้ 

• การสนบัสนนุ แบ่งปันองคค์วามรู ้และ
พฒันาคู่คา้ 

ลกูคา้ 
 

• ความปลอดภยัในการบรโิภคผลิตภณัฑข์องผูบ้รโิภค 

• ความชดัเจนของนโยบายในการด าเนินธุรกิจ 

• ความโปรง่ใสในการประกอบธรุกิจ 

• การรบัผิดชอบต่อการบรโิภคของผูบ้รโิภค 

• การสรา้งความรว่มมือและเครือข่ายเพื่อสรา้งคุณุค่าสู่
สงัคม 

• การประกอบการคา้ที่ยืดหยุ่นและตรงตามความตอ้งการ
ของสภาวะตลาด 

• กิจกรรมพฒันาธุรกิจผ่านการแบ่งปันความรู ้
และความคิดเห็นระหว่างโออิชิและลกูคา้ 

• กิจกรรมการเยี่ยมชมโรงงาน 

• การส ารวจประเด็นการมีส่วนรว่มของลกูคา้ 
ในฐานะผูม้ีสว่นไดเ้สีย 

• การบรหิารความสมัพนัธล์กูคา้ 

ผูบ้รโิภค 
 

• คณุภาพและความปลอดภยัของสินคา้ 

• การใหบ้รกิารทัง้ก่อนและหลงัการขาย 

• การรบัผิดชอบต่อการบรโิภคของผูบ้รโิภค 

• ราคาสินคา้ที่เป็นธรรมและเหมาะสม 

• ความสามารถในการตอบสนองต่อความตอ้งการของ
ผูบ้รโิภคและสภาวะตลาด 

• ความชดัเจนของนโยบายในการด าเนินธุรกิจ 

• ความโปรง่ใสในการด าเนินธุรกจิ 

• ความรบัผิดชอบต่อการจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

• ผลิตภณัฑท์ี่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 

• การจดัท าโครงการที่เป็นประโยชนต์่อสงัคม 

• พฒันานวตักรรมดา้นผลิตภณัฑแ์ละ
บรกิารอย่างต่อเนื่อง 

• การประกอบธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส  และ
มีจรรยาบรรณ 

• การบรหิารจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้มอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

• การจดัโครงการที่เป็นประโยชน ์
ต่อชมุชนและสงัคม 
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กลุ่มผู้มีสว่นได้เสีย 
ความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 
การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 
นกัลงทนุ • ผลประกอบการของบรษิัท 

• ขอ้มลูดา้นธุรกิจของโออิชิ 

• เปา้หมายและวิสยัทศันข์องบรษิัท 

• ความโปรง่ใสในการประกอบธรุกิจ  

• การด าเนินงานที่รบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและสงัคม 

• การใหข้อ้มลูดา้นธุรกิจอย่างโปรง่ใส 

• การประชมุผูถื้อหุน้ประจ าปี 

• การจดัประชมุนกัวิเคราะห ์
รายไตรมาส (Analyst Meeting)  

• การรว่มกิจกรรมพบนกัลงทนุรายย่อย 
กบัตลท. รายปี (Opportunity Day)  

• การเขา้เยี่ยมชมโรงงาน 

ชมุชน-สงัคม • การสรา้งงานและสง่เสรมิอาชพีใหแ้ก่ชมุชน 

• การพฒันาเศรษฐกิจชมุชน 

• การส่งเสรมิคณุภาพชีวิต-สขุอนามยัที่ดีใหก้บัชมุชน 

• การสง่เสรมิดา้นการศกึษาใหก้บัชมุชน 

• การสง่เสรมิดา้นสิ่งแวดลอ้ม และดแูลเรื่อง
สภาพแวดลอ้มในชมุชน 

• สรา้งงาน สง่เสรมิอาชีพใหแ้ก่ชมุชน และ
พฒันาเศรษฐกิจชมุชน 

• ท ากิจกรรมร่วมกบัชมุชนรอบพืน้ที่ปฏิบตัิงาน 

• มีการลงพืน้ที่และประชมุรว่มกบัชมุชน  
เพื่อติดตามความคืบหนา้โครงการ 
ที่รว่มมือกนัด าเนินงาน 

• การจดัโครงการเพื่อสงัคมช่วยเหลือชมุชน
และสงัคม 

• บรหิารจดัการทรพัยากรไดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพ และบรหิารจดัการผลกระทบ 

ที่อาจเกิดขึน้จากการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
หน่วยงานก ากบัดแูล 
 

• การบรหิารและจดัการดา้นภาษีอย่างโปรง่ใส 

• การปฏิบตัิตามกฎหมายสิ่งแวดลอ้ม 

• การโฆษณาและการขายสินคา้เป็นไปอย่างถกูตอ้ง
ตามกฎหมาย และมีจรยิธรรม 

• การดแูลสวสัดิภาพและความปลอดภยัดา้นแรงงาน 

• การเคารพสิทธิมนษุยชน 

• ด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณและ
ปฏิบตัิตามระเบียบ ขอ้บงัคบั กฎหมาย 
และนโยบายของหน่วยงานก ากบัดแูล 

• รายงานผลการด าเนินธุรกิจและ 
ผลปฏิบตัิงานต่อหน่วยงานภาครฐั 
ที่เก่ียวขอ้งตามความถ่ีที่หน่วยงานก าหนด 

• เขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรดา้นต่าง ๆ  
ที่จดัโดยหน่วยงานรฐัหรือหน่วยงานอื่นที่
รฐัใหก้ารรบัรอง 

• บรหิารจดัการดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม
อย่างเหมาะสม 
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กลุ่มผู้มีสว่นได้เสีย 
ความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 
การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 
องคก์รพฒันาเอกชน 

 
• การด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณและเป็นไปตาม

ขอ้บงัคบัและกฎหมาย  

• การเปิดเผยขอ้มลูผลการด าเนินงานใหไ้ดร้บัทราบ 

• ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

• การสรา้งความสมัพนัธก์บัองคก์รต่าง ๆ 

• การส ารวจประเด็นดา้นความยั่งยืนประจ าปี 

• บรหิารจดัการดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม
อย่างเหมาะสม 

 

นอกจากนี ้โออิชิยงัมีการทวนสอบสาระส าคญัดา้นความยั่งยืนขององคก์ร โดยสรุปประเด็นสาระส าคญัดา้นความ
ยั่งยืนในการรายงานเป็น 17 ประเด็น โดยมีสามประเด็นหลกัที่ใหค้วามส าคญัสงูสดุไดแ้ก่ 

1. สขุภาพและความปลอดภยัของผูบ้รโิภค 

2. ผลิตภณัฑท์ี่ดีต่อสขุภาพและคณุค่าทางโภชนาการ 

3. การก ากบัดแูลองคก์รและจรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจ 

 
 

และยงัยึดกรอบการด าเนินธุรกิจที่ค  านึงถึงสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล (ESG: Environmental, Social, 
and Governance) เป็นพืน้ฐานส่วนหนึ่งในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องทั้งด้านผลกระทบและ
โอกาสที่จะเกิดขึน้ตามเกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงของโออิชิ ตลอดจนการพิจารณารว่มกบัเปา้หมายและกลยทุธ์
ในการด าเนินธุรกิจ ความคาดหวังของผูม้ีส่วนไดเ้สีย ปัจจยัทัง้ภายในและภายนอก และแนวโนม้ที่ส  าคญัในดา้น
สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และเศรษฐกิจในอนาคต 
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4. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 

4.1 วิเคราะหก์ารด าเนินงานและฐานะการเงนิของผลประกอบการไตรมาส 1/2566 

รายได ้

ภาพรวม 
บริษัทมีรายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการรวมในไตรมาสที่ 1/2566 ทัง้สิน้จ านวน 3,461 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้เป็นจ านวนเงิน 479 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 16.1% จากไตรมาสที่ 1/2565 เป็นผลมาจากการ
เติบโตทัง้ธุรกิจเครื่องดื่มและธุรกิจรา้นอาหาร โดยมีรายละเอียดของแต่ละสายธุรกิจดงัต่อไปนี ้ 

 

ธุรกิจเคร่ืองด่ืม 
บริษัทมีรายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการธุรกิจเครื่องดื่มในไตรมาสที่ 1/2566 จ านวน 1,952 ลา้นบาท เพิ่มขึน้
เป็นจ านวนเงิน 258 ลา้นบาทหรือ 15.2% จากไตรมาสที่ 1/2565 เนื่องจากการเติบโตจากยอดขายเครื่องดื่ม 
ในประเทศที่ไดร้บัการตอบรบัเป็นอย่างดีจากผูบ้รโิภค รวมถึงบริษัทไดด้ าเนินกิจกรรมทางการตลาดเพื่อสรา้ง
ยอดขายอย่างต่อเนื่อง อีกทัง้บริษัทมีการวางแผนการขายผ่านช่องทางการจดัจ าหน่ายเพื่อใหผู้บ้ริโภคเข้าถึง
สินค้าได้อย่างครอบคลุม บริษัทยังคงเน้นย ้าถึงผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ ด้วยผลิตภัณฑ์ “โออิชิ กรีนที  
ฮันนี่ เลมอน น ้าตาล 0%” ซึ่งเป็นเครื่องดื่มทางเลือกเพื่อสุขภาพที่สอดคล้องกับไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค 
ในปัจจุบัน รวมทัง้เนน้ย า้ประโยชนข์องสาร ”คาเทชิน” ที่มีอยู่ในชาเขียวที่มีประโยชนต์่อสุขภาพโดยเฉพาะ 
“ช่วยตา้นสารอนุมูลอิสระ”  จึงตอบโจทยค์วามตอ้งการดังกล่าวไดเ้ป็นอย่างดี ในภาพรวมธุรกิจเครื่องดื่ม 
ของบรษิัทยงัครองความเป็นผูน้  าในตลาดชาพรอ้มดื่มไดอ้ย่างต่อเนื่อง` 

มูลค่าตลาดชาพร้อมดืม่ 

(ลา้นบาท) 12 เดือนสิน้สุด
วันที ่31 ธันวาคม 

2564 

12 เดือนสิน้สุด
วันที ่31 ธันวาคม 

2565 

% การ
เปลี่ยนแปลง 

มูลค่าตลาดชาพร้อมด่ืม 11,282 13,864 +22.9% 

 

1,694 
1,288 

2,982 

1,952 
1,509 

3,461 

ธุรกิจเครือ่งดื่ม ธุรกิจอาหาร รายไดร้วม
1Q2565 1Q2566

15.2%
17.2%

16.1%
หน่วย: ลา้นบาท
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ส่วนแบ่งการตลาดชาพร้อมดืม่  

   
แหล่งท่ีมา: บริษัท เดอะนีลเส็นคอมปะนี (ประเทศไทย) จ ากดั 

ธุรกิจอาหาร 
บริษัทมีรายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารธุรกิจอาหารในไตรมาสที่ 1/2566 จ านวน 1,509 ลา้นบาท เพิ่มขึน้เป็น
จ านวนเงิน 221 ลา้นบาทหรือ 17.2% จากไตรมาสที่ 1/2565 เนื่องจากการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจ รวมถึงการ
กลับมาของนักท่องเที่ยวต่างชาติส่งผลเชิงบวกต่อก าลังซื ้อในประเทศ เป็ นผลให้จ านวนลูกค้า 
ที่ เข้ารับประทานอาหารเพิ่มขึน้และการขยายสาขาเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดย ณ สิน้รอบบัญชีไตรมาส  
1/2566 บริษัทมีจ านวนรา้นอาหารทั้งหมดจ านวน 275 สาขา เทียบกับสิน้รอบปีบัญชี 2565 ที่  266 สาขา  
บริษัทยังคงเน้นการขยายสาขา ส าหรับรา้น “โออิชิ บิซโทโระ” (Oishi Biztoro) ที่ให้บริการเมนูอาหารญ่ีปุ่ น 
จานด่วน เพื่อตอบโจทยก์ารใชช้ีวิตของผูบ้ริโภคในยุคปัจจุบนั ที่เนน้ความรวดเรว็และสะดวกสบายเป็นส าคญั 
และตอบโจทยก์ลยทุธท์างธุรกิจในการน าเสนอรา้นอาหารในรูปแบบของ “New format model store” 

จ านวนสาขาร้านอาหาร 
 ณ วันที ่ 

30 กันยายน 2565 
ณ วันที ่ 

31 ธันวาคม 2565 
รา้นโออิชิ แกรนด ์ 0 1 
รา้นโออิชิ อีทเทอเรียม 9 9 
รา้นโออิชิ บฟุเฟต ์ 7 7 
รา้นชาบชูิ 162 168 
รา้นโออิชิ ราเมน 52 51 
รา้นนิกยุะ 5 5 
รา้นคาคาชิ 16 13 
รา้นบิซโทโระ 8 13 
อื่น ๆ 7 8 
รวมทัง้สิน้ 266 275 

 

โออิชิ กรุ๊ป, 
48.5%

คู่แข่งรายหลัก, 
31.2%

อืน่ๆ, 20.3%

โออิชิ กรุ๊ป, 
47.6%

คู่แข่งรายหลัก, 
29.9%

อืน่ๆ, 22.5%

ธันวาคม 2564 ธันวาคม 2565 
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ส าหรบัสินคา้กลุ่มอาหารส าเร็จรูปแบรนด ์“โออิชิ อีทโตะ” (Oishi Eato) ก็ยงัคงเติบโตจากยอดขาย 
ที่เพิ ่มขึน้ในช่องทางภายในประเทศจากทัง้ช่องทางรา้นคา้สะดวกซือ้และหา้งคา้ปลีกสมยัใหม่ 
ผลิตภณัฑแ์ซนวิชและอาหารแช่เย็นเป็นสินคา้ที่ไดร้บัการตอบรบัเป็นอย่างดีจากผูบ้ริโภค  

ต้นทุนขาย 

ภาพรวม 
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการรวมของบริษัทในไตรมาสที่ 1/2566 จ านวน 2,409 ลา้นบาท สงูขึน้เป็น
จ านวน 459 ล้านบาท หรือ 23.5% เมื่อเทียบกับต้นทุนขายและการให้บริการในไตรมาสที่  1/2565  
ซึ่งเป็นการเพิ่มในสดัส่วนที่มากกว่าการเพิ่มขึน้ของยอดขายในทุกกลุ่มธุรกิจ โดยเป็นผลมาจากการ
เพิ่มขึ ้นของต้นทุนวัตถุดิบ จึงท าให้อัตราส่วนต้นทุนขายต่อรายได้ในไตรมาสที่  1/2566 เทียบกับ 
ไตรมาสที่ 1/2565 คิดเป็น 69.6% และ 65.4% ตามล าดบั  

ธุรกิจเคร่ืองด่ืม 
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการของธุรกิจเครื่องดื่มปรบัตัวเพิ่มสูงขึน้ตามยอดขายที่เพิ่มขึน้ นอกจากนี ้ ธุรกิจ
เครื่องดื่มไดร้บัผลกระทบจากการปรบัราคาของวัตถุดิบหลกัและบรรจุภัณฑ ์ส่งผลกระทบต่ออัตราก าไรหรือ
ตน้ทุนการผลิตต่อหน่วย จากอัตราส่วนตน้ทุนขายต่อรายได ้ที่ประมาณ 71.8% เป็น 78.3% เม่ือเทียบกับ 
ไตรมาสเดียวกันของปีก่อน  อย่างไรก็ตาม ทางบรษิัทยงัคงใหค้วามส าคญัในการบรหิารจดัการทางดา้นตน้ทนุ
ที่มีประสิทธิภาพ ลดการสญูเสียในขบวนการผลิต เพื่อชดเชยผลกระทบจากตน้ทนุที่เพิ่มขึน้ 

ธุรกิจอาหาร 
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการของธุรกิจอาหารปรบัตัวเพิ่มสูงขึน้ตามยอดขายที่เพิ่มขึน้ ภายใตค้วามทา้ทาย 
ของราคาวัตถุดิบที่ปรบัตัวเพิ่มสงูขึน้ส่งผลกระทบต่ออัตราก าไร และส่งผลใหอ้ัตราส่วนตน้ทุนขายต่อรายได ้ 
ที่ประมาณ 56.9% เป็น 57.8%  อย่างไรก็ตาม ทางบรษิัทยงัคงเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบตัิการในรา้นอาหาร 
และการวางแผนจดัซือ้สินคา้ เพื่อบรหิารตน้ทนุและลดผลกระทบจากตน้ทนุวตัถดุิบที่เพิ่มขึน้ 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 
บริษัทมีค่าใชจ้่ายในการขายใน ไตรมาสที่ 1/2566 จ านวน 293 ลา้นบาท เพิ่มขึน้เป็นจ านวน 65 ลา้นบาท หรือ 
28.6% จากไตรมาสที่ 1/2565  เนื่องจากการลงทุนในตราสินคา้ “โออิชิกรีนที" ค่าแรงที่เพิ่มขึน้จากการขยาย
สาขารา้นอาหาร และค่าเช่าพืน้ที่ในศนูยก์ารคา้ที่ไม่ไดร้บัส่วนลดเช่นปีที่ผ่านมา และการท ากิจกรรมทางการ
ตลาดเพื่อผลกัดนัยอดขายทัง้ในธุรกิจเครื่องดื่มและธุรกิจอาหาร  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
บริษัทมีค่าใชจ้่ายในการบรหิารในไตรมาสที่ 1/2566 จ านวน 434 ลา้นบาท เพิ่มขึน้เป็นจ านวน 52 ลา้นบาท หรือ
13.7% จากไตรมาสที่ 1/2565 เนื่องจากค่าใช้จ่ายทั้งบุคลากรที่เพิ่มขึน้เพื่อสนับสนุนการขายของทั้งธุรกิจ
เครื่องดื่มและธุรกิจรา้นอาหาร ซึ่งสามารถช่วยผลกัดนัยอดขายของบริษัทใหเ้ติบโตขึน้ ขณะที่ตน้ทุนทางออ้ม
ส าหรบัด าเนินธุรกิจเช่น ค่าไฟฟ้า ค่าก๊าซที่ปรบัตวัสงูขึน้ก็เป็นอีกปัจจยัที่ส่งผลใหค้่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน
เพิ่มสงูขึน้ 
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ก าไรสุทธิ 
ภายใตส้ภาวะการด าเนินธุรกิจที่มีความทา้ทายในเรื่องการเพิ่มขึน้ของตน้ทนุ ทางบรษิัทรายงานก าไรสทุธิรวม 
317 ล้านบาทในไตรมาสที่ 1/2566 ลดลงเป็นจ านวน 71 ล้านบาท หรือคิดเป็น 18.4% จากจากไตรมาส 
ที่ 1/2565 เป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของตน้ทุนที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจ โดยทัง้ธุรกิจเครื่องดื่มและธุรกิจ
อาหารสามารถรายงานก าไรสทุธิส  าหรบัผลด าเนนิงานรอบไตรมาสที่ 1/2566 ซึ่งเป็นผลมาจากการบรหิารตน้ทนุ
และค่าใชจ้่ายตามที่ไดก้ลา่วขา้งตน้ อตัราก าไรสทุธิของไตรมาสที่ 1/2566 ปรบัตวัลดลงเป็น 9.1% จาก 12.9% 
ของช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้ 

 

ฐานะการเงนิ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 

สินทรัพย ์
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรพัยร์วมทัง้สิน้ 10,658 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากสินทรพัยร์วม  
ณ สิน้เดือนกันยายน 2565 ที่ 10,529 ลา้นบาท เป็นจ านวน 129 ลา้นบาทหรือ 1.2% ซึ่งประกอบดว้ย 
สินทรพัยห์มนุเวียน จ านวน 5,351 ลา้นบาท เพิ ่มขึน้จ านวน 137 ลา้นบาท ซึ่งเป็นการเพิ ่มขึน้ของ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลกูหนีก้ารคา้ เนื่องมาจากการเติบโตของธุรกิจ ขณะที่สินคา้
คงเหลือลดลงเนื่องจากการบริหารจดัการ 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน จ านวน 5,307 ลา้นบาท ลดลงเล็กนอ้ยจ านวน 7 ลา้นบาท เนื่องมาจากการ
ลดลงของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์จากค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายสทุธิดว้ยการเพิ่มขึน้
ของสิทธิการใชต้ามการปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีสญัญาเช่า (TFRS16) 

หนีส้ิน 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหนีส้ินรวมทัง้สิน้ 2,373 ลา้นบาท ลดลงจากหนีส้ินรวม ณ สิน้เดือน
กันยายน 2565 ที่ 2,561 ลา้นบาท เป็นจ านวน 188 ลา้นบาท หรือ 7.3%  ซึ่งประกอบดว้ย 
หนีส้ินหมนุเวียน จ านวน 1,848 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 224 ลา้นบาท เป็นผลมาจากการลดลงของยอด
เจา้หนีก้ารคา้ สอดคลอ้งกับรายการสินคา้คงเหลือที่ลดลง จากที่ไดก้ล่าวขา้งตน้  
หนีส้ินไม่หมนุเวียน จ านวน 525 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 36 ลา้นบาท เนื่องจากการบนัทึกรายการ
หนีส้ินตามสญัญาเช่าจากการขยายสาขาของธุรกิจรา้นอาหารในระหว่างรอบบญัชี  
ทัง้นีบ้ริษัทยงัคงสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่งและไม่มีเงินกู ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

336 

53 

389 
273 

44 

317 

ธุรกิจเครือ่งดื่ม ธุรกิจอาหาร ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิรวม
1Q2565 1Q2566

-18.8%

-17.0%

-18.4%

หน่วย: ลา้นบาท
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมทัง้สิน้จ านวน 8,285 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากส่วน
ของผูถื้อหุน้รวม 7,967 ลา้นบาท  ณ สิน้เดือนกันยายน 2565 จ านวน 317 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 4.0% 
จากการเติบโตของก าไรสะสมอนัเนื่องมาจากก าไรสทุธิที่เพิ่มขึน้ระหว่างรอบปีบญัชี  

กระแสเงนิสด 
ในรอบบัญชีไตรมาส 1/2566 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้สทุธิ 85  ลา้นบาท เทียบกับ
ช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

กระแสเงนิสดรับจากกิจกรรมด าเนินงาน 
ในรอบบญัชีไตรมาส 1/2566 บริษัทรายงานกระแสเงินสดเพิ่มขึน้จากการกิจกรรมด าเนินงานทัง้สิน้ 230  
ล้านบาท ลดลงจ านวน 55.59% หรือ  288 ล้านบาทเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนหน้า 
ที่มีกระแสเงินสดรบัจากกิจกรรมด าเนินงาน 519 ลา้นบาทโดยมีสาเหตุหลกัมาจากที่บริษัทไดร้ายงาน
ก าไรสุทธิที่ลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันปีก่อนหนา้ ทัง้นี ้บริษัทไดม้ีการจ่ายเงินรางวัลประจ าปีและ
ผลตอบแทนอื่นพนกังาน ในรอบระยะเวลาที่ผ่านมา 

กระแสเงนิสดใช้ในกิจกรรมลงทุน 
บริษัทใชเ้งินในกิจกรรมการลงทุนสุทธิรวมทั้งสิน้ 84 ลา้นบาทในรอบบัญชีไตรมาส 1/2566  ในการขยาย
สาขาของธุรกิจรา้นอาหารในระหว่างรอบบัญชีสทุธิ จ านวน 9 สาขา บริษัทใชเ้งินในกิจกรรมการลงทุนลดลง 
80.6% หรือ 347 ลา้นบาท เทียบกับรอบบัญชีไตรมาส 1/2565 ที่บริษัทใชเ้งินในกิจกรรมการลงทุนสทุธิรวม
ทั้งสิน้ 430 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้ใช้เงินจ านวน 400 ล้านบาท ส าหรับการลงทุนในตราสารทางการเงิน 
เพื่อสรา้งผลตอบแทนใหก้บัสภาพคลอ่งสว่นเกินของบรษิัท 

กระแสเงนิสดใช้ในกิจกรรมจัดหาเงนิ 
ในรอบบัญชีไตรมาส 1/2566 บริษัทใชเ้งินไปในกิจกรรมจัดหาเงินรวมทัง้สิน้ 62 ลา้นบาท ใชเ้พิ่มขึน้จาก
รอบบัญชีไตรมาส 1/2565 จ านวน 13.4% หรือเป็นจ านวน 7 ลา้นบาท ซึ่งส่วนมากเป็นการใชไ้ปส าหรับ 
การจ่ายสญัญาเช่าทางการเงิน 

การวิเคราะหอ์ัตราส่วนทางการเงนิ 

สภาพคล่อง 
ในรอบบัญชีไตรมาส 1/2566 อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทอยู่ที่ 2.9 เท่า ปรบัตัวดีขึน้เมื่อเทียบกับรอบ
บญัชีไตรมาส 1/2565  ที่ 2.4 เท่า เนื่องจากก าไรและกระแสเงินสดจากการด าเนินงานสว่นเพิ่มท าใหบ้รษิัทมีเงนิ
สดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินลงทุนชั่วคราวในระดบัที่สงูขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับระดบัของหนีส้ิน
หมุนเวียนที่เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยจากรายการส่วนของหนีส้ินตามสญัญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี ซึ่งการ
เพิ่มขึน้ของอตัราสว่นสภาพคลอ่งแสดงใหเ้ห็นถึงสภาพคลอ่งที่แข็งแกร่งขึน้ของบรษิัท จ านวนวนัที่บรษิัทไดร้บั
เงินสดจากการด าเนินงานปรับเพิ่มขึน้เป็น 20.7 วัน อันเนื่องมาจากระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ยที่เพิ่มขึน้และ
ระยะเวลาช าระหนีท้ี่ลดลงเมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อนหนา้  
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ความสามารถในการท าก าไร 
อตัราสว่นความสามารถในการท าก าไรสว่นใหญ่ในรอบบญัชีไตรมาส 1/2566 ปรบัตวัลดลง ทัง้อตัราก าไรขัน้ตน้
และอัตราก าไรสุทธิ เป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของราคาตน้ทุนวัตถุดิบ รวมถึงค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ 
ค่าใช้จ่ายทางการตลาดที่เพิ่มสูงขึน้ รวมถึงไม่ไดร้ับส่วนลดค่าเช่าพืน้ที่จากศูนยก์ารคา้เป็นปัจจัยที่กดดัน
ความสามารถในการท าก าไรของบรษิัท  

ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไรส่วนใหญ่ในรอบบัญชีไตรมาส 1/2566 บริษัทมีอัตราส่วน 
ที่เก่ียวขอ้งกับประสิทธิภาพในการด าเนินงานปรบัลดลงเมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้ ซึ่งสอดคลอ้ง
กับอตัราก าไร โดยอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยอ์ยู่ที่ 12.5% ปรบัตวัลดลงจากปีก่อนที่ 16.6% เนื่องมาจาก
ก าไรสทุธิลดลงในขณะที่สินทรพัยร์วมปรบัตวัเพิ่มขึน้จากรายการเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว และสินทรพัยส์ิทธิ
การใช ้นอกจากนัน้ อตัราการหมนุของสินทรพัยป์รบัตวัเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยเป็น 1.4 เท่า เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกนั
ของปีก่อนที่ 1.3 เท่า  

โครงสร้างทางการเงนิ 
อัตราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ในรอบบญัชีไตรมาส 1/2566  เท่ากับ 0.1 เท่า เพิ่มขึน้
เล็กนอ้ยจากรอบบญัชไีตรมาส 1/2565 บรษิัทยงัคงสถานะปลอดจากเงินกูย้ืม (Net Cash) และหากประเมินจาก
สถานการณ์การด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทพบว่าไม่มีความจ าเป็นต้องเพิ่มภาระหนีใ้นอนาคตระยะสั้น 
ถึงกลาง เนื่องจากกระแสเงินสดจากการด าเนินงานสามารถรองรบัแผนการลงทนุและด าเนินธุรกิจไดเ้พียงพอ 
แสดงใหเ้ห็นถึงความระมัดระวังและรอบคอบในการบริหารจัดการทางการเงินซึ่งท าใหบ้ริษัทมีโครงสรา้ง 
ทางการเงินที่แข็งแกรง่ สามารถรองรบัการขยายธุรกิจในอนาคตได ้

โดยเพื่อเป็นการตอบแทนผูถื้อหุน้ บริษัทมีการจ่ายปันผลอย่างต่อเนื่อง และไดป้ระกาศจ่ายเงินปันผลส าหรบั
งวดผลประกอบการรอบบญัชีปี 2565 ที่ 1.60 บาทต่อหุน้ จาก 0.80 บาทต่อหุน้ในปีบญัชี 2564 คิดเป็นอตัรา
การจ่ายเงินปันผลที่ 50.1% เทียบกับปีบัญชี 2564 ที่มีอัตราการจ่ายเงินปันผลที่ 54.9% และสงูกว่านโยบาย
การจ่ายปันผลขัน้ต ่าที่อตัรา 40% ของก าไร  

ทั้งนีใ้นระหว่างรอบบัญชีไตรมาส 1/2566 และ ไตรมาส 1/2565 ทางบริษัทไม่ไดป้ระกาศการจ่ายเงินปันผล 
ในช่วงเวลาดงักลา่ว 

ปัจจัยและอิทธิพลหลักทีอ่าจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 

• ในโลกปัจจุบันมีกระแสความนิยมในการรักษาสุขภาพและบริโภคน ้าตาลลดลง บริษัทได้มีการ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผูบ้ริโภคดังกล่าว รวมถึงเพื่อประหยัดตน้ทุนจากภาษี
สรรพสามิตซึ่งค านวณจากความหวานดว้ยการค่อย ๆ  ปรบัสตูรเครื่องดื่มสว่นใหญ่ของบรษิัทใหม้ีระดบั
ความหวานลดลง นอกจากนัน้ บรษิัทยงัมีการออกสินคา้เครื่องดื่มใหม่ ๆ  ในช่วง 2-3 ปี ที่ผ่านมา เป็นรส
ไม่มีน า้ตาล หรือรสหวานนอ้ย และเพิ่มสินคา้เครื่องดื่มที่เนน้ความพรีเมียมรวมถึงเนน้ย า้ประโยชน ์
ต่อสขุภาพมากขึน้อีกดว้ย 
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• เนื่องดว้ยการเติบโตของธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มมีความสมัพันธ์ทางตรงกับก าลงัซือ้ของผูบ้ริโภค  
ซึ่งมีความเชื่อมโยงโดยตรงกับภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ดงันัน้ หากภาวะเศรษฐกิจเป็นไปในทิศทาง
ที่ดี ย่อมจะสง่เสรมิใหอ้ตัราการเติบโตของธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มของบรษิัทดียิ่งขึน้ตามไปดว้ย 

• เพื่อต่อยอดความส าเรจ็จาก “วิสยัทศัน ์2020” บรษิัทจะด าเนินการตามแผนกลยทุธ ์“PASSION 2025” 
ภายใต ้3 แนวทางหลกั คือ BUILD สรรสรา้งความสามารถ STRENGTHEN เสริมแกร่งความเป็นหนึ่ง 
และ UNLOCK สดุพลงัศกัยภาพ ซึ่งหากบริษัทสามารถบรรลเุปา้หมายเชิงกลยุทธแ์ละการพฒันาการ
ตามที่ได้วางแผนไว้ บริษัทจะเติบโตไปด้วยกันกับบริษัทแม่ในการเป็นผู้น  าในตลาดอาหารและ
เครื่องดื่มในภมูิภาคอาเซียนอย่างมั่นคง แข็งแกรง่ และยั่งยืน 
 

ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงินของบรษิัท 

รายการ 

งบการเงินรวม (หน่วย พันบาท) 
ระยะเวลา 3 เดือน ระยะเวลา 12 เดือน 

1/2566 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2565 

1/2565 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2564 

2565 
ณ วันที ่ 

30 กันยายน 
2565 

2564 
ณ วันที ่ 

30 กันยายน 
2564 

2563 
ณ วันที ่ 

30 กันยายน 
2563 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,050,879  971,380  1,966,171  938,113  1,126,749  
เงินลงทนุชั่วคราว 1,509,714  1,502,759  1,506,875  1,101,610  -    
ลกูหนีก้ารคา้ 1,046,217  1,022,353  994,818  909,932  637,727  
สินคา้คงเหลือ 582,489  475,128  633,242  383,591  498,153  
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 161,705  123,965  113,113  111,861  550,772  
สินทรัพยห์มุนเวียน 5,351,004  4,095,585  5,214,219  3,445,107  2,813,402  
เงินลงทนุระยะยาวอื่น -    - - - -    
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 4,359,104  4,738,781  4,403,401  4,856,385  5,320,608  
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 24,081  29,299  24,899  31,016  36,349  
สิทธิการเช่า -    -    -    -    23,427  
สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 503,816  358,128  461,516  329,446  -    
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 420,074  427,752  424,524  447,186  368,343  
สินทรัพยไ์มห่มุนเวียน 5,307,075 5,553,960 5,314,340 5,664,033 5,748,727 
รวมสินทรัพย ์ 10,658,079  9,649,545  10,528,559  9,109,140  8,562,128  
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน -    - - - -    
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินและหุน้
กูท้ี่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

-    - - - -    

เจา้หนีก้ารคา้ 674,786  713,000  738,413  484,570  509,674  
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 104,359  105,221  80,095  63,984  47,253  
เจา้หนีอ่ื้น 720,655  650,435  958,672  820,146  836,255  
เจา้หนีค้่าสินทรพัย ์ 67,548  27,783  35,706  11,136  19,653  
ส่วนของหนีส้ินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนด
ช าระภายใน 1 ปี 

215,525  174,339  202,847  165,279  -    

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 65,389  46,719  56,687  44,238  32,395  
หนีสิ้นหมุนเวียน 1,848,262  1,717,497  2,072,420  1,589,353  1,445,231  
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 277,823  155,260  245,682  133,597  -    
หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29,385  29,251  29,650  30,116  29,477  
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 165,671  183,715  163,077  181,507  177,509  
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รายการ 

งบการเงินรวม (หน่วย พันบาท) 
ระยะเวลา 3 เดือน ระยะเวลา 12 เดือน 

1/2566 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2565 

1/2565 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2564 

2565 
ณ วันที ่ 

30 กันยายน 
2565 

2564 
ณ วันที ่ 

30 กันยายน 
2564 

2563 
ณ วันที ่ 

30 กันยายน 
2563 

เงินกูย้ืมระยะยาวและหุน้กู ้ -    -    -    -    -    
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 52,056  44,466  50,277  42,664  3,677  
หนีสิ้นไมห่มุนเวียน 524,935 412,692 488,686 387,884 210,663 
รวมหนีสิ้น 2,373,197  2,130,189  2,561,105  1,977,237  1,655,893  
ทนุจดทะเบียน 375,000  375,000  375,000  375,000  375,000  
ทนุช าระแลว้ 375,000  375,000  375,000  375,000  375,000  
ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 609,402  609,402  609,402  609,402  609,402  
ส ารองตามกฎหมาย 37,500  37,500  37,500  37,500  37,500  
ก าไรสะสม-ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 6,970,288  6,204,967  6,653,328  5,816,676  5,723,182  
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุน้ 292,683  293,042  292,574  293,726  161,552  
ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 9   (555)  (350)  (401)  (401) 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,284,882  7,519,356  7,967,454  7,131,903  6,906,235  
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,658,079  9,649,545  10,528,559  9,109,140  8,562,128  

 
ตารางสรุปงบก าไรขาดทนุของบรษิัท 

รายการ 

งบการเงินรวม (หน่วย พันบาท) 
ระยะเวลา 3 เดือน ระยะเวลา 12 เดือน 

1/2566 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2565 

1/2565 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2564 

2565 
ณ วันที ่ 

30 กันยายน 
2565 

2564 
ณ วันที ่ 

30 กันยายน 
2564 

2563 
ณ วันที ่ 

30 กันยายน 
2563 

รายไดจ้ากการขาย 3,395,913  2,917,987  12,439,582  9,599,339  10,809,196  
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 65,122  63,655  256,103  218,969  197,952  
รายไดอ้ื่น 33,140  24,259  106,780  78,152  358,397  
รายได้รวม 3,494,175  3,005,901  12,802,465  9,896,460  11,365,545  
ตน้ทนุขาย 2,366,106  1,908,979  8,425,312  6,739,492  7,248,190  
ตน้ทนุการใหบ้ริการ 42,549  40,642  168,460  139,489  140,035  
ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร 727,173  609,849  2,837,601  2,488,920  2,963,494  
รวมค่าใช้จ่าย 3,135,828 2,559,470 11,431,373 9,367,901 10,351,719 
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษี
เงินได้ 

358,347  446,431  1,371,091  528,559  1,013,827  

ตน้ทนุทางการเงิน 6,212  3,777  16,050  8,344  156  
ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 34,877  53,917  156,330   (24,585) 2,662  
ก าไรสุทธิรวม 317,258  388,737  1,198,710  544,800  1,011,008  
ก าไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 316,960  388,291  1,197,453  546,690  1,014,701  
จ านวนหุน้ (พนัหุน้) 375,000  375,000  375,000  375,000  375,000  
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน  
(มลูค่าตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 

0.85  1.04  3.19  1.46  2.71  
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสดของบรษิัท 

รายการ 

งบการเงินรวม (หน่วย พันบาท) 
ระยะเวลา 3 เดือน ระยะเวลา 12 เดือน 

1/2566 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2565 

1/2565 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2564 

2565 
ณ วันที ่ 

30 กันยายน 
2565 

2564 
ณ วันที ่ 

30 กันยายน 
2564 

2563 
ณ วันที ่ 

30 กันยายน 
2563 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 230,336  518,605  2,204,168  1,399,798  1,435,287  
กระแสเงินสดใชใ้นกิจกรรมลงทนุ  (83,584)  (430,310)  (576,681)  (933,048)  (283,855) 
กระแสเงินสดได้มา(ใช้ไปใน)กิจกรรม
จดัหาเงิน 

 (62,557)  (55,172)  (598,165)  (657,617)  (735,161) 

ผลกระทบอตัราแลกเปลี่ยน 513  144   (1,264) 2,231  293  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(ลดลง)เพ่ิมขึน้สุทธิ 

84,708  33,267  1,028,058   (188,636) 416,564  

 
อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 

รายการ 

งบการเงินรวม  
ระยะเวลา 3 เดือน ระยะเวลา 12 เดือน 

1/2566 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2565 

1/2565 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2564 

2565 
ณ วันที ่ 

30 กันยายน 
2565 

2564 
ณ วันที ่ 

30 กันยายน 
2564 

2563 
ณ วันที ่ 

30 กันยายน 
2563 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.9 2.4 2.5 2.2 1.9 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 2.5 2.0 2.2 1.9 1.2 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 
(เท่า) 

0.1 0.3 1.2 0.9 1.0 

อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เท่า) 
(1) 

13.4 13.8 13.3 12.7 16.6 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) (1) 26.9 26.0 27.0 28.4 21.6 
อัตราส่วนหมุนเ วียนสินค้าคงเหลือ 
(เท่า) (1) 

18.2 16.5 16.9 15.6 15.6 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย (วนั) (1) 19.8 21.8 21.3 23.1 23.1 
อตัราหมนุเวียนเจา้หนี ้(เท่า) (1) 13.9 12.5 14.1 13.8 13.2 
ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั) (1) 25.9 28.8 25.6 26.0 27.4 
วงจรเงินสด (วนั) (1) 20.7 19.0 22.7 25.4 17.4 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
อตัราก าไรขัน้ตน้ 30.4% 34.6% 32.3% 29.9% 32.9% 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน 9.4% 14.2% 10.0% 4.6% 6.0% 
อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร 70.8% 122.8% 174.3% 310.8% 219.0% 
อตัราก าไรสทุธิ 9.1% 12.9% 9.4% 5.5% 8.9% 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (1) 16.1% 21.1% 15.9% 7.8% 14.9% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(1) 12.5% 16.6% 12.2% 6.2% 11.9% 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร (1) 47.8% 49.5% 45.2% 29.1% 32.8% 
อตัราการหมนุของสินทรพัย ์(เท่า) (1) 1.4 1.3 1.3 1.1 1.3 

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน 
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รายการ 

งบการเงินรวม  
ระยะเวลา 3 เดือน ระยะเวลา 12 เดือน 

1/2566 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2565 

1/2565 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2564 

2565 
ณ วันที ่ 

30 กันยายน 
2565 

2564 
ณ วันที ่ 

30 กันยายน 
2564 

2563 
ณ วันที ่ 

30 กันยายน 
2563 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(เท่า) 

0.3 0.3 0.3 0.3 0.2 

อัตราส่วนหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อ
ส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 

0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 

อตัราการจ่ายเงินปันผล N/A N/A 50.1% 54.9% 53.6% 
(1) ปรบัขอ้มลูส าหรบัรอบ 3 เดือน เป็นขอ้มลูรายปี (Annualize) ส าหรบัค านวณเพ่ือใหส้ามารถเปรียบเทียบกนัได ้
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน 

5.1. ข้อมูลท่ัวไป 

ชื่อบรษิัท : บรษิัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิัท”) 
ประกอบธุรกิจ : บริษัทรวมถึงบริษัทย่อยประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอำหำรญ่ีปุ่ น

และเครื่องดื่มภำยใตต้รำสินคำ้ “โออิชิ”  
เลขทะเบียนบรษิัท : 0107547000150 
ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : เลขที่  90 อำคำรซีดับเบิ ้ลยู ทำวเวอร์ ชั้นที่  36 ห้องเลขที่  บี3601  

ถนนรชัดำภิเษก แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
ที่ตัง้โรงงำน : โรงงำนนิคมอตุสำหกรรมนวนคร   

เลขที่ 60/68 และ 60/1120 หมู่ 19 ต ำบลคลองหนึ่ง  
อ ำเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธำนี 12120  

 : โรงงำนนิคมอตุสำหกรรมอมตะนคร   
เลขที่ 700/635 หมู่ 3 ต ำบลบำ้นเก่ำ อ ำเภอพำนทอง   
จงัหวดัชลบรุี 20160 

 : โรงงำนอตุสำหกรรม อ ำเภอวงัม่วง  
เลขที่ 333 หมู่ 1 ต ำบลแสลงพนั อ ำเภอวงัม่วง   
จงัหวดัสระบรุี 18220  

 : โรงงำนอตุสำหกรรมอ ำเภอบำ้นบงึ  
เลขที่ 283/2 หมู่ 3 ต ำบลหนองชำก อ ำเภอบำ้นบงึ  
จงัหวดัชลบรุี 20170 

โฮมเพจบรษิัท : www.oishigroup.com 
โทรศพัท ์ : (02) 768-8888 
โทรสำร : (02) 768-8889 
ทนุจดทะเบียน : 375,000,000 บำท 
ทนุช ำระแลว้ : 375,000,000 บำท 

ชนิดและจ ำนวนหุน้ที่ : หุน้สำมญัจ ำนวน 375,000,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 
จ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมด 

ชื่อย่อในตลำดหลกัทรพัย ์ : OISHI ส ำหรบัหุน้สำมญั 
แห่งประเทศไทย   

ชื่อย่อหุน้กูท้ี่จดทะเบียน : ไม่มี 
ในสมำคมตลำดตรำสำรหนีไ้ทย   
อนัดบัเครดิตองคก์ร : ระดบั “A+” (Single A Plus) แนวโนม้อนัดบัเครดิต “Stable” หรือ “คงที่” 
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ข้อมูลอ้ำงอิง 
นำยทะเบียนหุ้นของบริษัท 
บรษิัท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
เลขที่ 93 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท ์(02) 009-9000 
นำยทะเบียนหุ้นกู้ของบริษัท 
- ไม่มี - 
ผู้ตรวจสอบบัญชี   
บรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั 
เลขที่ 1 อำคำรเอ็มไพรท์ำวเวอร ์ชัน้ที่ 50-51 ถนนสำทรใต ้ 
แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศพัท ์(02) 677-2000 
ทีป่รึกษำกฎหมำย 
บรษิัท วีระวงค,์ ชินวฒัน ์และพำรท์เนอรส์ จ ำกดั 
เลขที่ 540 อำคำรเมอรค์ิวรี่ ทำวเวอร ์ชัน้ที่ 22 ถนนเพลินจิต  
แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศพัท ์(02) 264-8000 
นำงศศินี เหมทำนนท ์
บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน)  
เลขที่ 14 ถนนวิภำวดีรงัสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900  
โทรศพัท ์(02) 785-5251 
นักลงทุนสัมพันธ ์  
นำงสำวอำภรณ ์นิเวศนส์วุรรณ และนำยคณิน องัศนุิตย ์
เลขที่ 90 อำคำรซีดบัเบิล้ย ูทำวเวอร ์ชัน้ที่ 43 ถนนรชัดำภิเษก 
แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
โทรศพัท ์(02) 768-8888 กด 4 
E-mail : investorrelations@oishigroup.com  
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5.1. ข้อมูลส ำคัญอ่ืน 
- ไม่มี – 

5.2. ข้อพิพำททำงกฎหมำย 
ณ. วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยหรือคดีใด ๆ ที่ตอ้งดว้ยกรณี
ดงัต่อไปนี ้ 
(1) คดีที่อำจมีผลกระทบดำ้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษัทหรือบริษัทย่อย ที่มีจ  ำนวนสูงกว่ำรอ้ยละ 5 
ของสว่นของผูถื้อหุน้ 
(2) คดีที่กระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ แต่ไม่สำมำรถประเมินผลกระทบ  
เป็นตวัเลขได ้
(3) คดีที่มิไดเ้กิดจำกกำรประกอบธุรกิจโดยปกติของบรษิัท 
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ส่วนที ่2 

การก ากับดูแลกิจการ 

6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ  
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ไดใ้หค้วำมส ำคญัอย่ำงยิ่งกับกำรจัดใหม้ีระบบกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ ดี  โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้ถือปฏิบั ติตำมแนวทำงปฏิบัติส  ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน  
(Code of Best Practices) และก ำกับดูแลใหบ้ริษัทด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัเกณฑก์ำรก ำกับดูแลกิจกำร ระเบียบ และ
กฎเกณฑท์ี่ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลท.”) ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ซึ่งอ้ำงอิงจำกหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ เป็นสำกลของ Organization for Economic  
CO-operation and Development (OECD)  

โดยคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีเป็นผูพ้ิจำรณำและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่ออนมุตัิใหบ้รษิัท
มีกำรก ำหนดนโยบำย ใหผู้้บริหำร พนักงำน และบุคลำกรทุกคนของบริษัทและบริษัทย่อยตอ้งปฏิบัติตำมนโยบำย 
จรยิธรรมและแนวปฏิบตัิต่ำง ๆ ตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร รวมถึงจดัใหม้ีกำรสื่อสำร สรำ้งควำมเขำ้ใจ และมีกำร
ติดตำมผลกำรปฏิบัติ งำนในด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรภำยในองค์กรอย่ำงต่อเนื่ อง  ส ำหรับหลักเกณฑ ์
ในเรื่องใดที่ยงัไม่ไดม้ีกำรก ำหนดเป็นนโยบำยหรือยงัไม่ไดน้  ำไปปฏิบตัิ ฝ่ำยจดักำรจะรำยงำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูล
กิจกำรที่ดีและคณะกรรมกำรบรษิัทใหม้ีกำรพิจำรณำทบทวนเป็นประจ ำทกุปี 

บรษิัทไดร้วบรวมแนวปฏิบตัิต่ำง ๆ ในกำรบรหิำรองคก์รที่ไดป้ฏิบตัิมำอย่ำงต่อเนื่อง และสอดคลอ้งกบัหลกักำร
ก ำกับดูแลกิจกำร และน ำมำประมวลเป็นนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร  เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 
https://investor.oishigroup.com/th/about-oishi/corporate-governance/cg-policy  และแสดงไวใ้นเอกสารแนบ 5 ของ
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report ฉบบัสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2565) นอกจำกนี ้บริษัท
จัดใหม้ีกำรเรียนรูเ้ก่ียวกับจรรยำบรรณธุรกิจ ในรูปแบบออนไลนแ์ละท ำแบบทดสอบเพื่อประเมินผล เพื่อใหม้ั่นใจว่ำ
พนกังำนทุกคนเขำ้ใจถึงบทบำทหนำ้ที่ในกำรป้องกันกำรด ำเนินกำรหรือกำรกระท ำที่ไม่ถูกตอ้ง และมีควำมรบัผิดชอบ
และด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจรยิธรรม คณุธรรม มีควำมโปรง่ใส ตรวจสอบได ้

ในปี 2565 บริษัทได้ผลประเมินในเร่ืองการก ากับดูแลกิจการและรางวัลต่าง ๆ ดังนี ้

• ไดร้บัผลกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of  
Thai Listed Companies-CGR) ประจ ำปี 2565 โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย  (IOD) ในเกณฑ ์
ดีเลิศ (Excellence) 

• ไดค้ะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็ม จำกผลประเมินคณุภำพกำรจดัประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2565  
(AGM Checklist) โดยสมำคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย 

• เครื่องดื่มชำเขียวโออิชิ กรีนที ได้รับรำงวัล “Thailand’s Most Admired Brand 2023” ชำพร้อมดื่ม 
ที่น่ำเชื่อถือที่สดุ หมวดชำพรอ้มดื่ม 12 ปีซอ้น (ปี 2555-2566) 

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

สว่นท่ี 2 - หนา้ 1

https://investor.oishigroup.com/th/about-oishi/corporate-governance/cg-policy%20%20และ


• บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ำกัด ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำนฝีมือแรงงำนของผูป้ระกอบอำชีพในสำขำอำชีพ
ช่ำงไฟฟ้ำอิเล็กทรอนิกสแ์ละคอมพิวเตอร ์สำขำผูค้วบคุมกระบวนกำรเครื่องบรรจุขวด (บรรจุเย็นในสภำวะปลอดเชือ้) 
ระดบั 1 จำกกรมพฒันำฝีมือแรงงำน 

• เกียรติบตัรโรงงำนสีขำวประจ ำปี 2564 บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ำกัด โรงงำนวงัม่วง จงัหวดัสระบุรี ไดร้บั 
เกียรติบตัรโรงงำนสีขำว ระดบัที่ 1 จำกกรมสวสัดิกำรและคุม้ครองแรงงำน จงัหวดัสระบรุี 

• โรงงำนอตุสำหกรรมภำยในนิคมอตุสำหกรรมนวนครและโรงงำนที่อ ำเภอวงัม่วง จงัหวดัสระบรุี ไดร้บักำร
รบัรอง “ระบบกำรจดักำรอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั, ISO45001 และโรงงำนวงัม่วง สระบุรี ยงัไดร้บัรำงวลั 
สถำนประกอบกำรดีเด่นดำ้นควำมปลอดภยัระดบัประเทศ 5 ปี ต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2561-2565 

• กลุ่มบริษัทโออิชิได้ผ่ำนกำรประเมินและได้รับกำรรับรองเป็นอุตสำหกรรมสีเขียว ระดับ 4 (Green 
Industry Level 4) จำกกระทรวงอุตสำหกรรม ซึ่งเป็นระดบัที่แสดงใหเ้ห็นว่ำบรษิัทไดใ้ชท้รพัยำกรอย่ำงคุม้คำ่และ
ทุกคนในองคก์รใหค้วำมร่วมมือร่วมใจด ำเนินงำนอย่ำงเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้มของกำรประกอบกิจ จนกลำยเป็น
สว่นหนึ่งของวฒันธรรมองคก์ร  

นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท บริษัทไดด้ ำเนินกิจกำรภำยใตก้รอบนโยบำยดงักล่ำวที่สอดคลอ้งกับ
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของส ำนกังำน ก.ล.ต. และ ตลท. ซึ่งอำ้งอิงหลกักำรที่เป็นสำกลของ Organization for 
Economic CO-operation and Development (OECD) ที่ประกอบดว้ย 5 หมวดหลกัอย่ำงเครง่ครดัตลอดมำดงันี ้

1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 
2. กำรปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่ำงเท่ำเทียมกนั 
3. บทบำทของผูม้ีสว่นไดเ้สีย 
4. กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปรง่ใส 
5. ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวกับคณะกรรมการ  
คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำท หน้ำที่  และควำมรบัผิดชอบที่ส  ำคัญในกำรก ำกับดูแลให้กำรบริหำร

จัดกำรเป็นไปตำมเป้ำหมำย และแนวทำงที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกันก็ค ำนึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยดว้ย กำรก ำหนดโครงสรำ้ง คุณสมบัติ และขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรบริษัทที่เหมำะสมจะเป็นประโยชนต์่อประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน รวมถึงบุคคลที่จะไดร้บักำร
แต่งตัง้เป็นกรรมกำรบรษิัทตอ้งเป็นผูม้ีควำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ ์วิสยัทศัน ์และควำมซื่อสตัย ์ตลอดจน 
สำมำรถอทุิศเวลำใหก้ับบริษัทเพื่อที่จะสำมำรถปฏิบตัิงำนในฐำนะกรรมกำรบริษัทไดอ้ย่ำงเต็มที่ และมีควำมเป็น
อิสระในกำรตัดสินใจเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุน้โดยรวม คณะกรรมกำรบริษัทไดจ้ัดใหมี้
คณะอนุกรรมกำรหรือคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ เพื่อศึกษำ พิจำรณำ กลั่นกรอง และปฏิบัติงำนสนับสนุน 
กำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษิัทใหม้ีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ และเพื่อใหก้ำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร
บรษิัทเป็นไปโดยชดัเจนและมีประสิทธิภำพ  
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โครงสร้างและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมกำรบริษัทประกอบดว้ยกรรมกำรที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ควำมซื่อสัตย์ และ 

มีคณุสมบตัิตำมที่กฎหมำยก ำหนด เป็นจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน ตำมที่ขอ้บงัคบัของบรษิัทก ำหนดไว ้ 

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2565 คณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 8 คน แบ่งออกเป็น
กรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำร 4 คน กรรมกำรที่ไม่มีต ำแหน่งในกำรบรหิำรงำน 4 คน ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระ โดยคณะกรรมกำร
บริษัทมีควำมเป็นอิสระจำกผ่ำยจัดกำรในกำรอภิปรำย แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นและตัดสินใจลงมติที่ประชุม และ
กรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัทเป็นกรรมกำรอิสระและเป็นคนละบุคคลกันกับกรรมกำรผู้จัดกำร  
โดยรำยละเอียดเก่ียวกับคณะกรรมกำรบริษัท ปรำกฏในหัวขอ้ 7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ ของแบบแสดง
รำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report ฉบบัสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2565) 

ทัง้นี ้กรรมกำรอิสระของบริษัทมีคณุสมบตัิเก่ียวกับควำมเป็นอิสระ ตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยว่ำดว้ย
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้อง รำยละเอียดคุณสมบัติกรรมกำรอิสระ ปรำกฏ 
ในหัวข้อ 8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ของแบบแสดง
รำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report ฉบบัสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2565) 

นอกจำกนี ้ บริษัทมีกำรจัดท ำตำรำง Board Skill Matrix ในกำรพิจำรณำควำมหลำกหลำยของคณะกรรมกำร  
(Board Diversity) ทำงด้ำนทักษะ ควำมรู ้ควำมสำมำรถ ควำมเชี่ยวชำญช ำนำญกำร เชือ้ชำติ สัญชำติ เพศ และอำย ุ 
เป็นปัจจัยส ำคัญ ปัจจุบัน คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 2 ท่ำน ที่เป็นผูห้ญิง ไดแ้ก่ นำงสำวพจนีย ์ธนวรำนิช กรรมกำร
อิสระ ซึ่งเป็นผู้มีควำมรู ้ควำมสำมำรถทำงด้ำนบัญชีสำมำรถให้ควำมเห็นทำงด้ำนงบกำรเงินได้ และนำงนงนุช  
บรูณะเศรษฐกลุ กรรมกำรผูจ้ดักำร ซึ่งเป็นผูม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถทำงดำ้นกำรบรหิำรงำนทัง้ธุรกจิเครื่องดื่มและธุรกิจอำหำร  

ควำมหลำกหลำยในโครงสรำ้งของคณะกรรมกำร (Board Diversity) ของบรษัิท ปี 2565 

เพศ สัดส่วนกรรมการ (%) 
ชำย  6 ท่ำน 75.00% 
หญิง  2 ท่ำน 25.00% 
อายุโดยเฉลี่ย  69 ปี 

 
สัญชาต ิ  ไทย    8 ท่ำน 

 
ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง โดยเฉลี่ย   13.75 ปี 

 
สดัส่วนกรรมกำรท่ีเป็นกรรมกำรบรหิำร ต่อกรรมกำรทัง้หมด                                          4:8 
สดัส่วนกรรมกำรท่ีมิใช่กรรมกำรบรหิำร ต่อกรรมกำรทัง้หมด                                         4:8 
สดัส่วนกรรมกำรอิสระ ต่อกรรมกำรทัง้หมด                                  4:8 
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ความรู้ ความช านาญ และประสบการณ ์   
ธุรกิจเคร่ืองดืม่ 7 ท่ำน 

ธุรกิจอำหำร 7 ท่ำน 

กำรขำยและกำรตลำด 2 ท่ำน 

กำรเงินและบญัช ี 3 ท่ำน 

ธุรกจิระหวำ่งประเทศ 2 ท่ำน 

โลจิสติกส ์ 1 ท่ำน 

กฎหมำย 1 ท่ำน 

กำรควบรวมและกำรไดม้ำซึง่กจิกำร 1 ท่ำน 

กำรวจิยั 2 ท่ำน 

สมัพนัธก์บัหน่วยงำนรำชกำร 1 ท่ำน 

ส่ือสำรและประชำสมัพนัธ ์ 2 ท่ำน 

สำธำรณสขุ 1 ท่ำน 
กำรผลิตและวิศวกรรม 1 ท่ำน 

กำรบรหิำรธุรกจิ 6 ท่ำน 

กำรบรหิำรจดักำรทนุมนษุย ์ 1 ท่ำน 
กำรบรหิำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 2 ท่ำน 

 
ตารางความรู้ ความช านาญ และประสบการณข์องคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) 

รายชื่อ 
คณะกรรมการบริษัท 
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ื่ ม 

ธุร
กิจ

อา
หา

ร 

กา
รข

าย
แล

ะก
าร
ตล

าด
 

กา
รเ
งิน

แล
ะบั

ญ
ชี 

ธุร
กิจ

ระ
หว

่าง
ปร

ะเ
ทศ

 

โล
จิส

ติก
ส ์

กฎ
หม

าย
 

กา
รค

วบ
รว
มแ

ละ
กา

รไ
ด้ม

าซึ่
งก

ิจก
าร

 

กา
รว
ิจยั

 

คว
าม

สัม
พัน

ธก์
ับห

น่ว
ยง

าน
รา
ชก

าร
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นำยประสิทธิ์ โฆวิไลกลู ✓ ✓ 
    

✓ 
         

นำยวิกรม คุม้ไพโรจน ์     
✓ 

    
✓ ✓ ✓ 

 
✓   

นำงสำวพจนีย ์ธนวรำนิช ✓ ✓ 
 

✓ 
         

✓   

นำยชยั จรุงธนำภิบำล ✓ ✓ 
 

✓ 
         

✓   

นำยอวยชยั ตนัทโอภำส ✓ ✓ ✓ 
 

  
       

✓   

นำยสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร ✓ ✓ 
 

✓ ✓ ✓  
✓ 

     
✓ ✓ ✓ 

ดร. พิษณุ วิเชียรสรรค ์ ✓ ✓ 
      

✓ 
   

✓ 
  ✓ 

นำงนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ ✓ ✓ ✓ 
     

✓  
✓   

✓   

 

ในปี 2565 คณะกรรมกำรบริษัทไดม้ีกำรประชุมคณะกรรมกำรทัง้สิน้ 5 ครัง้ กรรมกำรที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำร 
ไดมี้กำรประชุมเพื่อปรกึษำหำรือรว่มกันอย่ำงเป็นอิสระในเรื่องเก่ียวกับกำรบริหำรกิจกำรบริษัทโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้
รว่มจ ำนวน 1 ครัง้ ส  ำหรบักำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทและคณะกรรมกำรชดุย่อยประจ ำปี 2565 ไดก้ ำหนดไวเ้ป็นกำร
ลว่งหนำ้แลว้ และไดแ้จง้ใหก้รรมกำรทุกท่ำนทรำบแลว้ผ่ำนที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท โดยมีส่วนงำนกำรก ำกับดแูล
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เป็นผูร้บัผิดชอบในกำรจัดเตรียมเอกสำร สถำนที่ และประสำนงำนในกำรประชุม กรรมกำรแต่ละท่ำนจะไดร้บัทรำบ
ก ำหนดวนัประชมุ ระเบียบวำระกำรประชมุและขอ้มลูกำรประชมุเพื่อน ำไปศกึษำขอ้มลูลว่งหนำ้ในกำรพิจำรณำตดัสินใจ
ต่ำง ๆ พอสมควร 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะด้าน เพื่อให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ ของ
คณะกรรมกำรมีประสิทธิภำพยิ่งขึน้ ซึ่งองค์ประกอบของคณะกรรมกำรชุดย่อยประกอบด้วยกรรมกำรที่มีควำมรู ้ 
ควำมเชี่ยวชำญและประสบกำรณใ์นดำ้นดงักล่ำว เพื่อช่วยพิจำรณำกลั่นกรอง ก ำหนดเป้ำหมำย แนวทำงกำรด ำเนินงำน
ด้ำนนั้น ๆ ก่อนเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ ได้แก่ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่ งยืนและควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรสรรหำ คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและ
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมกำรชุดย่อยจะอยู่ในหัวข้อ 7.3 ข้อมูลเก่ียวกับ
คณะกรรมการชุดย่อย ของแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี  (แบบ 56-1 One Report ฉบับสิน้สุดวันที่  31 ธันวำคม 
2565) 

การสรรหากรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำเป็นผูพ้ิจำรณำสรรหำกรรมกำรบริษัทโดยพิจำรณำ 

คดัสรรบุคคลผูม้ีคณุวฒุิ ควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณก์ำรท ำงำนที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงพิจำรณำองคป์ระกอบ 
อำยุ เพศ ควำมหลำกหลำยทำงดำ้นทักษะ วิชำชีพ ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะดำ้น และทักษะที่ยังขำดอยู่ รวมถึงควำม
สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทมำเป็นเกณฑใ์นกำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำรบริษัทดว้ย ตลอดจน
ตอ้งมีคณุสมบตัิของกำรเป็นกรรมกำรหรือกรรมกำรอิสระ (แลว้แตก่รณี) ตำมที่กฎหมำยบรษิทัมหำชนจ ำกดั กฎหมำยว่ำ
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์กฎหมำยอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งและขอ้บงัคบัของบรษัิทก ำหนดไว ้

นอกจำกนี ้ผูถื้อหุน้ของบริษัทสำมำรถเสนอชื่อบุคคลที่มีคณุสมบัติเหมำะสมเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร
บรษิัท โดยสำมำรถใชบ้รษิัทที่ปรกึษำ (Professional Search Firm) หรือฐำนขอ้มลูกรรมกำร (Director Pool) ของสถำบนั
ภำยนอกประกอบกำรพิจำรณำตำมหลกัเกณฑท์ี่บริษัทไดม้ีกำรประกำศต่อสำธำรณะผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยกอ่นกำรประชมุผูถื้อหุน้ที่มีวำระกำรแต่งตัง้กรรมกำรบรษิัท 

การก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการบรษิัท 
คณะกรรมกำรบริษัทจดัใหม้ีระบบกำรพิจำรณำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท ภำยใตก้ระบวนกำร 

ที่เหมำะสมและสำมำรถตรวจสอบไดอ้นัจะสรำ้งควำมเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

ทั้งนี ้คณะกรรมกำรบริษัทไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำค่ำตอบแทน
กรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกรูปแบบ ทั้งในรูปแบบของค่ำตอบแทนรำยเดือน ค่ำตอบแทนที่เป็น 
เบีย้ประชุม และบ ำเหน็จกรรมกำร รวมถึงค่ำตอบแทนในรูปแบบอื่น ๆ (ถำ้หำกมี) เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
พิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมก่อนน ำเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนมุตัิตำมล ำดบัต่อไป 

โดยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรบริษัทในทกุรูปแบบ คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำ
เปรียบเทียบอำ้งอิงจำกบรษิทัในอตุสำหกรรมและธุรกิจที่มีขนำดใกลเ้คียงกัน โดยคำ่ตอบแทนตอ้งมคีวำมเหมำะสมและ
สอดคลอ้งกับภำระหนำ้ที่ ผลกำรปฏิบตัิงำนและควำมรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมำย รวมถึงสำมำรถจูงใจใหก้รรมกำรที่มี
คุณสมบัติ และควำมสำมำรถมำเป็นกรรมกำรของบริษัทหรือปฏิบัติหนำ้ที่ใหบ้รรลุวัตถุประสงค ์เป้ำหมำยและทิศทำง
ธุรกจิที่บรษิัทก ำหนดไวไ้ด ้
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การปฐมนิเทศ 
คณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนดใหม้ีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ทกุคน เพื่อใหก้รรมกำรใหม่รบัทรำบควำมคำดหวงั

ที่บริษัทมีต่อบทบำท หนำ้ที่ ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรบริษัท นโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรก ำกับดูแลกิจกำรของ
บริษัท ตลอดจนสรำ้งควำมรู ้ควำมเขำ้ใจในธุรกิจ กลยุทธ์ ผลิตภัณฑ ์แผนธุรกิจและกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ของบริษัท 
รวมถึงกำรเยี่ยมชมหน่วยปฏิบตัิกำรดำ้นต่ำง ๆ  ของบรษิทัเพื่อเตรียมควำมพรอ้มในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำรบรษิัท 

การพัฒนากรรมการบริษัท 
บริษัทมีนโยบำยส่งเสริม และสนบัสนุนใหก้รรมกำรของบริษัททุกคนเขำ้ร่วมกำรสมัมนำและศึกษำในหลกัสตูร

กำรอบรมต่ำง ๆ ที่เป็นประโยชน์ซึ่งจัดขึน้โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of Directors 
Association) หรือ IOD และ ตลท. รวมถึงองคก์รอิสระหรือหน่วยงำนต่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ เพื่อเสริมสรำ้ง
ควำมรู ้และเป็นประโยชนต่์อกำรปฏิบติัหนำ้ที่ใหม้ีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้  

โดยในปี 2565 นำงสำวพจนีย ์ธนวรำนิช กรรมกำรอิสระ ไดเ้ขำ้อบรมในหลกัสูตร Listed Entity Director (LED) 
Program -Environmental, Social and Governance Essentials  ซึ่ งจัดขึ ้นโดย Singapore Institute of Directors และ 
นำยชัย จรุงธนำภิบำล กรรมกำรอิสระ ได้เข้ำอบรมออนไลน์รุ่น 3/2565 หัวข้อ “What Directors need to know about 
Digital Assets” 

การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทมีแนวนโยบำยใหค้ณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประเมินตนเองอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใชป้ระโยชน์

ในกำรพฒันำและปรบัปรุงกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำรบรษิัท โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 7/2558 
ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 10 พฤศจิกำยน 2558 ไดม้ีมติอนุมัติแบบกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทฉบับแกไ้ข 
ทัง้แบบรำยคณะและรำยบุคคล ซึ่งมีหลกัเกณฑก์ำรประเมินสอดคลอ้งกับตัวอย่ำงแบบประเมินตนเองของ ตลท.  
อนัประกอบดว้ย 5 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่  

1) โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 
2)  บทบำท หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร  
3) กำรประชมุคณะกรรมกำร 
4)  ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยจดักำร และ  
5)  กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้รหิำร  

เพื่อใหก้รรมกำรบรษิัทใชใ้นกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษัิท ตัง้แต่ปี 2558 เป็นตน้ไป 
ส ำหรับกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยก็ได้มีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรประเมิน 
ที่สอดคลอ้งกันกับตัวอย่ำงแบบประเมินตนเองของ ตลท. ซึ่งครอบคลมุหลกัเกณฑท์ัง้ 5 หวัขอ้หลกัดังกล่ำวขำ้งตน้
ดว้ย โดยในกำรท ำกำรประเมินเลขำนุกำรบริษัทและเลขำนุกำรคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ (แลว้แต่กรณี) 
จะท ำกำรจัดส่งแบบประเมินกำรปฏิบัติงำนทั้งแบบรำยคณะและรำยบุคคล ใหแ้ก่กรรมกำรบริษัทและกรรมกำร 
ชดุย่อยทุกท่ำนเพื่อท ำกำรประเมิน และกรรมกำรแต่ละท่ำนจะน ำส่งแบบประเมินกลบัมำยงัเลขำนกุำรบริษัทและ
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ (แลว้แต่กรณี) เพื่อท ำกำรรวบรวม ประมวลผล เพื่อน ำไปพัฒนำ
ปรบัปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน และจดัเก็บไวเ้ป็นขอ้มลูต่อไป 
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ทัง้นี ้ในปี 2565 คณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรชดุย่อยทกุคณะไดมี้กำรประเมินกำรปฏิบตัิงำน
ทัง้แบบรำยคณะและรำยบคุคล โดยมีผลกำรประเมินในภำพรวมอยู่ในเกณฑร์ะดบัดี-ดีเยี่ยม  

 
0  =  ไม่เห็นดว้ยอย่ำงยิ่ง หรือไมม่ีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้ 

1  =  ไม่เห็นดว้ย หรือมีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้เพียงเล็กนอ้ย  

2  =  เห็นดว้ย หรือมกีำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้พอสมควร 

3  =  เห็นดว้ยค่อนขำ้งมำก หรือมีกำรด ำเนินกำรในเรื่องนัน้ดี 

4  =  เห็นดว้ยอย่ำงมำก หรือมีกำรด ำเนินกำรในเรือ่งนัน้อย่ำงดีเยี่ยม 

 
แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
บริษัทจัดใหม้ีกำรจัดท ำและติดตำมควำมคืบหน้ำของแผนสืบทอดต ำแหน่งที่ครอบคลุมต ำแหน่งกรรมกำร

ผูจ้ดักำรและผูบ้ริหำรระดบัสงู เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบรษิัทมีผูบ้รหิำรที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณอ์นัสำมำรถ
สืบทอดต ำแหน่งที่ส  ำคญัต่อไปในอนำคต และจดัใหม้กีำรทบทวนและรำยงำนแผนสืบทอดต ำแหน่งตำมควำมเหมำะสม 
ทัง้นี ้เพื่อเป็นกำรสง่เสริมและเตรียมควำมพรอ้มแก่ผูบ้ริหำรระดบัสงูในกำรสืบทอดงำนหรือต ำแหน่งที่ส  ำคัญของบริษัท 
บริษัทจะจัดใหผู้้บริหำรระดับสูงเริ่มเข้ำรบักำรอบรมในหลักสูตร Director Certification Program (DCP) หรือ 
Director Accreditation Program (DAP) ซึ่งจัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors Association) เพื่อสรำ้งพื ้นฐำนควำมเข้ำใจในหลักเกณฑ์กำรปฏิบัติหน้ำที่  และควำมรับผิดชอบของ
กรรมกำรบริษัทจดทะเบียน ซึ่งนอกจำกจะเป็นกำรเตรียมควำมพรอ้มแลว้ ยังเป็นประโยชนแ์ก่ผู้บริหำรในกำร
ปฏิบตังิำนสนบัสนนุคณะกรรมกำรบรษิัทดว้ย 

เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมกำรเป็นผูแ้ต่งตัง้เลขำนกุำรบรษิัท เพื่อท ำหนำ้ที่ดแูลกำรประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุม

ผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปอย่ำงรำบรื่น โปรง่ใส เป็นไปตำมหลกัเกณฑ ์ระเบียบและกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 
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การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษัทร่วม 
คณะกรรมกำรบริษัทไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่ควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท

และบรษัิทย่อยใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยทำงธุรกิจ เปำ้หมำย แผนกำรด ำเนินงำน กลยุทธท์ำงธุรกิจ งบประมำณและ
อ ำนำจบรหิำรต่ำง ๆ ตำมที่ไดร้บัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัทใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและเอือ้ต่อสภำพธุรกิจ 
และมอี ำนำจอนมุตัิกำรเขำ้ท ำธุรกรรมและด ำเนินกำรต่ำง ๆ ของบรษิัทย่อย 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัตทิีเ่ก่ียวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  
ผูถื้อหุน้เป็นผูม้ีสิทธิในควำมเป็นเจำ้ของบรษิัท โดยควบคมุบริษัทผ่ำนกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อให้

ท ำหนำ้ที่แทนตน บริษัทจึงใหค้วำมส ำคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกกลุ่มไม่ว่ำจะเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูถื้อหุน้รำยย่อย  
ผูล้งทนุต่ำงชำติ หรือผูล้งทนุประเภทสถำบนั รวมถึงมีเจตนำรมณท์ี่ชดัเจนที่จะไม่กระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรลิดรอนสิทธิ
ขัน้พืน้ฐำนของผู้ถือหุน้ และอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุน้ในกำรใชส้ิทธิในเรื่องต่ำง ๆ ที่ผู้ถือหุน้สมควรไดร้บัดว้ย  
ดังนั้น ในกำรประชุมครัง้ที่  1/2565-2566 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกำยน 2565 ไดมี้มติอนุมัติรูปแบบกำรจัดประชุมสำมัญ 
ผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2566  เป็นกำรประชมุผูถื้อหุน้ในรูปแบบ Hybrid โดยจดัประชมุ ณ หอ้งแกรนดฮ์อลล ์1 ชัน้ที่ 2 โรงแรม 
ดิ แอทธินี โฮเทล แบงค็อก อะลกัซช์ูรี คอลเล็คชั่น โฮเทล เลขที่ 61 ถนนวิทยุ แขวงลมุพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 
10330 และผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับกำรประชุมผ่ำนสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์โดยก ำหนดใหก้ำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2566 ของบรษิัทเป็นวนัพุธที่ 25 มกรำคม 2566 เวลำ 
14.00 น. 

 การปกป้องสิทธิผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงหน้ำที่และใหค้วำมส ำคัญในกำรดูแลและปกป้องสิทธิของผูถื้อหุน้ 

รวมถึงคุม้ครองและส่งเสริมผูถื้อหุน้ทุกรำยใหไ้ดร้บัและใชส้ิทธิขัน้พืน้ฐำนของตนตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของ
บริษัทอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทียม เป็นธรรม เป็นไปตำมและสอดคลอ้งกับขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ปฏิบตัิ ขอ้บงัคบั กฎ 
ระเบียบของส ำนกังำน ก.ล.ต. และ ตลท. รวมถึงกฎหมำยอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งที่ส  ำคญั  

นอกจำกนี ้เพื่อเคำรพสิทธิและปกป้องสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกรำย บริษัทไม่มีกำรก ำหนดนโยบำย ในลกัษณะ 
กีดกนัหรือสรำ้งอุปสรรคในกำรติดต่อสื่อสำรกันของผูถื้อหุน้ และไม่มีแนวนโยบำยในกำรท ำขอ้ตกลงระหว่ำงผูถื้อหุน้
ที่มีผลกระทบอย่ำงมีนยัส  ำคญัต่อบรษิัทหรือผูถื้อหุน้รำยอื่นดว้ย 

การประชุมผู้ถือหุน้ 
บรษัิทไดจ้ดัใหมี้กำรประชมุสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้ภำยใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบรษิัท

หรือตำมรอบระยะเวลำที่กฎหมำยก ำหนด โดยคณะกรรมกำรบรษิัทมีแนวนโยบำยในกำรช่วยอ ำนวยควำมสะดวก
ในกำรประชุม เพื่อสนบัสนุนและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกรำย รวมถึงผูล้งทนุสถำบนัเขำ้ประชมุและใชส้ิทธิออกเสียง
ลงคะแนนดว้ย นอกจำกนี ้บรษิัทใหค้วำมส ำคญักับกำรก ำหนดวนั เวลำ และสถำนที่ประชุมใหม้ีควำมเหมำะสม
และสะดวกในกำรเขำ้ร่วมประชุมของผู้ถือหุน้ทุกรำย รวมถึงเปิดโอกำสใหผู้้ถือหุน้สำมำรถเสนอวำระกำรประชุม 
เป็นกำรล่วงหนำ้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ได ้ตำมหลกัเกณฑ ์เงื่อนไขและวิธีกำรที่บริษัทหรือกฎเกณฑแ์ละกฎหมำย 
ที่เก่ียวขอ้งก ำหนด รวมถึงเผยแพรร่ำยละเอียดหลกัเกณฑ ์ช่องทำง ช่วงเวลำ และผลกำรเสนอใหผู้ถื้อหุน้ทรำบผ่ำนทำง
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เว็บไซตข์องบริษัทและเว็บไซตข์อง ตลท. รวมถึงในกำรประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทได้จัดท ำหนังสือเชิญประชุม 
ที่ระบุวำระกำรประชุม วัตถุประสงค ์เหตุผล ควำมเห็นและขอ้เสนอแนะของคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงชัดเจน 
พรอ้มเอกสำรขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งของแต่ละวำระกำรประชุม ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ เพื่อเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบริษัทและจัดส่งให้ผูถ้ือหุน้ล่วงหนำ้ทำงไปรษณีย ์เพื่อใหผู้้ถือหุ้นมีข้อมูลและระยะเวลำที่เพียงพอต่อกำร
พิจำรณำตดัสินใจในแต่ละวำระอย่ำงมีประสิทธิผล และหำกผูถื้อหุน้ท่ำนใดมีขอ้สงสยั สำมำรถส่งค ำถำมที่ตอ้งกำร
ใหต้อบในที่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นกำรล่วงหนำ้ตำมช่องทำงและหลกัเกณฑท์ี่บริษัทก ำหนด หรือสำมำรถสอบถำม 
เสนอแนะ หรือแสดงขอ้คิดเห็นในวำระที่เกี่ยวขอ้งในวนัประชุมผู้ถือหุน้ได ้รวมถึงผู้ถือหุ้นสำมำรถส่งหนังสือ 
มอบฉันทะและเอกสำรประกอบต่ำง ๆ มำใหบ้ริษัทตรวจสอบก่อนเพื่ออ ำนวยควำมสะดวก และลดระยะเวลำ 
ในกำรตรวจสอบเอกสำรในวนัประชมุและภำยหลงักำรประชุม บรษัิทจดัใหมี้กำรบนัทึกและจดัท ำรำยงำนกำรประชุม
ผู้ถือหุ้นที่ถูกต้องครบถ้วนและสำมำรถตรวจสอบได้ โดยจะเผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทและเว็บไซต ์
ของ ตลท. ภำยในระยะเวลำที่กฎหมำย กฎเกณฑ ์และระเบียบที่เก่ียวขอ้งก ำหนด 

โดยในปี 2566 บริษัทไดจ้ดักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ในวนัพุธที่ 25 มกรำคม 2566 เวลำ 14.00 น. โดยเป็น
กำรประชุมผูถื้อหุน้ในรูปแบบ Hybrid โดยจดัประชุม ณ หอ้งแกรนดฮ์อลล ์1 ชัน้ที่ 2 โรงแรม ดิ แอทธินี โฮเทล แบงค็อก 
อะลกัซช์ูรี คอลเล็คชั่น โฮเทล เลขที่ 61 ถนนวิทยุ แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร และผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(E-AGM) ตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดในกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์และบริษัทจะมีกำรจดั
ประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2566 ในวนัที่ 3 พฤษภำคม 2566 เวลำ 10.00 น.  

บริษัทได้ก ำหนดรำยชื่อผู้ถือหุ้นที่ มีสิทธิเข้ำร่วมประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น เป็นวันที่  13 ธันวำคม 2565  
โดยในกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2566 บรษัิทไดด้ ำเนินกำรดงันี ้

ก่อนการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น 
1. เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอระเบียบวำระกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้น และเสนอชื่ อบุคคล 

เพื่อพิจำรณำเขำ้รบักำรสรรหำเป็นกรรมกำรของบริษัทเป็นกำรล่วงหน้ำ แต่ไม่มีผูถื้อหุน้ท่ำนใดประสงคเ์สนอระเบียบ
วำระกำรประชมุและชื่อบคุคลเพื่อพิจำรณำเขำ้รบักำรสรรหำเป็นกรรมกำรของบรษิัท 

2. แจ้งก ำหนดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถจัดสรรเวลำ 
ในกำรเขำ้รว่มประชมุไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

3. เผยแพรห่นงัสือเชิญประชุมและเอกสำรประกอบวำระกำรประชุม ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบผ่ำนเว็บไซต์
ของบรษิทัเป็นเวลำประมำณ 28 วนัก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้  

4. จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมซึ่งระบุวำระกำรประชุม วตัถุประสงค ์เหตผุล ควำมเห็นของคณะกรรมกำร
บริษัท และขอ้มูลต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับแต่ละวำระกำรประชุมอย่ำงละเอียด ทำงไปรษณียใ์หผู้ถื้อหุน้ล่วงหนำ้ก่อนกำร
ประชุมไม่น้อยกว่ำ 21 วันด้วย เพื่อให้มีข้อมูลที่เพียงพอต่อกำรพิจำรณำตัดสินใจในแต่ละวำระอย่ำงมีประสิทธิผล 
รวมถึงลงประกำศในหนงัสือพิมพร์ำยวนัตำมระยะเวลำที่กฎหมำยก ำหนด  

5. จดัส่งหนงัสือมอบฉันทะตำมแบบที่กฎหมำยก ำหนด โดยมีค ำอธิบำย วิธีกำรและเอกสำรที่ผูถื้อหุน้
ตอ้งจดัเตรียมเพื่อใชใ้นกำรเขำ้รว่มประชมุและกำรมอบฉนัทะไปพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวก
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ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ด้วยตนเองเพื่อมอบฉันทะให้ผู้อื่น หรือแต่งตั้งกรรมกำรอิสระท่ำนใด 
ท่ำนหนึ่งตำมที่ระบุในหนงัสือมอบฉันทะใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉันทะเพื่อร่วมประชุมและออกเสียงตำมที่ผูถื้อหุน้ระบุได ้และ 
ผูถื้อหุน้สำมำรถส่งหนังสือมอบฉันทะและเอกสำรประกอบต่ำง ๆ มำใหบ้ริษัทไดต้รวจสอบก่อนเพื่อเป็นกำรอ ำนวย
ควำมสะดวกและลดระยะเวลำในกำรตรวจสอบเอกสำรในวนัประชมุ 

6. ส ำหรบัวำระกำรเลือกตัง้กรรมกำรมีกำรระบุขอ้มลู ประวตัิกำรศึกษำ ประวตัิกำรท ำงำน จ ำนวนบรษิัท 
ที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร จ ำนวนปีที่ด ำรงต ำแหน่ง ประเภทกรรมกำรที่ เสนอและกำรเข้ำร่วมประชุมในปีที่ผ่ำนมำ 
อย่ำงครบถว้น รวมถึงแสดงนโยบำย หลกัเกณฑแ์ละแนวทำงในกำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำรเพื่อเป็นขอ้มูลประกอบกำร
พิจำรณำของผูถื้อหุน้ดว้ย 

7. คณะกรรมกำรบริษัทไดจ้ดัใหม้ีกระบวนกำรก ำหนดค่ำตอบแทนที่โปร่งใส และไดร้บักำรอนุมัติ
จำกผูถื้อหุน้ โดยกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร บริษัทไดเ้สนอต่อผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนุมัติ
ค่ำตอบแทนทุกรูปแบบทั้งในรูปแบบค่ำตอบแทนประจ ำ ค่ำตอบแทนที่เป็นเบีย้ประชุมและค่ำตอบแทนที่เป็น
บ ำเหน็จ และแยกกำรน ำเสนอเป็นรำยคณะและรำยต ำแหน่ง รวมถึงแสดงนโยบำย หลกัเกณฑแ์ละแนวทำงในกำร
พิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนดงักลำ่ว เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบกำรพิจำรณำของผูถื้อหุน้ดว้ย  

8. บริษัทส่งเสริมใหผู้ล้งทุนสถำบนัเขำ้รว่มกำรประชุมผูถื้อหุน้ โดยประสำนไปยงันกัลงทุนสถำบนั
ต่ำง ๆ เพื่อขอใหจ้ดัส่งเอกสำรกำรมอบฉันทะส ำหรบักำรเขำ้ประชุมเป็นกำรล่วงหนำ้เพื่อที่บริษัทจะไดต้รวจสอบ
และขอเอกสำรเพิ่มเติมในกรณีที่เอกสำรไม่ครบถว้น เพื่อเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกและลดระยะเวลำในกำร
ตรวจสอบเอกสำรในวนัประชมุ 

9. บริษัทเปิดโอกำสใหผู้้ถือหุ้นสำมำรถจัดส่งค ำถำมที่ต้องกำรใหช้ีแ้จงในประเด็นที่เก่ียวข้องกับ
ระเบียบวำระกำรประชุมไดเ้ป็นกำรล่วงหนำ้ทำงอีเมล ์ที่นกัลงทุนสมัพนัธ ์investorrelations@oishigroup.com หรือโทรสำร
หมำยเลข 02-768-8889 

วันประชุมผู้ถอืหุ้น 
บริษัทมีแนวนโยบำยที่ชดัเจนในกำรสนบัสนุนและส่งเสริมใหผู้ถ้ือหุน้ทุกรำย รวมถึงผูล้งทุนสถำบนั 

ใชส้ิทธิเขำ้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนในกำรประชุมผู้ถือหุ้น โดยอ ำนวยควำมสะดวกและจัดกำรประชุม 
อย่ำงโปร่งใสและตรวจสอบได ้รวมถึงไม่กระท ำกำรใด ๆ อันเป็นกำรลิดรอนสิทธิของผูถ้ือหุน้ และเปิดโอกำสให ้
ผูถื้อหุน้ไดซ้ักถำมและแสดงควำมคิดเห็นไดอ้ย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี ้ในกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2566 
บรษิัทไดด้ ำเนินกำรต่ำง ๆ ในวนัประชมุผูถื้อหุน้ ดงันี ้

1. บริษัทไดใ้ช้ บริษัท ควิดแลบ จ ำกัด ซึ่งเป็นหน่วยงำนอิสระให้บริกำรระบบควบคุมกำรประชุม 
ทัง้แบบเขำ้ประชุมดว้ยตนเองและผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์และไดร้บัหนังสือรบัรองระบบควบคุมกำรประชุมผ่ำนสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์จำกส ำนกังำนพฒันำธุรกรรมทำงอิเล็กทรอนิกส ์ 

2. บริษัทได้จัดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2566 ในรูปแบบ Hybrid ผู้ถือหุน้ที่เข้ำร่วม
ประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ สำมำรถดูกำรถ่ำยทอดสดตลอดกำรประชุม รวมทั้งผลคะแนนในแต่ละวำระ  
ซึ่งบริษัทได้เปิดวีดีโอสำธิตวิธีกำรใช้ระบบ on line ในตอนเริ่มตน้ของกำรประชุมและบริษัทไดแ้จ้งให้ผู้ถือหุ้น
รบัทรำบก่อนเริ่มด ำเนินกำรประชุมถึงหลกัเกณฑ ์วิธีกำรในกำรเขำ้ร่วมประชุม กำรมอบฉันทะ หลกัเกณฑ ์และ
วิธีกำรออกเสียงลงคะแนนและนับคะแนนเสียง ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบดว้ย 
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3. บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นในกำรออกเสียงลงคะแนน โดยให้นับหุ้น 1 หุ ้น เป็น 1 เสียง ในกำรนับ
คะแนนเสียง บริษัทจะนับคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นที่เขำ้ร่วมประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กโทรนิกสแ์ละคะแนนเสียงของ 
ผู้ถือหุน้ที่มอบฉันทะ โดยจะน ำคะแนนเสียงของผู้ถือหุน้ที่ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง หรือบัตรเสีย หักออกจำก
คะแนนเสียงทัง้หมด และสว่นที่เหลือจะถือว่ำเป็นคะแนนเสียงเห็นดว้ย 

4. จัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระอันไดแ้ก่ตัวแทนผู้สอบบัญชี ตรวจสอบกำรลงคะแนนในกำรประชุม
สำมญัผูถื้อหุน้และเปิดเผยเรื่องดงักลำ่วไวใ้นรำยงำนกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ดว้ย 

5. บริษัทด ำเนินกำรประชุมตำมระเบียบวำระกำรประชุมที่ ก ำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม  
โดยรำยละเอยีดต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัแต่ละระเบียบวำระกำรประชมุไดแ้จง้ผูถื้อหุน้ในหนงัสือเชิญประชมุแลว้ 

6. บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมเก่ียวกับวำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นให้บริษัท
ล่วงหน้ำที่นักลงทุนสัมพันธ์ และก่อนลงมติในแต่ละวำระ บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นซักถำมในประเด็น 
ที่เก่ียวขอ้งกบัวำระนัน้ ๆ ตำมควำมเหมำะสม  

7. ในวำระพิจำรณำเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรซึ่งออกจำกต ำแหน่งตำมวำระนั้น บริษัท
ก ำหนดใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล 

8. กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดับสูงของบริษัททุกท่ำน รวมทัง้ ประธำนกรรมกำรบริษัทและ
ประธำนกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะไดเ้ขำ้ร่วมประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2566 เพื่อชีแ้จงและตอบขอ้ซักถำม
ตลอดจนรบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจำกผูถื้อหุน้ นอกจำกนี ้ผูส้อบบญัชีของบรษิัทไดเ้ขำ้รว่มประชุมสำมัญ 
ผูถื้อหุน้ในครัง้ดงักลำ่วดว้ยเช่นกนั 

9. ไม่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบ
ลว่งหนำ้ 

10. ใหส้ิทธิแก่ผูถื้อหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรร่วมแสดงควำมคิดเห็น และตัง้ค ำถำมใด ๆ 
ต่อที่ประชมุตำมระเบียบวำระกำรประชมุ และเรื่องที่เสนอไดต้ำมควำมเหมำะสม 

ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 
1. ภำยหลงักำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ บรษิัทจดัใหม้ีกำรแจง้มตทิี่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้และผลกำร

ลงมตผิำ่นระบบข่ำวของ ตลท. ภำยในระยะเวลำและหลกัเกณฑท์ี่ ตลท.ก ำหนด 
2. จดัใหม้ีกำรบนัทึกและจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ที่ถกูตอ้งและครบถว้น อนัประกอบดว้ย

รำยละเอียดจ ำนวนองคป์ระชุม ทัง้จ ำนวนผูถื้อหุน้ที่เขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง และจ ำนวนผูร้บัมอบฉันทะที่เขำ้
ประชุมแทนผูถื้อหุน้ รำยชื่อและต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย ผูบ้ริหำรระดบัสูงและผูส้อบบญัชี 
ที่เขำ้ร่วมประชุม รวมถึงรำยชื่อและต ำแหน่งของกรรมกำรที่ไม่เขำ้ร่วมประชุม หลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรลงคะแนน 
กำรใช้ระบบลงคะแนน กำรนับคะแนน ผลกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละระเบียบวำระกำรประชุมที่ทั้งเห็นดว้ย  
ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง พรอ้มทั้งบันทึกข้อซักถำม ค ำชี ้แจงและข้อคิดเห็นที่ส  ำคัญ และข้อมูลใด ๆ ตำมที่
กฎหมำย กฎเกณฑ์ และระเบียบที่เก่ียวข้องก ำหนด ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ โดยไดจ้ัดส่งรำยงำนกำร
ประชุมดงักล่ำวใหแ้ก่ ตลท. และหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งภำยในระยะเวลำและหลกัเกณฑท์ี่กฎหมำยก ำหนด รวมถึง
เผยแพร่รำยงำนกำรประชุมบนเว็บไซตข์องบริษัทภำยในระยะเวลำที่กฎหมำย กฎเกณฑ ์และระเบียบที่เก่ียวขอ้ง
ก ำหนดเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้ 
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3. จดัใหม้ีระบบกำรจดัเก็บรำยงำนกำรประชมุที่ดีที่สำมำรถตรวจสอบและอำ้งอิงได ้
บริษัทได้รบัคะแนน 100 คะแนนเต็ม จำกกำรประเมินตำมโครงกำรประเมินคุณภำพกำรจัด

ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2565 ซึ่งประเมินโดยสมำคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย 
นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทยังไดก้ ำหนดนโยบำยในกำรดูแล และปกป้องสิทธิของผู้ถือหุน้ และ

สอดคล้องกับข้อปฏิบัติตำมข้อบังคับ กฎ ระเบียบของ ตลท. และส ำนักงำน ก.ล.ต. รวมถึงกฎหมำยอื่น ๆ  
ที่เก่ียวขอ้งที่ส  ำคัญ อีกทัง้คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักและใหค้วำมส ำคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้โดยจะไม่กระท ำ
กำรใด ๆ อนัเป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 คณะกรรมกำรบริษัท
ไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรียนใด ๆ เก่ียวกับกำรไม่เคำรพหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ จึงแสดงใหเ้ห็นไดว่้ำ แนวนโยบำยหรือ
แนวทำงปฏิบติัที่คณะกรรมกำรบรษิัทไดก้ ำหนดไวม้ีประสิทธิภำพในกำรดแูลจดักำรเรื่องดงักลำ่วอย่ำงเหมำะสม 

การปฏิบัตติ่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม  

ไม่ว่ำจะเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูล้งทนุสถำบนั ผูล้งทุนต่ำงชำติและผูถื้อหุน้รำยย่อย จึงก ำหนดแนวนโยบำยในกำร
ดแูล ปกปอ้งและสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ทกุรำยไดร้บักำรปฏิบตัิอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. บรษิัทเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถเสนอวำระกำรประชุมและชื่อบุคคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้น
และเหมำะสมเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัทเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนวันประชุมสำมัญ
ผูถื้อหุน้ ตำมหลกัเกณฑ ์เงื่อนไขและวิธีกำรที่บริษัท หรือกฎเกณฑแ์ละกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งก ำหนด รวมถึงเผยแพร่
รำยละเอียดหลกัเกณฑ ์ช่องทำง ช่วงเวลำ และผลกำรเสนอวำระกำรประชุมและชื่อบุคคลใหผู้ถื้อหุน้ทรำบผ่ำนทำง
เว็บไซตข์องบริษัทและเว็บไซตข์องตลท. พรอ้มทัง้แจง้ผลกำรเสนอวำระกำรประชุมและชื่อบุคคลดงักล่ำว 
ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้รบัทรำบดว้ย 

2. บริษัทจัดท ำหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้และเอกสำรประกอบกำรประชุมผูถื้อหุน้เป็น 2 ภำษำ  
ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ 

3. บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มเอกสำรรำยละเอียดประกอบวำระกำรประชุมให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นทุกรำยและเปิดเผยหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุน้และเอกสำรดังกล่ำวไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทล่วงหน้ำ 
ก่อนวนัประชมุภำยในกรอบระยะเวลำที่กฎหมำยและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งก ำหนด 

4. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง บริษัทได้จัดให้มีหนังสือมอบฉันทะ 
ในรูปแบบที่ผูถื้อหุน้สำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงได ้ส่งไปพรอ้มกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุน้ เพื่อให ้
ผูถื้อหุน้ที่ไม่สำมำรถเขำ้รว่มประชมุไดด้ว้ยตนเองมอบฉนัทะใหก้บับคุคลอื่นเขำ้รว่มประชมุและลงคะแนนเสียงแทนตนได ้
พรอ้มระบุถึงเอกสำรหรือหลักฐำน ขั้นตอนในกำรมอบฉันทะให้ผู้ถือหุน้ทรำบอย่ำงชัดเจน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถ
จัดเตรียมได้อย่ำงถูกตอ้ง และไม่เกิดปัญหำในกำรเข้ำร่วมประชุมของผู้รบัมอบฉันทะ โดยหลักเกณฑ์ วิธีกำร และ
เงื่อนไขในกำรมอบฉันทะจะก ำหนดขึน้ภำยใตข้อ้ก ำหนดของกฎหมำย โดยไม่มีกำรก ำหนดมำตรกำรใด ๆ ที่ก่อใหเ้กิด
ควำมยุ่งยำกแก่ผูถื้อหุน้ในกำรมอบฉันทะ  นอกจำกนี ้ผูถื้อหุน้สำมำรถมอบฉันทะใหก้รรมกำรอิสระท่ำนใดท่ำนหนึ่ง 
ของบรษิัทที่ไดร้ะบไุวใ้นหนงัสือมอบฉันทะดงักลำ่วเพื่อรกัษำสิทธิของตนได ้
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5. บรษิัทจดัเตรียมบตัรลงคะแนนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในกำรประชมุผูถื้อหุน้ และจดัใหม้บีคุคลที่เป็นอิสระ
อนัไดแ้ก ่ตวัแทนผูส้อบบญัชี และผูถื้อหุน้รำยย่อยรว่มตรวจสอบกำรลงคะแนนในกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้รวมถึง
เปิดเผยเรื่องดงักลำ่วไวใ้นรำยงำนประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ดว้ย 

6. ในกำรประชมุผูถื้อหุน้บรษิัทใหส้ิทธิผูถื้อหุน้ในกำรออกเสียงลงคะแนน 1 หุน้ ต่อ 1 เสียง 

นอกจำกนี ้ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 คณะกรรมกำรบรษิัทไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรียนใด ๆ เก่ียวกับกำรไม่ปฏิบตัิ
ต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน รวมถึงไม่มีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันและกำรซือ้ขำยสินทรพัยท์ี่ไม่เป็นไปตำม
หลักเกณฑ์ที่ส  ำนักงำน ก.ล.ต. และ ตลท. ก ำหนด และกำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกับกำรใช้ข้อมูลภำยในของ
กรรมกำรและผู้บริหำร จึงแสดงให้เห็นไดว่้ำแนวนโยบำยหรือแนวทำงปฏิบัติที่คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดไว ้
มีประสิทธิภำพในกำรดแูลจดักำรเรื่องดงักลำ่วอย่ำงเหมำะสม 

บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมกำรบริษัทไดใ้หค้วำมส ำคัญต่อเรื่องสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ของบริษัททุกกลุ่ม 

ทัง้ภำยในและภำยนอก โดยไดก้ ำหนดใหม้ีกระบวนกำรสง่เสริมใหเ้กิดควำมรว่มมือระหว่ำงบริษัทกบัผูมี้สว่นไดส้่วนเสีย
ในกำรสรำ้งควำมมั่นคงและยั่งยืนของกิจกำร โดยคณะกรรมกำรบริษัทไดจ้ดัท ำจรรยำบรรณโออิชิ กรุ๊ป เพื่อใหก้รรมกำร 
ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคนรบัทรำบถึงมำตรฐำนกำรปฏิบตัิที่บริษัทคำดหวงั นับตัง้แต่กำรปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้ ลกูคำ้  
คู่ค้ำ คู่แข่ง และสังคมโดยส่วนรวม รวมทั้งต่อพนักงำนด้วยกันเอง โดยเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทหัวข้อ  
“เก่ียวกับโออิชิ” หัวขอ้ย่อย “กำรก ำกับดูแลกิจกำร” และคณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดใหมี้กลไกและกระบวนกำร 
ที่จะติดตำมดแูลใหม้ีกำรปฏิบตัิอย่ำงเครง่ครดัและต่อเนื่อง 

นอกจำกนี ้บริษัทตระหนักดีว่ำผลกำรด ำเนินงำนที่ดีของบริษัทเกิดขึน้จำกกำรไดร้บักำรสนบัสนุนที่ดีจำกผูม้ี
ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำง ๆ จึงได้ก ำหนดนโยบำยที่จะสนับสนุนให้เกิดควำมร่วมมือระหว่ำงบริษัทกับผู้ที่มีส่วนได้เสีย 
ในกำรสรำ้งสรรคป์ระโยชนร์ว่มกนั และดแูลใหค้วำมมั่นใจว่ำผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุรำยจะไดร้บักำรคุม้ครองและปฏิบตัิดว้ยดี 
โดยไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ ซึ่งสรุปสำระส ำคญัดงันี ้

1. ผู้ถือหุ้น  
บริษัทมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจบนพืน้ฐำนของควำมซื่อสตัยส์จุริต ยึดหลกัปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่ำงเท่ำเทียม

และเป็นธรรม และจดัใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูต่ำง ๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ ครบถว้น ถกูตอ้งและเท่ำเทียมกัน พรอ้มทัง้ก ำกับ
ดูแล ป้องกันมิใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนของบริษัทแสวงหำประโยชนจ์ำกกำรใชข้อ้มูลที่ยังมิได้
เปิดเผยในทำงมิชอบ รวมถึงบริหำรจดักำรและตดัสินใจในทำงธุรกิจอย่ำงระมัดระวังและรอบคอบ เพื่อใหบ้รรลุ
ตำมเป้ำหมำยของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยำวอย่ำงมีประสิทธิภำพ และสรำ้งควำมเติบโตแก่ธุรกิจ 
อย่ำงมั่นคงและยั่งยืนเพื่อประโยชนข์องผูถื้อหุน้โดยรวม 

2. พนักงาน 
บรษิัทมีแนวนโยบำยว่ำพนกังำนตอ้งไดร้บักำรปฏิบตัิที่เป็นธรรม ทัง้ในดำ้นโอกำส ผลตอบแทน สวสัดิกำร และ

กำรพัฒนำศักยภำพ พรอ้มกับใหค้วำมมั่นใจในคุณภำพชีวิต ควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยในกำรท ำงำน โดยในดำ้น
ผลตอบแทนบริษัทมีแนวทำงกำรพิจำรณำจำกควำมสำมำรถ ประสิทธิภำพ และกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนเป็นส ำคญั
โดยสอดคลอ้งกบัผลประกอบกำรของบรษิัท รวมถึงสำมำรถแข่งขนัไดใ้นอตุสำหกรรมเดียวกัน สวสัดิกำรที่พนกังำนทุกคน
จะไดร้บัอย่ำงเท่ำเทียมและทั่วถึงกัน เช่น สวสัดิกำรค่ำรกัษำพยำบำล กำรประกันสุขภำพ กำรประกันชีวิต ทุนกำรศึกษำ
บตุรพนกังำน กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ เป็นตน้  
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นอกจำกนี ้ ในส่วนโรงงำนยังจัดกิจกรรมให้ควำมรูด้้ำนควำมปลอดภัยฯ อำทิ กำรอบรมข้อก ำหนดระบบ 
กำรจัดกำรดำ้นควำมปลอดภัย ISO45001 กำรประเมินควำมเสี่ยง FMEA เพื่อคน้หำควำมเสี่ยงในกระบวนกำรผลิตและ 
หำแนวทำงปอ้งกันอย่ำงเป็นระบบ กำรจดัฝึกซอ้มอพยพหนีไฟโดยหน่วยดบัเพลิงเทศบำลประจ ำพืน้ที่เป็นกำรฝึกซอ้มจริง
กับพนักงำนทุกคน ทุกระดับซึ่งตอ้งอพยพออกจำกจุดท ำงำนจริง และปฏิบัติตำมหนำ้ที่ที่รบัผิดชอบตำมแผนที่ก ำหนด  
จดัใหม้ีกำรน ำระบบ TPM (Total Productive Management) มำใชใ้นกำรปรบัปรุงระบบกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมปลอดภยั
ใหม้ีประสิทธิภำพ 

กลุม่บรษิัทโออิชิใหค้วำมส ำคญัและค ำนึงถึงหลกัสิทธิมนษุยชน ใหค้วำมเสมอภำคทำงโอกำสแก่พนกังำนทกุคน 
ไม่มีนโยบำยเลือกปฏิบตัิ บริษัทพิจำรณำกำรจำ้งงำนโดยไม่จ ำกัดเชือ้ชำติ สีผิว เพศ ศำสนำ สญัชำติ และควำมคิดเห็น
ทำงกำรเมือง โดยดูแลและปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคนอย่ำงเป็นธรรมและใหผ้ลตอบแทนที่เหมำะสม รวมถึงกลุ่มบริษัท 
โออิชิ ไดจ้ดัใหพ้นกังำนไดม้ีสว่นรว่มพฒันำชมุชนและสงัคมผ่ำนกิจกรรมเพื่อสงัคมและชมุชนที่หลำกหลำยอีกดว้ย 

3. ลูกค้า  
บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนำคุณภำพสินคำ้และบริกำรอย่ำงต่อเนื่องเพื่อควำมพึงพอใจสูงสดุของลกูคำ้ เอำใจใส ่

และดูแลรบัผิดชอบต่อลูกคำ้อย่ำงดีที่สุด โดยกำรรกัษำคุณภำพ และมำตรฐำนของสินคำ้ ตลอดจนผลิตผลิตภัณฑ ์
เพื่อสขุภำพ เช่น กำรลดปรมิำณโซเดียมในผลติภณัฑ ์ผลิตผลิตภณัฑท์ี่ปรำศจำกไขมนัทรำนส ์ผลิตผลิตภณัฑเ์ครือ่งดื่ม
สูตรลดน ้ำตำล รวมถึงเพิ่มผลิตภัณฑ์ในกลุ่มไม่มีน ้ำตำล เพื่อกำรรับรองสัญลักษณ์ทำงโภชนำกำร “ทำงเลือก 
เพื่อสขุภำพ” อย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรแสดงขอ้มลูทำงโภชนำกำรบนฉลำกผลิตภณัฑ ์นอกจำกนี ้ผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่ม
และอำหำรของบรษิัท ผ่ำนกำรรบัรองระบบกำรจดักำรสขุำภิบำลอำหำรและควำมปลอดภยัของอำหำรต่อผูบ้รโิภคหรือ 
GMP & HACCP (Good Manufacturing Practice & Hazard Analysis and Critical Control Point) รวมถึงกระบวนกำร
ผลิตเครื่องดื่มบรรจุกล่องโออิชิผ่ำนกำรรบัรองมำตรฐำนควำมปลอดภัยส ำหรบักำรผลิตอำหำร (Food Safety System 
Certification 22000 : FSSC 22000) เพื่อสรำ้งควำมสมัพนัธท์ี่ยั่งยืนระหว่ำงกนั บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีหน่วยงำนหรือบุคคล
เพื่อท ำหนำ้ที่รบัขอ้รอ้งเรียนของลกูคำ้ เพื่อใหส้ำมำรถด ำเนินกำรแกไ้ขขอ้รอ้งเรียนดงักลำ่วใหแ้กล่กูคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเรว็ 

นอกจำกนี ้ดว้ยควำมค ำนึงถึง “เสียงของผูบ้รโิภค” ซึ่งถือเป็นขอ้มลูส ำคญัอย่ำงยิ่งในกำรปรบัปรุงพฒันำสินคำ้
และบริกำรเพื่อใหต้รงต่อควำมต้องกำรของผู้บริโภค ทันต่อกำรแข่งขันทำงธุรกิจและกระแสสังคมที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลำ โดยเริ่มจำกธุรกิจรำ้นอำหำรในกลุม่บรษิัทโออิชิที่ไดเ้ปิดใชง้ำนระบบ Customer Voice Receipt เพื่อรวบรวม
ขอ้คิดเห็น ข้อเสนอแนะ รวมทั้งขอ้รอ้งเรียนของลูกคำ้ที่ใช้บริกำรรำ้นอำหำรในเครือโออิชิจำกทุกช่องทำง ทั้งระบบ  
Call Center Social Media และกำรท ำแบบสอบถำมผ่ำนกำรสแกน QR Code จำกทำ้ยใบเสร็จรบัเงิน โดยใชก้ลยุทธ ์
กำรมอบสิทธิประโยชนใ์นกำรใชบ้ริกำรครัง้ต่อไป (Next Purchase) เพื่อกระตุน้ใหลู้กคำ้มีส่วนร่วมในกำรแสดงควำม
คิดเห็นผ่ำนแบบสอบถำมออนไลนใ์หเ้สรจ็สมบรูณภ์ำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 

ทัง้นี ้หำกผลกำรท ำแบบสอบถำมถกูระบบคดักรองใหอ้ยู่ในกลุม่ “ขอ้รอ้งเรียน” แลว้ ขอ้มลูดงักลำ่วจะถกูสง่ตรง
มำยงัหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งเพื่อใหด้ ำเนินกำรแกไ้ข โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งขอ้รอ้งเรียนที่ไดร้บัจำกกำรตอบแบบสอบถำม 
ของลกูคำ้ผ่ำนกำรสแกน QR Code จะมีควำมสดใหม่เป็นปัจจุบัน เนื่องจำก QR Code ดงักล่ำวจะมีอำยุเพียง 7 วัน
หลงัจำกลกูคำ้ใชบ้ริกำรเท่ำนั้น จึงเอือ้ต่อกำรที่หน่วยงำนที่ดูแลรบัผิดชอบโดยตรงจะเขำ้ไปดแูลและแกไ้ขปัญหำได้
อย่ำงทนัท่วงที พรอ้มทัง้ไม่หยุดนิ่งในกำรหำแนวทำงปอ้งกัน แกไ้ข ตลอดจนปรบัปรุงพฒันำสินคำ้และบรกิำรเพื่อตอบ
โจทยล์ูกคำ้อย่ำงยั่งยืน เพื่อประโยชนใ์นกำรบริหำรลูกคำ้สัมพันธ์ สนับสนุนภำพลักษณ์ที่ดีและสรำ้งควำมเชื่อมั่น 
ในธุรกจิรำ้นอำหำรของกลุม่บรษัิทโออิชิต่อไปในอนำคต 
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บริษัทมีนโยบำยในกำรสรำ้งควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำหรือผู้บริโภค ปัจจุบันมีผู้บริโภคส่งข้อคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะ รวมทัง้ขอ้รอ้งเรียนจำกกำรใชบ้รกิำรรำ้นอำหำรในเครือโออิชิ ผ่ำนช่องทำง Call Center, Social Media และ
กำรท ำแบบสอบถำมผ่ำนกำรสแกน QR Code จำกส่วนท้ำยของใบเสร็จรบัเงิน รวมทั้งสิน้มำกกว่ำ 30,000 รำยกำร  
ซึ่งนอกจำกกลุ่มบริษัทโออิชิจะใชข้อ้มูลดังกล่ำวในกำรวัดผลกำรด ำเนินงำนจำกกำรส่งมอบอำหำรและกำรใหบ้ริกำร 
แก่ผูบ้รโิภคตัง้แต่เริ่มตน้จนจบกระบวนกำร เพื่อใหม้ั่นใจไดว่้ำผูบ้รโิภคจะไดร้บัควำมพงึพอใจและประสบกำรณท์ี่ดีในกำร
ใช้บริกำรรำ้นอำหำรในเครือแล้ว บริษัทได้น ำข้อมูลดังกล่ำว มำปรับปรุงและพัฒนำต่อยอดในทุก ๆ กระบวนกำร 
ในกำรท ำงำน เพื่อรกัษำและสรำ้งควำมผูกพนักับลกูคำ้ใหด้ียิ่งขึน้ไปอย่ำงยั่งยืน โดยมีเป้ำหมำยคะแนนควำมพึงพอใจ  
(Top 2 Boxes) ที่รอ้ยละ 85 

 4. คู่ค้า 
บรษิัทใหค้วำมส ำคญักบักำรคดัเลือกคู่คำ้โดยพิจำรณำตำมหลกัเกณฑจ์ำกผลงำน รำคำ ควำมน่ำเชื่อถือ และ

ไม่มีประวัติกำรกระท ำผิดด้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น คู่ค้ำต้องมีควำมเป็นมืออำชีพมีจริยธรรม ไม่ละเมิดกฎหมำย 
ดำ้นสิ่งแวดลอ้มและดำ้นแรงงำน รวมถึงไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนเป็นส ำคัญ รวมถึงมีกำรทบทวนโดยก ำหนดเป็น
มำตรกำรหนึ่งของแผนกำรตรวจเยี่ยมผูผ้ลิตและผูจ้ดัจ ำหน่ำยสินคำ้ประจ ำปีของบรษิัทอีกดว้ย นอกจำกนี ้บรษิัทยึดถือ
และปฏิบติัตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้และขอ้ตกลงตำมสญัญำ โดยมุ่งมั่นที่จะปฏิบตัิต่อคู่คำ้อย่ำงเสมอภำค และตัง้อยู่บน
พืน้ฐำนของควำมเป็นธรรมโดยค ำนึงถึงผลประโยชนร์่วมกัน และเพื่อเป็นกำรป้องกันกำรทุจริตจำกคู่คำ้และพนักงำน 
ที่ เก่ียวข้อง บริษัทจะพิจำรณำตัดควำมสัมพันธ์กับคู่ค้ำทันที  หำกพบกำรทุจริต ให้สินบนหรือประโยชน์ใด ๆ  
แก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งเพื่อใหเ้ขำ้ท ำสญัญำหรือธุรกรรมใด ๆ กบับรษิัท  

5. เจ้าหนี ้
บรษิัทมีนโยบำยในกำรปฏิบตัิต่อเจำ้หนีท้กุรำยอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมกนั รวมถึงยึดมั่นในกำรปฏบิตัิตำม

เงื่อนไข ขอ้ก ำหนดเรื่องหลกัประกัน และขอ้ตกลงในสญัญำที่ใหไ้วก้ับเจำ้หนีต้่ำง ๆ อย่ำงเคร่งครดั รวมถึงมีกำรบริหำร
สภำพคลอ่งทำงกำรเงินที่เหมำะสมเพื่อใหส้ำมำรถช ำระคืนหนีแ้ก่เจำ้หนีไ้ดต้ำมเงื่อนไขและตรงตำมก ำหนดเวลำ 

6. คู่แข่งทางการค้า 
บริษัทมีแนวนโยบำยที่ชัดเจนในกำรประพฤติปฏิบัติตำมกรอบกติกำกำรแข่งขันสำกล และปฏิบัติ 

ต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยควำมเป็นธรรม ไม่ใช้วิธีกำรที่ ไม่สุจริตและไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งขันทำงกำรค้ำ 
ดว้ยวิธีกำรใด ๆ ไม่แสวงหำขอ้มลูที่เป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยวิธีกำรที่ไม่สจุรติหรือไม่เหมำะสม และบริษัท
สนับสนุนและส่งเสริมกำรคำ้เสรี เป็นธรรมไม่ผูกขำดหรือก ำหนดใหลู้กคำ้ของบริษัทตอ้งท ำกำรคำ้กับบริษัทเท่ำนั้น 
บรษิัทไม่มีขอ้พิพำทกบัคู่แข่งเกิดขึน้ในปีที่ผ่ำนมำ 

7. สังคมและชุมชน  
ในดำ้นสังคม บริษัทไดต้ระหนักถึงกำรเป็นส่วนหนึ่งของสังคมในอันที่จะตอ้งช่วยเหลือเกือ้กูลกันในสังคม  

เพื่อเป็นกำรตอบแทนสงัคมทัง้ในทอ้งถิ่นที่บริษัทตัง้อยู่และในระดบัประเทศ บรเิวณโดยรอบพืน้ที่ที่โรงงำนอุตสำหกรรม
และรำ้นอำหำรของบริษัทตั้งอยู่จะมีกำรสรำ้งงำนและสรำ้งโอกำสให้แก่ชุมชน รวมทั้งกำรให้ควำมส ำคัญต่อควำม
ตอ้งกำรของชมุชนโดยไดเ้ขำ้รว่มกิจกรรมกำรช่วยเหลือและพฒันำชมุชนตำ่ง ๆ อย่ำงตอ่เนื่อง ส  ำหรบักำรตอบแทนสงัคม
ในวงกวำ้ง บรษิทัจดักิจกรรมเพื่อส่งเสรมิคณุภำพของสงัคมดำ้นต่ำง ๆ ภำยใต ้3 โครงกำรหลกัของบรษิัท ไดแ้ก่ โครงกำร 
“น ำ้ดื่มสะอำด” โครงกำร “ให”้ และโครงกำร “อิ่มจงั” รวมทัง้กำรบรจิำคเพื่อสำธำรณประโยชนอ์ย่ำงต่อเนื่องมำเป็นระยะ
เวลำนำน  
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8. สิ่งแวดล้อม  
ส ำหรบัดำ้นสิ่งแวดลอ้ม บริษัทไดใ้หค้วำมส ำคญัในอนัที่จะสรำ้งค่ำนิยมและจิตส ำนึกในกำรรกัษำสิ่งแวดลอ้ม

และใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีคุณค่ำ ผ่ำนกำรอบรม กำรจัดกิจกรรม กำรรณรงค์และกำรปลูกฝังค่ำนิยมกำรใช้ทรัพยำกร 
อย่ำงคุ้มค่ำภำยในองคก์รที่หลำกหลำย เช่น กำรรณรงคก์ำรลดปริมำณกำรใช้กระดำษในส ำนักงำน รณรงคเ์รื่องกำร
ประหยัดไฟฟ้ำ กำรลดกำรใช้ขวดพลำสติก กำรแยกขยะ และกำรดูแลให้กำรด ำเนินกระบวนกำรผลิตเป็นมิตรกับ
สภำพแวดล้อมและชุมชนมำกที่สุด รวมถึงโรงงำนของบริษัททุกแห่งได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISO 14001 ซึ่งเป็น
มำตรฐำนที่จะท ำใหอ้งคก์รไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรจดักำรสิ่งแวดลอ้มเพื่อใหเ้กิดกำรพฒันำสิ่งแวดลอ้มควบคู่
กับกำรพัฒนำธุรกิจ โดยมุ่งเนน้ในกำรป้องกันมลพิษ (Prevention of Pollution) และมีกำรพัฒนำปรบัปรุงอย่ำงต่อเนื่อง 
ตลอดจนบริษัทไดจ้ดัใหม้ีกำรอบรมดำ้นสิ่งแวดลอ้มและระบบมำตรฐำนดงักล่ำวโดยเชิญวิทยำกรทัง้ภำยในและภำยนอก
บริษัท เพื่อใหค้วำมรูแ้ละสรำ้งค่ำนิยมที่ดีเก่ียวกับสิ่งแวดลอ้มแก่พนักงำนของบริษัท บริษัทจัดกำรอบรมแก่พนักงำน 
ในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับดำ้นสิ่งแวดลอ้มทั้งจำกภำยในและภำยนอกองคก์ร รวมทั้งสิน้ 1 หลักสูตร ไดแ้ก่ หลักสูตร 
สรำ้งจิตส ำนึกดำ้นอนรุกัษ ์ซึ่งคิดเป็นชั่วโมงอบรมเฉลี่ยตอ่คนในปี 2565 อยู่ที่ 34 ชั่วโมงต่อคน สงูกว่ำปี 2564   

นอกจำกนี ้บรษิัทยงัตระหนกัถึงกำรส่งเสริมกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและยั่งยืน โดยในกระบวนกำร
ผลิตของบริษัทไดพ้ฒันำและเลือกใชน้วัตกรรมกำรผลิตดว้ยเครื่องจักรที่ทันสมยัเพื่อลดปริมำณทรพัยำกรต่ำง ๆ ที่ใชใ้น
กระบวนกำรผลิตใหม้ีกำรใชป้ระโยชนไ์ดอ้ย่ำงสูงสุดและเต็มประสิทธิภำพ รวมถึงมีกำรบริหำรจัดกำรวัตถุดิบอย่ำงมี
ประสิทธิภำพเพื่อลดปริมำณกำรสูญเสียและสิน้เปลืองทรพัยำกรโดยไม่จ ำเป็นอีกดว้ย โดยกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำง 
กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ปรำกฏในหัวข้อ 1.2.2 ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ ของรำยงำนประจ ำปี 2565  
(แบบ 56-1 One Report ฉบับสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2565) นอกเหนือจำกกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวขำ้งตน้ บริษัทยงัเขำ้
ร่วมกำรด ำเนินโครงกำรคำรบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์รในภำคอุตสำหกรรม (Carbon Footprint for Organization : CFO)  
เพื่อเสรมิสรำ้งควำมยั่งยืนใหก้บัองคก์ร และเขำ้รว่มโครงกำรน ำรอ่งอตุสำหกรรมสีเขยีวอีกดว้ย 

9. หน่วยราชการและองคก์รทีเ่ก่ียวข้อง  
บรษัิทยึดถือกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งในดำ้นต่ำง ๆ อย่ำงเคร่งครดัทัง้ต่อสิ่งแวดลอ้ม ควำมปลอดภัย 

แรงงำน กำรจัดกำรดำ้นภำษีอำกรและบัญชี รวมทัง้กฎ ระเบียบ และประกำศต่ำง ๆ ของทำงรำชกำรที่เก่ียวขอ้งกับกำร
ประกอบธุรกิจของบรษิัทดว้ย 

สิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565  
• บริษัทไม่มีกำรปฏิบัติฝ่ำฝืนกฎหมำยด้ำนแรงงำน กำรจ้ำงงำน กำรแข่งขันทำงกำรค้ำและ

สิ่งแวดลอ้มแตอ่ยำ่งใด 
• บรษิัทไม่มีกรณีถกูรอ้งเรียนหรือถกูฟ้องรอ้งว่ำมีกำรละเมิดสิทธิมนษุยชน 
• ไม่มีผู้รอ้งเรียน หรือใหเ้บำะแสควำมผิดปกติทำงดำ้นจริยธรรมและดำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น 

ผ่ำนช่องทำง กำรรบัเรื่องรอ้งเรียนและเบำะแสของบรษิัทแตอ่ย่ำงใด 
• บริษัทไม่มีกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่บริษัทอื่นที่ มิใช่บริษัทย่อย ไม่มีกำรฝ่ำฝืน

กฎหมำยดำ้นแรงงำน ผูบ้ริโภค กำรแข่งขนัทำงกำรคำ้และสิ่งแวดลอ้มอย่ำงมีนัยส ำคัญ และไม่มีกำรด ำเนินกำร
จำกหน่วยงำนก ำกับดูแลในเรื่องกำรประกำศหรือเปิดเผยขอ้มูลเหตุกำรณ์ส  ำคัญที่ไม่ถูกตอ้ง รวมถึงไม่มีกำร
ฟ้องรอ้งระหว่ำงบรษิัทและบรษิัทย่อยกบัคู่คำ้ เจำ้หนีแ้ละคู่แข่งทำงกำรคำ้แต่อย่ำงใดดว้ย 

 

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

สว่นท่ี 2 - หนา้ 16



เปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูลส  ำคัญที่ เก่ียวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทำงกำรเงิน และข้อมูล 

ที่มิใช่ขอ้มลูทำงกำรเงิน รวมถึงขอ้มลูอื่นที่ส  ำคญัอนัอำจมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยข์องบรษิัทอย่ำงถกูตอ้ง ครบถว้น 
ทันเวลำ โปร่งใส และน่ำเชื่อถือแก่ผู้ถือหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม จึงไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรเปิดเผย
ขอ้มลูซึ่งครอบคลมุกำรสื่อสำรทกุช่องทำงของบรษิัท ดงันี ้ 

1. คณะกรรมกำรบริษัทดูแลรับผิดชอบกำรเปิดเผยข้อมูลและสำรสนเทศของบริษัท รวมถึงรำยงำน 
ทำงกำรเงิน ขอ้มลูที่ไม่ใช่ขอ้มลูทำงกำรเงินและสำรสนเทศเรื่องอื่น ๆ  ตำมเกณฑท์ี่กฎหมำย ส ำนกังำน ก.ล.ต. และ ตลท. 
ก ำหนด ใหม้ีควำมถกูตอ้ง ชดัเจน ครบถว้น โปรง่ใส มีกำรเปิดเผยสำรสนเทศที่ส  ำคญัทัง้ดำ้นบวกและดำ้นลบ และผ่ำนกำร
พิจำรณำกลั่นกรองตำมขัน้ตอนที่ก ำหนด โดยค ำนึงถึงควำมจ ำเป็นในกำรรกัษำขอ้มูลที่เป็นควำมลบัทำงธุรกิจ กลยุทธ ์
ในกำรด ำเนินธุรกิจ หรือขอ้มลูที่หำกเปิดเผยแลว้อำจท ำใหเ้สียประโยชน ์และควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัดว้ย 

2. คณะกรรมกำรบรษิทัดแูลรบัผิดชอบก ำกบัดแูลใหก้ำรรำยงำนขอ้มลูและผลกำรปฏิบตัิงำนตำ่ง ๆ ตำม
แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) เป็นไปอย่ำงครบถว้น ถูกตอ้ง และตรงตำมรอบระยะเวลำ
ตำมที่กฎหมำยและกฎเกณฑต์่ำง ๆ ของส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลท. หรือหน่วยงำนอื่นที่เก่ียวขอ้งก ำหนด รวมถึงเปิดเผย
ขอ้มลูดงักลำ่วบนเว็บไซตข์องบรษิัท เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูท้ี่มีสว่นไดเ้สียไดร้บัขอ้มลูอย่ำงถกูตอ้งและเท่ำเทียมกนั 

3. คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทที่จดัท ำขึน้ โดยจดัใหม้ี
รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทต่อรำยงำนทำงกำรเงินแสดงควบคู่กับรำยงำนของผู้สอบบัญชี 
ในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) พรอ้มทัง้ก ำกบัดแูลใหฝ่้ำยจดักำรมีกำรจดัท ำงบกำรเงิน 
และขอ้มลูทำงกำรเงินใหถ้กูตอ้ง ครบถว้นภำยใตห้ลกักำรบญัชีที่รบัรองทั่วไปในประเทศไทย และเป็นไปตำมมำตรฐำน
กำรบัญชีที่ก ำหนดโดยสมำคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญำตแห่งประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบำยบัญชี 
ที่ เหมำะสม และถือปฏิบัติอย่ำงสม ่ ำเสมอ รวมถึงกำรใช้ดุลยพินิจอย่ำงระมัดระวัง ตลอดจนกำรพิจำรณำ 
ควำมสมเหตสุมผลในกำรจดัท ำ และกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน  

บรษัิท เคพเีอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั ไดร้บัแต่งตัง้จำกที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2566 ใหเ้ป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัทส ำหรบังบกำรเงินส ำหรบัปี สิน้สดุวนัที่ 30 กันยำยน 2566 โดยผูส้อบบญัชีของบริษัท 
มีควำมรู ้มีควำมช ำนำญในวิชำชีพ มีคณุสมบตัิครบถว้น มีควำมเป็นอิสระและไม่มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
จึงมั่นใจไดว้่ำงบกำรเงินของบริษัทมีควำมถูกตอ้งและน่ำเชื่อถือ ส  ำหรบับริษัทย่อยบำงบริษัทในต่ำงประเทศ 
ที่มิไดแ้ต่งตัง้ผูส้อบบัญชีจำกส ำนักสอบบัญชีเดียวกันกับบริษัท อันเนื่องมำจำกขอ้จ ำกัดบำงประกำร แต่บริษัท 
มีขอ้ก ำหนดและมำตรกำรด ำเนินกำรที่เหมำะสมเพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำงบกำรเงินรวมไดท้นัตำมก ำหนดเวลำ ซึ่งในปี
ที่ผ่ำนมำ บริษัทสำมำรถจัดท ำและน ำส่งงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรต่อหน่วยงำนก ำกับดูแล 
ที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่ำงครบถว้นและภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดทกุประกำร 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทยงัไดต้ระหนักถึงควำมส ำคัญของระบบกำรควบคมุภำยในที่มีประสิทธิภำพ 
ว่ำสำมำรถท ำใหบ้ริษัทสำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ มีรำยงำนขอ้มลูทำงกำรเงินที่ถูกตอ้งครบถว้น อีกทัง้
ยังเป็นกำรป้องกันไม่ใหเ้กิดกำรทุจริต และกำรด ำเนินงำนที่ผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคัญ จึงไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเพื่อท ำหน้ำที่สอบทำน และดูแลใหบ้ริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบที่เหมำะสม และ 
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มีประสิทธิภำพ อีกทั้งดูแลใหมี้รำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถูกตอ้งและเพียงพอ จึงไดจ้ัดใหม้ีระบบกำรควบคุม
ภำยในอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อใหม้ั่นใจไดว่้ำรำยงำนและกำรบนัทึกขอ้มลูทำงบญัชีมีควำมถูกตอ้ง ครบถว้นและ
เพียงพอ และเพื่อเป็นกำรสรำ้งควำมมั่นใจใหก้ับผู้ถือหุน้ คณะกรรมกำรบริษัทไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระเป็นผูด้แูลรบัผิดชอบเก่ียวกบัระบบกำรควบคมุภำยใน และควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องนีร้วมถึงไดแ้สดงควำมเห็นต่องบกำรเงินว่ำงบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 เป็นรำยงำนที่มีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น และเชื่อถือได ้

4. บริษัทไดก้ ำหนดใหม้ีหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อท ำหน้ำที่ติดต่อ สื่อสำรและใหข้้อมูลกับ 
นกัลงทนุสถำบนั ผูถื้อหุน้ รวมทัง้นักวิเครำะหท์ี่เก่ียวขอ้งอย่ำงถูกตอ้ง เท่ำเทียมและเป็นธรรม โดยเปิดเผยช่องทำง 
ในกำรติดต่อสื่อสำรกับนกัลงทุนสมัพนัธบ์นเว็บไซตข์องบริษัทในหวัขอ้นกัลงทุนสมัพนัธ์ รวมถึงจดัใหม้ีหน่วยงำน 
ที่ท  ำหน้ำที่ เผยแพร่ ประชำสัมพันธ์กิจกรรมกำรด ำเนินงำนและโครงกำรต่ำง ๆ ของบริษัทต่อสื่อมวลชนเพื่อให้
สำธำรณชนไดร้บัขอ้มลูที่ส  ำคญัของบรษิัทอย่ำงถกูตอ้ง 

ในรอบบัญชีปี 2565 บริษัทไดจ้ัดกิจกรรมพบปะนักวิเครำะหแ์ละนักลงทุนทัง้สิน้จ ำนวน 4 ครัง้เพื่อให้
ขอ้มลูเก่ียวกับกลยทุธแ์ละผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำสของบริษัท ซึ่งไดร้วมถงึกำรจดัใหม้ีกิจกรรม Opportunity 
Day ในวนัที่ 7 เมษำยน 2565 ดว้ย  

5. บริษัทไดจ้ดัใหม้ีช่องทำงกำรเปิดเผยขอ้มูลซึ่งเป็นช่องทำงที่ผูถื้อหุน้ นักลงทุน และสำธำรณชน
ทั่วไป สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลไดง้่ำยและมีควำมเท่ำเทียมกันในกำรรับทรำบข้อมูลของบริษัท โดยมีข้อมูลทั้งใน
รูปแบบภำษำไทยและภำษำอังกฤษ รวมถึงบริษัทไดจ้ัดให้มีเว็บไซตข์องบริษัทเพื่อเป็นอีกช่องทำงหนึ่งในกำร
เผยแพร่ข้อมูลต่ำง ๆ ที่ส  ำคัญของบริษัทและมุ่ งมั่นที่จะจัดให้เว็บไซต์ของบริษัทสำมำรถใช้งำนและมีข้อมูล 
ที่เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เพื่อใหน้ักลงทุนและผูส้นใจทั่วไปสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลของบริษัทไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง รวดเร็ว 
และเท่ำเทียมกัน ทัง้นี  ้รูปแบบขอ้มูลที่น  ำเสนอบนเว็บไซตข์องบริษัทอำจมีควำมแตกต่ำงกับขอ้มูลที่ไดเ้ผยแพร ่
ไปแลว้ขึน้อยู่กับขอ้จ ำกัดและเทคโนโลยีในกำรพัฒนำเว็บไซต ์แต่เนือ้หำส ำคัญของขอ้มลูจะไม่มีควำมแตกต่ำง
อย่ำงมีนยัส ำคญั 

การดูแลการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  
บริษัทถือว่ำกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยในเป็นควำมรบัผิดชอบส ำคัญของกรรมกำร ผู้บริหำร และ

พนักงำนของบริษัทที่ตอ้งเก็บรกัษำขอ้มูลควำมลบัของบริษัทอย่ำงเคร่งครดั โดยเฉพำะขอ้มูลภำยในที่ยังไม่เปิดเผย 
ต่อสำธำรณะหรือขอ้มลูผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจหรือรำคำหุน้ โดยไดก้ ำหนดที่จะไม่ใหใ้ชโ้อกำส หรือขอ้มลูที่ได้
จำกกำรเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนักงำนของบริษัทในกำรหำประโยชนส์่วนตัว รวมถึงมีกำรจ ำกัดกำรรบัรู ้
ขอ้มลูไดเ้ฉพำะกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูที่เก่ียวขอ้งของบรษิทัเท่ำนัน้ นอกจำกนี ้บรษิัทไดก้ ำหนดใหผู้บ้รหิำร
รำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ และกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59  
แห่งพระรำชบัญญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมถึงบริษัทไดม้ีกำรก ำหนดนโยบำยอย่ำงเป็น
ลำยลกัษณ์อักษร หำ้มกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท ซึ่งอยู่ในหน่วยงำนที่รบัทรำบขอ้มูลภำยใน 
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รวมถึงคู่สมรสหรือบคุคลที่อยู่กินดว้ยกนัฉนัสำมีภรรยำและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะ ซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิัท
ก่อนกำรประกำศงบกำรเงินต่อสำธำรณชนไม่นอ้ยกว่ำ 1 เดือน หำกผูบ้ริหำรหรือพนักงำนคนใดกระท ำผิดวินัย
จะตอ้งไดร้ับโทษ ซึ่งมีตั้งแต่กำรตักเตือน จนถึงกำรเลิกจ้ำง รวมถึงกำรด ำเนินคดีตำมกฎหมำย โดยไดจ้ัดท ำ
ประกำศและแจง้ใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิัททรำบเป็นกำรลว่งหนำ้ดว้ยทกุครัง้ 

ในปี 2565 ที่ผ่ำนมำ ส่วนงำนเลขำนุกำรบริษัทจะแจง้เป็น E-mail ไปยังบุคคลที่เก่ียวข้องใหท้รำบช่วง
ระยะเวลำกำรหำ้มซือ้ขำยหลกัทรพัยล์่วงหนำ้ และไม่พบว่ำ กรรมกำร ผูบ้ริหำรหรือพนกังำนที่เก่ียวขอ้งมีกำรซือ้
ขำยหลกัทรพัยใ์นช่วงที่บรษิัทก ำหนดใหง้ดกำรซือ้ขำย 

นอกจำกนี ้บรษิัทมีนโยบำยใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูแจง้ต่อเลขำนุกำรบรษิัทเก่ียวกบักำรซือ้ขำย
หุน้ของบรษิัทของตนเอง 1 วนัลว่งหนำ้ก่อนท ำกำรซือ้ขำย 

ในปี 2565 ที่ผ่ำนมำ ไม่มีกรรมกำร หรือผูบ้รหิำรท่ำนใดซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิัท 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
คณะกรรมกำรบริษัท และผูบ้รหิำรของบริษัทไดร้ะมดัระวงัถึงควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท์ี่อำจเกิดขึน้

โดยไดถื้อปฏิบัติและดูแลมิให้กรรมกำร ผู้บริหำรหรือผู้ที่เก่ียวขอ้งน ำขอ้มูลภำยในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน ์
ส่วนตน นอกจำกนี ้ ได้ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทต้องรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตน 
ตำมหลกัเกณฑท์ี่กฎหมำยและคณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนด 

ในกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิัทซึ่งเกิดกับบุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สีย 
หรืออำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ในอนำคต คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดแนวทำงด ำเนินกำรตำมที่
กฎหมำยและกฎเกณฑต์่ำง ๆ ก ำหนดไวอ้ย่ำงเคร่งครดั รวมถึงมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ให้
ควำมเห็นเก่ียวกับควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมของรำยกำรนั้น ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำม
ช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึน้ คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจว่ำจำ้งผู้เชี่ยวชำญอิสระ 
หรือผูส้อบบญัชีของบรษิัทเป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกนัดงักลำ่ว เพื่อน ำไปประกอบกำรตดัสินใจของ
คณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตำมแต่กรณีไป และเพื่อเป็นกำรป้องกันควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนท์ี่อำจ
เกิดขึน้ คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรป้องกันมิใหก้รรมกำร และพนักงำนของ
บริษัท แสวงหำผลประโยชนส์ว่นตน โดยก ำหนดใหก้รรมกำร และพนกังำนหลีกเลี่ยงกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกับ
ตนเองที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บับรษัิท 

นอกจำกนี ้เพื่อเป็นกำรป้องกันควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยในกำรดูแล
รำยกำรที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนไ์วอ้ย่ำงชัดเจน โดยในกรณีที่กรรมกำรบริษัทที่มีส่วนไดเ้สีย 
ในวำระใด ๆ กรรมกำรท่ำนนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียง หรือมีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำวำระดังกล่ำว รวมทั้งก ำหนด
นโยบำยและวิธีกำรดแูลไม่ใหผู้บ้รหิำร และผูท้ี่เก่ียวขอ้งน ำขอ้มลูภำยในของบรษิัทไปใชป้ระโยชนส์ว่นตวัดว้ย 

สิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 ไม่มีกรณีที่หน่วยงำนก ำกับดูแลด ำเนินกำรกับบริษัทในเรื่องกำรประกำศ
หรือเปิดเผยขอ้มูลเหตุกำรณ์ส  ำคัญที่ไม่ถูกตอ้งและกำรสั่ งใหแ้กไ้ขงบกำรเงิน รวมถึงบริษัทไม่มีกำรส่งรำยงำน
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ทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและรำยปีล่ำชำ้ และไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรียนใด ๆ เก่ียวกับกำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกับกำรใช้
ข้อมูลภำยในของกรรมกำรและผู้บริหำร หรือกำรปฏิบัติที่ไม่ถูกต้องเก่ียวกับกำรดูแลเรื่องควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน ์จึงแสดงใหเ้ห็นไดว่้ำแนวนโยบำยหรือแนวทำงปฏิบัติที่คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดไวม้ีประสิทธิภำพ
ในกำรดแูลจดักำรเรื่องดงักลำ่วอย่ำงเหมำะสม  

6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ  
บริษัทมุ่งมั่ นที่จะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้องตำมกฎหมำย ศีลธรรมและจริยธรรม  

มีขัน้ตอนกำรท ำงำนอย่ำงโปร่งใส ยึดถือควำมถูกตอ้งชอบธรรมและด ำเนินกำรต่ำงๆ ทัง้ภำยใตน้โยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีโดยบรษิัทไดเ้ปิดเผยจรรยำบรรณไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัท และบรษิัทจะด ำเนินกำรใหก้รรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำร
และพนักงำนทุกคนของบริษัท ไดท้รำบในเนือ้หำและเข้ำใจถึงมำตรฐำนกำรปฏิบัติตนตำมจรรยำบรรณที่บริษัทได้
ก ำหนดไวเ้พื่อใหก้ำรปฏิบติังำนของบรษิัทบรรลตุำมวตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว ้

จรรยาบรรณของบริษัท แบ่งเป็น 4 สว่นส ำคญั  

ส่วนที ่1 จรรยาบรรณของบริษัท 
1.1 ควำมรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ 
1.2 ควำมรบัผิดชอบต่อพนกังำน 
1.3 ควำมรบัผิดชอบต่อลกูคำ้ 
1.4 ควำมรบัผิดชอบตอ่คู่คำ้ 
1.5 ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 
1.6 กำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งถกูตอ้งชอบธรรม 
ส่วนที ่2 จรรยาบรรณของกรรมการ 
2.1 ควำมรบัผิดชอบต่อบรษิัท 
2.2 ควำมรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 
2.3 ควำมรบัผิดชอบต่อตลำดหลกัทรพัย ์
ส่วนที ่3 จรรยาบรรณของผู้บริหาร 
3.1 ควำมรบัผิดชอบต่อบรษิัท 
3.2 ควำมรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 
3.3 ควำมรบัผิดชอบต่อพนกังำน 
3.4 ควำมรบัผิดชอบตอ่ตลำดหลกัทรพัย ์
ส่วนที ่4 จรรยาบรรณของพนักงาน 
4.1 ควำมรบัผิดชอบต่อบรษิัท 
4.2 ควำมรบัผิดชอบต่อผูบ้รหิำร 
4.3 ควำมรบัผิดชอบต่อเพื่อนพนกังำน 
4.4 ควำมรบัผิดชอบต่อตลำดหลกัทรพัย ์
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 ทัง้นี ้สำมำรถศกึษำจรรยำบรรณของบรษิทัไดเ้ต็มฉบบัที่เว็บไซตข์องบรษิัท ไดท้ี่ 
https://investor.oishigroup.com/th/about-oishi/corporate-governance/business-ethics 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบายและแนวปฏิบัติและระบบการก ากับดูแล
กิจการในรอบปีทีผ่่านมา  

ในปี 2565 คณะกรรมกำรบริษัทไดอ้นุมัติกำรทบทวนสำระส ำคัญที่ปรบัปรุง นโยบำย แนวปฏิบัติและระบบกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี อนุมัติใหม้ีนโยบำยดำ้นกำรคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล โดยไดม้ีกำรประกำศใชน้โยบำยดังกล่ำว
และประกำศแนวปฏิบัติต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท เพื่อใหพ้นกังำนทุกคนรบัทรำบและปฏิบัติตำม
อย่ำงเครง่ครดั 

 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีดี่ในเร่ืองอ่ืน ๆ  
จำกผลกำรส ำรวจกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัท ของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย (IOD) 

ตำมโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียนประจ ำปี 2565 ในภำพรวม บริษัท โออิชิ กรุ๊ป 
จ ำกัด (มหำชน) อยู่ในเกณฑ ์“ดีเลิศ” ทัง้นี ้ผลส ำรวจดังกล่ำวพิจำรณำจำกขอ้มูลที่บริษัทเปิดเผยต่อสำธำรณะ  
ปี 2565 บรษิัทมีแนวปฏิบตัิที่ดี ที่ส  ำคญั ไดแ้ก่ 

• ประธำนกรรมกำรปัจจบุนัเป็นกรรมกำรอิสระ จึงมีควำมเป็นอิสระในกำรมอบหมำยนโยบำยและ
ก ำกบัดแูลกำรบรหิำรงำนของบรษิทั 

• บรษิัทมีกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 4 คน ซึ่งเท่ำกบักึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดของบรษิัท 

• บรษิัทจดัใหม้ีกำรประชมุกรรมกำรที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิำร จ ำนวน 1 ครัง้ 

• คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะไดม้ีกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนทัง้แบบ
รำยคณะและรำยบคุคล 

• องคป์ระชุมคณะกรรมกำร ก ำหนดองคป์ระชุมขั้นต ่ำ ณ ขณะที่กรรมกำรจะลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมกำรว่ำจะตอ้งมีอยู่ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 

• บริษัทไดจ้ัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด ที่เปิดเผยถึงผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ ไว้
อย่ำงครบถว้น 

• กำรประชุมคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของบรษิัท ครัง้ที่ 1/2565-2566 ณ วนัที่ 14 พฤศจิกำยน 
2565 และกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2565-2566 วันที่ 17 พฤศจิกำยน 2565 ไดพ้ิจำรณำ “หลกักำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี ส  ำหรับบริษัทจดทะเบียน CG Code 2560 (“CG Code”) และตระหนักถึงบทบำทหน้ำที่ในฐำนะผู้น  ำ 
(governing body) ในกำรสรำ้งคณุค่ำใหแ้ก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน รวมถึงไดม้ีกำรทบทวน ประเมินนโยบำยและกำรด ำเนินกำร
ต่ำง ๆ ดำ้นกำรก ำกับดูแลกิจกำรกับหลกั CG Code รวมถึงไดท้บทวนเรื่องที่ยังไม่ปฏิบัติและไดพ้ิจำรณำและก ำหนด
แนวทำงด ำเนินกำรที่เหมำะสม เพียงพอ และควำมสอดคลอ้งกับลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ และวฒันธรรมองคก์ร โดยมี
กรณีที่ส  ำคญัดงันี ้ 
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ข้อทีย่ังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล 
1. สดัสว่นกำรกระจำยหุน้รำยย่อยควรมี

จ ำนวนตัง้แต่รอ้ยละ 40 
กำรกระจำยหุน้รำยย่อยของบรษิัทมจี ำนวนที่เป็นไปตำมเกณฑ์
ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2. คณะกรรมกำรควรใชบ้รษิัทที่ปรกึษำ 
(Professional Search Firm) หรือฐำน 
ขอ้มลูกรรมกำร (Director Pool) ในกำร 
สรรหำกรรมกำรใหม ่

คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำ  
ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จำกหลำกหลำยวิชำชีพ เป็นผู้
พิจำรณำกลั่นกรองตำมกระบวนกำรและหลกัเกณฑก์ำรสรรหำ
กรรมกำรของบริษัทเพื่อน ำเสนอบุคคลที่มีควำมเหมำะสมเพื่อ
เข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท ซึ่งที่ผ่ำนมำ
คณะกรรมกำรสรรหำสำมำรถสรรหำ พิจำรณำกลั่นกรองและ
น ำเสนอบุคคคลที่มีคุณวุฒิ  คุณสมบัติ  และประสบกำรณ ์
ที่เหมำะสมต่อกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทได้เป็น
อย่ำงดี จึงถือได้ว่ำบริษัทมีกระบวนกำรและหลักเกณฑ์กำร 
สรรหำกรรมกำรใหม่ที่มคีวำมเหมำะสมและมีประสิทธิภำพแลว้ 

3. คณะกรรมกำรควรประกอบดว้ยกรรมกำร 
ที่เป็นอิสระมำกกว่ำรอ้ยละ 50  

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบดว้ยกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
คุณสมบัติ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่หลำกหลำย  
โดยประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 คน จำกจ ำนวนกรรมกำร
บริษัททั้งหมด 8 คน เท่ำกับจ ำนวนกรรมกำรอิสระรอ้ยละ 50  
รวมถึงประธำนกรรมกำรบริษัทเป็นกรรมกำรอิสระ ซึ่งถือว่ำ 
เป็นสัดส่วนที่ มีควำมเหมำะสมกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ ของ
คณะกรรมกำรบรษิทัแลว้ 

4. คณะกรรมกำรควรก ำหนดนโยบำยวำระ
กำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไว ้
ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ 

บริษัทไดม้ีกำรก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระ
ไวว่้ำไม่ควรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งติดตอ่กนัเกินกว่ำ 3 วำระ หรือ 
9 ปี แตใ่นกำรพิจำรณำเลือกตัง้กรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรบรษิัท
ไดพ้ิจำรณำโดยค ำนึงถึงควำมเป็นอิสระ ควำมเหมำะสม และ
ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรอิสระเป็นส ำคัญ 
พรอ้มทัง้ชีแ้จงเหตผุลเพื่อประกอบกำรพิจำรณำของผูถื้อหุน้ในกำร
เลือกตัง้กรรมกำรอิสระทุกครำว โดยกรรมกำรอิสระของบริษัททุกท่ำน
เป็นผูมี้คณุสมบตัิและควำมเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
อิสระอย่ำงครบถว้น และสำมำรถใหค้วำมเห็นไดอ้ย่ำงเป็นอิสระ
และเป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งแมว่้ำทกุท่ำนจะมีวำระกำร
ด ำรงต ำแหน่งเกินกว่ำ 9 ปีก็ตำม 
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ข้อทีย่ังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล 

5. คณะกรรมกำรสรรหำควรเป็นกรรมกำร
อิสระทัง้คณะ 

คณะกรรมกำรสรรหำของบริษัทประกอบด้วย กรรมกำรสรรหำ 
จ ำนวน 3 คน ซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 2 คน โดย
ประธำนกรรมกำรสรรหำเป็นกรรมกำรอิสระ ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัท 
ไดพ้ิจำรณำแล้วเห็นว่ำ องค์ประกอบของคณะกรรมกำรสรรหำ 
ในปัจจุบนัมีควำมเหมำะสม รวมถึงกรรมกำรสรรหำทุกท่ำนมีคณุสมบัติ
ที่เหมำะสมและสำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 

6. คณะกรรมกำรควรก ำหนดนโยบำยกำรจ ำกดั
จ ำนวนบรษิัทจดทะเบียนที่กรรมกำรแต่ละคน
จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรไดไ้ม่เกิน 5 บรษิัท 

กรรมกำรบริษัททุกคนสำมำรถจดัสรรและอุทิศเวลำในกำรปฏิบตัิ
หนำ้ที่ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงไดใ้หข้อ้คิดเห็นและขอ้แนะน ำ
อนัเป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิทัเป็นอย่ำงมำกอีกดว้ย
บริษัทได้แจ้งก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและคณะ 
กรรมกำรชุดย่อยไว้เป็นกำรล่วงหน้ำตลอดทั้งปี เพื่อให้กรรมกำร 
ทุกท่ำนได้จัดสรรเวลำในกำรเข้ำร่วมประชุมทุกครั้ง โดยบริษัท 
ไดน้  ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชุมส ำหรบัคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นกำรล่วงหนำ้เพื่อใหก้รรมกำรแต่ละท่ำนมี
เวลำอ่ำน ทบทวน พิจำรณำอย่ำงเพียงพอก่อนกำรประชมุ  
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ 
7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

โครงสร้างองคก์ร ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565  
 

 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

ธุรกิจอาหาร
ส าเรจ็รูป 

เลขานุการบริษทั 

ธุรกิจเคร่ืองดืม่ 

กรรมการผู้จัดการ 

ปฏิบตัิการ พฒันาโครงการ การตลาด 
ชาพรอ้มดื่ม 

การผลิต 

ธุรกิจรา้นอาหาร 

คณะกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการทีด่ ี

คณะกรรมการบริหาร 
ความย่ังยืนและความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทรพัยากรมนษุย ์

การเงินและบญัช ี

ผ่ายตรวจสอบ
ภายใน 
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7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ 

7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 คน เป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 คน จากกรรมการ
ทั้งหมด 8 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50 ของกรรมการทั้งหมด และกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารจ านวน 4 คน จากกรรมการ
ทัง้หมด 8 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

7.2.2 รายช่ือกรรมการทัง้หมดของบริษัท มีรายละเอียดดงันี ้

1) นายประสทิธิ ์ โฆวิไลกลู ประธานกรรมการ  กรรมการอิสระ กรรมการสรรหา 
                                       และกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

2) นายอวยชยั ตนัทโอภาส รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร 
                                                                        กรรมการสรรหา กรรมการก าหนดค่าตอบแทนและ 
                                                                        กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ด ี

3) นายวิกรม คุม้ไพโรจน ์                      กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธาน 
                                                                        กรรมการสรรหา กรรมการก าหนดค่าตอบแทน และ 
                                                                        กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ด ี

4) นางสาวพจนีย ์ ธนวรานิช กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ 
                                                                        ก าหนดค่าตอบแทน และประธานกรรมการก ากบัดแูล 
                                                                        กิจการที่ด ี

5) นายชยั จรุงธนาภิบาล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธาน 
                                                                        กรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง และ 
                                                                        กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ด ี

6) นายสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร กรรมการ รองประธานกรรมการบรหิาร คนที่ 1 และ 
                                                                        กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

7) นายพิษณ ุ วิเชียรสรรค ์ กรรมการ รองประธานกรรมการบรหิาร คนที่ 2 และ 
                                                                        รองประธานบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง 

8) นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการบรหิาร 
                                                                        กรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยงและ 
                                                                        กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ด ี

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท เป็นดังนี ้

“กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัท ยกเวน้ นายวิกรม คุม้ไพโรจน์  
นายชยั จรุงธนาภิบาล นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช และนายประสิทธิ์ โฆวิไลกลู” 
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7.2.3 ขอบเขต อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิหนา้ที่โดยอุทิศเวลา ใชค้วามรู ้ความสามารถ และประสบการณเ์พื่อประโยชนต์่อการ

ด าเนินธุรกิจของบรษิัท รวมถึงใหค้ าแนะน าและก ากบัดแูลใหบ้รษิัทมีการด าเนินงานภายใตก้รอบของกฎหมาย วตัถปุระสงค ์
ขอ้บังคับและมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้อย่างเคร่งครดั ตลอดจนพิจารณาความเหมาะสม ใหค้ าแนะน า ก าหนดและอนุมตัิ
วิสยัทัศน ์กลยุทธ์ ตลอดจนเป้าหมายและนโยบายการด าเนินงานของบริษัท รวมทัง้ ก ากับ ควบคุม ดูแล การบริหารและ 
การด าเนินงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ แผนงานและเป้าหมายที่ก าหนดไว ้โดยค านึงถึงผลประโยชนข์อง 
ผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ก าหนด และจัดใหม้ีระบบการรายงานทางการเงินและบัญชี การตรวจสอบ
ภายใน การบรหิารความเสี่ยง และการควบคมุภายในที่เหมาะสม เพียงพอและเชื่อถือได ้เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานมีความถกูตอ้ง
และเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงรบัผิดชอบและดแูลใหม้ีการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียม และ
รกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ พรอ้มทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้งครบถว้น อีกทัง้ หา้มมิให้
กรรมการประกอบกิจการหรือเขา้เป็นหุน้ส่วนหรือกรรมการในกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนักับกิจการ
ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึง ในกรณีที่กรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ หรือมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ตามขอ้บงัคบับริษัท กฎหมาย และตามที่ส  านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยประกาศก าหนด) บุคคลดังกล่าว ไม่มีสิทธิ 
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ๆ  คณะกรรมการบรษิัทมีอ านาจมอบหมายแต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งใหเ้ป็นกรรมการบรหิาร
เพื่อด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่างแทนคณะกรรมการบริษัทได ้โดยในการมอบอ านาจนัน้จะตอ้งอยู่ภายใต้
ขอบเขตอ านาจของคณะกรรมการบรษิัท และมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของผูร้บัมอบอ านาจไวอ้ย่างชดัเจน 

โดยกิจการดงัต่อไปนี ้คณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนการด าเนินการ 

1. เรื่องที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมติจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
2. การท ารายการที่กรรมการมีสว่นไดเ้สีย หรืออยู่ในข่ายที่กฎหมายหรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยร์ะบุ

ใหต้อ้งไดร้บัมติจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

การด าเนินกิจการที่จะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และไดร้ับมติจากที่ประชุม 
ผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่เขา้ประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
มีดงัต่อไปนี ้

1. การขายหรือโอนกิจการของบรษิัททัง้หมดหรือบางสว่นที่ส  าคญัของบรษิัทใหบ้คุคลอื่น 
2. การซือ้หรือรบัโอนกิจการของบรษิัทเอกชนหรือบรษิัทมหาชนมาเป็นของบรษิัท 
3. การตกลง แกไ้ขเปลี่ยนแปลง หรือยกเลิกสญัญาเก่ียวกับการใหเ้ช่ากิจการของบริษัท ทัง้หมดหรือ

บางส่วนที่ส  าคัญ การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นใดเขา้จัดการธุรกิจของบริษัท หรือควบรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมี
วตัถปุระสงคเ์พื่อการแบ่งผลก าไรขาดทนุกนั 
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4. การแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบรคิณหส์นธิหรือขอ้บงัคบัของบรษิัท 
5. การเพิ่มทนุหรือการลดทนุจดทะเบียนของบรษิัทและการออกหุน้กู ้
6. การเลิกบรษิัท 
7. การควบรวมกิจการบรษิัทกบับรษิัทอื่น 
8. การใดที่พระราชบัญญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎ ระเบียบ และประกาศที่เก่ียวขอ้งก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมติ
จากที่ประชมุผูถื้อหุน้ เช่น การไดม้าและจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบรษิัทจดทะเบียน หรือรายการเก่ียวโยงกนั 

บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบรษิัทมีบทบาทและหนา้ที่ที่ส  าคญั ดงันี ้ 
1. รบัผิดชอบในฐานะผูน้  าของคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแล และติดตามใหก้ารบริหารงาน

ของบรษิัทใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ามนโยบายที่ก าหนดไว ้
2. ท าหนา้ที่ประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทและการประชมุผูถื้อหุน้ 
3. เป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีการลงคะแนนเสียงเท่ากนั 
4. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด 

7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โครงสรา้งกรรมการของบริษัท ประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดย่อยทัง้หมด 6 ชุด คือ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ดงัมีรายละเอียดต่อไปนี ้

คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 6 คน ดงันี ้
1) นายอวยชยั ตนัทโอภาส ประธานกรรมการบรหิาร 
2) นายสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร รองประธานกรรมการบรหิาร คนที่ 1 
3) นายพิษณ ุ วิเชียรสรรค ์ รองประธานกรรมการบรหิาร คนที่ 2 
4) นายเอ็ดมอนด ์ นีโค คิม ซูน1 กรรมการบรหิาร 
5) นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ กรรมการบรหิาร  
6) นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน กรรมการบรหิาร 

1นายเอ็ดมอนด ์นีโอ คิม ซูน ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในคณะกรรมการบริหาร ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 12 พฤษภาคม 
2565 
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ขอบเขต หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. มีอ านาจด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งอยู่ภายใตก้ฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัของบรษิัท เวน้แต่รายการที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

2. มีอ านาจจัดท า เสนอแนะ และก าหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท 
ต่อคณะกรรมการบรษิัท 

3. ก าหนดแผนธุรกิจ อ านาจการบริหารงาน ก าหนดงบประมาณส าหรับประกอบธุรกิจประจ าปี และ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และด าเนินการตามแผน และกลยุทธ ์
ทางธุรกิจโดยสอดคลอ้งกบันโยบาย และแนวทางธุรกิจที่ไดแ้ถลงต่อคณะกรรมการบรษิัท 

4. ควบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจของบรษิัทและบรษิัทย่อยใหเ้ป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เปา้หมาย แผนการ
ด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจบริหารต่าง ๆ  ตามที่ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและเอือ้ต่อสภาพธุรกิจ 

5. มีอ านาจด าเนินกิจการที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท โดยใหค้รอบคลุมทุกรายละเอียด 
ของการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจา้ง และการเลิกจา้งของพนักงานของบริษัท ยกเวน้ ต าแหน่งตัง้แต่ผูช้่วยกรรมการ
ผูจ้ดัการขึน้ไป 

6. มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการเขา้ท าธุรกรรมและด าเนินการต่าง ๆ ของบรษิัทและบรษิัทย่อย ดงันี ้
6.1 อนุมัติการกู้หรือการขอสินเชื่อใด ๆ  จากสถาบันการเงิน การเข้าเป็นผู้ค า้ประกัน และการใช้

จ่ายเงินเพื่อเข้าท าธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การจ่ายเงินเพื่อการลงทุน เพื่อขยายสาขา การสั่งซือ้สินคา้ 
เครื่องจกัร อปุกรณ ์และวตัถดุิบ และการใชจ้่ายเงินเพื่อการด าเนินงานต่าง ๆ เป็นตน้ 

6.2 อนมุตัิงบประมาณประจ าปีของบรษิัทย่อย 
ทัง้นี ้อ านาจในการด าเนินการต่าง ๆ ตามที่ระบขุา้งตน้ใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไขดงันี ้
1.) กรณีการสั่งซือ้วตัถดุิบหลกั ใหค้ณะกรรมการบรหิารอนมุตัิไดไ้ม่เกินครัง้ละ 1,000,000,000.- บาท 

(หนึ่งพนัลา้นบาทถว้น)  
2.) กรณีอื่น ๆ  นอกเหนือจากการสั่งซือ้วตัถุดิบหลกั ใหค้ณะกรรมการบริหารอนมุตัิไดไ้ม่เกินครัง้ละ 

100,000,000.- บาท (หนึ่งรอ้ยลา้นบาทถว้น) หรือจ านวนเทียบเท่า หรือเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ยกเวน้ 
การตัดจ าหน่ายทรพัยส์ิน ใหค้ณะกรรมการบริหารอนุมัติไดไ้ม่เกินครัง้ละ 25,000,000.- บาท (ยี่สิบหา้ลา้นบาทถว้น) และ 
การจ่ายเงินค่ารับรอง การกุศล และสินค้าเผยแพร่ ให้คณะกรรมการบริหารอนุมัติได้ไม่เกินครั้งละ 3,000,000.- บาท  
(สามลา้นบาทถว้น)  

7. มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการเปิดบญัชีเงินฝากกบัสถาบนัการเงินในประเทศ รวมทัง้ การก าหนดผูม้ีอ านาจ
สั่งจ่ายเงินจากบญัชีเงินฝากทัง้หลายของบรษิัท 
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8. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติงบประมาณการขึน้เงินเดือนหรือปรบัระดับเงินเดือนพนักงานประจ าปี และการ
จ่ายเงินรางวลัประจ าปี (เงินโบนสั) ใหแ้ก่พนกังานของบรษิัทและบรษิัทย่อย ยกเวน้ ต าแหน่งตัง้แต่ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป 

9. มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการสั่งจ่ายเงินตามที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 
10. มีอ านาจคัดเลือก ว่าจ้าง เลิกจ้าง เลื่อนต าแหน่ง ลงโทษทางวินัย โยกย้าย ปรับระดับ ขึน้เงินเดือน  

ปรบัอัตราเงินเดือน ก าหนดโบนัส สวัสดิการ หรือสิทธิประโยชนอ์ย่างอื่น ตลอดจนพิจารณาความดีความชอบประการอื่น 
ของพนกังานของบรษิัทในทกุต าแหน่ง ยกเวน้ ต าแหน่งผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป และใหม้ีอ านาจมอบหมายใหก้รรมการ
ผูจ้ดัการ หรือผูไ้ดร้บัมอบหมายใหท้ าการแทนของบริษัท เป็นผูม้ีอ านาจแทนบริษัทในการลงนามในสญัญาจา้งที่เก่ียวขอ้ง 
ทัง้นี ้ภายใตง้บประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท 

11. อนุมัติการแต่งตัง้ผูแ้ทนของบริษัทเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรือ อนุกรรมการในบริษัทย่อย 
เพื่อควบคมุดแูลการบรหิารงานต่าง ๆ ตามที่ไดร้บัอนมุตัิจากบรษิัท ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและไดร้บัประโยชนส์งูสดุ 

12. ก ากับ ดแูล และอนุมตัิเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท และอาจแต่งตัง้หรือมอบหมาย หรือมอบ
อ านาจใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่ง หรือหลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารไดต้ามที่เห็นสมควร เช่น 
แต่งตัง้คณะอนุกรรมการในการจดัหาวตัถุดิบหลกั แต่งตัง้คณะอนุกรรมการในการพิจารณาการขึน้เงินเดือนหรือการก าหนด
เงินโบนัสแก่พนักงาน ยกเว้น ต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึน้ไป แต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  ที่มีความรู ้ 
ความเชี่ยวชาญในกิจการเฉพาะทาง เพื่อบริหาร และกลั่นกรองกิจการงานก่อนที่จะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  
โดยคณะกรรมการบรหิารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ขขอบเขตแห่งการมอบอ านาจนัน้ ๆ ได ้

13. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่น ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติการเข้าท ารายการที่ท  าให้
คณะกรรมการบรหิารหรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัิการเขา้ท ารายการที่ตน หรือบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแยง้ หรือมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใด (ตามขอ้บังคับบริษัท และตามที่
ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยประกาศก าหนด) กบับรษิัท
หรือบริษัทย่อย ยกเวน้ เป็นการอนุมัติการเข้าท ารายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบริษัท 
ไดพ้ิจารณาอนุมัติไว ้ทั้งนี ้กรรมการบริหารที่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  
โดยคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแกไ้ขเปลี่ยนแปลงขอบเขต อ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหารไดต้ามที่
จ  าเป็นหรือเห็นสมควร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 คน1 ดงันี ้
1) นายวิกรม คุม้ไพโรจน ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2) นางสาวพจนีย ์ ธนวรานิช กรรมการตรวจสอบ 
3) นายชยั จรุงธนาภิบาล กรรมการตรวจสอบ 

1 นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช และนายชยั จรุงธนาภิบาล เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงินของบริษัท 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และหากกรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งตามวาระ 
อาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อีกได ้กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิัท
และใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ  เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือมีเหตุใดที่กรรมการ
ตรวจสอบไม่สามารถอยู่จนครบวาระได ้มีผลใหจ้ านวนสมาชิกนอ้ยกว่าจ านวนที่ก าหนดไว ้คณะกรรมการบรษิัทตอ้งแต่งตัง้
กรรมการตรวจสอบรายใหม่ใหค้รบถว้นอย่างชา้ภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่จ  านวนสมาชิกไม่ครบถว้น ในกรณีที่กรรมการ
ตรวจสอบพน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบที่พน้จากต าแหน่งตอ้งอยู่รกัษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินงาน
ต่อไปพลางก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่จะเขา้รบัหนา้ที่ 

ขอบเขต อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ปฏิบตัิหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ตามที่ก าหนดในกฎบตัรและประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
โดยรวมถึงแต่ไม่จ  ากดัอยู่เพียง 

1.1 สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเพียงพอ 
1.2 สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใด 
ที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

1.3 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ เป็นผู้สอบบัญชี  
ของบริษัท เสนอค่าตอบแทน และเสนอเลิกจา้งบุคคลดังกล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 
เขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

1.4 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุ 
ต่อบรษิัท 

1.5 จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี  ของบริษัท  
ซึ่งรายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

2. สอบทานการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทและรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทว่าบริษัทไดป้ฏิบตัิ
ตามขอ้บัญญัติต่าง ๆ  ในพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด กฎเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้แนวปฏิบตัิต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหรือไม่ 

3. เป็นช่องทางในการรบัเรื่องรอ้งเรียนจากบุคคลภายในและภายนอกบรษิัท 
4. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิัทมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
คณะกรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 13 คน ดงันี ้
1) นายชยั จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
2) นายพิษณ ุ วิเชียรสรรค ์ รองประธานกรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
3) นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ กรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
4) นายกฤษฎา  วรรธนะภาคิน กรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
5) นางสาวเมขลา เนติโพธิ ์ กรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
6) นายธานี พรพิสทุธิ์ศกัด์ิ1 กรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
7) นางจิราลกัษณ ์ ณ เชียงตงุ2 กรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
8) นายสวิุทย ์ ศิรชิ ู   กรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
9) นางสาวสภุรณ ์ เด่นไพศาล3  กรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
10) นางมนตฤ์ดี  อคัรราช กรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
11) นางชลิตา อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
12) นายสรุอรรถ ไชยวงษ ์ กรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
13) นางสาวชนทันชุ วงศว์รรณ กรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง 

  และเลขานกุาร 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารระดับสูงที่ไดร้บั  

การแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทตามจ านวนที่เหมาะสม เพื่อใหม้ั่นใจไดว่้าครอบคลุมความรบัผิดชอบในการบริหาร
ความยั่งยืนและความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทโออิชิทั้งหมดโดยมีกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน 
เป็นกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตัง้ประธานกรรมการบริหาร
ความยั่งยืนและความเสี่ยงจากสมาชิกที่เป็นกรรมการบริษัท โดยประธานกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
เป็นผูแ้ต่งตัง้บคุคลที่เห็นว่าเหมาะสมใหท้ าหนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง 

 

 

1นายธาน ี พรพิสทุธิ์ศกัดิ์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง ซึ่งมีผลตัง้แต่วนัที่ 17 พฤศจิกายน 2565 

2นางจิราลกัษณ ์ณ เชียงตงุ ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
เม่ือวนัที่ 10 สิงหาคม 2565 

3 นางสาวสุภรณ ์เด่นไพศาล ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง  ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท เม่ือวนัที่ 10 สิงหาคม 2565 

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

สว่นท่ี 2 - หนา้ 31



ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง 

1. คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงมีอ านาจในการเขา้ถึงขอ้มูลทัง้หมดที่ เก่ียวขอ้ง
กับการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง และมีอ านาจพิจารณาด าเนินการใด  ๆ ภายใตข้อบเขตความรบัผิดชอบ 
ที่ก าหนดไวใ้นกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง  

2. คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงตอ้งก าหนดนโยบายการบริหารความยั่งยืนและ
ความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทโออิชิ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิ ซึ่งนโยบายดงักล่าวตอ้งครอบคลมุ 
กลยุทธด์า้นความยั่งยืนและความเสี่ยงในเรื่องต่าง ๆ เช่น ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ ์ความเสี่ยงดา้นการเงิน ความเสี่ยงดา้น
การปฏิบตัิงาน ความเสี่ยงจากการทจุริตคอรร์ปัชั่น ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ 
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและความเสี่ยงอื่น ๆ ที่มีนัยส าคัญต่อกลุ่มบริษัทโออิชิ รวมถึงการบริหาร  
ความยั่งยืนและความเสี่ยงโดยรวม 

3. คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงตอ้งก าหนดกรอบการบริหารความยั่งยืนและ  
ความเสี่ยง กลยุทธ์และทรพัยากรที่ใชใ้นการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการบริหาร
ความยั่งยืนและความเสี่ยงของกลุ่มบรษิัทโออิชิ ซึ่งกลยทุธแ์ละกรอบการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยงจะตอ้งสามารถ 
ระบุวิเคราะห ์ประเมิน ตอบสนอง และติดตามกระบวนการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงที่ส  าคัญทั้งหมดของ 
กลุม่บรษิัทโออิชิไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 

4. คณะกรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยงตอ้งก าหนดระดบัเบี่ยงเบนของความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้
(Levels of risk tolerance) และระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้(Levels of risk appetite) ในมิติต่าง ๆ ของความเสี่ยงที่มี
นยัส  าคญัทัง้ในระดบัองคก์รและระดบักลุ่มธุรกิจ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

5. คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงตอ้งก ากับดูแลฝ่ายบริหารในดา้นการออกแบบ 
การลงมือปฏิบัติและการติดตามผลของระบบการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง เพื่อใหม้ั่นใจว่าการบริหาร
ความยั่งยืนและความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

6. คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงสามารถแต่งตัง้คณะท างานจากบุคลากรในองคก์รและ
ก าหนดหนา้ที่ความรบัผิดชอบใหก้บัคณะท างานเพื่อการปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

7. เพื่อใหม้ั่นใจว่า การบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตามกลยุทธ์และนโยบายการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงที่ไดร้บัการอนุมัติ คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและ
ความเสี่ยง ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นรายไตรมาสเก่ียวกับ 

7.1 สรุปการด าเนินการของคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง หลังจากการ
ประชมุคณะกรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยงแต่ละครัง้ 

7.2 ความยั่ งยืนและความเสี่ยง และการเปลี่ยนแปลงกรอบการบริหารความยั่ งยืนและ  
ความเสี่ยง รวมถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายและการพฒันาธุรกิจใหม่ 
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7.3 สถานะความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่มีต่อขอบเขตหรือระดบัของความเสี่ยง 
ที่ยอมรบัได ้

7.4 ปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัส  าคัญต่อระดับความยั่งยืนและความเสี่ยง
ของกลุ่มบริษัทโออิชิ  

8. คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง ต้องจัดท าข้อมูลเก่ียวกับกิจกรรมและกลยุทธ์ 
การบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทโออิชิ เพื่อเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี (Annual Report) และ
รายงานการพฒันาอย่างยั่งยืน (Sustainability Report) ของบรษิัท ตัง้แต่รายงานประจ าปี 2562 เป็นตน้ไป 

9. คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง มีอ านาจขอค าปรกึษาดา้นกฎหมายหรือค าแนะน า
จากผูเ้ชี ่ยวชาญภายนอกในกรณีที่จ  าเป็นในเรื ่องใด ๆ ที่ก าหนดไวภ้ายใตก้ฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร  
ความยั่งยืนและความเสี่ยงดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัท  

คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการสรรหา ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 3 คน ดงันี ้
1) นายวิกรม คุม้ไพโรจน ์ ประธานกรรมการสรรหา 
2) นายประสทิธิ ์ โฆวิไลกลู กรรมการสรรหา 
3) นายอวยชยั ตนัทโอภาส กรรมการสรรหา 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสมควรไดร้ับการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัท เพื่อให้

คณะกรรมการบรษิัทหรือที่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิตามแต่กรณี 
2. สรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมและสมควรไดร้บัการเสนอชื่อใหด้ ารงต าแหน่งตัง้แต่ระดบัผูช้่วย

กรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 
3. ก าหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ และผู้บริหารของบริษัทตั้งแต่ระดับผู้ช่วย

กรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป 
4. ปฏิบัติงานอื่นใดที่เก่ียวกับการสรรหาบุคลากรตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

มอบหมาย 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 5 คน ดงันี ้
1) นางสาวพจนีย ์ ธนวรานิช ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
2) นายประสทิธิ ์ โฆวิไลกลู กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
3) นายวิกรม คุม้ไพโรจน ์ กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
4) นายอวยชยั ตนัทโอภาส กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
5) นายสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
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ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

1. ก าหนดอตัราการจ่ายผลตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่น ๆ ใหก้ับคณะกรรมการทกุคณะเพื่อผ่านการ
พิจารณาของคณะกรรมการบรษิัทก่อนที่จะขออนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

2. ก าหนดอัตราการจ่ายผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ ใหก้ับผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้ ช่วย
กรรมการผูจ้ดัการเพื่อขออนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรหิาร หรือคณะกรรมการบรษิัทแลว้แต่กรณี 

3. ปฏิบตัิการอื่นใดที่เก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบรษิัทหรือที่ประชมุผูถื้อหุน้
มอบหมาย 

นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทมีดังนี ้
1. เปรียบเทียบอา้งอิงจากอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั  
2. พิจารณาจากการขยายตวัของธุรกิจและผลประกอบการของบรษิัทและบรษิัทย่อย  
3. พิจารณาถึงภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละคณะ 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการทีดี่ 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 5 คน ดงันี ้
1) นางสาวพจนีย ์ ธนวรานิช ประธานกรรมการก ากบัดแูลกจิการที่ดี 
2) นายวิกรม คุม้ไพโรจน ์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ด ี
3) นายชยั จรุงธนาภิบาล กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ด ี
4) นายอวยชยั ตนัทโอภาส กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ด ี
5) นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ  กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ด ี

องคป์ระกอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการทีดี่  
คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ประกอบดว้ยกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ย 3 คน 

และไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งตอ้งเป็นกรรมการอิสระ รวมถึงแต่งตั้งกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่เป็นกรรมการอิสระ  
คนหนึ่งเป็นประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

ขอบเขต อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการทีดี่ 
1. ก าหนดโนบาย เสนอแนวปฏิบตัิ และใหค้ าแนะน าดา้นการก ากบัดแูลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบรษิัท 
2. ดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
3. ทบทวนแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับขอ้ก าหนดของส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 

4. ติดตามการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้มีผลในทางปฏิบัติ และรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิัท 
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7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 

คณะผู้บริหาร(1) 

7.4.1 รายช่ือและต าแหน่งของผู้บริหาร 
ผูบ้รหิารของบรษิัทประกอบดว้ย 
1) นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ  กรรมการผูจ้ดัการ และรกัษาการรองกรรมการ 

                                        ผูจ้ดัการ-สายงานธุรกิจรา้นอาหาร 
2) นางสาวเมขลา  เนติโพธิ์  รองกรรมการผูจ้ดัการ-สายงานธุรกิจอาหารส าเรจ็รูป 
3) นายกฤษฎา  วรรธนะภาคิน รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและบญัชี 
4) นายสวิุทย ์ ศิรชิ ู ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ-ฝ่ายปฏิบตัิการ 
5) นางสาวสภุรณ ์ เด่นไพศาล(2) ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ-สายงานธุรกิจเครื่องดื่ม  
6) นายวิเชียร เตชะปิติกลุ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ-ฝ่ายพฒันาโครงการ  

โครงสร้างของผู้บริหาร  

 
ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

1. รับผิดชอบในการก าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท ก ากับดูแลการด าเนินกิจการ และ การ
บรหิารงานประจ าตามนโยบายของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางที่คณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือคณะกรรมการบรหิารไดก้ าหนดไว ้

2. ประสานงานกับหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ 
การด าเนินการทางธุรกิจ รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นไปตามวัตถุประสงคแ์ละข้อบังคับของบริษัท 
ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ มติคณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้นโยบายของบรษิัทและหลกัธรรมาภิบาล 

หมายเหตุ 
(1) ผูบ้รหิารล าดบัที่ 1) - 3) คือ ผูบ้ริหารตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 
(2) นางสาวสภุรณ ์เด่นไพศาล ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นผูบ้ริหาร ซึ่งมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มิถนุายน 2565 

 

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
- ธุรกิจเครือ่งดื่ม

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
- ธุรกิจรา้นอาหาร

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
- ธุรกิจอาหารส าเรจ็รูป

รองกรรมการผูจ้ดัการ
ฝ่ายการเงินและบญัชี
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3. ก ากับ ดแูล และสนบัสนุนใหเ้กิดประสิทธิภาพในการบรหิารจดัการทรพัยากรมนุษยท์ี่สอดคลอ้งกบั
ทิศทางธุรกิจของบรษิัท โดยครอบคลมุอ านาจและความรบัผิดชอบดงันี ้

3.1 น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติการแก้ไขปรับปรุงแนวทางการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยข์องบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อใหส้อดคลอ้งกับแผนกลยุทธ์ขององคก์ร รวมถึงการวางแผนอัตราก าลงั  
การวางแผนและก าหนดอัตราการว่าจา้ง การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและสวัสดิการ ส  าหรบัพนักงานทุกระดับ และ 
การก าหนดวิธีการและหลกัเกณฑก์ารสรรหาพนกังานของบรษิัทตัง้แต่ระดบัผูอ้  านวยการหรือผูจ้ดัการทั่วไปโรงงานลงไป 

3.2 อนมุตัิแนวทางการประเมินผลการปฏิบตัิงาน การโยกยา้ยหมนุเวียน การพฒันาบุคลากร และ
การสรา้งบคุลากรทดแทนขององคก์ร 

3.3 อนุมัติการว่าจ้างพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย การเลื่อนต าแหน่ง การปรับระดับ  
การปรบัเงินเดือน การลงโทษทางวินยั การเกษียณ และการต่ออายุการท างาน ส าหรบัพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อย 
ตัง้แต่ระดบัผูอ้  านวยการหรือผูจ้ดัการทั่วไปโรงงานลงไป  

3.4 อนมุตัิการโยกยา้ย สบัเปลี่ยน หมนุเวียนภายในบรษิัทและระหว่างบรษิัทกบับรษิัทย่อย และ
ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของพนกังานตัง้แต่ระดบัผูอ้  านวยการหรือผูจ้ดัการทั่วไปโรงงานลงไป 

3.5 อนมุตัิการฝึกอบรมพนกังาน 
อนึ่ง การแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง และการประเมินผลงานหวัหนา้หน่วยตรวจสอบภายใน 

จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบเท่านัน้ 
4. พิจารณาอนุมัติสั่งจ่ายเงินเพื่อการท าธุรกรรมของบริษัทภายในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัท 

ไดก้ าหนดไว ้
5. มอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่ง หรือหลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตามที่เห็นสมควรได ้

ภายในขอบเขตแห่งอ านาจที่ไดร้บั โดยการมอบหมายดงักล่าวตอ้งไม่ขดัหรือแยง้กบัค าสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/
หรือคณะกรรมการบรหิารไดก้ าหนดไว ้

6. มีอ านาจอื่น ๆ ตามที่ขอ้บงัคบัการท างานไดก้ าหนดไว ้และใหร้วมถึงอ านาจในการด าเนินงานของบริษัท
ตามที่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือกรรมการบรหิารมอบหมาย 

ทั้งนี ้การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติการเข้าท ารายการ  
ที่ท  าใหก้รรมการผูจ้ัดการหรือผูร้บัมอบหมายจากกรรมการผูจ้ัดการ สามารถอนุมัติรายการที่ ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนุมัติ
รายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือที่ประชมุคณะกรรมการบรหิาร และ/
หรือที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมตัิรายการดงักลา่ว ตามที่
ขอ้บงัคบัของบรษิัทหรือบรษิัทย่อยหรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 
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คณะกรรมการบริษัทก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร และ  

ใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารเป็นประจ าทุกปี กรรมการผูจ้ดัการประเมินผล
การปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารตัง้แต่ระดบัผูอ้  านวยการลงไปตามล าดบั โดยใชเ้ป้าหมายและหลกัเกณฑใ์นการประเมิน  
ที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี เพื่อพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจที่เหมาะสม  
โดยขออนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือคณะกรรมการบรษิัทตามแต่กรณี 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 
และผูบ้ริหาร เห็นว่ามีความเหมาะสม โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบรษิัทและบริษัทย่อย ตลอดจนผลการ
ปฏิบตัิงานรวมทัง้ภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบของกรรมการ และผูบ้ริหาร และเปรียบเทียบอา้งอิงจากอุตสาหกรรม
ประเภทเดียวกนั การขยายตวัของธุรกิจ 

จ านวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร  

1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินของผูบ้ริหารของบริษัทในรูปของเงินเดือนและอื่น ๆ  ซึ่งไดร้บัความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน และไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทแลว้ 

 

หน่วย : พันบาท 
ไตรมาสที ่1/2566 

(ตุลาคม - ธันวาคม 
2565) 

ปี 2565 
(ตุลาคม 2564- 
กันยายน 2565) 

ปี 2564 
(ตุลาคม 2563- 
กันยายน 2564) 

เงินเดือน(1) 1,687.01 9,118.76 17,564.83 
โบนสั(1) 1,464.39 4,216.44 4,362.23 
เงินสมทบประกนัสงัคม(1) 2.70 17.78 22.80 
ผลประโยชนพ์นกังาน(1) 77.89 1,003.54 936.93 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชพี(1) 35.93 262.96 688.63 
เบีย้ประกนัชีวิตและประกนัสขุภาพ(1) 5.56 33.35 48.38 
ค่าตอบแทนตามสญัญาใหบ้รกิาร 
ดา้นการบรหิารงาน (2)  

3,810.00 15,240.00 15,240.00 

ค่าตอบแทนจากการไดร้บัจดัสรรหุน้โบนสัตามแผนการ
ก าหนดค่าตอบแทนพนกังานระยะยาวของบรษิัท  
ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด (มหาชน) หรือ “LTIP” (3) 

 
0 178.04 629.33 

รวม 7,083.48 30,070.87 39,493.13 
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หมายเหตุ  

(1) ค่าตอบแทนผูบ้ริหารในรูปแบบของเงินเดอืนและอ่ืนๆ ประกอบดว้ย คา่ตอบแทนของผูบ้รหิารจ านวน 4 คน (ระหว่างวนัที่ 1 ตลุาคม 2564 - วนัที่ 30
กนัยายน 2565) ดงันี ้1. นายธานี พรพิสทุธิ์ศกัดิ์ 2. นายสวุทิย ์ศิริช ู3. นายวิเชียร เตชะปิติกลุ และ 4. นายไพศาล อ่าวสถาพร (วนัที่ 21 กนัยายน 
2564 - 30 กนัยายน 2564)  

(2) ค่าตอบแทนตามสญัญาใหบ้ริการดา้นการบริหารงาน หมายถึง ค่าตอบแทนการใหบ้ริการของผูบ้ริหาร จ านวน 5 ท่าน  (ระหว่างวนัที่ 1 
ตลุาคม 2564 - วนัที่ 30 กนัยายน 2565) 

(3) ตามที่ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”) ประจ าปี 2559 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 28 เมษายน 2559  
(“ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2559”) ไดอ้นุมตัิแผนการก าหนดค่าตอบแทนพนกังานระยะยาวของไทยเบฟ (Long Term Incentive Plan หรือ 
“LTIP”) ซึ่งเป็นแผนการที่จะช่วยเพิ่มพูนขีดความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มบริษัทไทยเบฟในการรกัษาและดึงดูดพนักงานกลุ่มบริษัทที่มี
ความสามารถเอาไว ้และ LTIP จะเป็นประโยชนใ์นแง่ของการใหร้างวลัส าหรบัผลงานที่ผ่านมาในอดีตและสรา้งแรงจูงใจในการสรา้งผลงานใน
อนาคตทั้งในระดบัองคก์รและระดับพนักงาน ทั้งนี ้การออกและเสนอขายหุน้สามัญของไทยเบฟจะเป็นการด าเนินการภายใตห้ลกัเกณฑต์าม
ประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี่เกี่ยวขอ้ง ตามกฎหมายของประเทศไทย และหลกัเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้งของตลาด
หลักทรพัยส์ิงคโปร ์โดยคณะกรรมการไทยเบฟ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารแผนการก าหนดค่าตอบแทนระยะยาว (“คณะกรรมการบริหาร
แผนการ LTIP”) ซึ่งมีหนา้ที่ตามแผนการก าหนดค่าตอบแทนพนกังานระยะยาวของไทยเบฟตามที่ที่ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2559 อนมุตัิไว ้
โดยคณะกรรมการบริหารแผนการ LTIP มีดลุยพินิจในการพิจารณาและก าหนดประเดน็ที่เกี่ยวขอ้งกบั LTIP อาทิ ผูเ้ขา้รว่มโครงการ รายละเอียดการ
จัดสรรหุน้โบนสั การบริหารการยกเลิกโครงการภายในระยะเวลาสงูสดุ 5 ปีนับแต่วนัเริ่มโครงการ และการเปลี่ยนแปลงใด ๆ  เกี่ยวกบั LTIP ณ เวลา
ใดก็ตาม เป็นตน้ ทัง้นี ้LTIP เป็นแผนการที่ครอบคลมุถึงกลุ่มบริษัทโออิชิในฐานะที่เป็นกลุ่มบริษัทของไทยเบฟดว้ยโดยในปี 2565 (วนัที่ 1 ตลุาคม 
2564 - วันที่ 30 กันยายน 2565) ไม่มีผูบ้ริหารของบริษัทตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยท์ี่ไดร้บั
ค่าตอบแทนจากการไดร้บัจดัสรรหุน้โบนสัตาม LTIP 

(4) ไม่มีผูบ้ริหารของบริษัทท่านใด ไดร้บัค่าตอบแทนใด ๆ จากบริษัทย่อย 
(5) ไม่มีค่าตอบแทนคา้งจ่าย 

2) ค่าตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์น 
- ไม่มี – 

 

การถือครองหลักทรัพยข์องกรรมการบริษัทและผู้บริหาร(1) 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
หุ้นสามัญ (หุ้น) 

31 ธ.ค. 65 30 ก.ย. 65 เพิ่ม (ลด) 
1. นายประสทิธิ์ โฆวิไลกลู ประธานกรรมการ  

กรรมการอิสระ 
- - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภาวะ  - - - 
2. นายอวยชยั ตนัทโอภาส รองประธานกรรมการ - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภาวะ  - - - 
3. นายวิกรม คุม้ไพโรจน ์ กรรมการอิสระและ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภาวะ  - - - 
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ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
หุ้นสามัญ (หุ้น) 

31 ธ.ค. 65 30 ก.ย. 65 เพิ่ม (ลด) 
4. นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช กรรมการอิสระและ 

กรรมการตรวจสอบ 
- - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภาวะ  - - - 
5. นายชยั จรุงธนาภิบาล กรรมการอิสระและ 

กรรมการตรวจสอบ 
- - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภาวะ  - - - 
6. นายสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร กรรมการ  - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภาวะ  - - - 
7. นายพิษณ ุวิเชียรสรรค ์ กรรมการ - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภาวะ  - - - 
8. นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ  กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภาวะ  - - - 
9.  นางเจษฎากร โคชส์(2) รองกรรมการผูจ้ดัการ - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภาวะ  - - - 
10.  นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน รองกรรมการผูจ้ดัการ - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภาวะ  - - - 
11.  นางสาวเมขลา เนติโพธิ ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุติิภาวะ  - - - 

หมายเหตุ 
(1) ผูบ้ริหาร หมายถึงผูบ้ริหารตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
(2) นางเจษฎากร โคชส ์ไดล้าออกจากต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการเม่ือวนัที่ 1 มิถนุายน 2565 

7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน  
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บรษิัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) และบรษิัทย่อย (“กลุม่บรษิัทโออิชิ”/ 

“องคก์ร”) มีพนักงานประมาณ 6,763 คน (ไม่รวมกรรมการและผูบ้ริหารตามหัวขอ้ 8.) โดยแบ่งตามสายงานต่าง ๆ  
มีรายละเอียดดงันี ้

 
สายงาน จ านวนพนักงาน (คน) 

ส านกังาน    329 
รา้นอาหาร 5,440 
โรงงาน    994 
รวม 6,763 
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โดยสดัสว่นพนกังานแยกตามเพศ อาย ุและระดบั มีรายละเอยีดดงันี ้

จ าแนกตามเพศ จ านวนพนักงาน % จ าแนกตามเพศ 
ชาย                     2,703 39.97% 
หญิง                     4,060 60.03% 
รวมทัง้สิน้ 6,763 100.00% 

 
จ าแนกตามอายุตัว จ านวนพนักงาน % จ าแนกตามอายุตัว 

นอ้ยกว่า 30 ปี                     4,249  62.83% 
30-50 ปี                     2,143  31.69% 
มากกว่า 50 ปี                        371 5.49% 
รวมทัง้สิน้ 6,763 100.00% 

 
จ าแนกตามระดับ จ านวนพนักงาน % จ าแนกตามระดับ 

เจา้หนา้ที่-ผูบ้รหิารงาน                    6,582 97.33% 
ผูช้่วยผูจ้ดัการขึน้ไป                        166 2.45% 
ผูช้่วยผูอ้  านวยการ-รองผูอ้  านวยการอาวโุส                           7  0.10% 
ผูอ้  านวยการ-ผูอ้  านวยการอาวโุส                          8  0.12% 
รวมทัง้สิน้ 6,763 100.00% 

 
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิของพนักงานของบริษัทในรูปของเงนิเดือนและอ่ืน ๆ   

บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสามารถแข่งขนัไดใ้นตลาด รวมถึงการสรา้งความมั่นคง ใน
สายอาชีพ สง่เสรมิความกา้วหนา้ในอาชีพอย่างเป็นธรรมและอย่างต่อเนื่อง บรษิัทจดัใหม้ีสวสัดิการต่าง ๆ เช่น กองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพ เงินสมทบประกนัสงัคม ค่ารกัษาพยาบาล เบีย้ประกนัชีวิตและสขุภาพ พวงหรีดและเงินช่วยเหลือ กรณี 
บิดา มารดา บุตร หรือพนักงานเสียชีวิต แจกส่วนลดในการซือ้ผลิตภัณฑห์รือใชบ้ริการรา้นอาหารของบริษัท แจก
ผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มของบริษัทช่วงปีใหม่ ค่าตอบแทนจากการไดร้บัจดัสรรหุน้โบนสัตามแผนการก าหนดค่าตอบแทน
พนกังานระยะยาวของบรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) หรือ “LTIP” เป็นตน้ 

บรษิัทจ่ายค่าตอบแทนใหก้บัพนกังานเป็นจ านวนทัง้สิน้ประมาณ 1,356.39 ลา้นบาท ส าหรบัปี 2565 (ตลุาคม 2564 
- กนัยายน 2565) และจ านวน 440.15 ลา้นบาท ส าหรบัไตรมาสที่ 1/2566 (ตลุาคม - ธันวาคม 2565)  และ 1,309.34 ลา้นบาท 
ส าหรบัปี 2564 (ตลุาคม 2563 - กนัยายน 2564) 
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บริษัทไดส้่งเสริมให้พนักงานมีช่องทางการออมและสรา้งหลกัประกันทางการเงิน โดยบริษัทจัดตัง้กองทุนส ารอง 
เลีย้งชีพ โดยมีสดัสว่นพนกังานที่เขา้รว่มกองทนุส ารองเลีย้งชีพเมื่อเทียบกบัจ านวนพนกังานทัง้หมด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

สัดส่วนพนักงานทีส่มัครเป็นสมาชิกกองทุน 

เงือ่นไขการเป็นสมาชิก จ านวนพนักงาน % 

สมคัรเป็นสมาชิก 1,536 22.71% 

ไม่สมคัรเป็นสมาชิก/ไม่มีคณุสมบตัิ 5,227 77.29% 
ยอดรวม 6,763 100.00% 

7.5.1 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน  
ดว้ยความมุ่งมั่นในการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่องของกลุ่มบริษัทโออิชิ จึงมีการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร 

ที่มีความสอดคลอ้งเชื่อมโยงกับค่านิยมกลุ่มไทยเบฟ (ThaiBev Global Values) ของบรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท (“ไทยเบฟ”) อนัเป็นรากฐานที่ส  าคญัของการท างานร่วมกัน ที่ท  าใหเ้กิดการเรียนรู ้การเปิดใจ
รบัฟังในความคิดเห็นที่แตกต่าง คิดสรา้งสรรคเ์พิ่มมลูค่าในงาน และดแูลใสใ่จผูอ้ื่นที่เก่ียวขอ้ง  

โดยในปี 2565 โออิชิไดมุ้่งเนน้พฒันาศกัยภาพบคุลากร ดงันี ้

• มีการจัดอบรมให้ความรูภ้ายในหน่วยงานตามแผนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรรายปีใหแ้ต่ละ
หน่วยงาน 

• มีโปรแกรมการพัฒนาศักยภาพรููปแบบต่างๆ  ที่ออกแบบเพื่อส่งเสริมและต่อยอดให้บุุคลากร 
ในแต่ละระดบัไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเองและเติบโตในองคก์ร  

• จัดท าแผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) โดยจัดท าร่วมกับพนักงาน 
ครอบคลมุพนกังานในระดบั 4 ขึน้ไป เพื่อปรบัปรุงจุดอ่อนและเสริมสรา้งจุดแข็ง ส  าหรบัการเตรียมความพรอ้มใหพ้นกังาน 
ที่จะกา้วไปสูร่ะดบังานที่สงูขึน้ในสายอาชีพของตน โดยมีการติดตามประเมินผลแผนการพฒันากบัพนกังานและหวัหนา้งาน
อย่างต่อเนื่องทกุ ๆ 6 เดือน 

• โออิชิร่วมกับไทยเบฟในการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการบริหารงานฝึกอบรมพนักงาน เช่น  
การลงทะเบียน การบนัทกึประวตัิฝึกอบรม ตลอดจนการรายงานผลการทดสอบต่าง ๆ  ผ่านระบบคอมพิวเตอร ์โทรศพัทม์ือถือ 
หรือ แท็บเล็ต ท าใหม้ีการใชเ้อกสารลดลง การประมวลผลข้อมูลของการฝึกอบรมสามารถท าไดร้วดเร็วยิ่งขึน้ อีกทั้งการ
ฝึกอบรมผ่านทางออนไลนย์งัสามารถตอบสนองต่อนโยบาย Social Distancing ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพอีกดว้ย 

• จัดโครงการอบรมแบบดิจิทัลผ่านการศึกษาด้วยตนเอง (Oishi Corporate Online Training Program)  
เพื่อตอบสนองความต้องการในการเรียนรูข้องพนักงานแบบทุกที่ทุกเวลา โดยพนักงานสามารถเลือกพัฒนาในหัวข้อ 
ที่เหมาะสมกับความตอ้งการของตนเองเพื่อน ามาใชพ้ฒันาศักยภาพของตนเองและพฒันาการท างานใหม้ีประสิทธิภาพดี
ยิ่งขึน้  
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทโออิชิ ใชง้บประมาณในการพฒันาพนกังานจ านวนทัง้สิน้ 349,072.77 บาท 
เฉลี่ยงบประมาณการฝึกอบรมประมาณ 51.61 บาทต่อคน รวมชั่วโมงการอบรมตัง้แต่เดือนตลุาคม  - ธันวาคม 2565 ทัง้สิน้ 
14,566 ชั่วโมง คิดเป็นชั่วโมงการอบรมเฉลี่ย 2.15 ชั่วโมงต่อคน 

ช่ัวโมงการฝึกอบรมไตรมาสที ่1/2566 (ข้อมูล ตุลาคม - ธันวาคม 2565) 

สายงาน 
จ านวนช่ัวโมง
การฝึกอบรม 

จ านวนพนักงาน
ทัง้หมด 

จ านวนช่ัวโมง
อบรม 

(ช่ัวโมง) (คน) (เฉลี่ยช่ัวโมง/คน) 

ส านกังานใหญ่ 681 329 2.06 

โรงงานในกลุม่บรษิัทโออิชิ 9,600 994 9.65 

ฝ่ายปฏิบตัิการรา้นอาหารในกลุม่บรษิัทโออิชิ 4,285 5,440 0.79 
รวมทัง้สิน้ 14,566 6,763 2.15 

7.5.2 นโยบายด้านสวัสดิการ 
กลุ่มบริษัทโออิชิ เชื่อมั่นว่าพนักงานมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จและการเติบโตขององคก์ร ดังนั้น 

บริษัทจึงใหค้วามส าคัญกับการดูแลรกัษาพนักงานที่มีความรูค้วามสามารถใหอ้ยู่กับองคก์ร เพื่อร่วมผลกัดนัผลงาน
และเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กรอย่างต่อเนื่อง ด้วยการดูแลสวัสดิการ ความมั่นคง และคุณภาพชีวิตที่ดีใหก้ับ
พนกังานอย่างเหมาะสม 

ในปี 2565 บริษัทยงัคงยึดแนวทางการด าเนินนโยบายดา้นสวสัดิการต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา ซึ่งสามารถสรุป
ไดด้งันี ้

1. การปฏิบติัต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมและสมศกัด์ิศรี ในฐานะที่เป็นสว่นหนึ่งของบรษัิท 
2. การปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มภายในบรษิัทใหม้ีความเป็นระเบียบ เรียบรอ้ย สบายตา น่าอยู่ อย่างสม ่าเสมอ 
3. การจัดระบบการใหบ้ริการดา้นโรงอาหารที่ถูกสุขลักษณะ หอ้งน า้ที่สะอาด การบริการรถรับส่ง  

ที่มีความปลอดภยั เพียงพอ และหอ้งพยาบาลที่มีประสิทธิภาพ ถกูตอ้งตามกฎหมาย (ส  าหรบัสว่นของโรงงาน) 
4. การก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการใหก้บัพนกังานดว้ยความเหมาะสม เป็นธรรม อย่างทั่วถึง 
5. การสง่เสรมิใหพ้นกังานไดร้บัรูข้อ้มลูข่าวสารที่เก่ียวขอ้งอย่างสม ่าเสมอ ตามโอกาสอนัสมควร 
6. การจดัระบบอปุกรณส์ านกังาน  รวมทัง้ระบบการสื่อสาร ที่ทนัสมยัใหเ้กิดประสิทธิภาพในการใชง้าน

สงูสดุ 
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7.5.3 นโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

เนื่องจากพนกังานเป็นทรพัยากรอนัมีค่ายิ่ง และมีความส าคญัต่อบรษิัทฯ ดว้ยเหตนุี ้บรษิัทฯ จึงเห็นสมควรใหม้ีการ
ด าเนินงานดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอ้มในการท างานอย่างเป็นระบบ โดยใช้เป็นกรอบก าหนด
วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ในการป้องกัน ลดและควบคุมความเสี่ยง รวมถึงใหม้ีการทบทวนและปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อป้องกันการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยจากการท างาน ตลอดจนการปฏิบัติให้ไดต้ามกฎหมายและข้อก าหนดอื่น  ๆ   
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทุกโรงงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  
โดยก าหนดเป็นนโยบายดงันี ้

1. บรษิัทฯ มุ่งมั่นด าเนินงานระบบการจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน
ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย มาตรฐาน และขอ้ก าหนดอื่นๆ ที่บริษัทฯ น ามาประยุกตใ์ชเ้พื่อใหเ้กิดความปลอดภยัในการท างาน
ของพนักงาน และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกคน โดยมุ่งเนน้การพัฒนา และปรบัปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสรา้งใหเ้กิดวัฒนธรรม
ความปลอดภยัที่ยั่งยืน 

2. บริษัทฯ ถือว่าความปลอดภัยในการท างานเป็นหน้าที่  และความรับผิดชอบของพนักงานทุกคน  
โดยผูบ้งัคบับญัชาตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผูน้  า สนบัสนนุ สง่เสรมิ รวมทัง้ก ากบัดแูลใหพ้นกังาน และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุคน 
ปฏิบตัิตามกฎระเบียบความปลอดภยัฯ อย่างเครง่ครดั เพื่อใหเ้กิดความปลอดภยัสงูสดุในทกุขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน 

3. บริษัทฯ สนับสนุน ส่งเสริม และกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมของพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทกุคน ในการด าเนินงาน   และกิจกรรมดา้นความปลอดภยัฯ 

4. บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญในการประเมินความเสี่ยง เพื่อใหท้ราบถึงอันตรายต่างๆ ทั้งดา้นความ
ปลอดภัยฯ และปัจจัยอื่นๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อพนกังาน ทัง้นี ้ยังมีการประเมินเพื่อมองหาโอกาสในการปรบัปรุง 
และพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ั่นใจว่าอนัตราย และความเสี่ยงไดถ้กูก าจดัใหห้มดไป หรือลดความรุนแรงลงอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

5. บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาใหพ้นักงานทุกคนมีความรู ้ และความตระหนักถึงความส าคัญของงานดา้น
ความปลอดภยัฯ โดยพนกังานทุกคนตอ้งค านึงถึงความปลอดภยัของตนเอง เพื่อนร่วมงาน และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกคน 
ตลอดจนทรพัยส์ินของบรษิัทฯ เป็นส าคญัตลอดเวลาที่ปฏิบตัิงาน 

6. บริษัทฯ ติดตาม และทบทวนผลการด าเนินงานตามนโยบายความปลอดภัยฯ โดยมุ่งเนน้กิจกรรมการ
ใหค้ าปรกึษา และการมีสว่นรว่ม ทัง้นี ้เพื่อใหเ้กิดการปฏิบตัิอย่างจรงิจงั และเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 

7. บริษัทฯ ให้การสนับสนุนทรัพยากร ทั้งงบประมาณ เวลา บุคลากร และทรัพยากรอื่นๆ ที่ เก่ียวข้อง 
อย่างเหมาะสมในการด าเนินงานระบบการจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

บริษัทมีการเก็บสถิติการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการหยุดงานและอัตราการบาดเจ็บจากการท างานเพื่อน ามา
วิเคราะหแ์ละปรบัปรุงมาตรฐานดา้นความปลอดภยัของพนกังานอย่างต่อเนื่อง โดยมีรายละเอียดขอ้มลูเปรียบเทียบ ดงันี ้
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ขอ้มลูสถิติภายในโรงงานอุตสาหกรรมของกลุม่บรษิัทโออิชิ ทัง้ 4 โรงงาน เปรียบเทียบขอ้มลูตัง้แต่ปี 2558-2565 

สถิติอัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บถึงข้ันหยุดงาน (Injury Severity Rate (ISR)) 

 

สถิติอัตราความถี่ในการเกิดอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน (Injury Frequency Rate (IFR)) 

 
หมายเหต ุ
NAV หมายถึง โรงงานอตุสาหกรรมภายในนิคมอตุสาหกรรมนวนคร จงัหวดัปทมุธานี 
AMT หมายถึง โรงงานอตุสาหกรรมภายในนิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร จงัหวดัชลบรุี 
WHF หมายถึง โรงงานอตุสาหกรรม ณ อ าเภอวงัม่วง จงัหวดัสระบรุี 
BBF หมายถึง โรงงานอตุสาหกรรม ณ อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบรุี 
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โดยอตัราความรุนแรงของการบาดเจ็บถึงขัน้หยุดงาน (Injury Severity Rate (ISR)) และอตัราความถ่ีในการ
เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (Injury Frequency Rate (IFR)) เฉลี่ยในปี 2565 มีแนวโน้มลดลง เนื่องมาจากจ านวน 
อบุตัิเหตถึงขัน้หยดุงานลดลง และความรุนแรง (จ านวนวนัที่พนกังานหยดุงานเนื่องจากอบุตัิเหต)ุลดลง  

อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าสถิติ ISR และ IFR เฉลี่ยของปี 2565 มีแนวโน้มที่ลดลง แต่จะเห็นได้ว่ายังเกินกว่า 
ค่าเป้าหมายที่ก าหนด ดังนั้น  กลุ่มบริษัทโออิชิ ก็ไม่ไดน้ิ่งนอนใจ ยังคงมีมาตรการ มาตรฐานการด าเนินงานดา้นความ
ปลอดภัยที่เขม้งวด และยังมีการทบทวนมาตรการในการป้องกันอุบัติเหตุที่เคยเกิดขึน้ในอดีตว่ายังเพียงพอหรือไม่ หรือมี
กิจกรรมอะไรบา้งที่เปลี่ยนแปลงไปสง่ผลใหม้าตรการที่มีอยู่ไม่เพียงพอ ทัง้นี ้เพื่อเป็นการป้องกนัไม่ใหเ้กิดอุบตัิเหตซุ า้ โดยมี
การขยายผลไปยงัทกุ  ๆโรงงานที่มีลกัษณะงานหรือความเสี่ยงที่คลา้ยคลงึกนั อีกทัง้ยงัมีการจดักิจกรรมอบรม สง่เสรมิ เพื่อให้
ความรู ้และกระตุน้ใหเ้กิดจิตส านึก และทศันคติดา้นความปลอดภยัใหก้ับพนกังาน เพื่อใหพ้นกังานมีสว่นรว่มในการปอ้งกนั
ไม่ใหเ้กิดอบุตัิเหตใุนการท างานอีกดว้ย 

กลุ่มบริษัทโออิชิ มีระบบการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในการท างาน เพื่อดแูลสขุภาพพนกังานอย่างสม ่าเสมอ ท าให้
ไม่มีพนกังานเป็นโรคเนื่องจากการท างาน  อนัสอดคลอ้งกับเป้าหมายส าคัญ ที่มุ่งมั่นใหผู้ป้ฏิบตัิงานมีความปลอดภัยและ 
มีสขุภาพอนามยัในการท างานที่ดี 

7.5.4 นโยบายทางด้านทรัพยากรบุคคล  
เพื่อใหก้ารด าเนินการขององคก์รบรรลผุลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไวไ้ดอ้ย่างต่อเนื่อง กลุ่มบริษัทโออิชิ จึงมุ่งหวงั 

ที่จะดแูลรกัษาพนกังานที่มีความรูค้วามสามารถใหอ้ยู่กับองคก์ร รวมทัง้จูงใจใหพ้นกังานใชศ้กัยภาพ ความรูค้วามสามารถ
ของตนใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ โดยยึดหลกัคณุธรรม ความมีระเบียบวินยั ความสามคัคี และความเขา้ใจ
อนัดีระหว่างกนั 

ในปี 2565 บรษิัทไดด้ าเนินการตามแนวนโยบายการบรหิารทรพัยากรมนษุยท์ี่ก าหนดไวอ้ย่างต่อเนื่องดงันี  ้
1. การปฏิบติัต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมและสมศกัด์ิศรี ในฐานะที่เป็นสว่นหนึ่งของบรษิัท 
2. การคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจา้งใหด้ ารงต าแหน่ง โอนยา้ยสบัเปลี่ยนหนา้ที่ ดว้ยความเป็นธรรม ไม่เลือก

ปฏิบตัิ โดยค านึงถึงคณุสมบตัิของแต่ละต าแหน่งงานเป็นส าคญั บริษัทฯ สนบัสนุนเเละส่งเสริมใหผู้พ้ิการไดร้บัการยอมรบั
จากสงัคม มีอาชีพและรายไดท้ี่มั่นคง และสามารถเลีย้งชีพตนเอง ได ้บรษิัทฯ จึงมีนโยบายการจา้งพนกังานพิการ ในปี 2565 
บริษัทฯ มีการจา้งงานพนักงานพิการจ านวนรวม 24 คน โดยเขา้ท างานในพืน้ที่ของสาขา ประกอบดว้ยหลายต าแหน่งงาน 
อาทิเช่น เช่น พนกังานครวั พนกังานบรกิาร ซึ่งการจา้งงานคนพิการไม่ครบจ านวนตามที่กฎหมายก าหนด แต่ไดน้  าส่งเงินเขา้
กองทนุสง่เสรมิและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการครบถว้น และตามก าหนด 

3. การคดัเลือกพนกังานเนน้การใหค้วามส าคญัและเปิดโอกาสใหก้ับพนกังานภายในกลุ่มบรษิัทโออิชิ 
เพื่อใหค้วามส าคญัในการเติบโตภายในองคก์ร เมื่อความรู ้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งว่างนัน้ ๆ 

4. การสนบัสนนุและพฒันาพนกังานอย่างต่อเนื่อง 
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5. การก าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานดว้ยความเป็นธรรม ตามความเหมาะสมของสภาพ  ลกัษณะ
งาน และผลการปฏิบตัิงานประกอบกบัความสามารถในการจ่ายของบรษิัท 

6. การสง่เสรมิใหพ้นกังานไดร้บัรูข้อ้มลูข่าวสารที่เก่ียวขอ้งอย่างสม ่าเสมอ ตามโอกาสอนัสมควร 
7. การส่งเสริมและผลักดันให้พนักงานมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมร่วมขององค์กร (Core 

Values) เพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงดา้นพฤติกรรมของพนกังานจนเป็นวฒันธรรมองคก์รซึ่งจะน าไปสู่การขบัเคลื่อน
องคก์รใหบ้รรลผุลตามแผนกลยทุธ ์

7.5.5 นโยบายทางด้านธุรการ  
กลุ่มบริษัทโออิชิ มุ่งเนน้ที่จะสรา้งทศันียภาพ สภาพแวดลอ้มภายในองคก์รใหน้่าอยู่ น่าท างาน เพื่อเป็นการ

สรา้งขวญัก าลงัใจที่ดี มีความปลอดภยัและสขุลกัษณะที่ดีในการท างาน ซึ่งจะส่งผลดีต่อความรูส้ึกของทุกคนในการ
รว่มผลกัดนัผลงานที่มีประสิทธิภาพ และสรา้งความส าเรจ็ทางธุรกิจใหก้บัองคก์รอย่างยั่งยืนต่อไป 

ในปี 2565 บริษัทยังคงยึดแนวทางการด าเนินนโยบายทางดา้นธุรการต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา ซึ่งสามารถ  
สรุปไดด้งันี ้

1. การปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในบริษัทให้มีความเป็นระเบียบ เรียบร้อย สบายตา และน่าอยู่  
อย่างสม ่าเสมอ 

2. การจัดอบรมและซักซอ้มการอพยพหนีไฟเป็นประจ าทุกปี ทัง้ส  านักงานและโรงงานอุตสาหกรรม 
ทุกแห่งของกลุ่มบริษัทโออิชิ เพื่อเป็นการเตรียมความพรอ้มและปลูกจิตส านึกดา้นความปลอดภัย  ใหแ้ก่พนักงาน 
รวมถึงสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิตามกฎหมาย  

3. การจัดระบบการใหบ้ริการดา้นโรงอาหารที่ถูกสุขลกัษณะ การใหบ้ริการดา้นการรกัษาความปลอดภัย
และจดัใหม้ีล็อคเกอรท์ี่เป็นมาตรฐาน หอ้งน า้ที่สะอาด การบรกิารรถรบัสง่ที่มีความปลอดภยั เพียงพอ และหอ้งพยาบาลที่มี
ประสิทธิภาพ ถกูตอ้งตามกฎหมาย (ส  าหรบัสว่นของโรงงาน) 

4. การจดัระบบควบคมุการใชอุ้ปกรณส์ านกังาน โทรศพัท ์และระบบอินเตอรเ์น็ต ใหเ้กิดประสิทธิภาพ
ในการใชง้านสงูสดุ 

5. การสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัหน่วยงานภายนอกและลกูคา้ผูม้าติดต่อ รวมทัง้การสรา้งรฐักิจสมัพนัธท์ี่ดี 
ถกูตอ้งตามกฎหมาย 

6. การสง่เสรมิใหพ้นกังานไดร้บัรูข้อ้มลูข่าวสารที่เก่ียวขอ้งอย่างสม ่าเสมอ ตามโอกาสอนัสมควร 
7. การด าเนินโครงการดา้นสิ่งแวดลอ้มในการลดการใชพ้ลงังานและการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สงูสดุ อาทิ การรณรงคเ์รื่องการประหยดัไฟฟ้า ทัง้การปิดไฟฟ้าและอุปกรณไ์ฟฟ้าเมื่อไม่ใช้งาน การลดการใชข้วดพลาสติก 
การลดการใชก้ระดาษทั้งการรณรงคใ์หใ้ช้อย่างคุม้ค่าและการน าเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช ้เช่น การใช ้QR code และการ
ประชาสมัพนัธต์่าง ๆ ผ่าน social network มากยิ่งขึน้ 
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7.5.6 ความร่วมมือของพนักงานด้านจรรยาบรรณและการก ากับดูแลกิจการ  
กลุม่บรษิัทโออิชิ มีนโยบายและสง่เสรมิใหพ้นกังานทกุคนศกึษาและท าความเขา้ใจอย่างถ่องแท ้และถือปฏิบตัิตาม

หลกัจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทโออิชิต่อบุคคลต่าง ๆ  ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมถึงนโยบายการก ากับดแูลกิจการ
ของบรษิัท โดยกลุม่บรษิัทโออิชิ ไดน้  าหลกัจรรยาบรรณของกลุม่บรษิัทโออิชิมาบรรจเุป็นสว่นหนึ่งของหลกัสตูรการปฐมนเิทศ
พนกังานใหม่ ซึ่งในวนัเริ่มงานวนัแรกพนกังานจะไดร้บัค าชีแ้จงและท าความเขา้ใจเพื่อยึดถือปฏิบตัิ นอกจากนี ้กลุ่มบริษัท
โออิชิไดม้ีการสื่อสารใหพ้นักงานทราบถึงนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท และจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทโออิชิ 
ในทุกช่องทางการสื่อสารภายในของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เช่น บอรด์ประชาสมัพันธ์ ตามโรงงานและสาขารา้นอาหาร และ
ช่องทางการสื่อสารระบบอิเล็กทรอนิกส ์(intranet) เป็นตน้ เพื่อเป็นการส่งเสริมและผลกัดนัใหพ้นกังานทุกคนถือปฏิบตัิตาม
หลกัจรรยาบรรณและนโยบายการก ากับดแูลกิจการของบรษิัทอย่างเครง่ครดั รวมถึงมีการผลกัดนัและติดตามผลการปฏิบตัิ
ตามหลักการและนโยบายดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง โดยในปีที่ผ่านมาไม่มีกรณีที่พนักงานไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติผิด
จรรยาบรรณและนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท 

นอกจากนี ้บริษัทไดอ้อกระเบียบการรบัเรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแสและการใหค้วามคุม้ครองตามนโยบายก ากบัดแูล
กิจการ ซึ่งไดเ้ผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทและมีการสื่อสารใหพ้นกังานทกุคนทราบและเขา้ใจถึงนโยบาย ระเบียบและช่อง
ทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสดังกล่าว โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ  
จะเป็นผูด้แูลพิจารณาและก าหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกับการบริหารจดัการเรื่องรอ้งเรียน หรือขอ้มลูเบาะแสที่ผ่านเขา้มาตาม
ช่องทางที่ก าหนด รวมถึง ตามมาตรการใหค้วามคุม้ครองตามระเบียบดงักลา่วสามารถสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่พนกังานและ 
ผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ายไดว่้าการรอ้งเรียน หรือใหเ้บาะแสที่เป็นไปตามหลกัเกณฑจ์ะไม่สง่ผลกระทบในทางรา้ยหรือการปฏิบตัิ
อย่างไม่เป็นธรรมจากบริษัท รวมถึงมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการที่ระบุไวใ้นระเบียบ
ดงักลา่วดว้ย 

ทัง้นี ้เพื่อเป็นการเนน้ย า้เจตนารมณแ์ละนโยบายของบริษัทในดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น บริษัทไดอ้อก
ประกาศเรื่องการแจง้เบาะแสการกระท าทจุรติ และจดัอบรมเพื่อเพิ่มความตระหนกัรูใ้นดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น
เพื่อใหพ้นักงานทุกคนตระหนักถึงความส าคัญและยึดมั่นในความซื่อสตัยส์ุจริต รวมถึงปฏิบัติงานดว้ยความไม่ประมาท
เลินเล่อ หรือบกพร่องต่อหน้าที่ ซึ่งการปฏิบัติงานตามหน้าที่ดว้ยความไม่ซื่อสัตยส์ุจริต ประมาทเลินเล่อหรือบกพร่อง 
ต่อหนา้ที่ เป็นการเปิดโอกาสและเอือ้ประโยชนต์่อการกระท าผิดทุจริตต่อหนา้ที่ อนัอาจส่งผลใหบ้ริษัทไดร้บัผลกระทบและ
ความเสียหายอย่างรา้ยแรงได ้

โดยในปี 2565 เพื่อเป็นการสานต่อจรรยาบรรณและการก ากับดูแลกิจการ ให้พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติได้ 
อย่างถูกต้องตามหลักจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทโออิชิต่อบุคคลต่าง ๆ  ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร รวมถึงนโยบาย 
การก ากับดแูลกิจการของบริษัท โดยใหพ้นกังานทุกคนไดท้ าการทดสอบความรูค้วามเขา้ใจจรรยาบรรณของกลุ่มบรษิัทโออิชิ
ผ่านระบบการเรียนรู ้Beverest โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสรา้งความตระหนักใหค้วามส าคัญ และเป็นหน้าที่ของทุกคนที่ตอ้ง
ช่วยกันปฏิบัติให้การด าเนินงานของกลุ่มบริษัทโออิชิเกิดความสอดคล้องและเป็นไปตามเจตนารมณ์อย่างเคร่งครัด 
ทั่วทัง้องคก์ร 
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กลุ่มบริษัทโออิชิไดจ้ัดท าโครงการ I Care (I = Internal Audit) โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
มุ่งหวงัใหเ้ป็นการเพิ่มช่องทางที่ใหค้วามรู ้และค าแนะน าเก่ียวกบัการปฏิบตัิงานที่ถกูตอ้ง ท างานอย่างมีระบบควบคมุ
ภายในที่ดี เป็นประโยชนก์ับพนักงานผ่านช่องทาง Social คือ Facebook Page ใหส้อดรบักับการสื่อสารในปัจจุบนั 
โดยมีวตัถปุระสงคห์ลกั ๆ คือ เพื่อเป็นสื่อกลางใหค้วามรู ้และค าแนะน าเก่ียวกับการปฏิบตัิงานที่ถูกตอ้ง ภายใตร้ะบบ
การควบคุมภายในที่ดี เป็นช่องทางตอบขอ้ซัก-ถาม ในการท างานใหก้ับพนักงาน และเป็นแหล่งรวมขอ้มูลความรู ้
ข่าวสารต่าง ๆ ที่เป็นประโยชนต์่อพนกังานและองคก์ร รวมถึงเป็นการส่งเสริมการท างาน  แบบบูรณาการเชิงรุก และ
สรา้งความสมัพันธอ์ันดีระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ กับฝ่ายตรวจสอบภายใน และยังเพิ่มช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียน 
การใหเ้บาะแส หรือการไม่ไดร้บัความเป็นธรรมของพนกังานอีกดว้ย 

 
 
 
 
การป้องกันความเป็นส่วนตัวของข้อมูล 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของลูกคา้ที่ไดท้  าการจัดเก็บรวบรวม น าไปใช้

เปิดเผย และการถ่ายโอนขอ้มลูเพื่อใชไ้ปรบับริการและซือ้สินคา้ โดยบริษัทฯ มีการบริหารจดัการดา้นการน าขอ้มลูส่วนบคุคล 
ที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อใชใ้นการน าเสนอสินคา้และบริการใหต้รงความตอ้งการและความเหมาะสม บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะรบัผิดชอบ 
และใหค้วามคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลของผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คู่คา้ทางธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้
ประกาศนโยบายดา้นการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลบนเว็บไซดข์องบรษิัท เพื่อแสดงความโปรง่ใสในการด าเนินงาน ซึ่งกรอบการ
ด าเนินงานมีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act. PDPA)  
นโยบายดงักล่าว ไดค้รอบคลมุการใชข้อ้มลูที่หนา้รา้นคา้ การบริการผ่านช่องทางออนไลนท์ุกช่องทางและศนูยบ์ริการลูกคา้ 
(Call Center) 
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7.6 ข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ  

7.6.1 ผู้ควบคุมและดูแลในการท าบัญชี 
นางชณิรตัน ์โกมลรตันว์ฒันะ 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
นางสาวชนทันชุ วงศว์รรณ 
หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
นายวิชาญ พนิตวรภมูิ 
เลขานุการบริษัท 
นางชลิตา อิศรางกูร ณ อยุธยา ไดร้บัแต่งตัง้โดยที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2564-2565 เมื่อวนัที่ 

18 พฤศจิกายน 2564 ใหเ้ป็นเลขานกุารบรษิัท 
(ขอ้มูลเกีย่วกบัประวตัขิองเลขานกุารบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

ขอบเขต อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1. มีอ านาจหนา้ที่ในการติดต่อและลงนามในเอกสารที่จะแจง้ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
2. มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามพระบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2551 และตามที่

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์
นางสาวอาภรณ ์นิเวศนส์วุรรณ และ นายคณิน องัศนุิตย ์
เลขที่ 90 อาคารซีดบัเบิล้ย ูทาวเวอร ์ชัน้ 43 
ถนนรชัดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท ์(02) 768-8888 กด 4 
E-mail : investorrelations@oishigroup.com 

7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บรษิัทและบรษิัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีประจ าปี 2565 ใหแ้ก่ 
• บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด ผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นจ านวนเงินรวม 

5,420,000 บาท โดยแบ่งออกเป็นค่าตอบแทนการสอบบญัชีของบริษัท จ านวน 2,470,000 บาท และส่วนของบริษัท
ย่อย 4 บรษิัท ไดแ้ก่ บรษิัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ากดั บรษิัท โออิชิ ราเมน จ ากดั บรษิัท โออิชิ ฟู้ด เซอรวิ์ส จ ากดั และ บรษิทั 
โออิชิ เดลิเวอรี่ จ  ากดั รวมเป็นจ านวน 2,950,000 บาท 
 
 

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

สว่นท่ี 2 - หนา้ 49

mailto:investorrelations@oishigroup.com


• กิจการอื่นที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั ไดแ้ก่  
(1) KPMG LLP ผูส้อบบญัชีของ Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. จ านวน 3,600 เหรียญ

สิงคโปร ์
• บคุคลหรือกิจการอื่น ไดแ้ก่ 

(1)  M.H.Hung&Co. ผูส้อบบญัชีของ Oishi International Holdings Limited จ านวน 17,000 
เหรียญฮ่องกง 

(2) U Htain Lin (Certified Public Accountant) ผูส้อบบญัชีของ Oishi Myanmar Limited 
จ านวน 800,000 จ๊าด 

(3) Polaris Auditing Company Ltd. ผูส้อบบญัชีของ Oishi Group Limited 
Liability Company จ านวน 1,000 เหรียญสหรฐั 

2) ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 
บรษิัทและบรษิัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบรกิารอื่นประจ าปี 2565 ซึ่งไดแ้ก่การตรวจสอบตาม

วิธีการที่ตกลงรว่มกนั ใหแ้ก ่
• บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด ผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นจ านวนเงินรวม 

200,000 บาท 
• บคุคลหรือกิจการอื่นที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั  

-ไม่มี- 
• บคุคลหรือกิจการอื่น 

-ไม่มี- 
บริษัทย่อยบางบริษัทไดใ้ช้ผูส้อบบัญชีอื่นที่ไม่ใช่บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ  ากัด หรือ

กิจการอื่นที่เก่ียวขอ้งกับบรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั เนื่องจากขอ้จ ากดับางประการของบรษิัทย่อยนัน้ ๆ 
ก็ตาม แต่บริษัทสามารถดูแลใหก้ารจัดท างบการเงินรวมของบริษัทสามารถด าเนินการไดอ้ย่างครบถ้วนและน าส่งไดท้ัน
ภายในระยะเวลาที่ก าหนดทกุประการ 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ  
กรณีที่กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารครบวาระ หรือมีต าแหน่งว่างลง 

ดว้ยเหตอุื่น คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผูพ้ิจารณาสรรหากรรมการทดแทนโดยพิจารณาคดัสรรบคุคลผูม้ีคณุวฒุิ ความรู ้
ความสามารถ และประสบการณก์ารท างานที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงพิจารณาถึงองคป์ระกอบ อายุ เพศ ความหลากหลาย 
ในทกัษะ วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น ทกัษะที่ยงัขาดอยู่ และเปา้หมายหรือกลยทุธข์องบรษิัทมาเป็นเกณฑใ์นการ
พิจารณาสรรหากรรมการบริษัทดว้ย ตลอดจนตอ้งมีคุณสมบัติตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 
พระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
ประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมาย กฎ ระเบียบอื่น ๆ  ที่เก่ียวขอ้งก าหนดไว ้เพื่อประโยชนต์่อการ
ด าเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ จากนั้นจึงน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
เพื่อพิจารณาแลว้แต่กรณี ทัง้นี ้การแต่งตัง้โดยที่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี ้

1) ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสียง 
2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคน 

เป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
3) บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดับลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกไดใ้นครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั
เกินจ านวนกรรมการที่พงึมีหรือพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

ส าหรบัการสรรหาคดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งผูบ้รหิาร คณะกรรมการสรรหาเป็นผูพ้ิจารณาสรรหาผูบ้รหิาร
ระดบัตัง้แต่ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ต่อไป รวมถึงจดั
ใหม้ีการติดตามความคืบหนา้แผนสืบทอดต าแหน่งที่ครอบคลมุต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสงูดงักลา่ว 
เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทมีผูบ้ริหารที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณอ์ันสามารถสืบทอดต าแหน่งที่ส  าคญัต่อไป 
ในอนาคต  

หลักเกณฑใ์นการคัดเลือกกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการคัดเลือกกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจากคุณสมบัติของผูท้ี่จะ

ไดร้บัการแต่งตัง้เขา้เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทโดยกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัท ตอ้งมีคุณสมบัติและความเป็นอิสระตามหลักเกณฑแ์ละนิยามที่พระราชบัญญัติหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ
ประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมาย กฎ ระเบียบอื่น ๆ  ที่เก่ียวขอ้งก าหนดไวต้ลอดวาระการด ารง
ต าแหน่งดงันี ้

1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี ้ใหน้ับรวมหุน้ที่ถือโดยผู้ที่เก่ียวข้องของ
กรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 
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2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษา ที่ไดเ้งินเดือน
ประจ า หรือผูม้ีอ านาจควบคมุของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือของผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากลกัษณะดังกล่าวแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตั้ง 
ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการหรือที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็น 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคมุของบรษิัท 

3) ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที่ไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระ ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามขอ้ 3) ขา้งตน้ 
รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการ
เก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกัน การให้
สินทรพัยเ์ป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่
ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่
จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้ังกล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกัน 
ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหนีด้ังกล่าว ใหน้ับรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกนั 

4) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ 
ที่ปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั  ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิาร 
ทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที่ไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็น
กรรมการอิสระ 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัชีที่มี
ผูส้อบบญัชีของบริษัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคมุของบรษิัทสงักัดอยู่ 
เวน้แต่ไดพ้น้จากลกัษณะดงักลา่วไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระ 

6) ไม่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา  
คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม 
หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ านาจควบคมุของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย  

7) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัแต่งตัง้เพื่อเป็นตัวแทนกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ที่
เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 
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8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ 
บรษิัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้สว่นที่มีนยัในหา้งหุน้สว่น หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษา
ที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการ
ที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัทได ้
10) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะที่ เป็นบริษัท 

จดทะเบียน (กรณีกรรมการตรวจสอบ) 
11) ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบคุคลที่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์

ทางธุรกิจหรือการใหบ้รกิารทางวิชาชีพเกินมลูค่าที่ก าหนดตาม ขอ้ 3)  หรือขอ้ 4) ใหบ้รษิัทไดร้บัการผ่อนผนัขอ้หา้มการมี
หรือเคยมีความสมัพันธท์างธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดงักล่าว ก็ต่อเมื่อบริษัทไดจ้ดัใหม้ีความเห็น
คณะกรรมการบรษิัทที่แสดงว่าไดพ้ิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ. 2535 แลว้ว่าการแต่งตัง้บุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหนา้ที่และการใหค้วามเห็นที่เป็นอิสระ และ 
จดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งในหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณาแต่งตัง้หรือต่อวาระกรรมการอิสระดว้ย 
ไดแ้ก่ ลกัษณะความสมัพันธท์างธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพ ที่ท  าใหบุ้คคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ี่ก าหนด เหตผุลและความจ าเป็นที่ยงัคงหรือแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ และความเห็นของ
คณะกรรมการบรษิัทในการเสนอใหม้ีการแต่งตัง้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ  

12) กรณีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจเรื่องการด าเนินกิจการของบริษัท  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท โดยมี
การตัดสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) สามารถท าได ้โดยกรรมการอิสระรายนั้นตอ้งไม่เป็นกรรมการ
ตรวจสอบดว้ย 

13) กรรมการอิสระสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระในบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล าดับ
เดียวกัน แต่ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระในบริษัทเหล่านัน้ และค่าตอบแทนรวมที่ไดร้บั 
ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  

การปฐมนิเทศ  
คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทกุคน เพื่อใหก้รรมการใหม่รบัทราบความคาดหวงั 

ที่บริษัทมีต่อบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท นโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
ของบริษัท ตลอดจนสรา้งความรู ้ความเขา้ใจในธุรกิจและการด าเนินงาน รวมถึงการเยี่ยมชมหน่วยปฏิบตัิการดา้นต่าง ๆ   
ของบรษิัทเพื่อเตรียมความพรอ้มในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการบรษิัท 

การพัฒนากรรมการ  
บริษัทมีนโยบายส่งเสริม และสนบัสนุนใหก้รรมการของบริษัททุกคนเขา้ร่วมการสมัมนา และศึกษาในหลกัสตูร

การอบรมต่าง ๆ ที่เป็นประโยชนซ์ึ่งจัดขึน้โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors 
Association หรือ IOD) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือองคก์รอิสระต่าง  ๆเพื่อเสรมิสรา้งความรู ้และเป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  
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โดยในปี 2565 นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช กรรมการอิสระ ไดเ้ขา้รว่มอบรมในหลกัสตูร Listed Entity Director (LED) 
Program – Environmental, Social and Governance Essentials ซึ่ งจัดขึ ้นโดย Singapore Institute of Directors และ 
นายชัย จรุงธนาภิบาล กรรมการอิสระ ได้เข้าอบรมออนไลนรุ์่น 3/2565 หัวข้อ “What Directors need to know about 
Digital Assets” 

การเข้าร่วมอบรมของกรรมการในหลักสูตร ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย/ (Thai Institute of 
Directors) หรือสถาบันอ่ืน รวมถึงการเข้าอบรมของคณะกรรมการอิสระตามข้อแนะน าของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ 

รายช่ือกรรมการของ
บริษัท 

Directors 
Certification 

Program 
(DCP) 

Directors 
Accreditation 

Program 
(DAP) 

Audit 
Committee 
Program 
(ACP) 

Role of the 
Chairman 
Program 
(RCP) 

อ่ืนๆ 

1 . นายประสทิธิ์ โฆวิไลกลู - DAP 41/2548 - - - Quality of Financial 
Reporting/2547 

- FND/2547 
- NDC / 2558 
- Independent Director 
Forum / 2560 

- Business Future Series 
(BFS) 3: Sustainability 
for Directors 2018 
(Singapore Institute of 
Directors) 

2. นายอวยชยั ตนัทโอภาส DCP 90/2550 DAP BJC/2547 - RCP 29/2555  INSEAD ประเทศฝรั่งเศส 
.3  วิกรม คุม้ไพโรจน์นาย  - DAP 63/2550 - RCP 39/2559 - วตท.  รุน่ที่ 14/2555 

- ACEP รุน่ที่ 7/2556 
- SFE รุน่ที่ 22/2557 
- AACP รุน่ที่ 23/2559 

.4  ธนวรานิชพจนีย ์นางสาว  DCP 17/2545 
DCPU  

รุน่ที่ 1/2557 

- ACP 32/2553 RCP 13/2549 - RCC รุน่ที่ 4/2550 
- วตท. รุน่ที่ 8 
- TEPCoT รุน่ที่ 3/2553 
- FGP รุน่ที่ 2/2554 
- ASMP รุน่ที่ 2 
- AACP รุน่ที่ 10/2556 
- ACEP รุน่ที่ 7/2556 

- ITG รุน่ที่ 2/2559 
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รายช่ือกรรมการของ
บริษัท 

Directors 
Certification 

Program 
(DCP) 

Directors 
Accreditation 

Program 
(DAP) 

Audit 
Committee 
Program 
(ACP) 

Role of the 
Chairman 
Program 
(RCP) 

อ่ืนๆ 

- Business Future 
Series (BFS) 3: 
Sustainability for 
Directors 2018 
(Singapore Institute 
of Directors) 

- DLCP รุน่ที่ 0/2564 
- BNCP รุน่ที่ 11/2564 
- RCL25/2564 
- LED /2565 

.5  ชยั จรุงธนาภิบาลนาย  DCP 29/2546 - ACP 4/2548 -  - คอรส์ออนไลน ์รุน่ที่ 
   3/2565 (IOD) หวัขอ้  
   “What Directors need to 
   know about Digital 
   Assets” 

6 . นายสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร DCP 26/2546 
DCP Re 
2/2549 

- - - - 

7 . นายพิษณ ุวิเชียรสรรค ์ - DAP BJC/2547 - - - 
8. นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ - DAP135/2560 - - - 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล  
ในปี 2565 บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษิัทและคณะอนุกรรมการ โดยแสดงจ านวนครัง้ที่ประชุม และแสดงรายละเอียดการเขา้ร่วมประชมุของกรรมการ
บรษิัทแต่ละท่านสรุปไดด้งัตารางต่อไปนี ้ 

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการ(1) 

รายชื่อ 
คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ 
สรรหา 

คณะกรรมการ
ก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความย่ังยืน
และความเสี่ยง 

คณะกรรมการ 
ก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี

การประชุมกรรมการ 
ทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 
(Non-Executive 

Director) 

นายประสทิธิ์ โฆวิไลกลู 5/5 - - 2/2 2/2 - - 1/1 

นายอวยชยั ตนัทโอภาส 5/5 - 12/12 2/2 2/2 - 2/2 - 

นายวิกรม คุม้ไพโรจน ์ 5/5 7/7 - 2/2 2/2 - 2/2 1/1 

นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช 5/5 7/7 - - 2/2 - 2/2 1/1 

นายชยั จรุงธนาภิบาล 5/5 7/7 - - - 7/7 2/2 1/1 

นายสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร 5/5 - 12/12 - 2/2 - - - 

นายพิษณ ุวิเชียรสรรค ์ 5/5 - 12/12 - - 6/7 - - 

นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ 5/5 - 12/12 - - 7/7 2/2 - 

หมายเหตุ 
(1)กรณีกรรมการมิไดเ้ขา้รว่มประชมุในการประชมุคณะกรรมการบริษัท และคณะอนกุรรมการตามขอ้มลูที่ปรากฏดงัตารางขา้งตน้เนื่องจากมีเหตจุ าเป็น กรรมการที่มิไดเ้ขา้รว่มประชมุจะไดแ้จง้ ลาการประชมุลว่งหนา้ทกุครัง้ 
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1) ค่าตอบแทนรวมทีเ่ป็นตัวเงนิ  
ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ย
ประชุม และบ าเหน็จกรรมการ 

ช่ือ-นามสกุล/ต าแหน่ง 

ปี 2565 (เดือนตุลาคม 2564 - เดือนกันยายน 2565) 
ค่าตอบแทน บ าเหน็จ

กรรมการ 
(บาท) 

รวมจ านวนเงนิ 
(บาท) 

รายเดือน  
)บาท )  

เบีย้ประชุม 
)บาท) 

1. นายประสทิธิ์ โฆวิไลกลู(1)(3)(4) 590,400 105,600 2,909,000 3,605,000 
ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหา 
กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

    

2. นายอวยชยั ตนัทโอภาส 
(3)(4) 627,600 92,400 3,636,600 4,356,600 

รองประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหา 
กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ด ี

    

3. นายวิกรม คุม้ไพโรจน์(3)(4) 584,400 87,600 2,181,800 2,853,800 
กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา 
กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ด ี

    

4. นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช (2) (3) (4) 529,200 82,800 2,181,800 2,793,800 
กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการก ากบัดแูลกจิการที่ดี 

    

5. นายชยั จรุงธนาภิบาล 
(3)(4) 554,400 93,600 2,181,800 2,829,800 

กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการบรหิารความยั่งยืน 
และความเสี่ยง 
กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ด ี
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ช่ือ-นามสกุล/ต าแหน่ง 

ปี 2565 (เดือนตุลาคม 2564 - เดือนกันยายน 2565) 
ค่าตอบแทน บ าเหน็จ

กรรมการ 
(บาท) 

รวมจ านวนเงนิ 
(บาท) 

รายเดือน  
)บาท )  

เบีย้ประชุม 
)บาท) 

6. นายสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร (3)(4) 452,400 75,600 2,545,400 3,073,400 
กรรมการ  
รองประธานกรรมการบรหิาร คนที่ 1 
กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

    

7. นายพิษณ ุวิเชียรสรรค ์
(3)(4)

 488,400 84,800 2,181,800 2,755,000 
กรรมการ  
รองประธานกรรมการบรหิาร คนที่ 2 
รองประธานกรรมการบรหิารความยั่งยืน
และความเสี่ยง 

    

8. นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ 
(3)(4) - - 2,181,800 2,181,800 

กรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ด ี

    

รวม 3,826,800 622,400 20,000,000 24,449,200 

หมายเหตุ 
(1) นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

ในบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด (มหาชน) (“ไทยเบฟ”)  ซึ่งเป็นบริษัทแม่ของบริษัท โดยมีค่าตอบแทนท่ีไดร้บัจากการด ารงต าแหน่ง
ดงักล่าวในไทยเบฟ ส าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุาคม 2564 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 รวมเป็นจ านวน 150,000 เหรียญสิงคโปร ์
โดยใชอ้ัตราแลกเปลี่ยนท่ี 1 เหรียญสิงคโปร  ์= 24 บาท ทั้งนี ้นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล พน้จากต าแหน่งกรรมการอิสระและประธาน
กรรมการตรวจสอบของไทยเบฟ เมื่อวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2564 

(2) นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช กรรมการอิสระ ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบในไทยเบฟ ซึ่งเป็นบริษัทแม่ของบริษัท 
โดยมีค่าตอบแทนท่ีไดร้บัจากการด ารงต าแหน่งดงักล่าวในไทยเบฟ ส าหรบัรอบระยะเวลาตัง้แต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 ถึงวนัท่ี 30 
กันยายน 2565 รวมเป็นจ านวน 143,000 เหรียญสิงคโปร ์โดยใชอ้ัตราแลกเปลี่ยนท่ี 1 เหรียญสิงคโปร  ์= 24 บาท ทั้งนี ้นางสาว
พจนีย ์ธนวรานิช ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบของไทยเบฟ เมื่อวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2564 

(3) ไม่มีกรรมการบริษัทท่านใด ไดร้บัค่าตอบแทนใด ๆ จากบริษัทย่อย 
(4) ไม่มีค่าตอบแทนคา้งจ่าย 

2) ค่าตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์น  
- ไม่มี- 
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8.1.3 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ในการก ากบัดแูลการด าเนินการของบรษิัทย่อย บรษิัทมีการก าหนดแนวทางก ากบัดแูลอย่างชดัเจน โดยในการแต่งตัง้

บุคคลเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยไดก้ าหนดใหเ้ป็นอ านาจของคณะกรรมการบริหาร โดยพิจารณาถึงสดัส่วนการถือหุน้ 
หรือลงทุนในบริษัทย่อยดงักล่าวเป็นส าคญัดว้ย นอกจากนี ้ในการก าหนดงบประมาณประจ าปีของบริษัทย่อยตอ้งไดร้บัการ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบรหิารของบรษิัทดว้ยเช่นกนั รวมถึงมีการก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินการต่าง ๆ  ที่เก่ียวกบัการท ารายการ
เก่ียวโยงกันหรือการไดม้าจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินเป็นไปโดยถูกตอ้งตามหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือหน่วยงาน
ก ากบัดแูลก าหนด ตลอดจนมีการก าหนดหลกัเกณฑใ์หม้ีการจดัเก็บขอ้มลูและการบนัทกึบญัชีในลกัษณะที่สามารถตรวจสอบ
และจดัท างบการเงินรวมรว่มกนัไดอ้ย่างถกูตอ้ง ครบถว้น และทนัก าหนดเวลา 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ  

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
คณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารของบริษัทไดร้ะมัดระวังถึงความขัดแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ 

โดยไดถื้อปฏิบัติและดูแลมิให้กรรมการ ผู้บริหารหรือผู้ที่เก่ียวข้องน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชนส์่วนตน 
นอกจากนี ้ไดก้ าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทตอ้งรายงานการมีส่วนไดส้่วนเสียของตนตามหลกัเกณฑท์ี่กฎหมาย
และคณะกรรมการบรษิัทก าหนด 

ในการเขา้ท ารายการระหว่างกันของบริษัทซึ่งเกิดกับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนได้
ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดแนวทางด าเนินการตามที่กฎหมาย
และกฎเกณฑต์่าง ๆ ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึงมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ใหค้วามเห็นเก่ียวกับ 
ความจ าเป็น และความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบอาจว่าจา้งผูเ้ชี่ยวชาญอิสระ หรือผูส้อบบญัชีของบริษัทเป็นผูใ้หค้วามเห็น
เก่ียวกับรายการระหว่างกนัดงักลา่ว เพื่อน าไปประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณีไป และ
เพื่อเป็นการป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิในการ
ป้องกันมิใหก้รรมการ และพนักงานของบริษัท แสวงหาผลประโยชนส์่วนตน โดยก าหนดใหก้รรมการ และพนกังานหลีกเลี่ยง 
การท ารายการที่เก่ียวโยงกบัตนเองที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัท 

นอกจากนี ้เพื่อเป็นการป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์บริษัทไดก้ าหนดนโยบายในการดแูลรายการ 
ที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนไ์วอ้ย่างชัดเจน โดยในกรณีที่กรรมการบริษัทที่มีส่วนไดส้่วนเสียในวาระใด  ๆ
กรรมการท่านนัน้จะไม่มีสิทธิออกเสียง หรือมีส่วนร่วมในการพิจารณาวาระดังกล่าว รวมทัง้ก าหนดนโยบายและวิธีการดแูล
ไม่ใหผู้บ้รหิาร และผูท้ี่เก่ียวขอ้งน าขอ้มลูภายในของบรษิัทไปใชป้ระโยชนส์ว่นตวัดว้ย 
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(2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์ 
บรษิัทถือว่าการดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายในเป็นความรบัผิดชอบส าคญัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และ

พนักงานของบริษัทที่ตอ้งเก็บรกัษาขอ้มลูความลบัของบริษัทอย่างเคร่งครดั โดยเฉพาะขอ้มูลภายในที่ยังไม่เปิดเผย  
ต่อสาธารณะหรือขอ้มลูผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจหรือราคาหุน้ โดยไดก้ าหนดที่จะไม่ใหใ้ชโ้อกาส หรือขอ้มลูที่ได้
จากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือพนกังานของบรษิัทในการหาประโยชนส์่วนตวั รวมถึงมีการจ ากดัการรบัรูข้อ้มลูได้
เฉพาะกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงที่เก่ียวขอ้งของบริษัทเท่านั้น นอกจากนี ้บริษัทไดก้ าหนดใหผู้บ้ริหารรายงาน 
การถือหลกัทรพัย ์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัยต์่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงบริษัทได้มีการก าหนดนโยบายอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร  
หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัท ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รบัทราบขอ้มลูภายใน รวมถึงคู่สมรสหรือบุคคล  
ที่อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภรรยาและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทก่อนการประกาศงบการเงิน
ต่อสาธารณชนไม่น้อยกว่า 1 เดือน หากผู้บริหารหรือพนักงานคนใดกระท าผิดวินัยจะต้องได้รับโทษ ซึ่งมีตั้งแต่ 
การตกัเตือน จนถึงการเลิกจา้ง รวมถึงการด าเนินคดีตามกฎหมาย โดยไดจ้ดัท าประกาศและแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร
และพนกังานของบรษิัททราบเป็นการลว่งหนา้ดว้ยทกุครัง้ 

นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดับสงูแจง้ต่อเลขานุการบริษัทเก่ียวกับการ
ซือ้ขายหุน้ของบรษิัทของตนเอง 1 วนัลว่งหนา้ก่อนท าการซือ้ขาย 

(3) การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน  
กลุ่มบริษัทโออิชิมีนโยบายที่ชัดเจนในการต่อตา้นการทุจริต ไม่ว่าจะเป็นการใหส้ินบน หรือการ

คอรร์ปัชั่น โดยเขา้รว่มกบัหน่วยงานต่าง  ๆในการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นตามความเหมาะสม พรอ้มกนันี ้ยงัไดก้ าหนดให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้งไม่เขา้ไปมีสว่นร่วมในการคอรร์ปัชั่น การใหห้รือรบัสินบนจากเจา้หนา้ที่ของรฐัและ
เอกชน ทัง้ทางตรงและทางออ้ม เพื่อใหไ้ดม้าหรือคงไวซ้ึ่งธุรกิจหรือขอ้ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั หรือหา้มใชป้ระโยชนจ์ากการ
บริจาคและการท าสาธารณกศุลไปสนบัสนนุการทจุรติคอรร์ปัชั่นอย่างเด็ดขาด รวมทัง้การเปิดโอกาสใหแ้จง้เบาะแสการกระท า
ทจุรติ เพื่อใหพ้นกังานทกุคนตระหนกัถึงความส าคญัและยึดมั่นในความซื่อสตัยส์จุรติ ปฏิบตัิงานดว้ยความไม่ประมาทเลินเลอ่ 
หรือบกพร่องต่อหนา้ที่ ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสและเอือ้ประโยชนต์่อการกระท าผิด ทุจริตต่อหนา้ที่ อนัอาจส่งผลใหบ้ริษัทไดร้บั
ผลกระทบและความเสียหายอย่างรา้ยแรงได ้

บริษัทป้องกันและต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นอย่างต่อเนื่อง ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ อีกทัง้ยงัมีการติดตามประเมินและก าหนดแนวทางบรหิารจดัการความเสี่ยงจากการทจุรติคอรร์ปัชั่นที่อาจ
เกิดขึน้โดยคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง ซึ่งจะมีการรายงานความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญไปยัง
คณะกรรมการบรษิัทในทกุไตรมาส พรอ้มก าหนดแนวทางการปอ้งกนัการทจุรติในองคก์ร โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
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1. จดัใหม้ีหลกัสตูรการอบรมดา้นการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั่นแก่ผูบ้รหิารและพนกังาน ครอบคลมุ  
ทัง้ในสว่นของส านกังานใหญ่ โรงงาน และรา้นอาหาร  

2. ปลูกฝัง สื่อสาร ท าความเขา้ใจ และก าหนดใหพ้นักงานและผูบ้ริหารปฏิบตัิตามจรรยาบรรณและ
ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบ 

3. หากบรษิัทตรวจพบการทจุรติ บรษิัทจะด าเนินการขัน้เด็ดขาดทนัที 
4. มีกระบวนการตรวจสอบการทุจริตในองคก์รอย่างเป็นระบบและจริงจัง รวมถึงสนบัสนุนหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน  
5. สื่อสารกบัคู่คา้ถึงเจตนารมณแ์ละนโยบายที่ชดัเจนในการสนบัสนนุการต่อตา้นการทจุรติ  

(4) การแจ้งเบาะแส  

การตรวจสอบทุจริตภายในองค์กรส าหรับการรับเรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแส กลุ่มบริษัทโออิชิจัดใหม้ี
มาตรการก ากบัดแูลและมีช่องทางสื่อสารส าหรบัผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทกุฝ่ายรวมทัง้พนกังานในการรบัเรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแส
การกระท าที่สงสยัว่ามีการฝ่าฝืน การละเมิดสิทธิ์ หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ จรรยาบรรณ หรือนโยบาย 
การก ากับดูแลกิจการ รวมถึงการรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกตอ้งหรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง โดยสามารถแจง้ต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงผ่านหลากหลายช่องทางที่เปิดเผย รวมถึงช่องทางเว็บไซตข์องบรษิัทในหวัขอ้ 

นกัลงทนุสมัพนัธ ์ 
ช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแส 
เว็บไซต ์:  www.oishigroup.com 
อีเมล :    AuditCommittee@Oishigroup.com 
ไปรษณีย ์:  คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

เลขที่ 90 อาคารซีดบัเบิล้ย ูทาวเวอร ์ชัน้ที่ 36  
หอ้งเลขที่ บี3601 ถนนรชัดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง  
เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทโออิชิไดก้ าหนดแนวทางในการคุม้ครองผูร้อ้งเรียนหรือผูแ้จง้เบาะแส โดยถือว่า
ข้อมูลของผู้รอ้งเรียนหรือผูแ้จง้เบาะแสเป็นความลบั บริษัทจะไม่เปิดเผยชื่อผูร้อ้งเรียนหรือผูแ้จง้เบาะแส เวน้แต่เป็นการ
เปิดเผยตามที่กฎหมายและหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้งก าหนด รวมถึงจดัใหม้ีระเบียบการรบัเรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแสและ
การใหค้วามคุม้ครองตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทและบรษิัทย่อย โดยมีผลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 25 กุมภาพนัธ ์
2558 (“ระเบียบการรับเรื่องรอ้งเรียน”) เพื่อใหก้ารด าเนินการเก่ียวกับเรื่องรอ้งเรียนและแจ้งเบาะแสของกลุ่มบริษัทโออิชิ 
มีแบบแผนที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัว และมีมาตรฐานสากลทัดเทียมกับบริษัทชั้นน าอื่น ๆ  ตลอดจนสรา้ง
ความเชื่อมั่นแก่ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่าย รวมถึงพนักงานว่าจะไดร้บัการป้องกันจากการถูกกลั่นแกลง้ ใหโ้ทษ หรือปฏิบตัิ
อย่างไม่เหมาะสมอนัเนื่องมาจากการรอ้งเรียนหรือใหเ้บาะแสแก่กลุ่มบริษัทโออิชิ เวน้แต่การกระท าดงักล่าวไดก้ระท าโดยไม่
สจุรติหรือมีเจตนามุ่งรา้ยท าลายบรษิัทหรือบคุคลอื่น หรือผิดกฎหมาย หรือระเบียบวินยัของบรษิัท  
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พรอ้มกันนี ้คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ  
เป็นผูด้แูลและก าหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกับการบริหารจดัการเรื่องรอ้งเรียนหรือขอ้มลูเบาะแสที่ผ่านเขา้มาตามช่องทางดงักลา่ว
ข้างตน้ รวมถึงมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานและรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหนา้ที่สนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบในการคดักรอง บริหารจดัการ และ
ตรวจสอบขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแส หากมีมลูความจริงที่จะน าเสนอผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา 
และแนะน าแนวทางการแกไ้ข หรือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยภายหลงัการพิจารณาด าเนินการแกไ้ข ปรบัปรุง
ตามขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแสที่ไดร้บัมาแลว้ บริษัทจะแจง้การด าเนินการใหผู้แ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียนไดท้ราบตามขัน้ตอน
ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม  

ทั้งนี ้หากมีกรณีที่เรื่องรอ้งเรียนหรือการใหเ้บาะแสกระท าดว้ยเจตนาที่ดี ปราศจากการมุ่งรา้ยท าลาย
ชื่อเสียงของบริษัทหรือบุคคลที่เก่ียวขอ้ง เมื่อบริษัทถูกศาลพิจารณาแลว้ว่าไดล้ะเมิดสิทธิตามกฎหมายของบุคคลนั้นจริง 
บุคคลนั้นย่อมมีสิทธิที่จะได้รับการชดเชยจากบริษัทตามความเหมาะสม พอสมควรแก่เหตุ และเป็นไปตามหลักเกณฑ ์
ที่กฎหมายก าหนด 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

8.2.1 จ านวนคร้ังการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

รายช่ือ คณะกรรมการตรวจสอบ 
จ านวนเข้าประชุม/จ านวนคร้ัง 

การประชุม 

1. นายวิกรม คุม้ไพโรจน ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  7/7 

2. นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช กรรมการตรวจสอบ  7/7 

3. นายชยั จรุงธนาภิบาล กรรมการตรวจสอบ  7/7 
 

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากัด ( มหาชน ) (“บริษัท”) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ

จ านวน 3 ท่าน ที่มีความรูค้วามสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ ์และมีคุณสมบัติครบถว้นตามกฎบัตร  
ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีนายวิกรม คุม้ไพโรจน ์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช 
และนายชยั จรุงธนาภิบาล เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบของบรษิัททัง้ 3 ท่าน ไม่มีส่วนร่วมในการ
บรหิารจดัการ รวมทัง้ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร พนกังาน หรือลกูจา้งของบรษิัท บรษิัทย่อย และบรษิัทในเครืออื่น ๆ 

ตลอดปี 2565 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ในกรอบหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามกฎบตัร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามเห็นชอบ ตลอดจนปฏิบตัิหนา้ที่ตามกรอบขอ้ก าหนด
และแนวทางปฏิบัติที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดไว ้  รวมถึงการสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
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สอบทานงบการเงิน สอบทานความเหมาะสมของการเปิดเผยขอ้มูลของรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือกิจการ  
ที่เก่ียวข้องกัน และรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์สอบทานความเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายใน พัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และก ากับดูแลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
อย่างเคร่งครดั คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดพ้ิจารณาคดัเลือกและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาตของบริษัท รวมทั้งพิจารณาเรื่องการปฏิบัติตามข้อก าหนดของวิชาชีพ ผลการปฏิบัติงาน คุณภาพ  
ของบรกิาร และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแก่ผูส้อบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลให้บริษัทมีการด าเนินงาน  
ตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดทุ้กขัน้ตอน เพื่อใหบ้ริษัท
มีการพฒันาการก ากบัดแูลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อความมั่นคงและเติบโตอย่างยั่งยืน 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชุม 7 ครัง้ ตามที่ก าหนดไวล้่วงหนา้ในทุกปีและการประชุม
บางครัง้ไดเ้ชิญผูบ้รหิารจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งมาหารือ และชีใ้หเ้ห็นถึงปัญหาที่หน่วยงานตรวจสอบภายในไดต้รวจ
พบจากการเขา้ตรวจสอบ โดยขอใหห้น่วยงานที่เก่ียวขอ้งน ากลบัไปด าเนินการแกไ้ขหรือปรบัปรุงใหด้ีขึน้ ซึ่งหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องต่างยอมรบัขอ้เสนอแนะ และใหค้วามร่วมมือในการหาทางป้องกันขอ้บกพร่องมิใหเ้กิดขึน้อีก ซึ่งแสดง  
ใหเ้ห็นถึงความพรอ้มของพนกังานในองคก์รที่จะพฒันาระบบและการปฏิบตัิในองคก์รใหม้ีประสิทธิภาพขึน้ตามล าดบั 

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบส าหรับปี 2565 มีดังนี ้

1. สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ และความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท 

1.1 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี 2565 ของบริษัท 
ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิ เพื่อใหส้ามารถมั่นใจไดว่้า รายการทางการเงิน รายการที่เก่ียวโยง
ระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน รายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์การเปิดเผย
ขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญั ไดท้  าขึน้อย่างถกูตอ้งและมีความน่าเชื่อถือ   

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ชิญผูส้อบบัญชีเขา้ร่วมประชุมในวาระการประชุมที่เก่ียวขอ้ง เพื่อซกัถาม
ประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เก่ียวกับการจัดท างบการเงินโดยฝ่ายจัดการของบริษัทใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานการบญัชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบตัิทางการบัญชีที่ประกาศใช้
โดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมั่นใจว่า งบการเงินของบริษัทมีการเปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญัรวมถึง
รายการที่เกิดขึน้ระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน จัดท าขึน้อย่างถูกตอ้งและเพียงพอตามมาตรฐาน  
การตีความ แนวปฏิบตัิ และหลกัการที่กลา่วขา้งตน้  

1.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ัดใหม้ีวาระการประชุมร่วมกันเป็นการเฉพาะระหว่างคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผูส้อบบัญชี ตามแนวทางที่ก าหนดในประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อเปิดโอกาสใหห้ารือ
รว่มกนัในประเด็นต่าง ๆ โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ย 
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2. การพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงการท าหน้าที่ของผู้สอบบัญชีภายนอกจากบริษัท เคพีเอ็ มจี ภูมิไชย  

สอบบญัชี จ ากัด ที่มีความเป็นอิสระ ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของวิชาชีพอื่น ๆ  ผลการปฏิบตัิงาน คณุภาพของงานบรกิาร และ
ความเหมาะสมของค่าตอบแทน โดยรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็น และใหข้อ้เสนอแนะ 
ที่เป็นประโยชนท์ัง้ในดา้นการจดัท ารายงานทางการเงิน และการปรบัปรุงดา้นการควบคมุภายในของบรษิัท  

3. การพิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาการท ารายการที่เก่ียวโยงกันของกลุ่มบริษัท โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล 

ความโปร่งใส รวมทั้ง การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเป็นส าคัญ และในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อพิจารณางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจในแต่ละไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบได้ใหค้วามสนใจ 
ในเรื่องการท ารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทแต่ไม่พบความผิดปกติของข้อมูลที่สอบทาน และหากกรรมการ
ตรวจสอบท่านใดมีความเก่ียวขอ้งกับรายการที่เก่ียวโยงกันเรื่องใดเรื่องหนึ่งจะของดออกเสียงการพิจารณาในรายการ
ดงักลา่วนัน้ เพื่อปอ้งกันการเกิดผลประโยชนท์บัซอ้น เพื่อความโปร่งใส  และความถูกตอ้งในดา้นธรรมาภิบาล ที่กรรมการ
จะมีสว่นไดส้ว่นเสียกบัรายการนัน้ 

4. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทตามหลักการของกฎหมาย 
ข้อก าหนด และแนวทางปฏิบัติที่ เก่ียวข้องกับการก ากับดแูลกิจการที ่ดี ที ่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดก้ าหนดไว ้โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดด้ าเนินการตาม
แนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง  และได้ให้ฝ่ายตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบเพื่อให้เกิด 
ความมั่นใจว่าบรษิัทไดป้ฏิบตัิอย่างเหมาะสมและสม ่าเสมอ เพื่อเสรมิสรา้งใหบ้รษิัทมีการก ากบัดแูลกิจการที่ดีต่อไป   

5. พิจารณาและอนุมัติขอบเขตของการปฏิบัติงานและแผนการตรวจสอบประจ าปี  ตลอดจน 
การก ากับดูแลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในทีส่ าคัญ ได้แก่ 

5.1 การพิจารณาและอนมุตัิขอบเขตของการปฏิบตัิงานและแผนการตรวจสอบประจ าปี 2565 ตลอดจนก ากับ
ดแูลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยครอบคลมุถึงการก ากับดแูล การบริหารความเสี่ยง การควบคมุภายใน 
การตรวจวิเคราะหร์ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทลั โดยท าการประเมินความเสี่ยงและอุดช่องโหว่ของระบบ  
ที่อาจจะก่อใหเ้กิดการผิดพลาดหรือน าไปสู่การกระท าทุจริตได้ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาระบบงานของบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบยงัใหค้ าแนะน าเรื่องต่าง ๆ แก่หน่วยงานตรวจสอบภายใน ที่ควรไดร้บัการปรบัปรุงเพื่อใหก้าร
ปฏิบตัิงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง  

5.2 สนับสนุนหน่วยงานตรวจสอบภายในในการด าเนินการป้องกันการกระท าทุจริตคอรร์ัปชั่น รวมทั้ง
สง่เสรมินโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียนหรือเบาะแส ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท และใหค้วามส าคญักับการใหค้วามคุม้ครอง
ผูใ้หข้อ้มลูและเบาะแส (Whistle Blower) ที่เป็นประโยชนต์่อบรษิัท ในการปอ้งกนัการกระท าทจุรติคอรร์ปัชั่นตามนโยบาย
ของบรษิัท โดยใหห้วัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน อบรมใหค้วามรูแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังาน ทัง้ในสว่นของส านกังานใหญ่ 
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โรงงานและรา้นอาหาร เพื่อรณรงคแ์ละปลูกจิตส านึกการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชั่นดว้ย ซึ่งผูบ้ริหารและพนักงานต่างให้
ความสนใจเขา้รว่มรบัฟังเป็นจ านวนมาก 

5.3 ส่งเสริมให้ฝ่ายตรวจสอบภายในส่งตัวแทนพนักงานเข้ารับการอบรมจากสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน 
แห่งประเทศไทยและองคก์รชัน้น าทุกปี เพื่อเพิ่มพูนความรู ้รบัรูม้าตรฐานการปฏิบตัิงานใหม่ ๆ  และความรูใ้นดา้นต่าง ๆ  ที่เป็น
ประโยชนต์่อการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน และน ามาถ่ายทอดใหพ้นกังานคนอื่น ๆ  รวมทัง้ปรบัปรุงการปฏิบตัิงานของฝ่าย
ตรวจสอบภายในต่อไป 

6. สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบและกิจกรรมการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบและกิจกรรมการควบคมุภายใน

ของบริษัท รวมถึงการควบคมุดแูลและการป้องกันการทุจรติคอรร์ปัชั่น โดยพิจารณาจากรายงานผลการปฏิบตัิงานตรวจสอบ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และไดก้ าชบัใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในคอยติดตามพฒันาการในเรื่องที่มอบหมาย เพื่อให้
มั่นใจว่า ฝ่ายจดัการไดแ้กไ้ขและหรือปรบัปรุงการควบคมุและมาตรการปอ้งกันอย่างเหมาะสมภายในเวลาที่ก าหนด ภายหลงั
จากที่ฝ่ายจดัการไดเ้ห็นพอ้งกบัขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ในประเด็นส าคญัที่หน่วยงานตรวจสอบภายในไดพ้บ
จากการปฏิบตัิงาน 

7. การปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
7.1. คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติหนา้ที่อย่างเป็นอิสระจากกรรมการบริหารและ ฝ่ายจดัการ

ของบริษัท โดยไดใ้หค้วามส าคัญอย่างยิ่งกับการควบคุมภายใน เพื่อใหบ้ริษัทมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้ไดร้ายงานเรื่องส าคญัต่อคณะกรรมการบริษัท
อย่างสม ่าเสมอ  โดยพิจารณาจากรายงานที่ไดร้บัจากการปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในในรอบปี 2565 

7.2. คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการตรวจสอบส าหรบัปี 
2565 เพื่อใหม้ั่นใจว่าการปฏิบัติงานด าเนินไปดว้ยดี มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยใช้
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ที่จดัท าโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งผลการประเมินเป็นที่น่าพอใจ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า 
1. บริษัทมีการก ากับดแูลกิจการที่ดี ที่น่าเชื่อถือ และปฏิบตัิตามหลกัการของกฎหมาย ขอ้ก าหนด และแนวทางปฏิบตัิ 
ที่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดก้ าหนดไว ้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีใหแ้ก่บรษิัท  
2. บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคมุภายใน และการควบคมุดแูลป้องกันการทุจริตคอรร์ปัชั่นโดยรวม
อย่างเพียงพอ และไม่พบขอ้บกพรอ่งของการควบคมุภายใน หรือรายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจมี
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทอย่างเป็นสาระส าคญั  
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ปี 2565 เป็นช่วงของการฟ้ืนตัวจากการแพร่ระบาดของไวรสัโควิด-19 และมีแนวโนม้กลับเข้าสู่ภาวะปกติ 
มากขึน้เป็นล าดบั  ท าใหม้ีการผ่อนมาตรการควบคุมโรคระบาดไดโ้ดยไม่ตอ้งกลบัมาใชม้าตรการคุมเขม้การระบาด  
ในวงกวา้งอีก ส่งผลใหป้ระชาชนสามารถกลบัมาใช้ชีวิตไดเ้กือบเป็นปกติ นอกจากนีศู้นยก์ารคา้ ผู้ประกอบธุรกิจ 
รวมถึงรา้นอาหาร ก็สามารถกลบัมาเปิดกิจการไดม้ากขึน้   

บริษัทฯ ไดใ้หพ้นกังานส่วนงานต่างๆ กลบัเขา้ท างานตามปกติ โดยยงัปฏิบตัิตามมาตรการป้องกันตามสมควร 
และมีการตรวจขดักรองก่อนเขา้ท างานเพื่อความปลอดภยัในช่วงแรก ส าหรบัฝ่ายตรวจสอบภายใน ไดน้  ากระบวนการและ
วิธีการท างานที่ดี ในช่วงที่ผ่านมา น ามาพัฒนาวิธีการตรวจสอบภายในของบริษัทใหม้ีระบบการควบคุมภายในใหม้ี
ประสิทธิภาพมากขึน้ สอดคลอ้งกับสภาวการณปั์จจุบันที่ตอ้งการความคล่องตัวและรวดเร็วในการท างานเพิ่มมากขึน้ 
ตามวิถีใหม่ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ  
มีประสิทธิภาพน่าเชื่อถือ และมีความเพียงพอคณะกรรมการตรวจสอบยังได้เสนอแนะให้ฝ่ายจัดการสนับสนุน 
การด าเนินงานของฝ่ายตรวจสอบภายในด้านต่าง ๆ และหาทางปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน การพัฒนา
ระบบงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทลั ใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัพฒันาการทางธุรกจิ
ของบรษิัทที่กา้วไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 

1. รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร )Excom) ในรอบปีทีผ่่านมา  

จ านวนคร้ังการประชุมคณะกรรมการบริหาร และการเข้าประชุมของกรรมการบริหารรายบุคคล  

รายช่ือ คณะกรรมการบริหาร 
จ านวนเข้าประชุม/จ านวนคร้ังการ

ประชุม 

1. นายอวยชยั ตนัทโอภาส ประธานกรรมการบรหิาร  12/12 

2. นายสทิธิชยั ชยัเกรียงไกร รองประธานกรรมการบรหิาร คนที่ 1  12/12 

3. นายล ีเม็ง ตทั (1) รองประธานกรรมการบรหิาร คนที่ 2                           3/5 

4. ดร.พิษณ ุวิเชียรสรรค ์(2) รองประธานกรรมการบรหิาร คนที่ 2 12/12 

5. นายเอ็ดมอนด ์นีโอ คิม ซูน (3) กรรมการบรหิาร 5/5 

6. นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ กรรมการบรหิาร  12/12 

7. นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน กรรมการบรหิาร  12/12 

หมายเหตุ 
(1) นายลี เม็ง ตทั ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริหาร ซึ่งมีผลตัง้แต่วนัที่ 22 กมุภาพนัธ ์2565 
(2) นายพิษณ ุวิเชียรสรรค ์ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งรองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 2 เม่ือวนัที่ 12 พฤษภาคม 2565 
(3) นายเอ็ดมอนด ์นีโอ คิม ซูน ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร เม่ือวนัที่ 12 พฤษภาคม 2565 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากัด ( มหาชน ) (“บริษัท”) มีจ  านวนทั้งหมด 6 ท่าน ซึ่งเป็นผูท้ี่ 

มีความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 
ที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทตามจ านวนที่ เหมาะสม โดยมีนายอวยชัย ตันทโอภาส เป็นประธาน
กรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ภายใตก้รอบหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามที่ไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัท ในการพิจารณาทบทวน ตรวจสอบและกลั่นกรองเรื่องส าคญัต่าง ๆ เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท
เพื่อพิจารณาเห็นชอบ หรือ อนมุตัิ แลว้แต่กรณี เพื่อใหบ้รรลจุดุมุ่งหมายในการด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างแข็งแกรง่ มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสงูสดุ 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารไดม้ีการประชุมทั้งสิน้ 12 ครัง้ เพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่ส  าคัญของบริษัท  
โดยรายงานผลการประกอบธุรกิจพรอ้มแนวทางในการแกไ้ขปัญหาและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหข้อ้มลู
ประกอบการพิจารณาไดอ้ย่างถกูตอ้งเหมาะสม และทนัต่อเหตกุารณ ์โดยไดด้ าเนินการเรื่องส าคญัต่าง ๆ ดงันี ้ 

1. ก าหนดแผนธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจ ทบทวนและพิจารณาแผนธุรกิจ วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์  
ทิศทางและงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อยในแต่ละสายธุรกิจ ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบนั ก่อนน าเสนอ
ใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ และน าไปปฏิบตัิตามเปา้หมายที่ก าหนดไวต้่อไป 

2. ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานและการลงทุนส าคญัต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยพิจารณา
ทบทวน ตรวจสอบ และติดตามผลการด าเนินงานของทกุสายธุรกิจ รวมทัง้พิจารณานโยบายการลงทนุในธุรกิจใหม่ โครงการ
ร่วมทุน และโอกาสในการลงทุนในธุรกิจใหม่ อีกทัง้ติดตามผลการด าเนินงานของเงินลงทุนส าคัญ ๆ เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
แผนงานที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

3. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบต่องบการเงินประจ าไตรมาสและประจ าปี ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

4. พิจารณาอนมุตัิธุรกรรมที่เป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขการคา้ทั่วไป ภายในวงเงินไม่เกิน 
60 ลา้นบาท และมีผลผกูพนับริษัทหรือบริษัทย่อยไม่เกินคราวละ 5 ปี ตามที่ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ที่ 8/2551 เมื่อวนัที่ 11 สิงหาคม 2551 

คณะกรรมการบรหิารมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ ซื่อสตัยส์จุริต และพรอ้มที่จะ
พัฒนาธุรกิจอย่างเต็มความสามารถ โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกฝ่าย รวมถึงดแูลใหบ้ริษัทมีระบบการด าเนินงานที่เป็นไปในลกัษณะที่ถูกตอ้งตามกฎหมาย มีจริยธรรม และปฏิบตัิตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อน าพาองคก์รสูค่วามกา้วหนา้ พรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
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2. รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสีย่งในรอบปีทีผ่่านมา  

จ านวนคร้ังการประชุมคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง และการเข้าประชุมของ
กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงรายบุคคล  

รายช่ือ 

คณะกรรมการบริหาร
ความยั่งยืนและ 
ความเสี่ยง 

จ านวนเข้าประชุม/จ านวนคร้ังการ
ประชุม 

1. นายชยั จรุงธนาภิบาล ประธานกรรมการ 7/7 

2. นายพิษณ ุวิเชียรสรรค ์ รองประธานกรรมการ  6/7 

3. นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ กรรมการ 7/7 

4. นางเจษฎากร โคชส์(1) กรรมการ 3/3 

5. นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน   กรรมการ 7/7 

6. นางสาวเมขลา เนติโพธิ์ กรรมการ 5/7 

7. นายธานี พรพิสทุธิ์ศกัด์ิ(4) กรรมการ 7/7 

8. นายสวิุทย ์ศิรชิู(2) กรรมการ 3/6 

9.นางสาวสภุรณ ์เด่นไพศาล(3) กรรมการ 2/2 

10. นางจิราลกัษณ ์  ณ เชียงตงุ(3)   กรรมการ 2/2 

11. นางมนตฤ์ดี อคัรราช กรรมการ 7/7 

12. นางชลิตา อิศรางกรู ณ อยธุยา กรรมการ 7/7 

13. นายสรุอรรถ ไชยวงษ ์ กรรมการ 7/7 

14. นางสาวชนทันชุ วงศว์รรณ กรรมการและเลขานกุาร 7/7 

หมายเหตุ  
(1)  นางเจษฎากร โคชส ์ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง ซึ่งมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มิถนุายน 2565   
(2)  นายสวุิทย ์ศิริช ูไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง เม่ือวนัที่ 18 พฤศจิกายน 2564  
(3)  นางสาวสภุรณ ์เด่นไพศาล และ นางจิราลกัษณ ์ณ เชียงตงุ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง เม่ือวนัที่  
                10 สิงหาคม 2565 
(4) นายธาน ี พรพิสทุธิ์ศกัดิ์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง ซึ่งมีผลตัง้แต่วนัที่  
                17 พฤศจิกายน 2565 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสีย่ง 
ในปี 2565 สถานการณ์การระบาดของโควิด-19 ในประเทศไทยและทั่วโลกเริ่มมีแนวโนม้ดีขึน้ ส่วนหนึ่ง 

มาจากการไดร้บัวคัซีนอย่างทั่วถึง การปรบัมาตรการป้องกันและการใชแ้นวทางการอยู่ร่วมกับโควิดอย่างปลอดภัย  
โควิดไม่ทันจะจางหายต่างก็ตอ้งเผชิญกับผลกระทบจากสงครามรัสเซีย -ยูเครน เป็นปัจจัยที่ท  าใหร้าคาพลงังาน 
ปรับตัวสูงขึน้อย่างมาก ทั้งนีร้าคาพลังงานมีแนวโน้มปรับตัวขึน้ไปอยู่ก่อนหน้า ส่งผลต่อปัญหาห่วงโซ่อุปทาน 
เกิดภาวะชะงักงัน หรือ global supply disruption รวมถึงอัตราเงินเฟ้อที่ เพิ่มสูงขึน้ แม้ว่าไทยยังไม่น่ากังวล 
เท่าประเทศอื่น ๆ แต่ก็มีผลต่อราคาสินคา้และบริการใหป้รับสูงขึน้ ส่งผลกระทบต่อตน้ทุนดา้นต่างๆ ของธุรกิจ
รา้นอาหารของบริษัทอย่างมีนัยยะส าคัญ นอกจากนีย้ังมีผลต่อก าลังซือ้ของผู้บริโภค ท าใหพ้ฤติกรรมผู้บริโภค  
เปลี่ยนแปลงไป  ตอ้งการความรวดเรว็และคุม้ค่ากบัเงินที่จ่าย คณะกรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง ของ
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ไดป้ระเมินและบริหารจดัการความเสี่ยงจากผลกระทบของตน้ทุนดา้นต่างๆ และ
การเตรียมความพรอ้มกับพฤติกรรมผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปดว้ย เพื่อใหธุ้รกิจของบริษัทสามารถด าเนินการได้  
อย่างต่อเนื่องและสรา้งความมั่นใจใหก้บัผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทกุฝ่าย  

ในปี 2565 คณะกรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง ของบรษิัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) มีจ านวน
ทั้งหมด 13 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารระดับสูงที่ไดร้ับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท  
ตามจ านวนที่เหมาะสม โดยมีกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
และไดใ้หห้วัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ร่วมเป็นกรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง และท าหนา้ที่เป็น
เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยงดว้ย โดยคณะกรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง
ไดป้ฏิบัติหนา้ที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงที่ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อใหก้ารบริหารความเสี่ยงของบริษัทโดยรวมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยครอบคลมุทุกความเสี่ยง 
ที่ส  าคัญและสามารถบริหารความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได ้รวมถึงตอ้งมีหน้าที่รับผิ ดชอบในการก าหนด 
ประเมิน บริหารจัดการ ติดตามและรายงานเรื่องที่ เ ก่ียวข้องกับการบริหารความยั่ งยืนและความเสี่ยงให้
คณะกรรมการบรษิัททราบ 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง ไดม้ีการประชุมทัง้สิน้ 7 ครัง้ โดยไดด้ าเนินการ
เรื่องต่าง ๆ ดงันี ้

1)  ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยง และนโยบายบรหิารความยั่งยืน ของกลุม่บรษิัทโออิชิ 
2)  แต่งตั้งคณะท างานบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงจากผูบ้ริหารระดับสูงจากหน่วยงานต่าง ๆ  

ที่เก่ียวข้อง โดยมีกรรมการผู้จัดการเป็นประธานคณะท างาน เพื่อใหช้่วยสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริหาร 
ความยั่งยืนและความเสี่ยง ด าเนินงานตามกรอบการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง กลยุทธแ์ละทรพัยากรที่ใชใ้น
การบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความยั่งยืนและนโยบายการบริหาร  
ความเสี่ยงของกลุม่บรษิัทโออิชิ 

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

สว่นท่ี 2 - หนา้ 69



3)  ระบุ วิเคราะห์ ประเมิน ตอบสนองและติดตามดูแลการด าเนินมาตรการป้องกันและบริหาร  
ความเสี่ยงดา้นต่าง ๆ เช่น ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ ์ความเสี่ยงดา้นการเงิน ความเสี่ยงดา้นการปฏิบตัิงาน ความเสี่ยง
จากการทุจริตคอร์รัปชั่น ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง  ๆ ความเสี่ยง 
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทลั และความเสี่ยงอื่น  ๆ ที่มีนัยส าคัญต่อกลุ่มบริษัทโออิชิ ซึ่งครอบคลุมถึงปัจจยั
ความเสี่ยงที่ระบใุนรายงานประจ าปีฉบบันีด้ว้ย รวมถึงการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยงโดยรวม 

ส าหรบังานดา้นความยั่งยืน คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง ไดด้ าเนินการบริหารความยั่งยืน 
แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาขององคก์รอย่างยั่งยืน ESG 3 ดา้นหลกั คือ สิ่งแวดลอ้ม (Environment) สงัคม (Social) และ 
การก ากับดูแล (Governance) โดยแบ่งกิจกรรมเป็น 3 ดา้น คือ ดา้นสิ่งแวดลอ้ม ดา้นสงัคมและชุมชน และดา้นเศรษฐกิจ 
ซึ่งได้รายงานกิจกรรม การบริหารความยั่ งยืนไว้ในรายงานการพัฒนาที่ยั่ งยืน ประจ าปี 2565 แล้ว อย่างไรก็ตาม 
คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงไดร้ายงานความเสี่ยงที่ส  าคญั การเตรียมการและบริหารจดัการความเสี่ยง
ที่เก่ียวกับผลกระทบ โดยรวมจากเศรษฐกิจ และการปรบัตัวหลังจากโควิด ตลอดจนการพัฒนาของความเสี่ยงดังกล่าว 
ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งไดใ้หค้วามเห็นและค าแนะน าแก่ฝ่ายบริหารของบริษัทอย่างเป็นอิสระ  
ซึ่งคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่า บริษัทไดม้ีการจดัท าแผนการบริหารความเสี่ยง 
และการด าเนินนโยบายดงักล่าวอย่างต่อเนื่องดว้ยความรอบคอบและเต็มความสามารถ โดยค านึงถึงและรกัษาไวซ้ึ่งความ
สมดุลระหว่างสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และการก ากับดูแล รวมถึงผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่ายในการด าเนินงาน เพื่อส่งเสริมให้
บรษิัทด าเนินไปดว้ยความมั่นคงและเติบโตอย่างยั่งยืน 

3. รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาในรอบปีทีผ่่านมา  

จ านวนคร้ังการประชุมคณะกรรมการสรรหาและการเข้าประชุมของกรรมการสรรหารายบุคคล  

รายช่ือ คณะกรรมการสรรหา 
จ านวนเข้าประชุม/จ านวนคร้ัง 

การประชุม 

1. นายวิกรม คุม้ไพโรจน ์ ประธานกรรมการสรรหา 2/2 
2. นายประสิทธิ์ โฆวิไลกลู กรรมการสรรหา 2/2 
3. นายอวยชยั ตนัทโอภาส กรรมการสรรหา 2/2 

คณะกรรมการสรรหาของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 คน  
ซึ่งเป็นกรรมการอิสระจ านวน 2 คนโดยมีนายวิกรม คุม้ไพโรจน ์เป็นประธานกรรมการสรรหา นายประสิทธิ์ โฆวิไลกลู 
และนายอวยชัย ตันทโอภาส เป็นกรรมการสรรหา โดยคณะกรรมการสรรหาไดป้ฏิบัติหนา้ที่ภายใตก้รอบหนา้ที่และ
ความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และมีคุณสมบัติที่ เหมาะสมสอดคลอ้งกับความตอ้งการของบริษัท 
ตลอดจนไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิัท รวมถึงสอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารในระดบั
ตัง้แต่ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป นอกจากนี ้ยงัพิจารณาดวู่าบคุคลดงักล่าวสอดคลอ้งกับแผนการสืบทอดต าแหน่ง
ของบรษิัทดว้ย 
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ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาไดม้ีการประชุมทัง้สิน้ 2 ครัง้ ซึ่งเป็นไปตามแผนการประชุมที่ไดก้ าหนดไว ้
และกรรมการสรรหาทุกคนไดเ้ข้าร่วมประชุมครบทุกครัง้ และได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท  
โดยสรุปคณะกรรมการสรรหาไดด้ าเนินการที่ส  าคญั ดงันี ้

1) พิจารณาเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ และมีประสบการณท์ี่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท เขา้รบั 
การเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทแทนกรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามวาระ โดยเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อเสนอ
ใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 พิจารณาเลือกตัง้ต่อไป 

2) พิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้ง กรรมการบริหารและกรรมการในบริษัทย่อย แทนกรรมการ 
ที่ลาออกจากต าแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหาไดป้ฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบอย่างครบถ้วนด้วยความ
รอบคอบและเป็นอิสระ โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัทและผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียของทกุฝ่ายเป็นส าคญั 

4. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนในรอบปีทีผ่่านมา  

จ านวนคร้ังการประชุมคณะกรรมการค่าตอบแทนและการเข้าประชุมของกรรมการก าหนดค่าตอบแทน
รายบุคคล  

รายช่ือ คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
จ านวนเข้าประชุม/จ านวนคร้ัง 

การประชุม 

1. นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 2/2 

2. นายประสิทธิ์ โฆวิไลกลู กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 2/2 
3. นายวิกรม คุม้ไพโรจน ์ กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 2/2 
4. นายอวยชยั ตนัทโอภาส กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 2/2 
5. นายสทิธิชยั ชยัเกรียงไกร กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 2/2 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนของบรษิัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากัด ( มหาชน ) (“บริษัท”) ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 
5 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 คน โดยมีนางสาวพจนีย์ ธนวรานิช เป็นประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน  
นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล นายอวยชยั ตนัทโอภาส นายวิกรม  คุม้ไพโรจน ์และนายสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร เป็นกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนไดป้ฏิบัติหน้าที่ภายใตก้รอบหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ไดร้ับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท ในการพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่น ๆ ใหแ้ก่คณะกรรมการทกุคณะ
และผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทและ/หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี  

ในปี 2565 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนไดม้ีการประชมุทัง้สิน้ 2 ครัง้ ซึ่งเป็นไปตามแผนการประชมุที่ได้
ก าหนดไว ้และกรรมการสรรหาทุกคนไดเ้ขา้ร่วมประชุมครบทุกครัง้ และไดร้ายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการ
บรษิัท โดยสรุปคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน ไดด้ าเนินการที่ส  าคญั ดงันี ้
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1) พิจารณาจัดสรรเงินบ าเหน็จกรรมการ ปี 2565 ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ าปี 2565 ใหแ้ก่กรรมการบรษิัททกุคนตามความเหมาะสม 

2) พิจารณาและน าเสนอความเห็นเก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการทุกคณะ และเงิน
บ าเหน็จกรรมการ ปี 2566 ต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อเสนอต่อที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 พิจารณา 

3) พิจารณาและน าเสนอความเห็นเก่ียวกับการจ่ายเงินโบนสัประจ าปี 2565 และการปรบัเงินเดือนปี 2566 
ของผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิารและพนกังานทั่วไปของบรษิัทและบรษิัทย่อยต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณา 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างครบถ้วน  
โดยในการพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาอย่างรอบคอบ ตามหลกัเกณฑโ์ดยค านึงถึง
และอ้างอิงจากบริษัทในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน สอดคล้องและเหมาะสมกับผลการด าเนินงาน 
สภาวการณท์างเศรษฐกิจ ภาระหนา้ที่ ผลการปฏิบตัิงานและความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นแก่ผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสียทกุฝ่ายว่าการก าหนดค่าตอบแทนของบรษิัทไดด้ าเนินการอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมแลว้ 

5. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการทีดี่ในรอบปีทีผ่่านมา  

จ านวนคร้ังการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการเข้าประชุมของกรรมการก ากับดูแล
กิจการทีดี่รายบุคคล  

รายช่ือ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการทีดี่ 
จ านวนเข้าประชุม/จ านวนคร้ัง 

การประชุม 

1.นางสาวพจนีย ์ธนวรานิช ประธานกรรมการก ากบัดแูลกจิการที่ดี 2/2 

2.นายวิกรม คุม้ไพโรจน ์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ด ี 2/2 

3.นายชยั จรุงธนาภิบาล กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ด ี 2/2 

4. นายอวยชยั ตนัทโอภาส กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ด ี 2/2 

5. นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ด ี 2/2 

คณะกรรมการบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากับดแูลกิจการ 
ที่ดีว่าเป็นรากฐานส าคัญในการที่จะพฒันาองคก์รใหเ้จริญกา้วหนา้อย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยในปี 2557 คณะกรรมการ
บริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี ้เพื่อปฏิบัติงานสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทในดา้นก ากับดแูลกิจการของบริษัท รวมถึง ส่งเสริมและพฒันาการด าเนินงานของบริษัทในดา้นดงักล่าวเพื่อให้
บริษัทมีการก ากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งอา้งอิงจากหลกัการก ากับ
ดูแลกิจการที่ เป็นสากล ตลอดจนให้ข้อแนะน าและสนับสนุนดูแลให้การด าเนินการด้านการก ากับดูแลกิจการ  
ของบริษัทเกิดผลในทางปฏิบตัิและพฒันาไปสู่วฒันธรรมและค่านิยมขององคก์ร อนัจะเป็นการสรา้งความน่าเชื่อถือ
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และเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทกุฝ่าย โดยคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ในปัจจบุนั ประกอบดว้ยกรรมการ 
จ านวน 5 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 คน โดยนางสาวพจนีย ์ธนวรานิช เป็นประธานกรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ดี นายวิกรม คุม้ไพโรจน ์นายชัย จรุงธนาภิบาล นายอวยชัย ตันทโอภาส และนางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล  
เป็นกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

ในปี 2565 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีมีการประชุมจ านวน 2 ครัง้ ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดของ 
กฎบัตรและแผนการประชุมที่ก าหนดไว้ และมีการรายงานผลการประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสรุปประเด็นส าคญัไดด้งันี ้ 

1. พิจารณาทบทวนและใหค้วามเห็นชอบแนวทางด าเนินการดา้นการก ากับดูแลกิจการของบริษัท 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส  าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

2. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบรายงานการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส  าหรบัแสดงใน
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

3. พิจารณาให้ความเห็นชอบข้อมูลส าหรับเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี /รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

4. รับทราบผลการประเมินตามโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 2565 
ซึ่งประเมินโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย  

5. รบัทราบผลการประเมินการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 2565 ประเมินโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งบริษัทไดร้บัค าแนนในระดบัดีเลิศ เท่ากับปีที่ผ่านมา พรอ้มทัง้ทบทวนและให้
ขอ้แนะน าเพื่อพฒันาและรกัษาระดบัผลการประเมินใหค้งความเป็นดีเลิศอย่างต่อเนื่อง 

6. รบัทราบแผนด าเนินงานก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ตามหลกัเกณฑก์ารก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
7. รับทราบเกณฑ์ (Highlight of Key Changes) Corporate Governance Report (CGR) ประจ าปี 

2566 ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)  

นอกจากนี ้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ไดจ้ัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานทัง้แบบรายบุคคลและ 
รายคณะตามหลกัเกณฑแ์ละแบบประเมินที่ไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
เพื่อเป็นการปรบัปรุงและพฒันาการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดีใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

จากความมุ่งมั่น ตั้งใจและทุ่มเทในการผลักดันการปฏิบัติงานด้านการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเสมอมา 
ส่งผลให ้ในปี 2565 บริษัทไดร้บัผลประเมินการก ากับดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 2565 ซึ่งประเมินโดยสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบริษัทในระดบัดีเลิศเป็นปีที่ 5 ติดต่อกนั ซึ่งคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดีจะยงัคงมุ่งมั่นและ
พัฒนาการด าเนินการดา้นการก ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ดว้ยความเชื่อมั่นว่าการด าเนินธุรกิจภายใต้
หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นปัจจัยที่ส  าคัญในการสรา้งความเจริญเติบโตกา้วหนา้แก่องคก์รอย่างยั่งยืนและมั่นคง 
ในระยะยาว ซึ่งถือเป็นประโยชนแ์ก่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทกุฝ่าย รวมถึงสงัคมและประเทศชาติโดยรวมอีกดว้ย 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

ระบบการควบคุมภายใน 
บริษัทไดใ้หค้วามส าคัญอย่างยิ่งกับการจัดใหม้ีระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ ทัง้ในระดบั

บริหารและระดับปฏิบัติงาน โดยได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านบัญชี การเงิน  
การปฏิบตัิงาน ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทลั รวมถึงบริษัทยงัไดม้ีการก าหนดนโยบายการก ากับดแูลกิจการของ
บริษัทไวอ้ย่างชัดเจน โดยก าหนดใหบ้ริษัทตอ้งมีการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับ ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง  
มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดลุที่มีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอในอนัที่จะปกปอ้ง รกัษา และดแูลเงินทนุของผูถื้อหุน้และ
สินทรพัยข์องบรษิัท  

บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน  
ทั้งหน่วยงานหลักและหน่วยงานสนับสนุน รวมทั้งให้ค าปรึกษาเก่ียวกับการสรา้งระบบการควบคุมภายในพัฒนา
ระบบงานต่าง ๆ  รวมทัง้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทลัของบริษัท ตลอดจนประเมินประสิทธิภาพ ความเพียงพอ
ของการควบคุมภายใน วิเคราะหแ์ละประเมินความเสี่ยงของระบบต่าง ๆ  รวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต
คอรร์ปัชั่น เพื่ออดุช่องโหว่ที่ท  าใหเ้กิดความผิดพลาดหรือโอกาสที่อาจน าไปสูก่ารกระท าทจุรติหรือคอรร์ปัชั่นได ้พรอ้มทัง้
ใหค้ าแนะน าและติดตามการปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในใหแ้ก่ฝ่ายบริหารอย่างใกลช้ิด นอกจากนี ้บริษัทยังมุ่ง
ผลกัดนัใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานสากล และใชก้รอบการควบคมุภายในตามแนว 
International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing ของ The Institute of Internal Auditors (IIA) 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทสนบัสนนุและดแูลใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบตัิงานอย่างมีความเป็นอิสระ สามารถท า
หน้าที่ตรวจสอบ และถ่วงดุลไดอ้ย่างเต็มที่ โดยการแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจ้างและประเมินผลงานหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึง รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นประจ า เพื่อที่คณะกรรมการตรวจสอบสามารถใหค้ าแนะน าที่จ  าเป็นและเพื่อมั่นใจไดว่้าระบบการควบคมุภายใน และ
การตรวจสอบภายใน อันเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจใหบ้รรลผุลส าเร็จตามวิสยัทัศน ์(Vision) และพนัธกิจ 
(Mission) ของบรษิัทอนัจะสรา้งการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนแก่กิจการ 

ส าหรับกรอบการควบคุมภายในที่คณะกรรมการบริษัท รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในใชย้ึดถือและอา้งอิงในการปฏิบัติงานของ The Committee of Sponsoring Organizations of 
The Treadway Commission -Enterprise Risk Management (COSO-ERM) ซึ่งก าหนดให้ต้องมีการประเมิน
ระบบการควบคมุภายใน การพฒันาระบบงานดา้นต่าง ๆ ของบรษิัท ตามองคป์ระกอบ 8 ประการ ดงันี ้

1. สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร (Internal Environment)  
2. การก าหนดวตัถปุระสงค ์(Objective Setting) 
3. การบ่งชีเ้หตกุารณ ์(Event Identification) 
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
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6. กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) 
7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)    
8. การติดตามและประเมินผล (Monitoring & Evaluation)   

เมื่อพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และขอ้มูลที่ไดร้บัทราบจากการ
ซกัถามจากฝ่ายบรหิารของบรษิัท รวมทัง้ จากการพิจารณาเอกสารหลกัฐานต่าง ๆ  ที่ฝ่ายบรหิารเป็นผูจ้ดัท า สามารถสรุป
ไดว่้าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในเรื่องการท า
ธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่วอย่างเพียงพอแลว้อีกดว้ย 

ส าหรบัการควบคมุภายในของบริษัทย่อยของบริษัทนัน้ บริษัทไดก้ าหนดใหบ้ริษัทย่อยทางตรงและบริษัทย่อย
ทางออ้ม มีระบบการควบคุมภายในที่สอดคลอ้งกับแนวทางการควบคุมภายในของบริษัท นอกจากนั้น บริษัทยังได้
ด าเนินการจดัสง่เจา้หนา้ที่จากหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิัทเขา้ไปตรวจสอบการด าเนินงานของบรษิัทย่อยอย่าง
สม ่าเสมอ ซึ่งจากผลการตรวจสอบพบว่าบรษิัทย่อยทัง้หมดของบรษิัทไดจ้ดัใหม้ีการควบคมุภายในที่เพียงพอ 

นอกจากนี ้เพื่อส่งเสริมการควบคุมภายในและการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 
คณะกรรมการบรษิัทยงัไดส้ง่เสรมิใหผู้บ้รหิารด าเนินการพฒันาคณุภาพของระบบการควบคมุภายในตลอดจนสนบัสนุน
ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุระดบัชัน้ไดป้ฏิบตัิตามจรรยาบรรณกลุม่บรษิัทโออิชิ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ นโยบาย
การบรหิารความเสีย่งและนโยบายต่าง ๆ  ของบรษิัท รวมทัง้ใหค้วามรูก้บัผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัชัน้ในดา้นปอ้งกนั
การต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่นดว้ย  

ทัง้นี ้บรษิัทมีนโยบายใหพ้นกังานทกุคนทบทวนจรรยาบรรณของบรษิัทโดยท าแบบทดสอบผ่านระบบ Beverest 
Learning Module (การเรียนรู)้ ทุกปี เพื่อเป็นการเนน้ย า้ใหพ้นักงานประพฤติปฏิบัติที่ดี และเหมาะสมต่อการด าเนิน
ธุรกิจขององคก์ร เพื่อใหบ้รษิัทเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

การบริหารความเสีย่ง 
คณะกรรมการบริษัทไดต้ระหนกัถึงความส าคัญในการบริหารและจดัการความเสี่ยงต่าง ๆ อนัอาจเกิดขึน้กับ

บริษัท โดยไดจ้ดัใหม้ีคณะกรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยง ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการ และผูบ้รหิารครอบคลมุ
ทุกหน่วยงานที่ส  าคญัของบรษิัท เพื่อรบัผิดชอบดา้นการประเมิน และการบรหิารจดัการความเสี่ยงของทัง้องคก์ร รวมถึง
ความเสี่ยงต่อการทุจริตคอรร์ปัชั่น ซึ่งคณะกรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยงจะรว่มปรกึษาหารือ เพื่อประเมิน
ปัจจยัความเสี่ยงหลกั ความเสี่ยงรอง และความเสี่ยงที่ไม่มีนยัส  าคญั พรอ้มแนะน าแนวทางแกไ้ข วิธีการบริหารจดัการ 
หรือบรรเทาผลลบจากปัจจยัความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ  และมีการติดตามความคืบหนา้ในการด าเนินการอย่างเหมาะสม
และต่อเนื่อง รวมถึงจดัท าเป็นรายงานของคณะกรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเสี่ยงเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิัททกุไตรมาสและในรายงานประจ าปีดว้ย ส  าหรบัความเสี่ยงที่ถือเป็นความเสี่ยงหลกัของบริษัทปรากฏในหัวขอ้ 
2.2 ปัจจยัความเสี่ยง สว่นที่ 1 ของแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีฉบบันี ้
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9.2 รายการระหว่างกัน 

9.2.1 ลักษณะของความสัมพันธกั์บบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลหรือ

กิจการที่อาจมีความขดัแยง้ ซึ่งสามารถสรุปลกัษณะของความสมัพนัธไ์ดด้งันี ้

ช่ือกิจการ ประเทศที่จัดต้ัง 
/ สัญชาติ 

ลักษณะความสัมพันธ ์

ผูบ้รหิารส าคญั ไทย บคุคลที่มีอ านาจและความรบัผิดชอบการวางแผน 
สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการ 
ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งนี ้รวมถึงกรรมการ
ของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะท าหน้าที่ในระดับ
บรหิารหรือไม่) 

บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) ไทย บรษิัทใหญ่และมีกรรมการรว่มกนั 
บรษิัท แสงโสม จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท สรุาพิเศษภทัรลานนา จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท ยไูนเต็ด ไวนเ์นอรี่ แอนด ์ดิสทิลเลอรี่ จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท โมเดิรน์เทรด แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท แคชแวน แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอรย์ี่ จ  ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสตกิ จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท ซี เอ ซี จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท ไทยเบฟมารเ์ก็ตติง้ จ  ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท แพนอินเตอรเ์นชั่นแนล (ประเทศไทย) จ ากดั  ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท ไทยดริง้ค ์จ  ากดั  ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท โฮเรกา้ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท ทศภาค จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท อาหารเสรมิ จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท เบฟเทค จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท เอเอสเอ็ม แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท ซี.เอ.ไอ. จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท น า้ใจไทยเบฟ (วิสาหกิจเพื่อสงัคม) จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
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บรษิัท ธนภกัดี จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 

บรษิัท สรุาบางยี่ขนั จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท สรุากระทิงแดง (1988) จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท ดีทซู ีเซอรวิ์สเซส จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท เอส.เอส.การสรุา จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท น ายคุ จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท น าธุรกจิ จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท น าเมือง จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท น านคร จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท น าพลงั จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท น ากิจการ จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท น ารุง่โรจน ์จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท น าทิพย ์จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท มีชยั มีโชค จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท สรุาทิพย ์จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท สนุทรภิรมย ์จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท ภิรมยส์รุางค ์จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท ไทยโมลาส จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท ถงัไมโ้อ๊คไทย จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท เทรดดิชั่นเนลเทรด แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท ฮาวี ลอจิสติกส ์(ประเทศไทย) จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท บางกอกอารต์เบียนนาเล่ แมนเนจเมน้ท ์จ ากัด ไทย บรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอเรจ ยไูนเต็ด จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท ชา้งเบียร ์จ ากัด ไทย บรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท เบียรไ์ทย (1991) จ ากดั (มหาชน) ไทย บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท เบียรท์ิพย ์บรวิเวอรี่ (1991) จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท คอสมอส บรวิเวอรี่ (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท ปอ้มบรูพา จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท ปอ้มคลงั จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
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บรษิัท ปอ้มโชค จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท ปอ้มกิจ จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท ปอ้มเจรญิ จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท ปอ้มพลงั จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท ปอ้มนคร จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท ปอ้มทิพย ์(2012) จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท ชา้งอินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน) ไทย บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท เสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท เครื่องดื่มแรงเยอร ์(2008) จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท แม๊กซ ์เอเชีย จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท บิสโตร เอเชีย จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท สะไปซ ์ออฟ เอเซีย จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท เดอะ คิวเอสอาร ์ออฟ เอเชีย จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท เบียรโ์ค เทรนนิ่ง จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท เรด้ ล็อบสเตอร ์รีเทล เอเชีย จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท ทิพยช์โลธร จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท เบียรช์า้ง จ ากดั ไทย บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 
บรษิัท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้(ประเทศไทย)  
จ ากดั (มหาชน)  

ไทย บรษิัทรว่มของบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 

บรษิัท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้อินดสัเทรียล 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ไทย บรษิัทรว่มของบรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 

บรษิัท เพ็ทฟอรม์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั ไทย บริษัทร่วมของบริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางออ้ม
ของบรษิัทใหญ่ 

บรษิัท เอฟแอนดเ์อ็น แดรี่ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั ไทย บริษัทในเครือของบริษัทร่วมของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 

บรษิัท เอฟแอนดเ์อ็น ยไูนเต็ด จ ากดั ไทย บริษัทในเครือของบริษัทร่วมของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 

F&N Beverages Marketing Sdn. Bhd. มาเลเซีย บริษัทในเครือของบริษัทร่วมของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

สว่นท่ี 2 - หนา้ 78



ช่ือกิจการ ประเทศที่จัดต้ัง 
/ สัญชาติ 

ลักษณะความสัมพันธ ์

F&N Beverages Manufacturing Sdn. Bhd. มาเลเซีย บริษัทในเครือของบริษัทร่วมของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 

บรษิัท อเดลฟอส จ ากดั ไทย กรรมการและผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ ถือ 
หุน้ใหญ่ทางตรง 

บรษิัท เครือไทย โฮลดิง้ส ์จ  ากดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
เป็นกรรมการและถือหุน้ใหญ่ทางตรง 

บรษิัท เบอรล์ี ่ยคุเกอร ์จ ากดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
เป็นกรรมการและถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท นอรธ์ปารค์ กอลฟ์แอนดส์ปอรต์คลบั จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท อินเตอร ์โฮเรกา้ จ ากดั ไทย กรรมการและผู้ถือหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท ซีดบัเบิล้ย ูทาวเวอร ์จ ากดั ไทย กรรมการและผู้ถือหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท แอสเสท เวิรด ์รีเทล จ ากดั ไทย กรรมการและผู้ถือหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท อาคเนยป์ระกนัภยั จ ากดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท อาคเนยป์ระกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท อาคเนยแ์คปปิตอล จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท ทิพยพ์ฒัน อารเ์ขต จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท ทีซซีี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จ  ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท ที.ซี.ซี. คอมเมอรเ์ชียล พรอ็พเพอรต์ี ้      
แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 
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บรษิัท เอฟ แอนด ์บี อนิเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท บิสซิเนส โพรเซส เอาทซ์อรส์ซิ่ง จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท เดอะ สตรที รีเทล ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท โรงงานอตุสาหกรรมกระดาษบางปะอิน จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท พรรณธิอร เทรดดิง้ จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท บิก๊ซ ีซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์จ ากดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท บีเจซ ีสเปเชียลตีส้ ์จ  ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท พิษณโุลก บิก๊ซ ี2015 จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท อตุสาหกรรมน า้ตาลชลบรุี จ  ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท สรุเศรษฐ์ จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท ทีซีซี แอสเซ็ทส ์(ประเทศไทย) จ ากัด ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

 บรษิัท อมรนิทรพ์ริน้ติง้ แอนด ์พบัลิชชิ่ง จ ากัด (มหาชน)  ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท เกษมทรพัยภ์กัดี จ ากัด ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท เกษมทรพัยส์ิร ิจ  ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท ไทย มาลายา กลาส จ ากัด ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 
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บรษิัท เอ็น. ซี. ซี. แมนเนจเมน้ท ์แอนด ์ดิเวลลอป
เมน้ท ์จ ากดั 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท อินทรประกนัภยั จ ากัด (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท ทีซีซี แลนด ์จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท ทีซีซี ลกัซช์รูีโฮเทลส ์แอนด ์รีสอรท์ จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท นอรท์ สาธร โฮเต็ล จ ากัด ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท พฒันาอินเตอรค์ลู จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท วนั แบงค็อก จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท อาหารสยาม จ ากดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท ครสิตอลลา จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท ลีพ โซลชูั่น เอเซีย จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท ชินาทรพัย ์จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท เวิลด ์ชกูาร ์เอ็กซป์อรต์ จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท อาหารสยาม (2513) จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท เซ็นทรคิส ์คอนซลัติง้ จ  ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 
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บรษิัท มี อินโนเวชั่น เซอรวิ์ส จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท มี อินชวัรนัส ์โบรกเกอร ์จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท อาคเนย ์มนันี่ จ  ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท อาคเนย ์มนันี่ รีเทล จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท เอส โซฟิน จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท โปรเช็กเกอร ์จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท รถดีเด็ด ออโต ้จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท แคปปิตอล เซอรวิ์ส โฮลดิง้ จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท อาคเนย ์พรอ็พเพอรต์ี ้จ  ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท ไทยเวลเนส ลีฟว่ิง จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท สหสรรพ จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท สลีม คอรป์อเรชั่น จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บรษิัท แปซิฟิค เลเช่อร ์(ประเทศไทย) จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุน้ทางออ้ม 

บรษิัท ทาเลน้ท ์แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ถือหุ้น
ใหญ่ทางตรง 

บรษิัท ทสีเปซ ดิจิตอล จ ากดั ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ถือหุ้น
ใหญ่ทางออ้ม 

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

สว่นท่ี 2 - หนา้ 82



ช่ือกิจการ ประเทศที่จัดต้ัง 
/ สัญชาติ 

ลักษณะความสัมพันธ ์

กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัยไ์ทยรีเทลอินเวสเมน้ต ์ ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหน่วยลงทนุสว่นใหญ่ทางออ้ม 

กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัยแ์ละสิทธิการเช่า 
ไทยคอมเมอรเ์ชียลอินเวสเมน้ต ์

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหน่วยลงทนุทางออ้ม 

ทรสัตเ์พื่อการลงทนุในสิทธิการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์  
โกลเดน้เวนเจอร ์

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหน่วยลงทนุทางออ้ม 

 
9.2.2 นโยบายการก าหนดราคา 

นโยบายการก าหนดราคาส าหรบัรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปนี ้

รายการ นโยบายการก าหนดราคา 

ซือ้ขายสินคา้ ราคาที่ตกลงรว่มกนัโดยอา้งอิงจากราคาตลาด / ราคาที่ตกลงกนัตามสญัญา 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร ราคาที่ตกลงกนัตามสญัญา 
ซือ้ขายสินทรพัยถ์าวร ราคาที่ตกลงรว่มกนั 
ซือ้ขายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน  ราคาที่ตกลงรว่มกนั  
ค่าเช่ารบัและค่าเช่าจ่าย ราคาที่ตกลงกนัตามสญัญา 
รายไดค้่าบรหิารจดัการ ราคาที่ตกลงกนัตามสญัญา 
ค่าบรหิารงาน ราคาที่ตกลงกนัตามสญัญา 
ดอกเบีย้รบัและดอกเบีย้จ่าย อตัราที่ตกลงรว่มกนัโดยอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของสถาบนัการเงิน 
รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายอ่ืน ราคาที่ตกลงรว่มกนั 
ค่าสินไหมทดแทนจากเหตกุารณอ์คัคีภยั อตัรามาตรฐานที่ผูร้บัประกนัก าหนด 
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีการท ารายการระหว่างกันอนัเนื่องมาจากการด าเนินธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขดัแยง้ สามารถสรุป
มลูค่าและลกัษณะของการท ารายการระหว่างกนั โดยแบ่งตามประเภทไดด้งันี ้

รายการขายระหว่างกันทีม่ีความสัมพันธกั์บบริษัทใหญ่ 

ล าดับ ชื่อ ความสัมพนัธ ์
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 ยอดขาย   ลูกหนีก้ารค้า  ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า 

1 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) บรษิัทใหญ่และมกีรรมการรว่มกนั 628,252     1,159,628  3,604,610 1,667,597 1,928,000 3,947,842 1,808,122 721,328 
  ยอดรวมทัง้สิน้   628,252 1,159,628 3,604,610 1,667,597 1,928,000 3,947,842 1,808,122 721,328 

 
รายการขายระหว่างกันทีม่ีความสัมพันธกั์บบริษัททีเ่ก่ียวข้องกัน 

ล าดับ ชื่อ ความสัมพันธ ์

 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 ยอดขาย   ลูกหนีก้ารค้า  ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า 

1 บริษัท ไทยดริง้ค ์จ ากดั บริษัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 1,266,919,543 551,930,534 4,851,158,297 546,912,061 4,336,111,357 615,321,384 3,922,903,946 336,518,230 

2 บริษัท ซ ีเอ ซี จ ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 424,687 478,545 374,146 59,119 221,575 242,359 24,875 26,616 

3 บริษัท เอเอสเอ็ม แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั บริษัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 315,923 73,029 1,060,329 96,669 167,515 120,242 86,930 61,695 

4 บริษัท ทศภาค จ ากดั บริษัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 1,032 88,654 47,453 22,834 65,840 - 55,589 10,400 

5 บริษัท เบฟเทค จ ากดั บริษัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ - 6,800 - - 56,672 - 120,343 - 
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ล าดับ ชื่อ ความสัมพันธ ์

 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 ยอดขาย   ลูกหนีก้ารค้า  ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า 

6 บริษัท สรุากระทิงแดง (1988) จ ากดั บริษัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ - - - - 36,722 - - - 

7 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ ากดั บริษัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ - 89,682 617,566 2,038 23,858 642 17,501 1,966 

8 บริษัท น ายคุ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 8,529 25,075 9,009 9,639 11,728 - - - 

9 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอรย์ี่ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ - 19,125 - - 11,215 - - - 

10 บริษัท โมเดิรน์เทรด แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั บริษัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ - 87,550 (17,382) - 1,210 - (22,867) - 

11 บริษัท ซี.เอ.ไอ. จ ากดั บริษัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ - 4,675 2,650 - 986 - - - 

12 บริษัท แคชแวน แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั บริษัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ - 37,825 - - (448,102) 214,813 (2,384,132) - 

13 บริษัท ไทยเบฟมารเ์ก็ตติง้ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ - 56,950 2,860 - - 14,550 1,458 - 

14 บริษัท แสงโสม จ ากัด บริษัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ - - 8,158 - - - 121,532 130,039 

15 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จ ากดั บริษัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ - 35,275 - - - - - 577,894 
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ล าดับ ชื่อ ความสัมพันธ ์

 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 ยอดขาย   ลูกหนีก้ารค้า  ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า 

16 บริษัท กฤตยบญุ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ - 1,275 - - - - - - 

17 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จ ากดั บริษัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 14,210 12,344 23,568 16,263 - - - - 

18 บริษัท น าพลงั จ ากดั บริษัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 5,686 - 5,669 6,066 - - - - 

19 บริษัท น าเมือง จ ากดั บริษัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 4,264 - 4,252 4,550 - - - - 

20 บริษัท น านคร จ ากดั บริษัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 4,833 - 5,105 5,462 - - - - 

21 บริษัท น ากิจการ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 345,892 173,842 473,357 174,880 - - - - 

22 บริษัท น าทิพย ์จ ากดั บริษัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 4,264 - 4,252 4,550 - - - - 

23 บริษัท น ารุง่โรจน ์จ ากดั บริษัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 4,549 - 4,804 5,141 - - - - 

24 บริษัท น าธุรกิจ จ ากดั บริษัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 5,404 - 5,705 6,105 - - - - 

25 บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ ากดั บริษัทย่อยทางออ้มของบริษัทใหญ่ 20,298 2,027 372,103 1,890 273,000 8,199 1,568,904 22,458 
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ล าดับ ชื่อ ความสัมพันธ ์

 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 ยอดขาย   ลูกหนีก้ารค้า  ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า 

26 
บริษัท บางกอกอารต์ เบียนนาเล่ 
แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั 

บริษัทย่อยทางออ้มของบริษัทใหญ่ 62,331 32,878 8,602 - 65,671 - - - 

27 
บริษัท ฮาวี ลอจิสติกส ์ 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

บริษัทย่อยทางออ้มของบริษัทใหญ่ - - - - - 47,071,075 - 64,539,508 

28 
บริษัท ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอเรจ 
ยไูนเต็ด จ ากดั 

บริษัทย่อยทางออ้มของบริษัทใหญ่ 530,567 105,822 2,710,694 107,243 - - - - 

29 บริษัท เสริมสขุ จ ากดั (มหาชน) 
บริษัทย่อยของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษัทใหญ่ 

286,756,620 153,524,912 1,087,582,216 125,855,608 701,081,739 35,760,378 716,318,920 78,909,724 

30 
บริษัท เดอะคิวเอสอาร ์ออฟ
เอเชีย จ ากดั 

บริษัทย่อยของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษัทใหญ่ 

24,813,787 14,759,099 99,410,016 18,647,665 44,706,380 12,089,023 1,573,140 923,902 

31 
บริษัท เบียรทิ์พย ์บริวเวอรี่ 
(1991) จ ากดั 

บริษัทย่อยของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษัทใหญ่ 

13,354,828 2,577,084 40,052,406 4,450,435 39,549,953 711,713 16,005,220 2,164,905 

32 บริษัท แม๊กซ ์เอเชีย จ ากดั 
บริษัทย่อยของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษัทใหญ่ 

11,557,269 8,146,327 38,835,285 7,917,308 23,002,011 2,346,903 26,563,060 8,370,513 

33 บริษัท เสริมสขุ เบเวอรเ์รจ จ ากดั 
บริษัทย่อยของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษัทใหญ่ 

6,555,938 2,338,284 15,956,250 2,338,284 11,793,750 - 14,568,750 1,484,625 

34 บริษัท สะไปซ ์ออฟ เอเซีย จ ากัด 
บริษัทย่อยของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษัทใหญ่ 

7,230 7,736 47,357 23,208 129,314 23,461 235,588 6,934 

35 บริษัท บิสโตร เอเชีย จ ากดั 
บริษัทย่อยของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษัทใหญ่ 

- 1,068 24,674 4,144 - - - - 

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

สว่นท่ี 2 - หนา้ 87



 

ล าดับ ชื่อ ความสัมพันธ ์
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า 

36 
บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

บริษัทย่อยของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษัทใหญ่ 

- - - - 18,983 - 1,944 - 

37 
บริษัท เครื่องดื่มแรงเยอร ์(2008) 
จ ากดั 

บริษัทย่อยของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษัทใหญ่ 

- - 29,400 - 7,350 - 81,281 - 

38 บริษัท ชา้งอินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 
บริษัทย่อยของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษัทใหญ่ 

655,194 170,778 2,336,785 156,610 - - - 255,000 

39 
บริษัท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทรว่มของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษัทใหญ่ 

14,370 13,077 10,185 - 13,040 - - - 

40 บริษัท เบียรโ์ค เทรนน่ิง จ ากดั 
บริษัทย่อยของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษัทใหญ่ 

3,509 3,754 437 468 - - - - 

41 
บริษัท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้
อินดสัเทรียล (ประเทศไทย) จ ากดั 

บริษัทรว่มของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษัทใหญ่ 

- - 4,443 4,755 - - - - 

42 
บริษัท เรด้ ล็อบสเตอร ์รีเทล 
เอเชีย จ ากดั 

บริษัทย่อยของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษัทใหญ่ 

- - 10,860 8,753 - - - - 

43 
บริษัท เอฟแอนดเ์อ็น แดรี่ส ์
(ประเทศไทย) จ ากดั 

บริษัทในเครือของบริษัทรว่ม
ของบริษัทย่อยทางออ้มของ
บริษัทใหญ่ 

1,817,202 3,569,133 29,884,411 5,782,934 17,908,440 3,490,924 16,383,238 2,546,878 
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ล าดับ ชื่อ ความสัมพันธ ์
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 ยอดขาย   ลูกหนีก้ารค้า  ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า 

44 
F&N Beverages 
Manufacturing Sdn. Bhd. 

บริษัทในเครือของบริษัทรว่ม
ของบริษัทย่อยทางออ้มของ
บริษัทใหญ่ 

5,357,510 309,534 13,677,844 2,384,026 10,269,281 2,253,700 14,995,057 1,456,548 

45 บริษัท อเดลฟอส จ ากดั  
กรรมการและผูถื้อหุน้ของ
บริษัทใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางตรง 

2,754 3,825 6,589 - 57,663 - 366,130 - 

46 
บริษัท เครือไทย โฮลดิง้ส ์จ ากดั 
(มหาชน) 

กรรมการและผูถ้ือหุน้รายใหญ่
ของบริษัทใหญ่เป็นกรรมการและ
ถือหุน้ใหญ่ทางตรง 

- 28,900 - - 52,790 - - - 

47 บริษัท สิริวนา จ ากดั 
กรรมการและผูถ้ือหุน้รายใหญ่
ของบริษัทใหญ่ถือหุน้ใหญ่
ทางตรง 

- - - - - - 11,215 - 

48 
บริษัท บิก๊ซี ซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์
จ ากดั (มหาชน) 

กรรมการและผูถ้ือหุน้รายใหญ่
ของบริษัทใหญ่ถือหุน้ใหญ่
ทางออ้ม 

8,340,804 12,118,093 38,021,983 12,957,121 39,130,006 12,266,905 43,172,586 8,411,454 

49 บริษัท วนั แบงค็อก จ ากดั 
กรรมการและผูถ้ือหุน้รายใหญ่
ของบริษัทใหญ่ถือหุน้ใหญ่
ทางออ้ม 

42,720 42,078 146,084 22,666 90,155 - - - 

50 
บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส ์(ประเทศ
ไทย) จ ากดั 

กรรมการและผูถ้ือหุน้รายใหญ่
ของบริษัทใหญ่ถือหุน้ใหญ่
ทางออ้ม 

24,494 34,045 58,162 - 78,555 - - - 
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ล าดับ ชื่อ ความสัมพันธ ์
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 ยอดขาย   ลูกหนีก้ารค้า  ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า 

51 บรษิัท ทีซซีี แลนด ์จ ากดั 
กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

- - 29,019 - - - - - 

52 
บรษิัท บิสซิเนส โพรเซส 
เอาทซ์อรส์ซิ่ง จ ากดั 

กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

482,165 515,917 8,715 - - - - - 

53 
บรษิัท แปซิฟิค เลเช่อร ์
(ประเทศไทย) จ ากดั 

กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ทางออ้ม 

- 5,525 342,939 25,332 - - - - 

54 
บรษิัท เอฟ แอนด ์บี 
อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 

กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

- - - - 58,560 - 23,040 8,218 

55 บรษิัท เกษมทรพัยส์ริ ิจ  ากดั 
กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

1,897 3,230 1,674 11,111 37,396 2,400 244,290 202,760 
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ล าดับ ชื่อ ความสัมพันธ ์
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 ยอดขาย   ลูกหนีก้ารค้า  ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า 

56 
บรษิัท เดอะ สตรที รีเทล ดี
เวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 

กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

- 3,900 - 800 - 1,380 - - 

57 
บรษิัท เกษมทรพัยภ์กัดี 
จ ากดั 

กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

- - 10,907 - - 800 107,692 - 

58 
บรษิัท อาคเนยป์ระกนัภยั 
จ ากดั (มหาชน) 

กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

- - - - - - 21,194 - 

59 
บรษิัท นอรท์ สาธร โฮเต็ล 
จ ากดั 

กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

- - 3,150 - - - - - 

60 บรษิัท สรุาทิพย ์จ ากดั 
บรษิัทย่อยทางตรงของ
บรษิัทใหญ่ 

- 1,700 - - - - - - 

61 บรษิัท สนุทรภริมย ์จ ากดั 
บรษิัทย่อยทางตรงของ
บรษิัทใหญ่ 

- 1,700 - - - - - - 

62 บรษิัท ภิรมยส์รุางค ์จ ากดั 
บรษิัทย่อยทางตรงของ
บรษิัทใหญ่ 

- 1,700 - - - - - - 
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ล าดับ ชื่อ ความสัมพันธ ์
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 ยอดขาย   ลูกหนีก้ารค้า  ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า 

63 บรษิัท มีชยั มีโชค จ ากดั 
บรษิัทย่อยทางตรงของ
บรษิัทใหญ่ 

- 5,525 - - - - - - 

64 บรษิัท ไทยโมลาส จ ากดั 
บรษิัทย่อยทางตรงของ
บรษิัทใหญ่ 

- 4,675 - - - - - - 

65 บรษิัท ถงัไมโ้อ๊คไทย จ ากดั 
บรษิัทย่อยทางตรงของ
บรษิัทใหญ่ 

- 425 - - - - - - 

66 บรษิัท ทิพยช์โลธร จ ากดั 
บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อย
ทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 

- 1,700 - - - - - - 

67 บรษิัท อาหารเสรมิ จ ากดั 
บรษิัทย่อยทางตรงของ
บรษิัทใหญ่ 

- 7,650 - - - - - - 

68 บรษิัท เบียรช์า้ง จ ากดั 
บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อย
ทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 

- 425 - - - - - - 

69 บรษิัท ชา้งเบียร ์จ ากดั 
บรษิัทย่อยทางออ้มของ
บรษิัทใหญ่ 

1,355 3,999 - - - - - - 

70 
บรษิัท แพนอินเตอรเ์นชั่นแนล 
(ประเทศไทย) จ ากดั  

บรษิัทย่อยทางตรงของ
บรษิัทใหญ่ 

9,346 51,225 - - - - - - 
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ล าดับ ชื่อ ความสัมพันธ ์
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 ยอดขาย   ลูกหนีก้ารค้า  ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า 

71 
บรษิัท โฮเรกา้ แมเนจเมน้ท ์
จ ากดั 

บรษิัทย่อยทางตรงของ
บรษิัทใหญ่ 

- 58,650 - - - - - - 

72 
บรษิัท เทรดดิชั่นเนลเทรด 
แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั 

บรษิัทย่อยทางตรงของ
บรษิัทใหญ่ 

- 2,125 - - - - - - 

73 
บรษิัท อาคเนยแ์คปปิตอล 
จ ากดั 

กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

- 48,450 - - - - - - 

74 
บรษิัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี 
จ ากดั 

กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

- 116,025 - - - - - - 

75 
บรษิัท เบอรล์ี ่ยคุเกอร ์จ ากดั 
(มหาชน) 

กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

24,299 15,320 - - - - - - 

76 
บรษิัท อาคเนยป์ระกนัชีวิต 
จ ากดั (มหาชน) 

กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

- 288,575 - - - - - - 
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ล าดับ ชื่อ ความสัมพันธ ์
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 ยอดขาย   ลูกหนีก้ารค้า  ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า 

77 
บรษิัท อาหารสยาม จ ากดั 
(มหาชน) 

กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

- 2,975 - - - - - - 

78 บรษิัท ครสิตอลลา จ ากดั 
กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

- 67,575 - - - - - - 

79 
บรษิัท พรรณธิอร เทรดดิง้ 
จ ากดั 

กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

- 3,400 - - - - - - 

80 
บรษิัท ลีพ โซลชูั่น เอเซีย 
จ ากดั 

กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

- 11,900 - - - - - - 

81 บรษิัท ชินาทรพัย ์จ ากดั 
กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

- 3,825 - - - - - - 

82 
บรษิัท ทสีเปซ ดิจิตอล 
จ ากดั 

กรรมการและผูถื้อหุน้ของ
บรษิัทใหญ่ถือหุน้ใหญ่
ทางออ้ม 

- 22,100 - - - - - - 
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ล าดับ ชื่อ ความสัมพันธ ์
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 ยอดขาย   ลูกหนีก้ารค้า  ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า 

83 
บรษิัท ทาเลน้ท ์แมนเนจเมน้ท ์
จ ากดั 

กรรมการและผูถื้อหุน้ของ
บรษิัทใหญ่ถือหุน้ใหญ่
ทางตรง 

                     
-    

                
425  

                              
-    

                          
-    

                              
-    

                          
-    

                              
-    

                          
-    

84 
บรษิัท เวิลด ์ชกูาร ์เอ็กซ์
ปอรต์ จ ากดั 

กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

                     
-    

             
7,225  

                              
-    

                          
-    

                              
-    

                          
-    

                              
-    

                          
-    

85 
บรษิัท อาหารสยาม (2513) 
จ ากดั 

กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

                     
-    

            
25,500  

                              
-    

                          
-    

                              
-    

                          
-    

                              
-    

                          
-    

86 
บรษิัท เซ็นทรคิส ์คอนซลัติง้ 
จ ากดั 

กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

                     
-    

             
4,675  

                              
-    

                          
-    

                              
-    

                          
-    

                              
-    

                          
-    

87 
บรษิัท มี อินโนเวชั่น เซอรวิ์ส 
จ ากดั 

กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

                     
-    

            
33,575  

                              
-    

                          
-    

                              
-    

                          
-    

                              
-    

                          
-    
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ล าดับ ชื่อ ความสัมพันธ ์
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 ยอดขาย   ลูกหนีก้ารค้า  ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า 

88 
บรษิัท มี อินชวัรนัส ์ 
โบรกเกอร ์จ ากดั 

กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

- 6,375 - - - - - - 

89 บรษิัท อาคเนย ์มนันี่ จ  ากดั 
กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

- 7,225 - - - - - - 

90 
บรษิัท อาคเนย ์มนันี่  
รีเทล จ ากดั 

กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

- 7,650 - - - - - - 

91 บรษิัท เอส โซฟิน จ ากดั 
กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

- 7,650 - - - - - - 

92 บรษิัท โปรเช็กเกอร ์จ ากดั 
กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

- 4,250 - - - - - - 

93 บรษิัท รถดีเด็ด ออโต ้จ ากดั 
กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

- 5,100 - - - - - - 
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ล าดับ ชื่อ ความสัมพันธ ์
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 ยอดขาย   ลูกหนีก้ารค้า  ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า 

94 
บรษิัท แคปปิตอล เซอรวิ์ส 
โฮลดิง้ จ ากดั 

กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

- 21,250 - - - - - - 

95 
บรษิัท อาคเนย ์พรอ็พเพอรต์ี ้
จ ากดั 

กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

- 23,800 - - - - - - 

96 
บรษิัท ไทยเวลเนส ลีฟว่ิง 
จ ากดั 

กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

- 850 - - - - - - 

97 บรษิัท สหสรรพ จ ากดั 
กรรมการและผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิัทใหญ่ถือหุน้
ใหญ่ทางออ้ม 

- 425 - - - - - - 

  ยอดรวมทัง้สิน้   1,628,495,303 752,315,825 6,223,372,988 728,025,738 5,224,584,613 731,940,851 4,773,166,424 506,630,267 
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รายได้อ่ืนจากบริษัทใหญ่ 

ล าดับ ช่ือ ความสัมพันธ ์
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

จ านวน ลูกหนี ้ จ านวน ลูกหนี ้ จ านวน ลูกหนี ้ จ านวน ลูกหนี ้

1 บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 
บรษิัทใหญ่และ 
มีกรรมการรว่มกนั 

- - 28,000 33,166 38,707 - 157,499 15,000 

  ยอดรวมทัง้สิน้   - - 28,000 33,166 38,707 - 157,499 15,000 
 
ค่าบริหารงานระหว่างกันทีม่ีความสัมพันธกั์บบริษัทใหญ่ 

ล าดับ ช่ือ ความสัมพันธ ์
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

จ านวน เจ้าหนี้ จ านวน เจ้าหนี้ จ านวน เจ้าหนี ้ จ านวน เจ้าหนี้ 

1 บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 
บรษิัทใหญ่และ 
มีกรรมการรว่มกนั 

3,156,000 1,125,640 12,624,000 1,125,640 12,624,000 1,125,640 12,624,000 4,211,520 

  ยอดรวมทัง้สิน้   3,156,000 1,125,640 12,624,000 1,125,640 12,624,000 1,125,640 12,624,000 4,211,520 
 
ค่าใช้จ่ายอ่ืนจ่ายระหว่างกันทีม่ีความสัมพันธกั์บบริษัทใหญ่ 

ล าดับ ช่ือ ความสัมพันธ ์
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

จ านวน เจ้าหนี้ จ านวน เจ้าหนี้ จ านวน เจ้าหนี้ จ านวน เจ้าหนี้ 

1 บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) 
บรษิัทใหญ่และมี
กรรมการรว่มกนั 

461,387 493,684 1,845,546 493,684 5,711,755 14,391,787 5,992,997 6,465,463 

  ยอดรวมทัง้สิน้   461,387 493,684 1,845,546 493,684 5,711,755 14,391,787 5,992,997 6,465,463 
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สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืนกับบริษัทใหญ ่

ล าดับ ช่ือ ความสัมพันธ ์  ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

1 บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) บรษิัทใหญ่และมีกรรมการรว่มกนั 31,666 - 370,664 - 

  ยอดรวมทัง้สิน้   31,666 - 370,664 - 

 
หนีส้ินหมุนเวียนอ่ืนกับบริษัทใหญ่ 

ล าดับ ช่ือ ความสัมพันธ ์  ไตรมาส 1/2566   ประจ าปี 2565   ประจ าปี 2564   ประจ าปี 2563  

1 บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) บรษิัทใหญ่และมีกรรมการรว่มกนั 46,082 87,372 2,184,887 - 

  ยอดรวมทัง้สิน้   46,082 87,372 2,184,887 - 

 
 
หนีส้ินไม่หมุนเวียนอ่ืนกับบริษัทใหญ่ 

ล าดับ ช่ือ ความสัมพันธ ์  ไตรมาส 1/2566   ประจ าปี 2565   ประจ าปี 2564   ประจ าปี 2563  

1 บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) บรษิัทใหญ่และมีกรรมการรว่มกนั 1,477,624 1,190,638 1,394,481 1,498,573 

  ยอดรวมทัง้สิน้   1,477,624 1,190,638 1,394,481 1,498,573 
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ขายสินทรัพยถ์าวรกับบุคคลและกิจการอ่ืนทีเ่ก่ียวข้องกัน 

ล าดับ ช่ือ ลักษณะรายการ 

 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 จ านวน   ลูกหนี ้  จ านวน   ลูกหนี ้  จ านวน   ลูกหนี ้  จ านวน   ลูกหนี ้ 

1 บรษิัท เสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ จ ากดั ขายอปุกรณ ์ - - - - 2,199,500 - - - 

2 บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จ ากดั ขายอปุกรณ ์ - - 554,872 - 248,785 - - - 

3 บรษิัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ ากดั ขายเครื่องใชใ้นรา้นอาหาร - - 14,304 - 83,498 - - - 

4 บรษิัท สะไปซ ์ออฟ เอเซีย จ ากดั ขายเครื่องใชใ้นรา้นอาหาร - - - - 38,474 - - - 

5 บรษิัท ฮาวี ลอจิสติกส ์(ประเทศไทย) จ ากดั ขายอปุกรณ ์ - - - - 2,073 - - - 

6 บรษิัท เบฟเทค จ ากดั ขายเครื่องจกัร - - - - - - 1,017,974 1,889,620 

7 บรษิัท เครื่องดื่มแรงเยอร ์(2008) จ ากดั ขายเครื่องจกัร - - - - - - 1,766,000 - 

8 บรษิัท สรุาพิเศษภทัรลานนา จ ากดั ขายเครื่องจกัร - - 560,131 - - - - - 

9 บรษิัท แม๊กซ ์เอเชีย จ ากดั ขายเครื่องใชใ้นรา้นอาหาร - - 11,225 - - - - - 

10 บรษิัท ไทยดริง้ค ์จ  ากดั อปุกรณ ์ 30,000 - - - - - - - 

  ยอดรวมทัง้สิน้   30,000 - 1,140,532 - 2,572,330 - 2,783,974 1,889,620 
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รายได้อ่ืนจากกิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน 

ล าดับ ช่ือ ความสัมพันธ ์
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 จ านวน   ลูกหนี ้  จ านวน   ลูกหนี ้  จ านวน   ลูกหนี ้  จ านวน   ลูกหนี ้ 

1 บรษิัท เบฟเทค จ ากดั บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 1,892,696 967,604 6,223,997 528,156 5,237,975 532,145 1,896,045 247,579 

2 
บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล 
จ ากดั 

บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 2,192,634 1,834,809 8,454,615 1,356,671 3,272,645 407,478 5,117,675 - 

3 บรษิัท อาหารเสรมิ จ ากดั บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 178,613 67,795 640,909 51,817 401,780 44,491 159,069 55,934 

4 
บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอรย์ี่ 
จ  ากดั 

บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 24,560 599 99,882 - 202,555 138,191 64,357 - 

5 
บรษิัท เอเอสเอ็ม แมนเนจเมน้ท ์
จ ากดั 

บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ - - - - 168,224 180,000 - - 

6 บรษิัท ไทยดริง้ค ์จ  ากดั บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 43,864 10,058 20,841 - 69,771 434,120 2,541,558 1,399,921 

7 บรษิัท ดีทซู ีเซอรวิ์สเซส จ ากดั บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 65 - 1,865 2,469 12,415 125,698 - - 

8 
บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสตกิ 
จ ากดั 

บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ 16,401 - 37,000 - 11,414 - 16,811 - 

9 บรษิัท ทศภาค จ ากดั บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ - - - - 2,000 - - - 

10 บรษิัท สรุาบางยี่ขนั จ ากดั บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ - - - - - 1,320,321 - - 
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ล าดับ ช่ือ ความสัมพันธ ์
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 จ านวน   ลูกหนี ้  จ านวน   ลูกหนี ้  จ านวน   ลูกหนี ้  จ านวน   ลูกหนี ้ 

11 
International Beverage Holding 
Limited  

บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ - - - - - - 1,555,366 747,053 

12 
บรษิัท น า้ใจไทยเบฟ (วิสาหกิจเพื่อ
สงัคม)จ ากดั 

บรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทใหญ่ - - - - - - 96,000 - 

13 
บรษิัท ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอเรจ 
ยไูนเต็ด จ ากดั 

บรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 1,832,241 748,693 7,151,341 119,599 1,260,000 1,680,000 - - 

14 
บรษิัท ฮาวี ลอจิสติกส ์(ประเทศไทย) 
จ ากดั 

บรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 119,331 1,496,232 192,444 1,615,702 288,600 311,020 118,670 22,645 

15 บรษิัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ ากดั บรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 3,226 209,839 46,404 207,687 42,375 11,928 89,007 20,373 

16 บรษิัท ชา้งเบียร ์จ ากดั บรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 151,926 379,309 202,568 216,748 - - - - 

17 บรษิัท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน) 
บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้ม
ของบรษิัทใหญ่ 

681,723 5,459,859 1,192,613 - 3,585,587 - 1,643,940 - 

18 บรษิัท แม๊กซ ์เอเชีย จ ากดั 
บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้ม
ของบรษิัทใหญ่ 

18,679 - 148,633 11,635 2,581,335 - 3,982,817 1,015 

19 
บรษิัท เดอะ คิวเอสอาร ์ออฟ เอเชีย 
จ ากดั 

บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้ม
ของบรษิัทใหญ่ 

228,000 2,736,000 912,000 2,508,000 972,648 1,596,000 684,000 684,000 

20 บรษิัท เสรมิสขุ เบเวอรเ์รจ จ ากดั 
บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้ม
ของบรษิัทใหญ่ 

- - - - 58,315 2,353,465 5,000 - 
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ล าดับ ช่ือ ความสัมพันธ ์
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 จ านวน   ลูกหนี ้  จ านวน   ลูกหนี ้  จ านวน   ลูกหนี ้  จ านวน   ลูกหนี ้ 

21 บรษิัท ชา้งอินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 
บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้ม
ของบรษิัทใหญ่ 

- - 8,770 8,770 13,990 - - - 

22 บรษิัท สะไปซ ์ออฟ เอเซีย จ ากดั 
บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้ม
ของบรษิัทใหญ่ 

- - - - 6,581 - 8,840 2,638 

23 บรษิัท บิสโตร เอเชีย จ ากดั 
บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้ม
ของบรษิัทใหญ่ 

141,888 98,440 719,524 764,325 2,522 55,353 4,570 55,700 

24 
บรษิัท เบียรท์ิพย ์บรวิเวอรี่ (1991) 
จ ากดั 

บรษิัทย่อยของบรษิัทย่อยทางออ้ม
ของบรษิัทใหญ่ 

- - - - - - 27,820 30,917 

25 
บรษิัท เอฟแอนดเ์อ็น แดรี่ส ์
(ประเทศไทย) จ ากดั 

บรษิัทในเครือของบรษิัทรว่มของ
บรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 

4,275,895 - 5,251,745 - 544,286 - 99,188 - 

26 
F&N Beverages Manufacturing 
Sdn. Bhd. 

บรษิัทในเครือของบรษิัทรว่มของ
บรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 

- - 107,291 - 10,000 - - - 

27 
F&N Beverages Marketing Sdn. 
Bhd. 

บรษิัทในเครือของบรษิัทรว่มของ
บรษิัทย่อยทางออ้มของบรษิัทใหญ่ 

- - - - - - (319,633) - 
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ล าดับ ช่ือ ความสัมพันธ ์
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 จ านวน   ลูกหนี ้  จ านวน   ลูกหนี ้  จ านวน   ลูกหนี ้  จ านวน   ลูกหนี ้ 

28 
บรษิัท อาคเนยป์ระกนัภยั จ ากดั 
(มหาชน) 

กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ
บรษิัทใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

- 3,500 - 3,500 2,651,369 3,500 292,744,623 458,129,003 

29 
บรษิัท บิก๊ซ ีซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์จ ากดั 
(มหาชน) 

กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ
บรษิัทใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

- 108,583 - - 9,238 - - - 

30 บรษิัท แอสเสท เวิรด ์รีเทล จ ากดั 
กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ
บรษิัทใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

- 12,443 - 68,071 - 186,762 - - 

31 บรษิัท ทิพยพ์ฒัน อารเ์ขต จ ากดั 
กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ
บรษิัทใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

- - - - - 53,173 - - 

32 บรษิัท เกษมทรพัยภ์กัดี จ  ากดั 
กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ
บรษิัทใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

- - 31,285 - - 1,684 - - 

33 
บรษิัท อาคเนยป์ระกนัชีวิต จ ากดั 
(มหาชน) 

กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ
บรษิัทใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

- 9,745 - - - - - - 

34 บรษิัท อาคเนยแ์คปปิตอล จ ากดั 
กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ
บรษิัทใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

61,176 - 5,771 - - - - - 

35 
บรษิัท แปซิฟิค เลเช่อร(์ประเทศ
ไทย) จ ากดั 

กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ
บรษิัทใหญ่ถือหุน้ทางออ้ม 

- 16,800 - 16,800 - - - - 
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ล าดับ ช่ือ ความสัมพันธ ์
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 จ านวน   ลูกหนี ้  จ านวน   ลูกหนี ้  จ านวน   ลูกหนี ้  จ านวน   ลูกหนี ้ 

36 บรษิัท เกษมทรพัยส์ริ ิจ  ากดั 
กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ
บรษิัทใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

- - 11,111 - - - - - 

37 
ทรสัตเ์พื่อการลงทนุในสิทธิการเช่า
อสงัหารมิทรพัยโ์กลเดน้เวนเจอร ์

กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ
บรษิัทใหญ่ถือหน่วยลงทนุทางออ้ม 

- - - - - 89,708 - - 

38 
บรษิัท อินทรประกนัภยั จ ากดั 
(มหาชน) 

กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ
บรษิัทใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

- 289,000 - - - - - - 

  ยอดรวมทัง้สิน้   11,862,918 14,449,308 31,460,609 7,479,950 21,405,625 9,525,037 310,535,723 461,396,778 

 
ซือ้สินค้าจากบุคคลและกิจการอ่ืนทีเ่ก่ียวข้องกัน 

ล าดับ ชื่อ ลักษณะรายการ 
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 ยอดซือ้  เจ้าหนีก้ารค้า  ยอดซือ้  เจ้าหนีก้ารค้า  ยอดซือ้  เจ้าหนีก้ารค้า  ยอดซือ้   เจ้าหนีก้ารค้า  

1 
บรษิัท ฮาวี ลอจิสติกส ์(ประเทศไทย) 
จ ากดั 

ซือ้วตัถดุิบ 426,843,757 38,578,283 1,484,017,049 102,264,242 938,267,558 143,462,169 1,317,138,272 156,974,994 

2 บริษัท เบียรทิ์พย ์บริวเวอรี่ (1991) จ ากดั ซือ้สินคา้ส าเรจ็รูป 114,850,214 30,129,897 550,464,143 48,984,497 512,986,420 25,462,180 250,362,012 26,060,161 

3 บรษิัท เบฟเทค จ ากดั ซือ้วสัดบุรรจภุณัฑ ์ 142,571,850 60,006,400 564,724,367 54,430,821 275,543,714 31,224,464 225,098,499 14,620,080 

4 บรษิัท เพ็ทฟอรม์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั ซือ้พสัดบุรรจ ุ 29,718,800 12,660,636 115,920,650 19,375,180 127,428,440 10,721,668 150,822,951 24,409,023 

5 บรษิัท พรรณธิอร เทรดดิง้ จ ากดั ซือ้วตัถดุิบ 30,468,480 3,585,955 185,057,040 2,110,211 83,353,081 17,319,876 54,363,200 - 
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ล าดับ ชื่อ ลักษณะรายการ 
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 ยอดซือ้  เจ้าหนีก้ารค้า  ยอดซือ้  เจ้าหนีก้ารค้า  ยอดซือ้  เจ้าหนีก้ารค้า  ยอดซือ้   เจ้าหนีก้ารค้า  

6 บรษิัท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน) ซือ้วตัถดุิบ 155,914,323 72,178,806 294,672,740 40,750,310 68,723,128 5,486,185 20,351,373 4,578,262 

7 บรษิัท ไทยดริง้ค ์จ  ากดั ซือ้วตัถดุิบ 18,046,119 6,863,720 45,511,086 2,536,152 29,053,125 1,701,457 48,871,069 2,430,391 

8 บรษิัท บีเจซ ีสเปเชียลตีส้ ์จ  ากดั ซือ้วตัถดุิบ 11,992,500 5,181,689 25,191,619 4,078,038 28,610,208 4,862,945 6,764,884 2,627,305 

9 
บรษิัท เอฟแอนดเ์อ็น ยไูนเต็ด 
จ ากดั 

ซือ้วตัถดุิบ 6,927,929 4,000,322 23,137,768 3,191,249 13,627,798 1,617,162 19,172,399 2,603,829 

10 
บรษิัท เอฟแอนดเ์อ็น แดรี่ส ์
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ซือ้วตัถดุิบ 1,313,007 765,450 4,621,842 617,962 3,157,617 449,078 5,773,168 620,741 

11 บรษิัท ไทย มาลายา กลาส จ ากดั ซือ้วสัดบุรรจภุณัฑ ์ 505,287 123,927 1,779,636 123,927 1,978,080 275,456 - - 

12 
บรษิัท บิก๊ซ ีซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์จ ากดั 
(มหาชน) 

ซือ้วตัถดุิบ 39,800 - 319,400 - 945,000 - 404,000 - 

13 
บริษัท น า้ใจไทยเบฟ (วสิาหกิจเพื่อสงัคม) 
จ ากดั 

ซือ้วตัถดุิบ - - - - 659,370 - 216,510 24,214 

14 บรษิัท ปอ้มทิพย ์(2012) จ ากดั ซือ้สินคา้ส าเรจ็รูป 452,714 301,319 758,816 100,261 406,748 320 1,296,854 149,021 

15 
บรษิัท โรงงานอตุสาหกรรม
กระดาษบางปะอิน จ ากดั 

ค่าวสัดสุิน้เปลือง 52,250 12,840 301,980 33,705 250,100 46,010 - - 
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ล าดับ ชื่อ ลักษณะรายการ 
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 ยอดซือ้  เจ้าหนีก้ารค้า  ยอดซือ้  เจ้าหนีก้ารค้า  ยอดซือ้  เจ้าหนีก้ารค้า  ยอดซือ้   เจ้าหนีก้ารค้า  

16 
บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล 
จ ากดั 

ซือ้พสัดบุรรจ ุ - - 213,054 - 215,448 56,496 52,416 56,085 

17 บรษิัท ปอ้มบรูพา จ ากดั ซือ้สินคา้ส าเรจ็รูป 205,414 171,216 170,161 35,488 175,018 - 627,571 81,029 

18 
บรษิัท เครื่องดื่มแรงเยอร ์(2008) 
จ ากดั 

ซือ้วตัถดุิบ - - - - 156,173 - - - 

19 บรษิัท ปอ้มพลงั จ ากดั ซือ้สินคา้ส าเรจ็รูป 82,135 69,551 147,543 26,389 153,917 3,576 314,087 56,256 

20 บรษิัท ปอ้มกิจ จ ากดั ซือ้สินคา้ส าเรจ็รูป 72,521 61,674 129,745 25,970 131,940 2,745 228,363 54,189 

21 บรษิัท ปอ้มโชค จ ากดั ซือ้สินคา้ส าเรจ็รูป 51,003 51,847 65,276 16,235 92,386 1,280 165,161 33,793 

22 บรษิัท ปอ้มคลงั จ ากดั ซือ้สินคา้ส าเรจ็รูป 71,027 56,286 103,236 18,450 92,178 1,767 293,113 37,966 

23 บรษิัท ปอ้มเจรญิ จ ากดั ซือ้สินคา้ส าเรจ็รูป 63,817 55,093 65,057 16,854 71,808 880 257,251 21,417 

24 บรษิัท ปอ้มนคร จ ากดั ซือ้สินคา้ส าเรจ็รูป 31,020 27,108 48,531 13,030 38,668 - 119,647 24,232 

25 
บรษิัท ยไูนเต็ด ไวนเ์นอรี่ แอนด ์
ดิสทิลเลอรี่ จ  ากดั 

ซือ้วตัถดุิบ 2,370 1,273 7,101 - 6,886 1,366 4,685 1,556 
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ล าดับ ช่ือ ลักษณะรายการ 
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 ยอดซือ้  เจ้าหนีก้ารค้า  ยอดซือ้  เจ้าหนีก้ารค้า  ยอดซือ้  เจ้าหนีก้ารค้า  ยอดซือ้   เจ้าหนีก้ารค้า  

26 บรษิัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ ากดั ซือ้วตัถดุิบ - - 425,846 - - - 69,300 - 

27 บริษัท โมเดิรน์เทรด แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ซือ้วตัถดุิบ 3,229 - 7,533 - - - - - 

28 
บรษิัท เรด้ ล็อบสเตอร ์รีเทล เอเชีย 
จ ากดั 

ซือ้วตัถดุิบ 2,745 2,937 - - - - - - 

  ยอดรวมทัง้สิน้   940,282,311 234,886,229 3,297,861,219 278,748,971 2,086,124,809 242,697,080 2,102,766,785 235,464,544 

 
ซือ้สินทรัพยถ์าวรจากบุคคลและกิจการอ่ืนทีเ่ก่ียวข้องกัน 

ล าดับ ช่ือ ลักษณะรายการ 
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

จ านวน เจ้าหนี้ จ านวน เจ้าหนี้ จ านวน เจ้าหนี ้ จ านวน เจ้าหนี้ 

1 
บรษิัท เบอรล์ี ่ยคุเกอร ์จ ากดั 
(มหาชน) 

สว่นตกแต่ง,เครื่องใช้
ส  านกังาน 

824,000 756,490 4,369,250 - 1,731,250 1,852,438 155,000 - 

2 บรษิัท อินเตอร ์โฮเรกา้ จ ากดั เครื่องใชส้  านกังาน - - 60,000 - 880,500 - - - 

3 
บรษิัท ฮาวี ลอจิสติกส ์(ประเทศไทย) 
จ ากดั 

เครื่องใชใ้นรา้นอาหาร 490,239 - 184,680 - 115,050 - 522,108 - 

4 
ทรสัตเ์พื่อการลงทนุในสิทธิการเช่า
อสงัหารมิทรพัยโ์กลเดน้เวนเจอร ์

ระบบภายใน - - - - 32,500 - - - 

5 
บรษิัท บิก๊ซ ีซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์จ ากดั 
(มหาชน) 

เครื่องใชส้  านกังาน,
เครื่องมือและอปุกรณ ์

- - - - 20,159 - 9,990 - 
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ล าดับ ช่ือ ลักษณะรายการ 
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

จ านวน เจ้าหนี้ จ านวน เจ้าหนี้ จ านวน เจ้าหนี ้ จ านวน เจ้าหนี้ 

6 บรษิัท ธนสิทธิ จ ากดั สว่นปรบัปรุงอาคาร - - - - - - 1,400,000 - 

7 
บริษัท เดอะ สตรีท รีเทล ดีเวลลอปเมน้ท ์
จ ากดั 

เครื่องใชส้  านกังาน - - - - - - 821,300 - 

8 
บรษิัท เอส.พี.เอ็ม อาหารและ
เครื่องดื่ม จ ากดั 

เครื่องจกัร - - - - - - 644,721 689,852 

9 บรษิัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จ  ากดั อปุกรณค์อมพิวเตอร ์ - - 168,000 - - - 108,500 - 

10 
บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง 
จ ากดั 

เครื่องใชส้  านกังาน - - - - - - 60,931 - 

11 บรษิัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ ากดั เครื่องใชใ้นรา้นอาหาร - - 11,625,742 - - - - - 

12 บรษิัท เบฟเทค จ ากดั เครื่องมือเครื่องใช ้ - - 1,923,100 1,749,450 - - - - 

13 บรษิัท พฒันาอินเตอรค์ลู จ ากดั เครื่องมือเครื่องใช ้ 236,375 252,921 1,111,078 326,350 - - - - 

  ยอดรวมทัง้สิน้   1,550,614 1,009,411 19,441,850 2,075,800 2,779,459 1,852,438 3,722,550 689,852 
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ค่าเช่าจ่ายให้บุคคลและกิจการอ่ืนทีเ่ก่ียวข้องกัน 

ล าดับ ช่ือ ลักษณะรายการ 
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

จ านวน เจ้าหนี้ จ านวน เจ้าหนี้ จ านวน เจ้าหนี้ จ านวน เจ้าหนี้ 

1 
บรษิัท เอเอสเอ็ม แมนเนจเมน้ท ์
จ ากดั 

ค่าเช่าส  านกังานใหญ่ 3,158,659 - 24,543,390 - 8,971,964 - 32,603,152 - 

2 
บรษิัท บิก๊ซ ีซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์จ ากดั 
(มหาชน) 

ค่าเช่าพืน้ที่รา้น 4,452,752 - 11,923,519 - 7,489,404 - 50,277,328 - 

3 
บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสตกิ 
จ ากดั 

ค่าเช่าพาเลท 1,298,523 - 4,661,711 - 4,262,600 - 5,201,324 - 

4 บรษิัท อาคเนยแ์คปปิตอล จ ากดั ค่าเช่ารถ 384,779 - 1,055,287 - 3,415,902 - 1,122,744 - 

5 บรษิัท ไทยดริง้ค ์จ  ากดั ค่าเช่าที่ดิน - - - - 2,200,000 - - - 

6 บรษิัท สรุาพิเศษภทัรลานนา จ ากดั ค่าเช่าที่ดิน - - - - 2,178,000 - 33,000,000 - 

7 บรษิัท ซีดบัเบิล้ย ูทาวเวอร ์จ ากดั ค่าเช่าพืน้ที่รา้น 412,200 - 1,515,210 - 1,409,687 - 2,168,472 - 

8 
ทรสัตเ์พื่อการลงทนุในสิทธิการเช่า
อสงัหารมิทรพัยโ์กลเดน้เวนเจอร ์

ค่าเช่าพืน้ที่รา้น 387,540 - 1,298,160 - 1,054,353 - - - 

9 บรษิัท ทิพยพ์ฒัน อารเ์ขต จ ากดั ค่าเช่าพืน้ที่รา้น (181,677) - 329,198 - 829,373 - 2,739,133 - 

10 บรษิัท แอสเสท เวิรด ์รีเทล จ ากดั ค่าเช่าพืน้ที่รา้น 137,366 - 688,334 - 632,109 - 2,845,409 - 

11 บรษิัท สรุเศรษฐ์ จ ากดั ค่าเช่าพืน้ที่รา้น (17,499) - 43,436 - 272,856 - 1,050,947 - 

12 บรษิัท เกษมทรพัยภ์กัดี จ  ากดั ค่าเช่าพืน้ที่รา้น 95,481 - 91,002 - 255,659 - 5,106,742 - 
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ล าดับ ช่ือ ลักษณะรายการ 
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

จ านวน เจ้าหนี้ จ านวน เจ้าหนี้ จ านวน เจ้าหนี้ จ านวน เจ้าหนี้ 

13 บรษิัท เกษมทรพัยส์ริ ิจ  ากดั ค่าเช่าพืน้ที่รา้น 56,567 - (100,179) - - - - - 

14 บรษิัท แสงโสม จ ากดั ค่าเช่าพืน้ที่รา้น 5,885 - 131,511 - 159,115 - 258,599 - 

15 
บริษัท ฮาวี ลอจิสติกส ์(ประเทศไทย) 
จ ากดั 

ค่าเช่าตูค้อนเทนเนอร ์ 27,000 - 108,000 - 114,000 - - - 

16 
บริษัท เดอะ สตรีท รีเทล ดีเวลลอปเมน้ท ์
จ ากดั 

ค่าเช่าพืน้ที่รา้น 177,384 - 350,943 - (130,627) - 2,116,866 - 

17 
บรษิัท เอ็น.ซี.ซี.แมนเนจเมน้ท ์
จ ากดั 

ค่าเช่าพืน้ที่รา้น (52,927) - (200,906) - - - - - 

  ยอดรวมทัง้สิน้   10,342,033 - 46,438,616 - 33,114,395 - 138,490,716 - 

 
ค่าบริหารงานระหว่างบุคคลและกิจการอ่ืนทีเ่ก่ียวข้องกัน 

ล าดับ ช่ือ ลักษณะรายการ 
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

จ านวน เจ้าหนี ้ จ านวน เจ้าหนี้ จ านวน เจ้าหนี้ จ านวน เจ้าหนี้ 

1 บรษิัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ ากดั ค่าบรหิารงาน 1,950,000 695,500 7,800,000 695,500 7,800,000 695,500 7,800,000 695,500 

2 บรษิัท ไทยดริง้ค ์จ  ากดั ค่าบรหิารงาน 420,000 149,800 1,680,000 149,800 1,680,000 149,800 1,680,000 149,800 

  ยอดรวมทัง้สิน้   2,370,000 845,300 9,480,000 845,300 9,480,000 845,300 9,480,000 845,300 
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ค่าใช้จ่ายอ่ืนจ่ายให้บุคคลและกิจการอ่ืนทีเ่ก่ียวข้องกัน 

ล าดับ ช่ือ ลักษณะรายการ 
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 จ านวน   เจ้าหนี ้  จ านวน   เจ้าหนี ้ จ านวน เจ้าหนี้ จ านวน เจ้าหนี้ 

1 บรษิัท ทศภาค จ ากดั ค่าโฆษณา 53,665,244 25,142,072 221,995,253 44,328,853 227,082,829 36,998,314 186,552,370 15,024,610 

2 
บริษัท ฮาวี ลอจิสติกส ์(ประเทศไทย) 
จ ากดั 

ค่าขนสง่ 27,891,603 2,480,536 107,473,816 2,871,845 85,277,130 2,794,510 104,261,262 3,024,502 

3 
บรษิัท บิก๊ซ ีซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์จ ากดั 
(มหาชน) 

ค่าบรกิาร 17,425,241 10,213,589 61,028,864 8,485,062 48,202,217 4,066,774 38,208,507 6,475,163 

4 บรษิัท สรุาพิเศษภทัรลานนา จ ากดั ค่าสาธารณปูโภค 7,680,327 2,928,640 30,753,515 2,928,640 30,637,096 2,928,640 - - 

5 
บรษิัท อาคเนยป์ระกนัภยั จ ากดั 
(มหาชน) 

ค่าเบีย้ประกนัจ่าย 9,039 2,457 26,935,070 2,457 26,566,907 508,145 24,440,033 25,211 

6 
บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสตกิ 
จ ากดั 

ค่าขนสง่ 6,747,846 3,457,490 27,666,843 3,690,553 18,147,806 3,177,709 5,837,103 2,759,298 

7 
บรษิัท อาคเนยป์ระกนัชีวิต จ ากดั 
(มหาชน) 

ค่าเบีย้ประกนัจ่าย 10,421,154 7,871 11,729,881 - 15,662,532 - 16,570,241 - 

8 บรษิัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จ  ากดั ค่าเครื่องมือ/อปุกรณ ์ 4,582,248 2,595,697 16,739,147 3,282,437 15,616,358 1,730,075 13,685,277 3,567,766 

9 
บรษิัท โมเดิรน์เทรด แมนเนจเมน้ท ์
จ ากดั 

ค่าโฆษณา 1,412,033 980,188 15,728,228 1,534,149 9,862,965 6,304,479 8,701,510 1,872,189 

10 
บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอรย์ี่ 
จ  ากดั 

ค่าสาธารณปูโภค 2,305,650 971,904 8,020,132 731,165 6,176,924 1,063,244 - - 
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ล าดับ ช่ือ ลักษณะรายการ 
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 จ านวน   เจ้าหนี ้  จ านวน   เจ้าหนี ้ จ านวน เจ้าหนี้ จ านวน เจ้าหนี้ 

11 
บริษัท แปซิฟิก เลเช่อร ์(ประเทศไทย) 
จ ากดั 

ค่าวสัดสุิน้เปลือง 1,170,000 1,170,000 11,780 6,060 4,694,825 2,136,645 873,600 - 

12 
บรษิัท แคชแวน แมนเนจเมน้ท ์
จ ากดั 

สง่เสรมิการขาย 289,965 310,263 1,787,876 895,221 4,071,916 1,094,621 1,663,765 647,350 

13 
บรษิัท เอเอสเอ็ม แมนเนจเมน้ท ์
จ ากดั 

ค่าบรกิาร 1,526,027 4,987,639 4,795,832 10,662,750 4,020,421 18,933,510 3,088,442 3,025,878 

14 บรษิัท เกษมทรพัยภ์กัดี จ  ากดั ค่าสาธารณปูโภค 1,627,590 255,903 4,244,778 253,752 3,728,307 - 3,445,848 276,100 

15 บรษิัท เบฟเทค จ ากดั ค่าใชจ้่ายอ่ืน 141,555 28,264 3,298,940 454,396 3,054,849 563,960 1,096,462 891,210 

16 
บริษัท เดอะ สตรีท รีเทล ดีเวลลอปเมน้ท ์
จ ากดั 

ค่าบรกิาร 1,031,702 208,623 3,318,098 196,788 2,762,499 110,360 1,847,284 203,081 

17 
บรษิัท เบียรไ์ทย (1991) จ ากดั 
(มหาชน) 

ค่าขนสง่ - - 2,900,024 - 2,577,576 2,303,822 - - 

18 บรษิัท แอสเสท เวิรด ์รีเทล จ ากดั ค่าบรกิาร 631,168 10,271 2,450,343 - 2,304,308 - 1,971,604 (43,795) 

19 บรษิัท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน) สง่เสรมิการขาย 1,178 38,046,442 4,715,818 37,425,206 2,072,403 14,820,346 3,714,605 15,849,221 

20 บรษิัท ทิพยพ์ฒัน อารเ์ขต จ ากดั ค่าสาธารณปูโภค 318,209 - 3,220,372 138,386 1,794,264 - 1,297,923 (98,552) 
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ล าดับ ช่ือ ลักษณะรายการ 
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 จ านวน   เจ้าหนี ้  จ านวน   เจ้าหนี ้ จ านวน เจ้าหนี้ จ านวน เจ้าหนี้ 

21 บรษิัท ซีดบัเบิล้ย ูทาวเวอร ์จ ากดั ค่าบรกิาร 337,617 157,826 1,491,204 164,060 1,494,932 87,748 1,025,819 106,764 

22 บรษิัท เกษมทรพัยส์ริ ิจ  ากดั ค่าสาธารณปูโภค 462,898 76,762 1,593,664 94,218 1,439,971 98,645 96,043 378,826 

23 
ทรสัตเ์พื่อการลงทนุในสิทธิการเช่า
อสงัหารมิทรพัยโ์กลเดน้เวนเจอร ์

ค่าบรกิาร 523,262 56,188 1,695,451 58,634 1,176,905 - - - 

24 บรษิัท สรุเศรษฐ์ จ ากดั ค่าสาธารณปูโภค 356,662 - 1,383,670 801 1,087,605 - 657,600 (29,372) 

25 บรษิัท แสงโสม จ ากดั ค่าพาหนะ 137,951 68,449 563,610 70,621 716,183 117,472 902,135 133,638 

26 บรษิัท อาคเนยแ์คปปิตอล จ ากดั ค่าเช่ารถ 197,264 655,815 529,872 461,450 688,621 531,781 4,665,991 548,219 

27 บรษิัท ธนภกัดี จ ากดั ค่าบรกิาร - - - - 628,188 672,161 - - 

28 
บรษิัท เบอรล์ี ่ยคุเกอร ์จ ากดั 
(มหาชน) 

สง่เสรมิการขาย 341,000 251,450 381,170 6,955 481,700 - 450,100 32,207 

29 
บรษิัท อมรนิทรพ์ริน้ติง้ แอนด ์ 
พบัลิชชิ่ง จ ากดั(มหาชน) 

ค่าใชจ้่ายอ่ืน 6,000 - 533,025 - 370,200 - 803,400 - 

30 บรษิัท ซี เอ ซี จ ากดั ค่าบรกิาร 173,953 64,630 504,252 69,850 274,322 - 657,009 42,480 
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ล าดับ ช่ือ ลักษณะรายการ 
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 จ านวน   เจ้าหนี ้  จ านวน   เจ้าหนี ้ จ านวน เจ้าหนี้ จ านวน เจ้าหนี้ 

31 บรษิัท ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป จ ากดั ค่าบรกิาร - - 260,284 4,537 246,816 116,363 - - 

32 บรษิัท ซี.เอ.ไอ. จ ากดั ค่าบรกิาร 3,000,000 - 208,271 - 240,400 - - - 

33 
บรษิัท บิสซิเนส โพรเซส เอาทซ์อรส์ซิ่ง 
จ ากดั 

ค่าบรกิาร 60,400 31,672 201,000 16,478 232,000 19,474 244,400 - 

34 
บรษิัท เบียรท์ิพย ์บรวิเวอรี่ (1991) 
จ ากดั 

ค่าขนสง่ 299 320 63,932 9,589 227,002 124,736 46,008 24,614 

35 บรษิัท โฮเรกา้ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ค่าบรกิาร 48,332 37,450 256,430 43,795 190,576 22,275 224,565 35,980 

36 บรษิัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ ากดั ค่าอาหาร 28,382 10,864 163,008 3,541 95,745 4,007 136,726 21,971 

37 บรษิัท ทสีเปซ ดิจิตอล จ ากดั ค่าโฆษณา 377,806 - 14,989 5,537 95,200 - - - 

38 บรษิัท ไทยดริง้ค ์จ  ากดั สง่เสรมิการขาย 1,287,601 98,531,680 11,860,970 106,394,128 66,696 88,990,154 2,537,527 48,742,803 

39 บรษิัท ดีทซู ีเซอรวิ์สเซส จ ากดั ค่าบรกิาร 6,228 2,314 32,981 3,039 65,579 22,865 - - 

40 
บรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง 
จ ากดั 

ค่าอบรม 60,500 54,196 860,623 431,031 65,275 73,728 320,315 911,495 

41 F&N Beverages Marketing Sdn. Bhd. สง่เสรมิการขาย - - - - 50,269 - 8,327,279 7,876,274 

42 
บรษิัท โรงงานอตุสาหกรรม
กระดาษบางปะอิน จ ากดั 

ค่าวสัดสุิน้เปลือง 48,000 16,050 200,600 6,420 27,600 12,626 53,400 57,138 
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ล าดับ ช่ือ ลักษณะรายการ 
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 จ านวน   เจ้าหนี ้  จ านวน   เจ้าหนี ้ จ านวน เจ้าหนี้ จ านวน เจ้าหนี้ 

43 
บรษิัท นอรธ์ปารค์ กอลฟ์แอนด์
สปอรต์คลบั จ ากดั 

ค่าโฆษณา 2,243 - 12,056 2,000 26,262 5,500 1,183,293 2,200 

44 
บรษิัท ทีซซีี โฮเทล แอสเสท  
แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั 

ค่าบรกิาร - - - - 17,925 - 832,673 - 

45 บรษิัท แม๊กซ ์เอเชีย จ ากดั ค่าอาหาร 19,687 7,335 55,956 11,006 16,764 8,816 153,528 3,342 

46 บรษิัท ไทย มาลายา กลาส จ ากดั ค่าใชจ้่ายอ่ืน - - - - 9,168 - 42,990 23,878 

47 
บรษิัท เดอะ คิวเอสอาร ์ออฟ เอเชีย 
จ ากดั 

ค่าใชจ้่ายอ่ืน 19,816 250,010 7,996 164,525 4,858 296,152 93,777 269,169 

48 
บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

ค่าบรกิาร - - - - 4,549 - 785,918 - 

49 
บรษิัท ที.ซี.ซี. คอมเมอรเ์ชียล 
พรอ็พเพอรต์ี ้แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั 

ค่าบรกิาร - - - - 3,003 - - - 

50 บรษิัท สะไปซ ์ออฟ เอเซีย จ ากดั ค่าอาหาร - - 16,239 500 2,040 2,183 1,138 - 

51 
บรษิัท เอฟแอนดเ์อ็น ยไูนเต็ด 
จ ากดั 

ค่าใชจ้่ายอ่ืน - - 3,824 - 1,402 - - - 

52 บรษิัท พรรณธิอร เทรดดิง้ จ ากดั ค่าขนสง่ - - - - 1,031 - - - 

53 
บรษิัท เอฟแอนดเ์อ็น แดรี่ส ์
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ค่าใชจ้่ายอ่ืน 100 - - - - 83,200 3,500 - 
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ล าดับ ช่ือ ลักษณะรายการ 
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 จ านวน   เจ้าหนี ้  จ านวน   เจ้าหนี ้ จ านวน เจ้าหนี้ จ านวน เจ้าหนี้ 

54 F&N Foods Pte. Ltd. ค่าโฆษณา - - - - - - 174,661 - 

55 บรษิัท ปอ้มทิพย ์(2012) จ ากดั ค่าสวสัดิการ - 718 - 718 - - 131,790 - 

56 Fraser & Neave, Limited ค่าใชจ้่ายอ่ืน - - - - - - 70,769 - 

57 บรษิัท อาหารเสรมิ จ ากดั ค่าใชจ้่ายอ่ืน - - - - - - 25,234 - 

58 
บริษัท น า้ใจไทยเบฟ (วสิาหกิจเพื่อสงัคม)
จ ากดั 

ค่าใชจ้่ายอ่ืน - - - - - - 21,600 23,112 

59 
บรษิัท แพนอินเตอรเ์นชั่นแนล 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ค่าใชจ้่ายอ่ืน - 42,764 - 42,764 - - 18,200 19,474 

60 บรษิัท บีเจซ ีสเปเชียลตีส้ ์จ  ากดั ค่าใชจ้่ายอ่ืน - - - - - - 5,652 - 

61 บรษิัท อมรนิทร ์บุ๊ค เซน็เตอร ์จ ากดั ค่าใชจ้่ายอ่ืน - - - - - - 4,019 - 

62 บรษิัท หลกัชยัคา้สรุา จ ากดั ค่าใชจ้่ายอ่ืน - - - - - - - 164,915 

63 
F&N Beverages Manufacturing 
Sdn. Bhd. 

สง่เสรมิการขาย 12,791 - 86,360 - - - - - 

64 บรษิัท น ายคุ จ ากดั ค่าโฆษณา 9,600 3,424 56,280 5,018 - - - - 

65 บรษิัท มีชยั มีโชค จ ากดั ค่าบรกิาร 111 - 16,162 180 - - - - 
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ล าดับ ช่ือ ลักษณะรายการ 
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 จ านวน   เจ้าหนี ้  จ านวน   เจ้าหนี ้ จ านวน เจ้าหนี้ จ านวน เจ้าหนี้ 

66 
บรษิัท ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอเรจ 
ยไูนเต็ด จ ากดั 

ค่าสง่เสรมิการขาย 6,180 6,613 94,087 - - - - - 

67 
บรษิัท อินทรประกนัภยั จ ากดั 
(มหาชน) 

ค่าเบีย้ประกนั 32,964,861 - 1,356,405 785,555 - - - - 

68 บรษิัท บิสโตร เอเชีย จ ากดั 
ค่าผลประโยชน์
พนกังานจากการ
โอนยา้ย 

- 10,337,947 3,478 10,337,947 - - - - 

69 บรษิัท เอส.เอส.การสรุา จ ากดั 
ค่าผลประโยชน์
พนกังานจากการ
โอนยา้ย 

- 7,982 - 7,982 - - - - 

70 
บรษิัท เอ็น.ซี.ซี.แมนเนจเมน้ท ์
จ ากดั 

ค่าบรกิาร 1,316,855 66,132 137,317 2,007 - - - - 

71 
บรษิัท ทีซซีี ลกัซช์รูีโฮเทลส ์แอนด ์
รีสอรท์ จ ากดั 

ค่าสง่เสรมิการขาย - - 140,187 - - - - - 

72 บรษิัท พฒันาอินเตอรค์ลู จ ากดั ค่าซ่อมแซม - - 40,730 41,659 - - - - 

73 บรษิัท ปอ้มบรูพา จ ากดั ค่าโฆษณา 11,570 - - - - - - - 

74 บรษิัท สลีม คอรป์อเรชั่น จ ากดั ค่าซ่อมแซม 4,750 287 - - - - - - 

  ยอดรวมทัง้สิน้   180,700,498 204,536,727 583,640,693 237,134,265 524,362,919 190,825,040 441,952,895 112,888,359 
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สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนกับบริษัททีเ่ก่ียวข้องกัน 

ล าดับ ช่ือ 
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

 จ านวน   จ านวน   จ านวน   จ านวน  

1 
บรษิัท บิก๊ซ ีซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์จ ากดั 
(มหาชน) 

13,194,278 12,944,039 12,952,562 12,832,562 

2 บรษิัท เอเอสเอ็ม แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั 12,816,021 12,816,020 11,344,199 11,344,199 

3 บรษิัท สรุาพิเศษภทัรลานนา จ ากดั 2,750,000 2,750,000 2,750,000 2,750,000 

4 บรษิัท เกษมทรพัยภ์กัดี จ  ากดั 2,372,350 2,372,350 2,639,182 2,548,702 

5 บรษิัท พิษณโุลก บิก๊ซ ี2015 จ ากดั - - 1,133,697 1,133,697 

6 
บริษัท เดอะ สตรีท รีเทล ดีเวลลอปเมน้ท ์
จ ากดั 

1,019,835 1,019,835 1,019,835 1,019,835 

7 บรษิัท ทิพยพ์ฒัน อารเ์ขต จ ากดั 882,658 887,522 827,150 827,150 

8 
ทรสัตเ์พื่อการลงทนุในสิทธิการเช่า
อสงัหารมิทรพัยโ์กลเดน้เวนเจอร ์

747,540 747,540 747,540 720,000 

9 
บรษิัท อตุสาหกรรมน า้ตาลชลบรุี 
จ  ากดั 

- - 620,000 620,000 

10 
กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัยไ์ทยรีเทล
อินเวสเมน้ต ์

- - 585,784 585,784 

11 บรษิัท แอสเสท เวิรด ์รีเทล จ ากดั 1,166,559 1,166,559 580,775 580,775 

12 บรษิัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จ  ากดั 893,100 893,100 412,200 412,000 

13 บรษิัท สรุเศรษฐ์ จ ากดั 356,122 356,122 324,410 324,410 

14 
กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัยแ์ละสิทธิ
การเช่าไทยคอมเมอรเ์ชียลอินเวสเมน้ต ์

- - 237,600 237,600 

15 บรษิัท แสงโสม จ ากดั 45,000 45,000 45,000 45,000 

16 บรษิัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ ากดั 28,037 28,037 28,037 28,237 

17 บรษิัท เกษมทรพัยส์ริ ิจ  ากดั 644,884 644,884 644,884 531,384 

18 บรษิัท เสรมิสขุ จ ากดั (มหาชน) 6,160 6,160 3,080 - 

19 บรษิัท เอ็น.ซี.ซี.แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั 2,462,400 2,462,400 - - 

20 บรษิัท ซีดบัเบิล้ย ูทาวเวอร ์จ ากดั 649,800 649,800 - - 

21 บรษิัท สลีม คอรป์อเรชั่น จ ากดั 7,500 - - - 

  ยอดรวมทัง้สิน้ 40,042,244 39,789,368 36,895,935 36,541,335 
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หนีส้ินไม่หมุนเวียนอ่ืนกับบริษัททีเ่ก่ียวข้องกัน 

ล าดับ ช่ือ 
 ไตรมาส 1/2566  ประจ าปี 2565 ประจ าปี 2564 ประจ าปี 2563 

จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

1 
บรษิัท ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอเรจ ยไูนเต็ด 
จ ากดั 

420,000 420,000 420,000 - 

2 บรษิัท เบฟเทค จ ากดั 74,529 74,529 74,529 74,529 

  ยอดรวมทัง้สิน้ 494,529 494,529 494,529 74,529 

 
9.2.3 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกนัขา้งตน้เป็นรายการที่ด าเนินการระหว่างปีและรายการต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา
ซึ่งมีความจ าเป็นและเหมาะสมดงันี ้

1) ค่าเช่า 
บริษัทและบริษัทย่อยเช่าพื ้นที่ส  าหรับเป็นส านักงาน เปิดร้านอาหาร โรงงาน หรือโกดังสินค้า  

โดยค านึงถึงท าเลที่ตัง้ที่สามารถท าก าไรใหก้บับรษิัท รวมถึงสะดวกต่อการขนสง่ หรือกระจายสินคา้ ซึ่งบคุคลและบรษิัท
ที่เก่ียวโยงกันอาจเป็นเจา้ของที่ดิน พืน้ที่เช่า อาคาร และหรือสิ่งปลูกสรา้งบนท าเลที่ตัง้ดังกล่าว ซึ่งการคิดค่าเช่าและ
ค่าบรกิารเป็นราคาที่เป็นธรรม กลา่วคือเป็นไปตามราคาตลาดหรือราคาประเมินของผูป้ระเมินราคาอิสระแลว้แต่กรณี 

2) รายการขายสินค้ากับกลุ่มบริษัททีม่ีความเก่ียวข้องกัน 

บริษัทและบริษัทย่อยขายสินคา้ใหก้ับกลุ่มบริษัทที่มีความเก่ียวขอ้งกัน อาทิ เป็นบริษัทร่วม
และ/หรือบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ และ/หรือมีกรรมการร่วมกัน ในเงื่อนไขที่เป็นปกติธุรกิจเช่นเดียวกับที่ขาย
ใหก้ับกิจการอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้งกันและเป็นไปตามราคาตลาด 

3) รายการซือ้สินค้าและค่าใช้จ่ายกับกลุ่มบริษัททีม่ีกรรมการร่วมกัน 

บรษิัทและบรษิัทย่อยซือ้สินคา้และค่าใชจ้่ายกบักลุม่บรษิัทที่มีความเก่ียวขอ้งกนั อาทิ เป็นบรษิัทรว่ม
และ/หรือบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ และ/หรือมีกรรมการร่วมกัน ในเงื่อนไขที่เป็นปกติธุรกิจเช่นเดียวกับที่ขายใหก้ับ
กิจการอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้งกนัและเป็นไปตามราคาตลาดหรือราคาประเมินของผูป้ระเมินราคาอิสระแลว้แต่กรณี 

ดังนั้น รายการระหว่างกันดังกล่าวข้างต้น พิจารณาจากความเหมาะสมและจ าเป็น จึงมีความ
สมเหตสุมผลของรายการ และเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท ทัง้นี ้หากจ าเป็นตอ้งมีรายการประเภทนีอ้ีก บริษัท
และบรษิัทย่อยจะด าเนินการตามขัน้ตอน หลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการท ารายการ รวมถึงขอความเห็นจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัทตามแต่กรณีและผูม้ีสว่นไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดงักลา่ว 

4) มาตรการหรือข้ันตอนในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

กรณีที่รายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึน้กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วน 
ไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บรษิัทจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบั
ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการ
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ระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะว่าจ้างใหผู้เ้ชี่ยวชาญอิสระหรือผูส้อบบัญชีของบริษัทเป็นผูใ้ห้
ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผูถื้อหุน้
ตามแต่กรณี 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์หฝ่้ายจดัการมีอ านาจอนมุตัิการเขา้ท าธุรกรรม 
การซือ้ขายสินคา้หรือบรกิาร หรือการเช่าต่าง ๆ  ในนามบริษัทหรือบริษัทย่อยกับกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เก่ียวขอ้งกันได ้ภายในวงเงินไม่เกิน 60 ลา้นบาทต่อหนึ่งธุรกรรม หากธุรกรรมเหลา่นัน้มีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะ
เดียวกันกับที่วิญญชูนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทั่วไป ในสถานการณเ์ดียวกัน ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจาก
อิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องและธุรกรรมดังกล่าวมีผลผูกพัน 
ต่อบริษัทหรือบริษัทย่อยคราวละไม่เกิน 5 ปี ทัง้นี ้ธุรกรรมดังกล่าวตอ้งไม่มีกฎหมาย หรือระเบียบ หรือขอ้บังคับใด ๆ   
ที่ก าหนดใหบ้รษิัทตอ้งขออนมุตัิจากคณะกรรมการหรือจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนเขา้ท าธุรกรรมดงักลา่ว 

5) รายการขายสินค้ากับกลุ่มบริษัททีม่ีความเก่ียวข้องกัน 

 บรษิัทและบรษิัทย่อยขายสินคา้ใหก้บักลุม่บรษิัทที่มีความเก่ียวขอ้งกนั อาทิ เป็นบรษิัทรว่มและ/หรือ
บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ และ/หรือมีกรรมการร่วมกัน ในเงื่อนไขที่เป็นปกติธุรกิจเช่นเดียวกับที่ขายใหก้ับกิจการอื่น 
ที่ไม่เก่ียวขอ้งกนัและเป็นไปตามราคาตลาด 

6) รายการซือ้สินค้าและค่าใช้จ่ายกับกลุ่มบริษัททีม่ีกรรมการร่วมกัน 

 บรษิัทและบรษิัทย่อยซือ้สนิคา้และค่าใชจ้า่ยกบักลุม่บรษิัทที่มีความเก่ียวขอ้งกนั อาทิ เป็นบรษิัทรว่ม
และ/หรือบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ และ/หรือมีกรรมการร่วมกัน ในเงื่อนไขที่เป็นปกติธุรกิจเช่นเดียวกับที่ขายให้กับ
กิจการอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้งกนัและเป็นไปตามราคาตลาดหรือราคาประเมินของผูป้ระเมินราคาอิสระแลว้แต่กรณี 

ดังนั้น รายการระหว่างกันดังกล่าวข้างต้น พิจารณาจากความเหมาะสมและจ าเป็น จึงมีความ
สมเหตสุมผลของรายการ และเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท ทัง้นี ้หากจ าเป็นตอ้งมีรายการประเภทนีอ้ีก บริษัท
และบรษิัทย่อยจะด าเนินการตามขัน้ตอน หลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการท ารายการ รวมถึงขอความเห็นจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัทตามแต่กรณีและผูม้ีสว่นไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดงักลา่ว 

9.2.4 มาตรการหรือข้ันตอนในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
กรณีที่รายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึน้กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วน 

ไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บรษิัทจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบั
ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะว่าจ้างใหผู้เ้ชี่ยวชาญอิสระหรือผูส้อบบัญชีของบริษัทเป็นผูใ้ห้
ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผูถื้อหุน้
ตามแต่กรณี 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์หฝ่้ายจดัการมีอ านาจอนมุตัิการเขา้ท าธรุกรรม 
การซือ้ขายสินคา้หรือบรกิาร หรือการเช่าต่าง ๆ  ในนามบริษัทหรือบริษัทย่อยกับกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เก่ียวขอ้งกันได ้ภายในวงเงินไม่เกิน 60 ลา้นบาทต่อหนึ่งธุรกรรม หากธุรกรรมเหลา่นัน้มีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะ
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เดียวกันกับที่วิญญชูนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทั่วไป ในสถานการณเ์ดียวกัน ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจาก
อิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องและธุรกรรมดังกล่าวมีผลผูกพัน 
ต่อบริษัทหรือบริษัทย่อยคราวละไม่เกิน 5 ปี ทัง้นี ้ธุรกรรมดังกล่าวตอ้งไม่มีกฎหมาย หรือระเบียบ หรือขอ้บังคับใด ๆ   
ที่ก าหนดใหบ้รษิัทตอ้งขออนมุตัิจากคณะกรรมการหรือจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนเขา้ท าธุรกรรมดงักลา่ว 

9.2.5 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
บริษัทคาดว่าในอนาคตอาจมีรายการระหว่างกันเกิดขึน้อีก เนื่องจากรายการระหว่างกันของบริษัท

เป็นไปตามการด าเนินธุรกิจการคา้ปกติและ/หรือสนบัสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งบริษัทยงัคงยึดถือนโยบายที่จะด าเนินการให้
รายการระหว่างกันดงักลา่วไดก้ระท าอย่างยตุิธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ (Fair and at arms’ 
length) รวมถึงเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบริษัท ทัง้นี ้บริษัทจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบหรือผูส้อบบญัชีของบริษัทหรือ
ผูเ้ชี่ยวชาญอิสระพิจารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท า
รายการดว้ย โดยรายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยงกันและการไดม้าหรือจ าหน่าย
ทรพัยส์ินที่ส  าคญัของบรษิัทตามมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ 

ส าหรบัรายการระหว่างกันของบริษัทที่เกิดขึน้กับบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วน
ไดเ้สีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคตนั้น บริษัทจะจัดใหม้ีการท าสัญญาใหถู้กตอ้ง และจะให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบ 
จะว่าจ้างให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว  
เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี ทั้งนี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบรษิัท 

ทัง้นี ้การก าหนดนโยบายท าใหม้ั่นใจไดว่้าการเขา้ท ารายการดงักลา่วจะไม่เป็นการยกัยา้ยหรือถ่ายเท
ผลประโยชนร์ะหว่างบรษิัท บุคคลที่เก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุน้ของบริษัท และกระท าโดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้
ทกุรายโดยเฉพาะรายย่อยเป็นส าคญั นอกจากนี ้กรรมการ และ/หรือหรือผูถื้อหุน้ที่มีสว่นไดเ้สียเก่ียวกบัรายการระหว่างกัน 
หรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินของบรษิัท จะไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องดงักลา่วอีกดว้ย 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน หนา้ 1/1 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ  

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียน  
ในการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย 
รวมถึงขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) สิน้สดุวนัที ่ 31 ธันวาคม 2565 โดยงบการเงินดงักล่าวไดจ้ดัท าขึน้ตาม
มาตรฐานการบ ญั ช ีที่ รับ รองโดยทั่ วไป  รวมถึ งใช้น โยบายบัญ ชีที่ เหมาะสมและถือปฏิบัติ 
อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนใชด้ลุยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท า รวมถึง 
จัดใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลที่ส  าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพื่อใหเ้ป็นประโยชน์
ต่อผูถื้อหุน้และนกัลงทนุทั่วไป  

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและด ารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายใน
ที่เหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิผล เพื่อใหม้ั่นใจไดอ้ย่างมีเหตุผลว่าขอ้มูลทางบัญชีมีความถูกตอ้ง 
ครบถว้น และเพียงพอที่จะด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยส์ินของบริษัท ตลอดจนเพื่อไม่ใหเ้กิดการทุจริตหรือการ
ด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั 

ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน
เพื่อท าหน้าที่สอบทานนโยบายการบัญชีและคุณภาพของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบการบรหิารความเสี่ยง โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องนี ้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใ้นรายงานประจ าปี
ฉบบันีแ้ลว้  

งบการเงินของบริษทัและบริษัทย่อย ส าหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ไดร้บัการสอบทาน
โดยผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท  เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี  จ ากัด ซึ่งในการสอบทานนั้น 
ทางคณะกรรมการบรษิัท ไดส้นบัสนุนขอ้มลูและเอกสารต่าง ๆ เพื่อใหผู้ส้อบบญัชีสามารถสอบทานและ
แสดงความเห็นไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัชี โดยความเห็นของผู ้สอบบัญชี ไดป้รากฏในรายงาน
ของผู ้สอบบัญชี ซึ่งแสดงไวใ้นรายงานประจ าปีฉบับนีแ้ลว้  คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าการ
ก ากับดูแลกิจการ ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมมีความ
เพียงพอและเหมาะสม รวมถึงสามารถสรา้งความเชื่อมั่นอย่างมีเหตผุลไดว่้างบการเงินของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป 
จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส าหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 มีความถกูตอ้งตามที่ควร
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กฎหมาย และกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 

 (นายประสิทธิ์ โฆวิไลกลู) (นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ) 
        ประธานกรรมการ      กรรมการผูจ้ดัการ 
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นายประสิิทธิ์ิ� โฆวิไิลกูลู (อายุ ุ79 ปี)ี
ปีระธานกรรมการ / กรรมการอสิระ / กรรมการสรรหา / กรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน

เอกูสิารแนบ 1-1 
รายละเอยีดเกีู�ยวิกัูบกูรรมกูาร ผูู้�บรหิาร ผูู้�มีอำานาจควิบคมุของบรษัิัท และเลขานกุูารบรษัิัท

วินัที�ได�รบัแต่่งตั่�งครั�งแรกู
20/04/2553

คณุวิฒุิิทางกูารศึึกูษัา
• นิติศาสตรบัณฑิิต (LL.B.) (เกียุรตินิยุมอนัดับ 2) จุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยุาลัยุ
• นิติศาสตรมหาบัณฑิิต (LL.M.) มหาวิทิยุาลัยุโค่ลัมเบียุ (นิวิยุอรก์) ปีระเทศสหรฐัอเมรกิา
• นิติศาสตรดษุฎีีบัณฑิิตกิตติมศักดิ� มหาวิทิยุาลัยุอสีเทิรน์เอเชียีุ
• นิติศาสตรดษุฎีีบัณฑิิตกิตติมศักดิ� จุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยุาลัยุ
• นิติศาสตรดษุฎีีบัณฑิิตกิตติมศักดิ� มหาวิทิยุาลัยุเชียีุงใหม่ (2564)
• เนติบัณฑิิตไทยุ สำานักศึกษาอบรมกฎีหมายุแห่งเนติบัณฑิิตยุสภา

ประวิติั่กูารอบรมหลักูสิตู่รของสิมาคมส่ิงเสิรมิสิถาบันกูรรมกูารบรษัิัทไทย (IOD)
• Finance for Non-Finance Director (FND) 2547
• Board Failure and How to Fix it, Improving the Quality of Finance Reporting 2547
• Director Accreditation Program (DAP) 41/2548
• National Director Conference (NDC) 2558
• Independent Director Forum 2560

ประวิติั่กูารอบรมในหลักูสิตู่รของสิถาบันอ่�น
• ปีระกาศนียุบตัรการปีระเมนิค่่าอสังหารมิทรพัยุ ์สถาบนัปีฏิิรปูีที�ดินไต้หวินั รว่ิมกับ Lincoln Land Institute, Massachusetts ปีระเทศสหรฐัอเมรกิา 
• ปีระกาศนียุบัตรการสอนสิทธมินษุยุชีน มหาวิทิยุาลัยุสตราบรูก์ ปีระเทศฝรั�งเศส
• Business Future Series (BFS 3) - Sustainability for Directors, Singapore Institute of Directors (SID)

สัิดส่ิวินกูารถ่อหุ�นของบรษัิัท
ไม่มี

ควิามสัิมพัันธิ์ท์างครอบครวัิระหวิา่งกูรรมกูารและผูู้�บรหิาร
ไม่มี

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทจุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

2557 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการ บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

2553 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ / กรรมการสรรหา / กรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน

มิ.ยุ. 2562 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ และปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ บรษัิท แอสเสท เวิริด์ ค่อรป์ี จุำากัด (มหาชีน)

2553 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ / กรรมการอสิระ บรษัิท อาหารสยุาม จุำากัด (มหาชีน)

2555 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ บรษัิท เบอรลี์� ยุคุ่เกอร ์จุำากัด (มหาชีน)

2553 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ 

*
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ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

ตำาแหน่งอ่�น ๆ (ภาค่รฐั)

2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ ค่ณะกรรมการอทุธรณ์และรอ้งทกุข์์ / 
การบรหิารงานบคุ่ค่ล

จุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยุาลัยุ

ปีจัุจุบุัน อปุีนายุกสภาจุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยุาลัยุ / 
กรรมการพิจุารณาการอทุธรณ์ข์องพนักงานแห่งจุฬุาลงกรณ์
มหาวิทิยุาลัยุ ปีระเภทผูู้้ทรงค่ณุวิฒุิิ

2561 - 2563 อนกุรรมการด้านการปีรบัสมดลุและ 
พัฒินาระบบการบรหิารจุดัการภาค่รฐั

สำานักงานสภาพัฒินาการเศรษฐกิจุและสังค่มแห่งชีาติ

2561 - 2563 กรรมการค่ณะกรรมการนโยุบายุที�อยุูอ่าศัยุแห่งชีาติ กระทรวิงการพัฒินาสังค่มและค่วิามมั�นค่งข์องมนษุยุ์

2549 - ปีจัุจุบุัน ที�ปีรกึษาค่ณะกรรมการจุดัการทรพัยุสิ์น สภากาชีาดไทยุ สภากาชีาดไทยุ

2541 - ปีจัุจุบุัน กรรมการกฤษฎีีกา ค่ณะที� 7 สำานักงานค่ณะกรรมการกฤษฎีีกา

2535 - เม.ยุ. 2562 ผูู้้บรรยุายุสำานักอบรมศึกษากฎีหมายุแห่งเนติบัณฑิิตยุสภา เนติบัณฑิิตยุสภา

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

2555 - พ.ยุ. 2564 กรรมการอสิระ / ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ บรษัิท ไทยุเบฟเวิอเรจุ จุำากัด (มหาชีน) 

พ.ยุ. 2561 - พ.ยุ. 2564 ปีระธานค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง
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นายอวิยช่ยั ตั่นทโอภาสิ (อายุ ุ73 ปี)ี
รองปีระธานกรรมการ / ปีระธานกรรมการบรหิาร / กรรมการสรรหา / กรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน / กรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี  
(เปีน็กรรมการผูู้้มีอำานาจุลงนามผู้กูพันบรษัิท)

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทจุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

ก.พ. 2563 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ / ปีระธานกรรมการบรหิาร / 
กรรมการสรรหา / กรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน / 
กรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี

บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

ม.ค่. 2549 – ปีจัุจุบุัน กรรมการ

พ.ยุ. 2561 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ / รองปีระธานกรรมการค่นที� 4 / 
รองปีระธานค่ณะกรรมการบรหิาร ค่นที� 1

บรษัิท เสรมิสขุ์ จุำากัด (มหาชีน)

วินัที�ได�รบัแต่่งตั่�งครั�งแรกู
26/01/2549

คณุวิฒุิิทางกูารศึึกูษัา
• ปีรญิญาตร ีB.Sc. Accounting St. Louis University ปีระเทศสหรฐัอเมรกิา
• ปีรญิญาโท บรหิารธรุกิจุ มหาวิทิยุาลัยุธรรมศาสตร์

ประวิติั่กูารอบรมหลักูสิตู่รของสิมาคมส่ิงเสิรมิสิถาบันกูรรมกูารบรษัิัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) BJC 2547
• Director Certification Program (DCP) 90/2550
• Role of the Chairman Program (RCP) 29/2555

ประวิติั่กูารอบรมในหลักูสิตู่รของสิถาบันอ่�น
• เกียุรติบัตรหลักสตูร Advance Management Program European Institute of Business Administration (INSEAD) ปีระเทศฝรั�งเศส

สัิดส่ิวินกูารถ่อหุ�นของบรษัิัท
ไม่มี

ควิามสัิมพัันธิ์ท์างครอบครวัิระหวิา่งกูรรมกูารและผูู้�บรหิาร
ไม่มี

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

ก.ค่. 2565 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท โฮม แอนด์ ออฟฟิศ ดิลิเวิอรี� จุำากัด

มิ.ยุ. 2565 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการ บรษัิท เรด้ ล็อบสเตอร ์รเีทล เอเชียีุ จุำากัด

ต.ค่. 2561 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ / รองกรรมการผูู้้อำานวิยุการใหญ่อาวิโุส / 
ผูู้้บรหิารสงูสดุกำากับดแูลปีฏิิบัติการปีระเทศไทยุ

บรษัิท ไทยุเบฟเวิอเรจุ จุำากัด (มหาชีน)

ก.ค่. 2548 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ

ต.ค่. 2559 - ก.ยุ. 2561 กรรมการ / รองกรรมการผูู้้อำานวิยุการใหญ่อาวิโุส 
กลุ่มบรหิารชีอ่งทางการจุดัจุำาหน่ายุ

ต.ค่. 2564 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ ค่นที� 1 บรษัิท บิสโตร เอเชียีุ จุำากัด

ต.ค่. 2564 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการ เวิยีุดนาม โลจุสิติกส์ แอนด์ ซัพัพลายุ เชีน ค่อมพานี ลิมิเต็ด

ส.ค่. 2564 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท มีชียัุ มีโชีค่ จุำากัด

มิ.ยุ. 2564 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ เซัา้ท์ อสี เอเชียีุ โลจุสิติกส์ พีทีอ.ี แอลทีดี. 
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ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

พ.ค่. 2564 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ เอเชียีุ บรวิิเวิอรี�ส์ ลิมิเต็ด

พ.ค่. 2564 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ สยุาม บรวิิเวิอรี�ส์ ลิมิเต็ด

ต.ค่. 2563 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ชีา้งเบียุร ์จุำากัด

ต.ค่. 2563 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท เสรมิสขุ์ เทรนนิ�ง จุำากัด

ต.ค่. 2563 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท เค่ร่�องด่�มแรงเยุอร ์(2008) จุำากัด

เม.ยุ. 2563 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ บรษัิท เบียุรโ์ค่ เทรนนิ�ง จุำากัด

ก.พ. 2563 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการ บรษัิท โออชิี ิฟู�ด เซัอรว์ิสิ จุำากัด

2557 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ

2557 - ก.พ. 2563 รองปีระธานกรรมการ

ก.พ. 2563 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการ บรษัิท โออชิี ิเทรดดิ�ง จุำากัด

ม.ค่. 2549 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ

2549 - ก.พ. 2563 รองปีระธานกรรมการ

ก.พ. 2563 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการ บรษัิท โออชิี ิราเมน จุำากัด

2549 - ก.พ. 2563 รองปีระธานกรรมการ

ม.ค่. 2549 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ

ก.ยุ. 2562 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ บรษัิท ไทยุเบฟเวิอเรจุ เทรนนิ�ง จุำากัด

ม.ค่. 2553 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ไทยุเบฟเวิอเรจุ เทรนนิ�ง จุำากัด

มิ.ยุ. 2562 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ บรษัิท เทรดดิชีั�นแนลเทรด แมนเนจุเม้นท์ จุำากัด 

มี.ค่. 2562 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท กรนีบีน จุำากัด

มี.ค่. 2562 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ฟู�ด แอนด์ เบฟเวิอเรจุ โฮลดิ�ง จุำากัด

มี.ค่. 2562 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ ค่นที� 1 บรษัิท ไทยุเบฟมารเ์ก็ตติ�ง จุำากัด

ม.ค่. 2562 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ ค่นที� 1  / ปีระธานกรรมการบรหิาร บรษัิท ไทยุเบฟเวิอเรจุ โลจุสิติก จุำากัด

ส.ค่. 2558 - ม.ค่. 2562 รองปีระธานกรรมการ ค่นที� 2

พ.ยุ. 2561 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการบรหิาร บรษัิท ไทยุดริ�งค์่ จุำากัด

มี.ค่. 2557 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ ค่นที� 2

พ.ค่. 2561 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ / ปีระธานกรรมการบรหิาร บรษัิท แค่ชีแวิน แมนเนจุเม้นท์ จุำากัด

ต.ค่. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการและปีระธานกรรมการรว่ิม แกรนด์ รอยุลั กรุ�ปี อนิเตอรเ์นชีั�นแนล ค่อมพานี ลิมิเต็ด

ต.ค่. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการและปีระธานกรรมการรว่ิม เมียุนมา ซัพัพลายุเชีน แอนด์ มารเ์ก็ตติ�ง เซัอรว์ิสิเซัส 
ค่อมพานี ลิมิเต็ด

มิ.ยุ. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท เทรดดิชีั�นแนลเทรด แมนเนจุเม้นท์ จุำากัด

พ.ค่. 2560 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ ค่นที� 1 บรษัิท เบฟเทค่ จุำากัด

ก.ค่. 2558 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ กลุ่มบรษัิทสรุากระทิงแดง

ธ.ค่. 2557 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ / ปีระธานกรรมการบรหิาร บรษัิท โฮเรก้า แมเนจุเม้นท์ จุำากัด

พ.ยุ. 2556 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ อนิเตอรเ์นชีั�นแนล เบฟเวิอเรจุ โฮลดิ�งส์ ลิมิเต็ด

ธ.ค่. 2555 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ / ปีระธานกรรมการบรหิาร บรษัิท โมเดิรน์เทรด แมนเนจุเม้นท์ จุำากัด

พ.ค่. 2557 - ม.ค่. 2563 รองปีระธานกรรมการ ค่นที� 1 บรษัิท ไทยุเบฟเวิอเรจุ มารเ์ก็ตติ�ง จุำากัด

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

เอกสารแนบ  หนา้ 4



นายวิกิูรม คุ�มไพัโรจน์ (อายุ ุ76 ปี)ี
กรรมการอสิระ / ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ / ปีระธานกรรมการสรรหา / กรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน / กรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี

วินัที�ได�รบัแต่่งตั่�งครั�งแรกู
10/11/2549

คณุวิฒุิิทางกูารศึึกูษัา
• อกัษรศาสตรบัณฑิิต สาข์าวิชิีาปีระวิติัศาสตร ์จุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยุาลัยุ (2509)
• ปีรญิญาโท (MA) สาข์าวิชิีาปีระวิติัศาสตรค์่วิามสัมพันธร์ะหวิา่งปีระเทศ, Michigan State University, ปีระเทศสหรฐัอเมรกิา (2511)
• ปีรญิญาเอก (Ph.D.) สาข์าวิชิีาปีระวิติัศาสตร ์ค่วิามสัมพันธร์ะหวิา่งปีระเทศ, Michigan State University, ปีระเทศสหรฐัอเมรกิา (2515)
• ปีรญิญาดษุฎีีบัณฑิิตกิตติมศักดิ� สาข์ามานษุยุวิทิยุา (Humanities), Schiller International University, London, UK (2546)

ประวิติั่กูารอบรมหลักูสิตู่รของสิมาคมส่ิงเสิรมิสิถาบันกูรรมกูารบรษัิัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) 63/2550
• Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 7/2556
• Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 22/2557
• Role of the Chairman Program 39/2559
• Advanced Audit Committee Program 23/2559

ประวิติั่กูารอบรมในหลักูสิตู่รของสิถาบันอ่�น
• ปีระกาศนียุบัตร หลักสตูรผูู้้บรหิาร ระดับสงู รุน่ที� 14/2555 สถาบันวิทิยุาการตลาดทนุ (วิตท.)

สัิดส่ิวินกูารถ่อหุ�นของบรษัิัท
ไม่มี

ควิามสัิมพัันธิ์ท์างครอบครวัิระหวิา่งกูรรมกูารและผูู้�บรหิาร
ไม่มี

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทจุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

2550 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ / ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ / 
ปีระธานกรรมการสรรหา / กรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน

บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

2557 - ปีจัุจุบุัน กรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี

2559 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ บรษัิท ธนบรุ ีเฮลท์แค่ร ์กรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

2557 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ / กรรมการตรวิจุสอบ / 
ปีระธานค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามเสี�ยุง

บรษัิท หลักทรพัยุจ์ุดัการกองทนุ เอม็เอฟซั ีจุำากัด (มหาชีน)

2549 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ / ปีระธานกรรมการ บรษัิท คั่นทรี� กรุ�ปี ดีเวิลลอปีเมนท์ จุำากัด (มหาชีน)

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

2564 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ / ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ บรษัิท ฟอลค่อนปีระกันภัยุ จุากัด (มหาชีน) 

2557 - 2563 กรรมการอสิระ / กรรมการตรวิจุสอบ 

2553 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานบรษัิท บรษัิท สปีอรต์ แอนด์ รคี่รเีอชีั�น แมนเนจุเม้นท์ จุำากัด

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

ตำาแหน่งอ่�น ๆ (ภาค่รฐั)

2550 - ปีจัุจุบุัน ที�ปีรกึษากิตติมศักดิ� สภาหอการค้่าองักฤษแห่งปีระเทศไทยุ

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

เอกสารแนบ  หนา้ 5



นางสิาวิพัจนีย์ ธิ์นวิรานิช่ (อายุ ุ76 ปี)ี
กรรมการอสิระ / กรรมการตรวิจุสอบ / ปีระธานกรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน / ปีระธานกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี

วินัที�ได�รบัแต่่งตั่�งครั�งแรกู
24/02/2552

คณุวิฒุิิทางกูารศึึกูษัา
• ปีรญิญาตรบีัญชีบีัณฑิิต จุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยุาลัยุ
• ปีรญิญาโทบรหิารธรุกิจุ, Syracuse University, ปีระเทศสหรฐัอเมรกิา (ด้วิยุทนุ USAID)
• ปีรญิญาบัตรวิทิยุาลัยุปี�องกันราชีอาณาจุกัร รุน่ที� 42

ประวิติั่กูารอบรมหลักูสิตู่รของสิมาคมส่ิงเสิรมิสิถาบันกูรรมกูารบรษัิัทไทย (IOD)
• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 25/2564)
• Director Leadership Certification Program (DLCP) 0/2564
• Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 11/2564
• Driving Company Success with IT Governance (ITG) 2/2559
• Director Certification Program Update (DCPU) 1/2557
• Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 7/2556
• Advanced Audit Committee Program (AACP) 10/2556 (ผู่้านการอบรม ACP, MIA, MFM, MIR)
• Financial Institutions Governance Program (FGP) 2/2554
• Audit Committee Program (ACP) 32/2553
• Role of the Compensation Committee (RCC) 4/2550
• Role of Chairman Program (RCP) 13/2549
• Director Certification Program (DCP) 17/2545

ประวิติั่กูารอบรมในหลักูสิตู่รของสิถาบันอ่�น
• ปีระกาศนียุบัตรการปีระกันภัยุวินิาศภัยุระดับสงู Swiss Insurance Training Center ปีระเทศสวิติเซัอรแ์ลนด์ (ด้วิยุทนุ Swiss Re)
• ปีระกาศนียุบัตรการบรหิารระดับสงู Australian Management College ปีระเทศออสเตรเลียุ (ด้วิยุทนุ COLOMBO)
• ปีระกาศนียุบัตรนักบรหิารระดับสงู (นบส. 1 รุน่ที� 18) สถาบันพัฒินาข้์าราชีการพลเรอ่น
• ปีระกาศนียุบัตรหลักสตูรผูู้้บรหิารระดับสงู รุน่ที� 8 สถาบันวิทิยุาการตลาดทนุ (วิตท.)
• วิฒุิิบัตรหลักสตูรผูู้้บรหิารระดับสงูด้านการค้่าและการพาณิชียุ ์รุน่ที� 3 สถาบันวิทิยุาการการค้่า
• วิฒุิิบัตรหลักสตูรการบรหิารจุดัการด้านค่วิามมั�นค่งข์ั�นสงู รุน่ที� 2 สมาค่มวิทิยุาลัยุปี�องกันราชีอาณาจุกัร
• Business Future Series (BFS 3) - Sustainability for Directors และ Listed Entity Director (LED) Program – Environmental,

Social and Governance Essentials Singapore Institute of Directors (SID)

สัิดส่ิวินกูารถ่อหุ�นของบรษัิัท
ไม่มี

ควิามสัิมพัันธิ์ท์างครอบครวัิระหวิา่งกูรรมกูารและผูู้�บรหิาร
ไม่มี

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทจุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

พ.ค่. 2557 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน / 
ปีระธานกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี

บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

ก.พ. 2552 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ / กรรรมการตรวิจุสอบ

พ.ยุ. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ / ปีระธานกรรมการบรหิารค่วิามเสี�ยุง บรษัิท เบอรลี์� ยุคุ่เกอร ์จุำากัด (มหาชีน)

ก.ค่. 2563 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ บรษัิท ไทยุรบัปีระกันภัยุต่อ จุำากัด (มหาชีน)

เม.ยุ. 2557 - ก.ค่. 2563 กรรมการตรวิจุสอบ

เม.ยุ. 2550 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ 

ก.ค่. 2550 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการ / กรรมการอสิระ / กรรมการตรวิจุสอบ / 
ปีระธานกรรมการพิจุารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

บรษัิท ยุนิูเวินเจุอร ์จุำากัด (มหาชีน)

*

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

เอกสารแนบ  หนา้ 6



ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

พ.ยุ. 2564 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ / 
ปีระธานกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง / 
หัวิหน้ากรรมการอสิระ / กรรมการสรรหา

บรษัิท ไทยุเบฟเวิอเรจุ จุำากัด (มหาชีน)

ก.พ. 2562 - ปีจัุจุบุัน กรรมการตรวิจุสอบ

ม.ค่. 2561 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ

 ส.ค่. 2565 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการบรหิารค่วิามเสี�ยุง มหาวิทิยุาลัยุแม่ฟ�าหลวิง

ก.พ. 2561 - ปีจัุจุบุัน กรรมการสภามหาวิทิยุาลัยุผูู้้ทรงค่ณุวิฒุิิ

มี.ค่. 2564 - ก.ยุ. 2565 กรรมการตรวิจุสอบ

มี.ค่. 2563 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานค่ณะกรรมการตรวิจุสอบและปีระเมินผู้ล สำานักงานค่ณะกรรมการปี�องกันและปีราบปีราม 
การทจุุรติแห่งชีาติ (สำานักงาน ปี.ปี.ชี.)

ส.ค่. 2560 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ สมาค่มส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทยุ (IOD)

มิ.ยุ. 2560 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ

ต.ค่. 2549 - ปีจัุจุบุัน กรรมการกฤษฎีีกา สำานักงานค่ณะกรรมการกฤษฎีีกา

มี.ค่. 2560 - ส.ค่. 2563 กรรมการผูู้้ทรงค่ณุวิฒุิิ สมาค่มส่งเสรมิผูู้้ลงทนุไทยุ

2550 - มิ.ยุ. 2563 กรรมการผูู้้ทรงค่ณุวิฒุิิ ค่ณะกรรมการสภาธรุกิจุปีระกันภัยุไทยุ

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทจุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

เม.ยุ. 2550 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระและกรรมการตรวิจุสอบ บรษัิท กรงุเทพปีระกันภัยุ จุำากัด (มหาชีน)

เม.ยุ. 2555 - เม.ยุ. 2565 ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ ธนาค่ารกรงุศรอียุธุยุา จุำากัด (มหาชีน)

เม.ยุ. 2553 - เม.ยุ. 2565 กรรมการอสิระ

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

เอกสารแนบ  หนา้ 7



นายช่ยั จรงุธิ์นาภิบาล (อายุ ุ68 ปี)ี
กรรมการอสิระ / กรรมการตรวิจุสอบ / ปีระธานกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง / กรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี

วินัที�ได�รบัแต่่งตั่�งครั�งแรกู
08/02/2549

คณุวิฒุิิทางกูารศึึกูษัา
• ปีรญิญาตรบีัญชี ีจุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยุาลัยุ
• ปีรญิญาโทบัญชี ีมหาวิทิยุาลัยุธรรมศาสตร์

ประวิติั่กูารอบรมหลักูสิตู่รของสิมาคมส่ิงเสิรมิสิถาบันกูรรมกูารบรษัิัทไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP) 29/2546
• Audit Committee Program (ACP) 24/2548
•  What Directors need to know about Digital Assets 3/2565

สัิดส่ิวินกูารถ่อหุ�นของบรษัิัท
ไม่มี

ควิามสัิมพัันธิ์ท์างครอบครวัิระหวิา่งกูรรมกูารและผูู้�บรหิาร
ไม่มี

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทจุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

2549 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ / กรรมการตรวิจุสอบ / 
ปีระธานกรรมการบรหิารค่วิามเสี�ยุง / 
กรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี

บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

2561 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการ กรรมการอสิระ / 
ปีระธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตอบแทน

บรษัิท วิรีนัดา รสีอรท์ จุำากัด (มหาชีน)

2558 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการ / ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ บรษัิท ทีเอม็ที สตีล จุำากัด (มหาชีน)

2547 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ 

2550 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ / กรรมการตรวิจุสอบ / 
กรรมการบรหิารค่วิามเสี�ยุง

บรษัิท อาหารสยุาม จุำากัด (มหาชีน)

2545 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ / ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ บรษัิท เมเจุอร ์ซันีีเพล็กซั ์กรุป้ี จุำากัด (มหาชีน)

2543 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ / ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ / 
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตอบแทน / 
กรรมการบรหิารค่วิามเสี�ยุง

บรษัิท ทีมพรซีัชิีั�น จุำากัด (มหาชีน)

2546 - ส.ค่. 2564 กรรมการอสิระ บรษัิท สยุาม ฟิวิเจุอร ์ดีเวิลลอปีเมนท์ จุำากัด (มหาชีน)

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

เอกสารแนบ  หนา้ 8



นายสิิทธิ์ชิ่ยั ช่ยัเกูรยีงไกูร (อายุ ุ68 ปี)ี
กรรมการ / รองปีระธานกรรมการบรหิารค่นที� 1 / กรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน (เปีน็กรรมการผูู้้มีอำานาจุลงนามผู้กูพันบรษัิท)

วินัที�ได�รบัแต่่งตั่�งครั�งแรกู
26/01/2549

คณุวิฒุิิทางกูารศึึกูษัา
• ปีรญิญาตร ีบัญชีบีัณฑิิต (เกียุรตินิยุมอนัดับ 1) มหาวิทิยุาลัยุธรรมศาสตร์
• วิฒุิิบัตรค่อมพิวิเตอรบ์รหิาร จุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยุาลัยุ
• วิฒุิิบัตร Mini MBA สาข์า Leadership Management มหาวิทิยุาลัยุเกษตรศาสตร์

ประวิติั่กูารอบรมหลักูสิตู่รของสิมาคมส่ิงเสิรมิสิถาบันกูรรมกูารบรษัิัทไทย (IOD)
• Directors Certification Program (DCP) 26/2546
• DCP Refresher Course 2/2549

สัิดส่ิวินกูารถ่อหุ�นของบรษัิัท
ไม่มี

ควิามสัิมพัันธิ์ท์างครอบครวัิระหวิา่งกูรรมกูารและผูู้�บรหิาร
ไม่มี

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทจุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

 มี.ค่. 2565 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ไทยุกรุ�ปี โฮลดิ�งส์ จุำากัด (มหาชีน)

ม.ค่. 2549 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ รองปีระธานกรรมการบรหิารค่นที� 1 / 
กรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน

บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

ก.ยุ. 2554 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ / รองปีระธานกรรมการบรหิาร ค่นที� 1 / 
กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง

บรษัิท เสรมิสขุ์ จุำากัด (มหาชีน)

ธ.ค่. 2562 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท เฟรเซัอรส์ พรอ็พเพอรตี์� (ปีระเทศไทยุ) จุำากัด (มหาชีน)

ก.ยุ. 2561 ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท แอสเสท เวิริด์ ค่อรป์ี จุำากัด (มหาชีน)

ก.ค่. 2550 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ยุนิูเวินเจุอร ์จุำากัด (มหาชีน)

เม.ยุ. 2550 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท อาหารสยุาม จุำากัด (มหาชีน)

ธ.ค่. 2544 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท เบอรลี์� ยุคุ่เกอร ์จุำากัด (มหาชีน)

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

ส.ค่. 2565 - ปีจัุจุบุัน กรรมการรองกรรมการผูู้้อำานวิยุการใหญ่อาวิโุส 
ผูู้้บรหิารสงูสดุด้านการลงทนุ

บรษัิท ไทยุเบฟเวิอเรจุ จุำากัด (มหาชีน)

ต.ค่. 2546 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ

ต.ค่. 2559 - ก.ยุ. 2565 กรรมการรองกรรมการผูู้้อำานวิยุการใหญ่อาวิโุส 
ผูู้้บรหิารสงูสดุการเงินและบัญชีกีลุ่ม

2557 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ บรษัิท โออชิี ิฟู�ด เซัอรว์ิสิ จุำากัด

2549 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ บรษัิท โออชิี ิเทรดดิ�ง จุำากัด

2549 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ บรษัิท โออชิี ิราเมน จุำากัด

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

เอกสารแนบ  หนา้ 9



ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

มิ.ยุ. 2564 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ เซัา้ท์ อสี เอเชียีุ โลจุสิติกส์ พีทีอ.ี แอลทีดี.

พ.ค่. 2564 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ เอเชียีุ บรวิิเวิอรี�ส์ ลิมิเต็ด

พ.ค่. 2564 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ สยุาม บรวิิเวิอรี�ส์ ลิมิเต็ด

พ.ค่. 2564 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ ไทยุ บรวิิเวิอรี�ส์ ลิมิเต็ด

ต.ค่. 2563 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ชีา้งเบียุร ์จุำากัด

ธ.ค่. 2562 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ เบียุรโ์ค่ ลิมิเต็ด

มี.ค่. 2562 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ฟู�ด แอนด์ เบฟเวิอเรจุ โฮลดิ�ง จุำากัด

ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท เฟรเซัอรส์ พรอ็พเพอรตี์� ค่อมเมอรเ์ชียีุล 
แอสเสท เมเนจุเม้นท์ (ปีระเทศไทยุ) จุำากัด 
(เดิมชี่�อ บรษัิท ยุนิูเวินเจุอร ์รที แมเนจุเม้นท์ จุำากัด)

ส.ค่. 2556 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ เฟรเซัอรส์ พรอ็พเพอรตี์� ลิมิเต็ด

ก.พ. 2556 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ เฟรเซัอรส์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด

ส.ค่. 2555 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท เพ็ทฟอรม์ (ไทยุแลนด์) จุำากัด

2555 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ Oishi International Holdings Limited

ก.ยุ. 2550 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท อสีเทิรน์ ซับีอรด์ อนิดัสเตรยีุล เอสเตท (ระยุอง) จุำากัด

ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ทีซัซีั ีแอสเซัท็ส์ (ปีระเทศไทยุ) จุำากัด

ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ไทยุเบฟเวิอรเ์รจุ แค่น จุำากัด

ธ.ค่. 2555 - พ.ยุ. 2563 กรรมการ บรษัิท แผู่้นดินทอง พรอ็พเพอรตี์� ดีเวิลลอปีเมน้ท์ จุำากัด (มหาชีน)

มี.ค่. 2559 - ม.ค่.2561 กรรมการ บรษัิท บิ�กซั ีซัเูปีอรเ์ซัน็เตอร ์จุำากัด (มหาชีน)

มีประสิบกูารณ์ในแวิดวิงกูารเงนิ มากูกูวิา่ 30 ป ีรวิมถึงได�รบักูารยอมรบัจากูสิถาบันในต่่างประเทศึด�วิยหลากูหลายรางวิลั อาทิ
• รางวิลั Best CFO in Thailand จุากนิตยุสาร Finance Asia ปี ี2552
• รางวิลั Asia’s Best CFO (Investor Relations) จุากนิตยุสาร Corporate Governance Asia ปี ี2554 และ 2555
• รางวิลั Best CFO in Southeast Asia จุากนิตยุสาร Alpha Southeast Asia ปี ี2558
• รางวิลั Best CFO in Thailand จุากนิตยุสาร Alpha Southeast Asia ปี ี2557, 2558, 2559, 2561 และ 2562
• รางวิลั Best CFO in Singapore จุากนิตยุสาร Alpha Southeast Asia ในปี ี2564

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

เอกสารแนบ  หนา้ 10



นายพิัษัณ ุวิเิช่ยีรสิรรค์ (อายุ ุ66 ปี)ี
กรรมการ / รองปีระธานกรรมการบรหิารค่นที� 2 / รองปีระธานกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง (เปีน็กรรมการผูู้้มีอำานาจุ 
ลงนามผู้กูพันบรษัิท)

วินัที�ได�รบัแต่่งตั่�งครั�งแรกู
26/01/2549

คณุวิฒุิิทางกูารศึึกูษัา
• ปีรญิญาตร ีวิทิยุาศาสตร ์(วิทิยุาศาสตรก์ารอาหาร) มหาวิทิยุาลัยุเกษตรศาสตร์
• ปีรญิญาโทด้านเทค่โนโลยุ ี(เกียุรตินิยุมอนัดับ 2) สาข์าเทค่โนโลยุชีีวีิภาพ, Massey University, ปีระเทศนิวิซัแีลนด์
• ปีรญิญาโทด้านการผู้ลิตเบียุร,์ The Scandinavian School of Brewing, ปีระเทศเดนมารก์
• ปีรญิญาเอกวิศิวิกรรมศาสตร,์ Technical University Berlin, ปีระเทศเยุอรมนี

ประวิติั่กูารอบรมหลักูสิตู่รของสิมาคมส่ิงเสิรมิสิถาบันกูรรมกูารบรษัิัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) BJC 2547

สัิดส่ิวินกูารถ่อหุ�นของบรษัิัท
ไม่มี

ควิามสัิมพัันธิ์ท์างครอบครวัิระหวิา่งกูรรมกูารและผูู้�บรหิาร
ไม่มี

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทจุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

พ.ค่. 2565 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการบรหิาร ค่นที� 2 บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

ม.ค่. 2549 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ / กรรมการบรหิาร / 
รองปีระธานกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

มิ.ยุ. 2565 – ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท เรด้ ล็อบสเตอร ์รเีทล เอเชียีุ จุำากัด

ต.ค่. 2559 - ปีจัุจุบุัน กรรมการรองกรรมการผูู้้อำานวิยุการใหญ่อาวิโุส 
ผูู้้บรหิารสงูสดุกลุ่มเทค่โนโลยุกีารผู้ลิตและวิศิวิกรรม

บรษัิท ไทยุเบฟเวิอเรจุ จุำากัด (มหาชีน)

ต.ค่. 2546 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ

ก.พ. 2561 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ บรษัิท ค่อสมอส บรวิิเวิอรี� (ปีระเทศไทยุ) จุำากัด

พ.ค่. 2549 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ

ก.ค่. 2549 - ก.พ. 2561 กรรมการผูู้้จุดัการ

ส.ค่. 2544 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท เบียุรไ์ทยุ (1991) จุำากัด (มหาชีน)

ก.พ. 2561 - ม.ค่. 2565 รองปีระธานกรรมการบรหิาร

เม.ยุ. 2547 - ก.พ. 2561 กรรมการผูู้้จุดัการ

ธ.ค่. 2559 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการค่นที� 3 / กรรมการผูู้้จุดัการ บรษัิท เบฟเทค่ จุำากัด 

ม.ค่. 2557 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการค่นที� 1 บรษัิท ชีา้งอนิเตอรเ์นชีั�นแนล จุำากัด

ก.พ. 2558 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ บรษัิท ฟู�ด ออฟ เอเชียีุ จุำากัด

พ.ค่. 2564 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ เอเชียีุ บรวิิเวิอรี�ส์ ลิมิเต็ด

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

เอกสารแนบ  หนา้ 11



ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

พ.ค่. 2564 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ สยุาม บรวิิเวิอรี�ส์ ลิมิเต็ด

พ.ยุ. 2563 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ เบียุรโ์ค่ ลิมิเต็ด

ต.ค่. 2563 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ชีา้งเบียุร ์จุำากัด

เม.ยุ. 2563 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท เบียุรโ์ค่ เทรนนิ�ง จุำากัด

ม.ค่. 2563 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ชีา้ง โฮลดิ�ง จุำากัด

มี.ค่. 2562 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ฟู�ด แอนด์ เบฟเวิอเรจุ โฮลดิ�ง จุำากัด

ส.ค่. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ฟู�ดส์ ค่อมพานี โฮลดิ�งส์ จุำากัด

เม.ยุ. 2557 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท โออชิี ิฟู�ด เซัอรว์ิสิ จุำากัด

เม.ยุ. 2557 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ไทยุดริ�งค์่ จุำากัด

2549 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท โออชิี ิเทรดดิ�ง จุำากัด

2549 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท โออชิี ิราเมน จุำากัด

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

เอกสารแนบ  หนา้ 12



นางนงนชุ่ บรูณะเศึรษัฐกูลุ (อายุ ุ54 ปี)ี
กรรมการ / กรรมการผูู้้จุดัการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง / กรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี
(เปีน็กรรมการผูู้้มีอำานาจุลงนามผู้กูพันบรษัิท)

วินัที�ได�รบัแต่่งตั่�งครั�งแรกู
09/02/2560

คณุวิฒุิิทางกูารศึึกูษัา
• ปีรญิญาตรนิีเทศศาสตร ์(เกียุรตินิยุมอนัดับ 1 เหรยีุญทอง) จุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยุาลัยุ
• ปีรญิญาโท บรหิารธรุกิจุ (MBA) (เกียุรตินิยุม), Cleveland State University, ปีระเทศสหรฐัอเมรกิา
• Effective Business Communication, Harvard University, ปีระเทศสหรฐัอเมรกิา

ประวิติั่กูารอบรมหลักูสิตู่รของสิมาคมส่ิงเสิรมิสิถาบันกูรรมกูารบรษัิัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) 135/2560

สัิดส่ิวินกูารถ่อหุ�นของบรษัิัท
ไม่มี

ควิามสัิมพัันธิ์ท์างครอบครวัิระหวิา่งกูรรมกูารและผูู้�บรหิาร
ไม่มี

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทจุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

ก.พ. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ / กรรมการผูู้้จุดัการ / กรรมการบรหิาร / 
กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง / 
กรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี

บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

ก.ค่. 2565 -ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท โฮม แอนด์ ออฟฟิศ ดิลิเวิอรี� จุำากัด

มิ.ยุ. 2565 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท เรด้ ล็อบสเตอร ์รเีทล เอเชียีุ จุำากัด

พ.ค่. 2565 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.

ก.พ. 2560 - ปีจัุจุบุัน ผูู้้ชีว่ิยุกรรมการผูู้้อำานวิยุการใหญ่ 
ผูู้้บรหิารสงูสดุสายุธรุกิจุอาหาร (ปีระเทศไทยุ)

บรษัิท ไทยุเบฟเวิอเรจุ จุำากัด (มหาชีน)

ม.ค่. 2558 - ปีจัุจุบุัน ผูู้้อำานวิยุการสำานักพัฒินาธรุกิจุอาหาร

ก.พ. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการผูู้้จุดัการ บรษัิท โออชิี ิเทรดดิ�ง จุำากัด

ก.พ. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการผูู้้จุดัการ บรษัิท โออชิี ิราเมน จุำากัด

ก.พ. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการผูู้้จุดัการ บรษัิท โออชิี ิฟู�ด เซัอรว์ิสิ จุำากัด

ก.พ. 2558 - ปีจัุจุบุัน กรรมการผูู้้จุดัการ บรษัิท ฟู�ด ออฟ เอเชียีุ จุำากัด

ธ.ค่. 2563 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการ Oishi F&B (Cambodia) Co., Ltd.

พ.ยุ. 2563 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการ Shabushi Laos Company Limited

พ.ค่. 2563 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ดีทซูั ีเซัอรว์ิสิ จุำากัด

มิ.ยุ. 2562 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ค่อฟฟี�  ค่อนเซัป็ีต์ รเีทล จุำากัด

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

เอกสารแนบ  หนา้ 13



ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

มี.ค่. 2562 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ค่อฟฟี�  ค่อนเซัป็ีต์ (ปีระเทศไทยุ) จุำากัด

มี.ค่. 2562 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท แมกซั ์เอเชียีุ ฟู�ด แอนด์ เบฟเวิอเรจุ (ปีระเทศไทยุ) จุำากัด

มี.ค่. 2562 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ รเีทล ค่อนเน็ค่ชีั�น จุำากัด

มี.ค่. 2562 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ อนิเตอรเ์นชีั�นแนล โฮลดิ�ง จุำากัด

ม.ค่. 2562 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ไทยุเบฟเวิอเรจุ เทรนนิ�ง จุำากัด

ก.พ. 2561 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ฮาวิ ีลอจุสิติกส์ (ปีระเทศไทยุ) จุำากัด

ก.พ. 2561 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ฮาวิ ีฟูด ดิสตรบิิวิชีั�น (ปีระเทศไทยุ) จุำากัด

ต.ค่. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท สะไปีซั ์ออฟ เอเชียีุ จุำากัด

ส.ค่. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท เดอะ คิ่วิเอสอาร ์ออฟ เอเชียีุ จุำากัด

ส.ค่. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ฟู�ดส์ ค่อมพานี โฮลดิ�งส์ จุำากัด

เม.ยุ. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท บิสโตร เอเชียีุ จุำากัด 

ก.พ. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ไทยุดริ�งค์่ จุำากัด 

ก.พ. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ Oishi International Holdings Limited

ก.พ. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ Oishi Myanmar Limited

ก.พ. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ Oishi Group Limited Liability Company 

เม.ยุ. 2559 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท แม�กซั ์เอเชียีุ จุำากัด

มี.ค่. 2559 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ก้อยุเกี�ยุวิ จุำากัด

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

เอกสารแนบ  หนา้ 14



นางสิาวิเมขลา เนติ่โพัธิ์ิ� (อายุ ุ52 ปี)ี
รองกรรมการผูู้้จุดัการธรุกิจุอาหารสำาเรจ็ุรปูี / กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง

วินัที�ได�รบัแต่่งตั่�งครั�งแรกู
10/08/2561

คณุวิฒุิิทางกูารศึึกูษัา
• ปีรญิญาตร ีนิเทศศาสตร ์จุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยุาลัยุ
• ปีรญิญาโท บรหิารธรุกิจุ (MBA) สถาบันบัณฑิิตบรหิารธรุกิจุศศินทรแ์ห่งจุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยุาลัยุ

ประวิติั่กูารอบรม
• Global 2030 Executive Leadership Program, Tuck School of Business, Dartmouth College, USA

สัิดส่ิวินกูารถ่อหุ�นของบรษัิัท
ไม่มี

ควิามสัิมพัันธิ์ท์างครอบครวัิระหวิา่งกูรรมกูารและผูู้�บรหิาร
ไม่มี

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทจุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

ปีจัุจุบุัน รองกรรมการผูู้้จุดัการธรุกิจุอาหารสำาเรจ็ุรปูี / 
กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง

บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

ปีัจุจุบุัน รองกรรมการผูู้้จุดัการกลยุุทธธ์ุรกิจุอาหาร บรษัิท ฟู�ด ออฟ เอเชีียุ จุำากัด

มิ.ยุ. 2559 - ม.ค่. 2560 Senior Director, Adult and Feminine Care Sector Kimberly-Clark Asia Pacific (Singapore)

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

เอกสารแนบ  หนา้ 15



นายกูฤษัฎา วิรรธิ์นะภาคิน (อายุ ุ43 ปี)ี
รองกรรมการผูู้้จุดัการ ฝา่ยุการเงินและบัญชี ี/ กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง 
(เปีน็ผูู้้ที�ได้รบัมอบหมายุให้รบัผิู้ดชีอบสงูสดุในสายุงานบัญชีแีละการเงิน)

วินัที�ได�รบัแต่่งตั่�งครั�งแรกู
10/08/2561

คณุวิฒุิิทางกูารศึึกูษัา
• ปีรญิญาตร ีบัญชี ีมหาวิทิยุาลัยุเกษตรศาสตร์
• ปีรญิญาโท บรหิารธรุกิจุ (MBA) มหาวิทิยุาลัยุธรรมศาสตร์
• ผูู้้สอบบัญชีรีบัอนญุาตเลข์ที� 9928

ประวิติั่กูารอบรมหลักูสิตู่รของสิมาคมส่ิงเสิรมิสิถาบันกูรรมกูารบรษัิัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 149/2561

สัิดส่ิวินกูารถ่อหุ�นของบรษัิัท
ไม่มี

ควิามสัิมพัันธิ์ท์างครอบครวัิระหวิา่งกูรรมกูารและผูู้�บรหิาร
ไม่มี

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทจุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

ปีจัุจุบุัน รองกรรมการผูู้้จุดัการฝา่ยุการเงินและบัญชี ี/ 
กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง

บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

2561 - ส.ค่. 2562 ผูู้้ชีว่ิยุกรรมการผูู้้จุดัการฝา่ยุการเงินและบัญชี ี   

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

ปีัจุจุบุัน ผูู้้บรหิารสำานักบัญชีีและงบปีระมาณ บรษัิท ไทยุเบฟเวิอเรจุ จุำากัด (มหาชีน)

ปีัจุจุบุัน ผูู้้บรหิารสำานักการเงินและบัญชี ี
กลุ่มธุรกิจุเค่ร่�องด่�มไม่มีแอลกอฮอล์ปีระเทศไทยุ

บรษัิท ไทยุดริ�งค์่ จุำากัด

ปีัจุจุบุัน กรรมการบรหิาร

2560 - มิ.ยุ. 2562 รองผูู้้อำานวิยุการฝ่ายุพัฒินาธุรกิจุ 
เค่ร่�องด่�มไม่มีแอลกอฮอล์ปีระเทศไทยุ

ปีัจุจุบุัน กรรมการ บรษัิท โออชิีิ เทรดดิ�ง จุำากัด

ปีัจุจุบุัน กรรมการ บรษัิท โออชิีิ ราเมน จุำากัด

ปีัจุจุบุัน กรรมการ บรษัิท โออชิีิ ฟู�ด เซัอรว์ิสิ จุำากัด

ปีัจุจุบุัน กรรมการ Oishi F&B (Cambodia) Company Limited

ปีัจุจุบุัน กรรมการ Shabushi Laos Company Limited 

ปีัจุจุบุัน กรรมการ Oishi International Holdings Limited

ปีัจุจุบุัน กรรมการ Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.

ปีัจุจุบุัน กรรมการ Oishi Myanmar Limited

ปีัจุจุบุัน กรรมการ Oishi Group Limited Liability Company

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

เอกสารแนบ  หนา้ 16



นางสิาวิสิภุรณ์ เด่นไพัศึาล (อายุ ุ47 ปี)ี
ผูู้้ชีว่ิยุกรรมการผูู้้จุดัการฝา่ยุการตลาด สายุธรุกิจุเค่ร่�องด่�ม / กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง

วินัที�ได�รบัแต่่งตั่�งครั�งแรกู
01/06/2565

คณุวิฒุิิทางกูารศึึกูษัา
• ปีรญิญาโท บรหิารธรุกิจุ มหาวิทิยุาลัยุ เซัา้ท์ ออสเตรเลียุ
• ปีรญิญาตร ีสาข์าการตลาด มหาวิทิยุาลัยุอสัสัมชีญั

สัิดส่ิวินกูารถ่อหุ�นของบรษัิัท
ไม่มี

ควิามสัิมพัันธิ์ท์างครอบครวัิระหวิา่งกูรรมกูารและผูู้�บรหิาร
ไม่มี

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทจุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

ปีจัุจุบุัน ผูู้้ชีว่ิยุกรรมการผูู้้จุดัการฝา่ยุการตลาดสายุธรุกิจุเค่ร่�องด่�ม / 
กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง

บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

ปีจัุจุบุัน กรรมการ Oishi International Holdings Limited

ปีจัุจุบุัน กรรมการ Oishi Group Limited Liability Company

ปีจัุจุบุัน กรรมการ Oishi F&B (Cambodia) Company Limited

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
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นางช่ณิรตั่น์ โกูมลรตั่น์วิฒัินะ (อายุ ุ60 ปี)ี
ผูู้้อำานวิยุการฝา่ยุบัญชี ี/ สมห์ุบัญชีี

วินัที�ได�รบัแต่่งตั่�งครั�งแรกู
01/08/2562

คณุวิฒุิิทางกูารศึึกูษัา
• บรหิารธรุกิจุดษุฎีีบัณฑิิตการพัฒินาธรุกิจุอตุสาหกรรมและทรพัยุากรมนษุยุ ์มหาวิทิยุาลัยุพระจุอมเกล้าพระนค่รเหน่อ
• บรหิารธรุกิจุมหาบัณฑิิตการพัฒินาธรุกิจุอตุสาหกรรมและทรพัยุากรมนษุยุ ์มหาวิทิยุาลัยุพระจุอมเกล้าพระนค่รเหน่อ
• บัญชีมีหาบัณฑิิต มหาวิทิยุาลัยุศรปีีทมุ
• บัญชีบีัณฑิิต มหาวิทิยุาลัยุสโุข์ทัยุธรรมาธริาชี

ประวิติั่กูารอบรม
• Update ภาษีปี ี2565 และปีระเด็นภาษีที�เกี�ยุวิข้์องกับธรุกิจุ
• สรปุีมาตรฐานการบัญชีแีละมาตรฐานการรายุงานทางการเงิน ปี ี2565
• PDPA for Accounting and Finance พระราชีบัญญัติคุ่้มค่รองข์้อมลูส่วินบคุ่ค่ลสำาหรบับัญชี-ีการเงิน
• หลักสตูร PDPA พระราชีบัญญัติคุ่้มค่รองข์้อมลูส่วินบคุ่ค่ล พ.ศ. 2562

สัิดส่ิวินกูารถ่อหุ�นของบรษัิัท
ไม่มี

ควิามสัิมพัันธิ์ท์างครอบครวัิระหวิา่งกูรรมกูารและผูู้�บรหิาร
ไม่มี

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทจุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

ส.ค่. 2562 - ปีจัุจุบุัน ผูู้้อำานวิยุการการฝา่ยุบัญชีี บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท โออชิี ิเดลิเวิอรี� จุำากัด

2561 - 2562 ผูู้้อำานวิยุการการฝา่ยุบัญชีแีละงบปีระมาณ กลุ่มบรษัิทสรุาบางยุี�ข์ัน

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
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นางช่ลิต่า อศิึรางกูรู ณ อยธุิ์ยา (อายุ ุ45 ปี)ี
ผูู้้อำานวิยุการฝา่ยุทรพัยุากรมนษุยุ ์/ เลข์านกุารบรษัิท

วินัที�ได�รบัแต่่งตั่�งครั�งแรกู
18/11/2564

คณุวิฒุิิทางกูารศึึกูษัา
• ปีรญิญาตร ีนิติศาสตร ์จุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยุาลัยุ
• ทวิปิีรญิญาโททางรฐัปีระศาสนศาสตรแ์ละบรหิารธรุกิจุ มหาวิทิยุาลัยุรามค่ำาแหง

ประวิติั่กูารอบรมหลักูสิตู่รของสิมาคมส่ิงเสิรมิสิถาบันกูรรมกูารบรษัิัทไทย (IOD)
• Company Secretary Program (CSP) รุน่ 125/2565

ประวิติั่กูารอบรมหลักูสิตู่รของสิถาบันอ่�น
• กฎีหมายุคุ่้มค่รองข์้อมลูส่วินบคุ่ค่ล (PDPA) สำาหรบัการข์ายุและการตลาด รุน่ 3/2565, สมาค่มรฐัศาสตรแ์ห่งมหาวิทิยุาลัยุเกษตรศาสตร์
• กฎีหมายุคุ่้มค่รองข์้อมลูส่วินบคุ่ค่ล (PDPA) สำาหรบักลุ่มค่ณะทำางานตัวิแทน และกลุ่มค่ณะทำางาน PDPA, บมจุ. ไทยุเบฟเวิอเรจุ (2565)

สัิดส่ิวินกูารถ่อหุ�นของบรษัิัท
ไม่มี

ควิามสัิมพัันธิ์ท์างครอบครวัิระหวิา่งกูรรมกูารและผูู้�บรหิาร
ไม่มี

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทจุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

พ.ยุ. 2564 - ปีจัุจุบุัน เลข์านกุารบรษัิท บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

ธ.ค่. 2562 – ปีจัุจุบุัน ผูู้้อำานวิยุการฝา่ยุทรพัยุากรมนษุยุ์

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่ว่ิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัิัท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

พ.ยุ. 2560 - พ.ยุ. 2562 ผูู้้อำานวิยุการฝา่ยุทรพัยุากรบคุ่ค่ล บรษัิท เดอะ คิ่วิเอสอาร ์ออฟ เอเชียีุ จุำากัด

หมายุเหตุ

กรรมการและผูู้้บรหิารข์องบรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน) รวิม 12 ท่าน ทกุท่านมิได้มีตำาแหน่งในกิจุการที�แข์่งข์ันเกี�ยุวิเน่�องกับธรุกิจุข์องบรษัิทที�อาจุทำาให้เกิดค่วิามข์ัดแยุง้

ทางผู้ลปีระโยุชีน์ ไม่มีการถ่อค่รองหลักทรพัยุข์์องบรษัิททั�งทางตรงและทางออ้ม รวิมถึงไม่เค่ยุมีปีระวิติัการทำาผิู้ดกฎีหมายุในระยุะเวิลา 10 ปี ีที�ผู่้านมา

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
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ช่่�อบรษัทที�เกู�ยวิข�อง นายประสิทธิ์ิ�
โฆวิไิลกูลู

นายอวิยช่ยั
ต่นทโอภาสิ

นายวิกูรม
คุ�มไพัโรจน์

นางสิาวิพัจนีย์
ธิ์นวิรานิช่

นายช่ยั
จรงุธิ์นาภิบาล

นายสิทธิ์ช่ยั
ช่ยัเกูรยีงไกูร

นายพัษัณุ
วิเิช่ยีรสิรรค์

นางนงนช่
บรูณะเศึรษัฐกูลุ

นางสิาวิเมขลา 
เนต่โพัธิ์ิ�

นายกูฤษัฎา 
วิรรธิ์นะภาคิน

บมจุ. โออชี ิกรุ�ปี C  ID S  VC  EC ID  AC ID  AC ID  AC S  D VEC S D ED S  MD  ED  EVP EVP ED

บรษิัทยุอ่ยุ

บจุ. โออชี ิเทรดดิ�ง S  C  D S  D  VC S  D S  D  MD M S D

บจุ. โออชี ิราเมน S  C  D S  D  VC S  D S  D  MD M S D

บจุ. โออชี ิฟู�ด เซัอรวิสิ S  C  D S  D  VC S  D S  D  MD M S D

บจุ. โออชี ิเดลิเวิอรี� M

Oishi International Holdings Limited S  D S  D S D

Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. S  D S  D

Oishi Myanmar Limited S  D S  D

Oishi Group Limited Liability Company S  D S  D

Shabushi Laos Company Limited S D C S D

Oishi F&B (Cambodia) Company Limited S D S D

เอกูสิารแนบ 1-2 
รายละเอยีดกูารดำารงต่ำาแหน่งของกูรรมกูาร ผูู้�บรหิาร และผูู้�มีอำานาจควิบคมุของบรษัท โออช่ ิกูรุ�ป จำากูด (มหาช่น) 
บรษัทย่อย และบรษัทที�เกู�ยวิข�อง 
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ช่่�อบรษัทที�เกู�ยวิข�อง นายประสิทธิ์ิ�
โฆวิไิลกูลู

นายอวิยช่ยั
ต่นทโอภาสิ

นายวิกูรม
คุ�มไพัโรจน์

นางสิาวิพัจนีย์
ธิ์นวิรานิช่

นายช่ยั
จรงุธิ์นาภิบาล

นายสิทธิ์ช่ยั
ช่ยัเกูรยีงไกูร

นายพัษัณุ
วิเิช่ยีรสิรรค์

นางนงนช่
บรูณะเศึรษัฐกูลุ

นางสิาวิเมขลา 
เนต่โพัธิ์ิ�

นายกูฤษัฎา 
วิรรธิ์นะภาคิน

บมจุ. โออชี ิกรุ�ปี C  ID S  VC  EC ID  AC ID  AC ID  AC S  D VEC S D ED S  MD  ED  EVP EVP ED

บรษิัทที�เกี�ยุวิข์้อง

บมจุ. ไทยุเบฟเวิอเรจุ S D ED EVP ID AC S  D  ED  EVP S  D  ED  EVP VP M

บมจุ. ยุนูิเวินเจุอร์ C  ID  AC D

บมจุ. เบอรล์ี� ยุค่เกอร์ ID AC ID D D

บมจุ. อาหารสยุาม ID  AC ID  AC D

บมจุ. เสรมิสข์ VC VEC D VEC

บมจุ. เบียุรไ์ทยุ (1991) D

บมจุ. ไทยุกรุ�ปี โฮลดิ�งส์ D

บจุ. อสีเทิรน์ ซับีอรด์ อนิดัสเรยุล เอสเตท 
(ระยุอง)

D

บจุ. ไทยุดริ�งค่ VC  EC D D VP

บจุ. ไทยุเบฟเวิอเรจุ โลจุสิติก VC  EC

บจุ. ค่อสมอส บรวิเวิอรี� (ปีระเทศไทยุ) VC

บจุ. โมเดิรน์เทรด แมนเนจุเม้นท์ VC  EC

Fraser and Neave, Limited D

Frasers Property Limited D

บจุ. โฮเรก้า แมเนจุเม้นท์  VC  EC
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ช่่�อบรษัทที�เกู�ยวิข�อง นายประสิทธิ์ิ�
โฆวิไิลกูลู

นายอวิยช่ยั
ต่นทโอภาสิ

นายวิกูรม
คุ�มไพัโรจน์

นางสิาวิพัจนีย์
ธิ์นวิรานิช่

นายช่ยั
จรงุธิ์นาภิบาล

นายสิทธิ์ช่ยั
ช่ยัเกูรยีงไกูร

นายพัษัณุ
วิเิช่ยีรสิรรค์

นางนงนช่
บรูณะเศึรษัฐกูลุ

นางสิาวิเมขลา 
เนต่โพัธิ์ิ�

นายกูฤษัฎา 
วิรรธิ์นะภาคิน

บมจุ. โออชี ิกรุ�ปี C  ID S  VC  EC ID  AC ID  AC ID  AC S  D VEC S D ED S  MD  ED  EVP EVP ED

บรษิัทที�เกี�ยุวิข์้อง

บจุ. ชีา้งอนิเตอรเ์นชีั�นแนล VC

บจุ. เพ็ทฟอรม์ (ไทยุแลนด์) D

บจุ. ฟู�ด ออฟ เอเชียุ จุำากัด VC MD EVP

บจุ. แม�กซั ์เอเชียุ จุำากัด D

กลุ่มบรษิัทสรุากระทิงแดง VC

บจุ. แค่ชีแวิน แมนเนจุเม้นท์ VC EC

บจุ. เดอะ ค่วิเอสอาร ์ออฟ เอเชียุ D

บจุ. ฟู�ดส์ ค่อมพานี โฮลดิ�งส์ D D

บจุ. สะไปีซั ์ออฟ เอเชียุ D

บจุ. บิสโตร เอเชียุ D

บจุ. ก้อยุเกี�ยุวิ D

แกรนด์ รอยุลั กรุ�ปี อนิเตอรเ์นชีั�นแนล 
ค่อมพานี ลิมิเต็ด
(Myanmar Distillery Co., Ltd.)

D C

บมจุ. แอสเสท เวิริด์ ค่อรปี ID  AC D

บจุ. เบฟเทค่ จุำากัด VC VC MD
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ช่่�อบรษัทที�เกู�ยวิข�อง นายประสิทธิ์ิ�
โฆวิไิลกูลู

นายอวิยช่ยั
ต่นทโอภาสิ

นายวิกูรม
คุ�มไพัโรจน์

นางสิาวิพัจนีย์
ธิ์นวิรานิช่

นายช่ยั
จรงุธิ์นาภิบาล

นายสิทธิ์ช่ยั
ช่ยัเกูรยีงไกูร

นายพัษัณุ
วิเิช่ยีรสิรรค์

นางนงนช่
บรูณะเศึรษัฐกูลุ

นางสิาวิเมขลา 
เนต่โพัธิ์ิ�

นายกูฤษัฎา 
วิรรธิ์นะภาคิน

บมจุ. โออชี ิกรุ�ปี C  ID S  VC  EC ID  AC ID  AC ID  AC S  D VEC S D ED S  MD  ED  EVP EVP ED

บรษิัทที�เกี�ยุวิข์้อง

บจุ. ทีซัซั ีแอสเซัท็ส์ (ปีระเทศไทยุ) D

บจุ. เฟรเซัอรส์ พรอ็พเพอรต์ี� ค่อมเมอรเ์ชียุล 
แอสเสท แมนเนจุเม้นท์ (ปีระเทศไทยุ)

D

บจุ. ฮาวิ ีลอจุสิติกส์ (ปีระเทศไทยุ) D

บจุ. ฮาวิ ีฟูด ดิสตรบิิวิชีั�น (ปีระเทศไทยุ) D

บจุ. ฟู�ด แอนด์ เบฟเวิอเรจุ โฮลดิ�ง D D D

บจุ. กรนีบีน D

บจุ. ไทยุเบฟ มารเ์ก็ตติ�ง VC

International Beverage Holdings Limited D

บจุ. เอฟแอนด์เอน็ อนิเตอรเ์นชีั�นแนล โฮลดิ�ง D

บจุ. เอฟแอนด์เอน็ รเีทล ค่อนเน็ค่ชีั�น D

บจุ. แมกซั ์เอเชียุ ฟู�ด แอนด์ เบฟเวิอเรจุ 
(ปีระเทศไทยุ)

D

บจุ. ค่อฟฟี�  ค่อนเซัปีต์ (ปีระเทศไทยุ) D

บจุ. ค่อฟฟี�  ค่อนเซัปีต์ รเีทล D

บมจุ. เฟรเซัอรส์ พรอ็พเพอรต์ี� (ปีระเทศไทยุ) D

บจุ. ชีา้งเบียุร์ D D D
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ช่่�อบรษัทที�เกู�ยวิข�อง นายประสิทธิ์ิ�
โฆวิไิลกูลู

นายอวิยช่ยั
ต่นทโอภาสิ

นายวิกูรม
คุ�มไพัโรจน์

นางสิาวิพัจนีย์
ธิ์นวิรานิช่

นายช่ยั
จรงุธิ์นาภิบาล

นายสิทธิ์ช่ยั
ช่ยัเกูรยีงไกูร

นายพัษัณุ
วิเิช่ยีรสิรรค์

นางนงนช่
บรูณะเศึรษัฐกูลุ

นางสิาวิเมขลา 
เนต่โพัธิ์ิ�

นายกูฤษัฎา 
วิรรธิ์นะภาคิน

บมจุ. โออชี ิกรุ�ปี C  ID S  VC  EC ID  AC ID  AC ID  AC S  D VEC S D ED S  MD  ED  EVP EVP ED

บรษิัทที�เกี�ยุวิข์้อง

Asia Breweries Limited D D

Siam Breweries Limited D D

South East Asia Logistics Pte. Ltd. D D

Thai Breweries Limited D

บจุ.มีชียุ มีโชีค่ D

บจุ. ไทยุเบฟเวิอเรจุ เทรนนิ�ง D D D

บจุ. เสรมิสข์ เทรนนิ�ง D D

บจุ. เบียุรโ์ค่ เทรนนิ�ง D D

หมายุเหตุ

S  : กรรมการผูู้้มีอำานาจุลงนาม C : ปีระธานกรรมการ VC : รองปีระธานกรรมการ

D  : กรรมการบรษิัท ID : กรรมการอสิระ AC : กรรมการตรวิจุสอบ

EC : ปีระธานกรรมการบรหิาร VEC : รองปีระธานกรรมการบรหิาร ED : กรรมการบรหิาร 

MD : กรรมการผูู้้จุดัการ EVP : รองกรรมการผูู้้จุดัการ VP : ผูู้้ชีวิยุกรรมการผูู้้จุดัการ

M : ผูู้้บรหิาร

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 
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เอกูสิารแนบ 2 
รายละเอยีดเกู�ยวิกูบกูรรมกูารของบรษัทย่อย

ลำาดับที� รายช่่�อกูรรมกูาร บรษัท 
โออช่ ิเทรดดิ�ง 
จำากูด

บรษัท 
โออช่ ิราเมน 
จำากูด

บรษัท 
โออช่ ิฟู้�ด 
เซอรวิสิ จำากูด

บรษัท โออช่ ิ
เดลิเวิอรี� จำากูด

Oishi 
International 
Holdings 
Limited

Oishi F&B 
(Singapore) 
Pte. Ltd.

Oishi 
Myanmar 
Limited

Oishi Group 
Limited 
Liability 
Company

Shabushi 
Laos 
Company 
Limited

Oishi F&B 
(Cambodia) 
Company 
Limited

1 นายุอวิยุชียุ ตันทโอภาส S  C  D S  C  D S  C  D

2 นายุสิทธชียุ ชียุเกรยุงไกร S  VC  D S  VC  D S  VC  D S  D

3 นายุพิษณ ุวิเิชียุรสรรค่ S  D S  D S  D

4 นางนงนชี บรูณะเศรษฐกลุ S  D S  D S  D S  D S  D S  D S  D S  D S  D

5 นายุกฤษฎีา วิรรธนะภาค่น S  D S  D S  D S  D S  D S  D S  D S  D S  D

6 นายุสวิทิยุ ์ศิรชีู S  D D

7 นายุวิชีาญ พนิตวิรภมูิ S  D

8 นางชีณิรตัน์ โกมลรตัน์วิฒินะ S  D

9 นางสาวิสภุรณ์ เด่นไพศาล D D D

10 นายุสิทธพิร รอยุตระกลู S  D

11 Mr. Lee Man Kong S  D

12 Ms. Tan Yen Hoon S  D

13 Ms. Ong Hwee Lin Gene S  D

14 Mr. Ng How Hwan Kevin S  D

15 Mrs. Daw Win Win Tint S  D

16 Mr. U Soe Moe Thu S  D

17 Mr. Priyawat Prinsitthirat S  D

18 Mr. Calvin Yvin S  D

หมายุเหตุ

S  : กรรมการผูู้้มีอำานาจุลงนาม C : ปีระธานกรรมการ VC : รองปีระธานกรรมการ

D  : กรรมการบรษิัท MD : กรรมการผูู้้จุดัการ M : ผูู้้บรหิาร

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 
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เอกูสิารแนบ 3
รายละเอยีดเกู�ยวิกูบหัวิหน�างานต่รวิจสิอบภายใน และหัวิหน�างานกูำากูบดแูล (Compliance)

ช่่�อ-สิกูลุ
และต่ำาแหน่ง

อายุ คณุวิฒิิทางกูารศึกูษัา ควิามสิมพันธิ์์
ทางครอบครวิ
ระหวิา่งกูรรมกูาร 
และผูู้�บรหิาร

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่วิงเวิลา ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัท

1. นางสาวิชีนัทนชี วิงศ์วิรรณ
 ผูู้้อำานวิยุการ 
 ฝา่ยุตรวิจุสอบภายุใน
 เลข์านกุาร
 ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ
 กรรมการและเลข์านกุาร
 ค่ณะกรรมการบรหิาร
 ค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง

51 ปีี • ปีรญิญาตร ีสาข์าการบัญชีี
 มหาวิทิยุาลัยุธรุกิจุบัณฑิต
• ปีรญิญาโท บรหิารธรุกิจุ 
 สาข์าการเงินและการธนาค่าร
 มหาวิทิยุาลัยุรามค่ำาแหง
• หลักสตูรผูู้้ตรวิจุสอบภายุใน
 รบัอนญุาต (CIA) ค่ณะพาณิชียุศาสตร์

และการบัญชี ีจุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยุาลัยุ
รวิมกับสมาค่มผูู้้ตรวิจุสอบภายุใน
สหรฐัอเมรกิา

• หลักสตูรปีระกาศนียุบัตรผูู้้ตรวิจุสอบ
 ภายุในวิชีาชีพี (CPIAT) สมาค่มผูู้ต้รวิจุสอบ 

ภายุในแห่งปีระเทศไทยุ
• หลักสตูรการบรหิารค่วิามเสี�ยุงองค่กร 
   จุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยุาลัยุ

ไม่มี ปีจุจุบุัน ผูู้้อำานวิยุการฝา่ยุตรวิจุสอบ 
ภายุในและเลข์านกุารค่ณะกรรมการ
ตรวิจุสอบ กรรมการและเลข์านกุาร
ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่
และค่วิามเสี�ยุง

บรษิัท โออชี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)
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ช่่�อ-สิกูลุ
และต่ำาแหน่ง

อายุ คณุวิฒิิทางกูารศึกูษัา ควิามสิมพันธิ์์
ทางครอบครวิ
ระหวิา่งกูรรมกูาร 
และผูู้�บรหิาร

ประสิบกูารณ์ทำางานในระยะเวิลา 5 ปยี�อนหลัง

ช่วิงเวิลา
ต่ำาแหน่ง หน่วิยงาน / บรษัท

1. นางสาวิชีนัทนชี วิงศ์วิรรณ 
(ต่อ)

การอบรมที�เกี�ยุวิข์้องที�จุดัโดยุ
สมาค่มส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บรษิัทไทยุ (IOD)
• หลักสตูร Anti-Corruption:
 The Practical Guide (ACPG 30)
• หลักสตูร Corruption and Control
 Workshop รุน่ที� 3/2562

2. นายุวิชีาญ พนิตวิรภมูิ
 ผูู้้อำานวิยุการ 
 ฝา่ยุกฎีหมายุและกำากับดแูล

52 ปีี • ปีรญิญาตร ีนิติศาสตร์
 จุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยุาลัยุ
• ปีรญิญาโท นิติศาสตร์
 มหาวิทิยุาลัยุธรุกิจุบัณฑิต
 เนติบัณฑิต

ไม่มี ปีจุจุบุัน ผูู้้อำานวิยุการฝา่ยุกฎีหมายุ 
และกำากับดแูล

บรษิัท โออชี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

ก.ค่. 2556 - 
ปีจุจุบุัน

ผูู้้ชีวิยุผูู้้อำานวิยุการสำานักกฎีหมายุ บรษิัท ไทยุเบฟเวิอเรจุ จุำากัด (มหาชีน)

ขอบเขต่ อำานาจหน�าที� และควิามรบัผู้ดช่อบของหัวิหน�างานกูำากูบดแูลกูารปฏิบัต่งาน

หัวิหน้างานกำากับดแูลการปีฏิบัติงานมีหน้าที�ค่วิามรบัผู้ดชีอบในการเปีน็ศนูยุก์ลางการกำากับดแูลการดำาเนินธรุกิจุข์องบรษิัท/กลุ่มบรษิัทให้เปีน็ไปีตามกฎีหมายุ กฎีระเบียุบ ข์้อบังค่บ นโยุบายุ 
และข์้อกำาหนดข์องหน่วิยุงานทางการที�เกี�ยุวิข์อง 

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 
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เอกสารแนบ 4 

ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 

รายละเอียดทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจและการประเมินราคาทรพัยส์ิน  ไดแ้สดงรายละเอียดไวใ้น
ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน ขอ้ 1.2.2 (4) “ทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ” 

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)
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เอกูสิารแนบ 4 
ทรพััย์สิินที�ใช่�ในกูารประกูอบธิ์รุกิูจและรายละเอยีดเกีู�ยวิกัูบรายกูารประเมินราคาทรพััย์สิิน (ไม่มี)

เอกูสิารแนบ 5 
นโยบายกูารกูำากัูบดแูลกิูจกูาร กูฎบัต่รของคณะกูรรมกูารกูารกูำากัูบดแูลกิูจกูารที�ดี จรรยาบรรณ 
โออชิ่กิูรุ�ป กูฎบัต่รของคณะกูรรมกูารต่รวิจสิอบ กูฎบัต่รคณะกูรรมกูารบรหิารควิามยั�งย่น  
และควิามเสีิ�ยง นโบายกูารต่่อต่�านกูารทจุรติ่คอรร์ปัช่นั และระเบียบกูารรบัเร่�องร�องเรยีนหรอ่เบาะแสิ 
และกูารให�ควิามคุ�มครองต่ามนโยบายกูารกูำากัูบดแูลกิูจกูาร

นโยบายกูารกูำากัูบดแูลกิูจกูาร
บรษัิัท โออชิ่ ิกูรุ�ป จำากัูด (มหาช่น)
ค่ณะกรรมการบรษัิทมีค่วิามเชี่�อมั�นวิา่ ระบบและกระบวินการกำากับดแูลกิจุการที�ดีเปี็นส่วินสำาคั่ญ 
ที�จุะนำามาซัึ�งค่วิามสำาเรจ็ุในการดำาเนินธรุกิจุ จุงึได้กำาหนดนโยุบายุการกำากับดแูลกิจุการที�สอดค่ล้อง
กับหลักการกำากับดแูลกิจุการที�ดีข์องสำานักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ซัึ�งอา้งองิหลักการกำากับดแูล
กิจุการที�เปีน็สากลข์องกลุ่มปีระเทศ OECD (OECD Principles of Good Corporate Governance) 
ที�ปีระกอบด้วิยุ 5 หมวิด ดังนี�

1. สิทธขิ์องผูู้้ถ่อหุ้น

2. การปีฏิิบัติต่อผูู้้ถ่อหุ้นอยุา่งเท่าเทียุมกัน

3. บทบาทข์องผูู้้มีส่วินได้เสียุ

4. การเปีดิเผู้ยุข์้อมลูและค่วิามโปีรง่ใส

5. ค่วิามรบัผิู้ดชีอบข์องค่ณะกรรมการบรษัิท

1. สิิทธิ์ขิองผูู้�ถ่อหุ�น
ค่ณะกรรมการบรษัิทตระหนักดีวิา่ผูู้้ถ่อหุ้นเปีน็ผูู้้มีสิทธใินค่วิามเปีน็เจุา้ข์องบรษัิท โดยุค่วิบค่มุ
บรษัิทผู่้านการแต่งตั�งค่ณะกรรมการบรษัิทเพ่�อให้ทำาหน้าที�แทนตน จุงึให้ค่วิามสำาคั่ญต่อสิทธิ
ข์องผูู้ถ่้อหุน้ทกุกลุม่ไมว่ิา่จุะเปีน็ผูู้ถ่้อหุน้รายุใหญ่ ผูู้ถ่้อหุน้รายุยุอ่ยุ ผูู้ล้งทนุต่างชีาติ หรอ่ผูู้ล้งทนุ
ปีระเภทสถาบัน รวิมถึงมีเจุตนารมณ์ที�ชีัดเจุนที�จุะไม่กระทำาการใด ๆ อนัเปี็นการลิดรอนสิทธ ิ
ข์ั�นพ่�นฐานข์องผูู้ถ่้อหุน้ และอำานวิยุค่วิามสะดวิกแก่ผูู้ถ่้อหุน้ในการใชีสิ้ทธใินเร่�องต่าง ๆ ที�ผูู้ถ่้อหุน้
สมค่วิรได้รบัด้วิยุ

1.1 กูารปกูป�องสิิทธิ์ผิูู้�ถ่อหุ�น
ค่ณะกรรมการบรษัิทตระหนักถึงหน้าที�และให้ค่วิามสำาคั่ญในการดูแลและปีกปี�องสิทธิข์อง 
ผูู้้ถ่อหุ้น รวิมถึงคุ่้มค่รองและส่งเสรมิผูู้้ถ่อหุ้นทุกรายุให้ได้รบัและใชี้สิทธิขั์�นพ่�นฐานข์องตน 
ตามกฎีหมายุและข์้อบังคั่บข์องบรษัิทอยุา่งเหมาะสม เท่าเทียุม เปีน็ธรรม และเปีน็ไปีตามหรอ่
สอดค่ล้องกับข์้อบังคั่บข์องบรษัิท ข์้อปีฏิิบัติ ข้์อบังคั่บ กฎี ระเบียุบข์อง ตลท. และสำานักงาน 
ก.ล.ต. รวิมถึงกฎีหมายุอ่�น ๆ ที�เกี�ยุวิข้์องที�สำาคั่ญ โดยุสิทธิขั์�นพ่�นฐานข์องผูู้้ถ่อหุ้น ได้แก่  
การซั่�อ การข์ายุ การโอนหุน้ การมส่ีวินแบง่ในกำาไรข์องกิจุการ การได้รบัข่์าวิสารข์อ้มลูข์องบรษัิท
อยุา่งเพียุงพอ การเข้์ารว่ิมปีระชีมุเพ่�อใชีสิ้ทธอิอกเสียุงในที�ปีระชีมุผูู้้ถ่อหุน้เพ่�อพิจุารณาแต่งตั�ง 
ถอดถอน และกำาหนดค่่าตอบแทนกรรมการ แต่งตั�งและกำาหนดค่่าตอบแทนข์องผูู้้สอบบัญชี ี
และพิจุารณาเร่�องที�มีผู้ลกระทบต่อบรษัิท เชีน่ การจุดัสรรเงินปีนัผู้ล การกำาหนดหรอ่การแก้ไข์
ข์้อบังคั่บและหนังส่อบรคิ่ณห์สนธ ิการลดทนุหรอ่เพิ�มทนุ และการอนมุัติรายุการพิเศษ เปีน็ต้น 

นอกจุากนี� เพ่�อเค่ารพสิทธแิละปีกปี�องสิทธขิ์องผูู้้ถ่อหุ้นทกุรายุ บรษัิทไม่มีการกำาหนดนโยุบายุ
ในลักษณะกีดกันหรอ่สรา้งอปุีสรรค่ในการติดต่อส่�อสารกันข์องผูู้้ถ่อหุ้น และไม่มีแนวินโยุบายุ
ในการทำาข์้อตกลงระหวิา่งผูู้้ถ่อหุ้นที�มีผู้ลกระทบอยุ่างมีนัยุสำาคั่ญต่อบรษัิทหรอ่ผูู้้ถ่อหุ้น 
รายุอ่�นด้วิยุ
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1.2 กูารประช่มุผูู้�ถ่อหุ�น
บรษัิทได้จุดัให้มีการปีระชีมุสามัญปีระจุำาปีผีูู้้ถ่อหุ้นภายุใน  
4 เด่อน นับแต่วินัสิ�นสุดรอบปีีบัญชีีข์องบรษัิทหรอ่ตาม
รอบระยุะเวิลาที�กฎีหมายุกำาหนด สำาหรบัการปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้น
ค่ราวิอ่�นจุะเปีน็การปีระชีมุวิสิามัญผูู้้ถ่อหุ้นซัึ�งค่ณะกรรมการ
บรษัิทจุะเรยีุกปีระชีมุตามที�เห็นสมค่วิร โดยุในการจุดัปีระชีมุ
ผูู้้ถ่อหุ้นทกุค่รั�ง ค่ณะกรรมการบรษัิทได้จุดัให้มีกระบวินการ
ต่าง ๆ ที�ชีว่ิยุอำานวิยุค่วิามสะดวิกในการปีระชีมุ เพ่�อสนับสนนุ
และส่งเสรมิให้ผูู้้ถ่อหุ้นทุกรายุ รวิมถึงผูู้้ลงทุนสถาบัน  
เข์า้ปีระชีมุและใชีสิ้ทธอิอกเสียุงลงค่ะแนนด้วิยุ บรษัิทให้ค่วิาม
สำาคั่ญกับการกำาหนดวินั เวิลา และสถานที�ปีระชีุมให้มี 
ค่วิามเหมาะสมและสะดวิกในการเข์้ารว่ิมปีระชีมุข์องผูู้้ถ่อหุ้น
ทุกรายุ รวิมถึงเปีิดโอกาสให้ผูู้้ถ่อหุ้นสามารถเสนอวิาระ 
การปีระชีุมเปี็นการล่วิงหน้าก่อนวินัปีระชีุมผูู้้ถ่อหุ้นได้ 
ตามหลักเกณฑ์ิ เง่�อนไข์และวิธิกีารที�บรษัิทและกฎีเกณฑ์ิ
และกฎีหมายุที�เกี�ยุวิข์อ้งกำาหนด รวิมถึงเผู้ยุแพรร่ายุละเอยีุด
หลักเกณฑ์ิ ชีอ่งทาง ชีว่ิงเวิลา และผู้ลการเสนอให้ผูู้้ถ่อหุ้น
ทราบผู่้านทางเวิบ็ไซัต์ข์องบรษัิทและเวิบ็ไซัต์ข์อง ตลท. 

นอกจุากนี� บรษัิทได้จุดัทำาหนังส่อเชีิญปีระชีุมที�ระบุวิาระ 
การปีระชีมุ วิตัถปุีระสงค์่ เหตผุู้ล ค่วิามเห็น และข้์อเสนอแนะ
ข์องค่ณะกรรมการบรษัิทอยุ่างชีัดเจุน พรอ้มข้์อมูลที�
เกี�ยุวิข์้องข์องแต่ละวิาระการปีระชีมุทั�งภาษาไทยุและภาษา
องักฤษ เพ่�อเผู้ยุแพรบ่นเวิบ็ไซัต์ข์องบรษัิทและจุดัส่งให้ 
ผูู้้ถ่อหุ้นล่วิงหน้าก่อนการปีระชีุมไม่น้อยุกวิา่ระยุะเวิลาที�
กฎีหมายุกำาหนด เพ่�อให้ผูู้้ถ่อหุ้นมีข์้อมูลและระยุะเวิลาที�
เพียุงพอต่อการพิจุารณาตัดสินใจุในแต่ละวิาระอยุ่างมี
ปีระสิทธิผู้ล และหากผูู้้ถ่อหุ้นท่านใดมีข์้อสงสัยุสามารถ 
ส่งค่ำาถามที�ต้องการให้ตอบในที�ปีระชีุมผูู้้ถ่อหุ้นเปี็นการ 
ล่วิงหน้าตามชี่องทางและหลักเกณฑ์ิที�บรษัิทกำาหนด  
หรอ่สามารถสอบถาม เสนอแนะ หรอ่แสดงข์้อคิ่ดเห็น 
ในวิาระที�เกี�ยุวิข์้องในวินัปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้นได้

บรษัิทได้จุดัส่งหนังส่อมอบฉัันทะตามแบบที�กฎีหมายุ
กำาหนดโดยุมีค่ำาอธบิายุวิธิกีารและเอกสารที�ผูู้้ถ่อหุ้นต้อง 
จุดัเตรยีุมเพ่�อใชี้ในการเข์้ารว่ิมปีระชีุมและการมอบฉัันทะ  
ไปีพรอ้มกับหนังส่อเชีิญปีระชีุม เพ่�ออำานวิยุค่วิามสะดวิก 
ให้แก่ผูู้้ถ่อหุ้นที�ไม่สามารถเข์้ารว่ิมปีระชีุมได้ด้วิยุตนเอง 
เพ่�อมอบฉัันทะให้ผูู้้อ่�น หรอ่แต่งตั�งกรรมการอสิระท่านใด
ท่านหนึ�งตามที�ระบใุนหนังส่อมอบฉัันทะเปีน็ผูู้้รบัมอบฉัันทะ
เพ่�อรว่ิมปีระชีมุและออกเสียุงตามที�ผูู้้ถ่อหุ้นระบไุด้

ในวินัปีระชีมุบรษัิทจุะจุดัเตรยีุมบคุ่ลากร ระบบ และเทค่โนโลยุ ี 
ในการรองรบั อำานวิยุค่วิามสะดวิก และตรวิจุสอบเอกสาร 
ให้ผูู้้เข้์ารว่ิมปีระชีมุอยุา่งเพียุงพอ สะดวิกรวิดเรว็ิ ถกูต้อง
และสามารถตรวิจุสอบได้ 

บรษัิทสนับสนุนและส่งเสรมิให้กรรมการบรษัิท กรรมการ 
ผูู้้จุดัการ ปีระธานค่ณะอนกุรรมการ/ ค่ณะกรรมการชีดุยุอ่ยุ
และผูู้บ้รหิารระดับสงูทกุท่านเข์า้รว่ิมปีระชีมุผูู้ถ่้อหุน้ เพ่�อชีี�แจุง 
ตอบข์้อซักัถาม ตลอดจุนรบัฟงัข์้อคิ่ดเห็นและข์้อเสนอแนะ
จุากผูู้้ถ่อหุ้น 

โดยุก่อนเริ�มการพิจุารณาระเบียุบวิาระการปีระชีมุ บรษัิท 
ได้แจุง้ให้ผูู้้ถ่อหุ้นรบัทราบกฎีเกณฑ์ิ วิธิกีารในการเข์้ารว่ิม
ปีระชีมุและการมอบฉัันทะ รวิมถึงอธบิายุหลักเกณฑ์ิ และวิธิี
การออกเสียุงลงค่ะแนนให้ผูู้้ถ่อหุ้นทราบด้วิยุ ตลอดจุน 
จุดัเตรยีุมบตัรลงค่ะแนนให้แก่ผูู้้ถ่อหุน้ในการปีระชีมุผูู้้ถ่อหุน้ 
รวิมถึงส่งเสรมิให้มบีคุ่ค่ลที�สาม หรอ่ตัวิแทนผูู้ถ่้อหุน้รายุยุอ่ยุ
เข์้าตรวิจุสอบและสังเกตการณ์การนับค่ะแนนเสียุงในการ
ปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้นเพ่�อค่วิามชีดัเจุนและโปีรง่ใสด้วิยุ 

บรษัิทให้สิทธิแก่ผูู้้ถ่อหุ้นทุกรายุอยุ่างเท่าเทียุมกันในการ
รว่ิมแสดงค่วิามคิ่ดเห็น และตั�งค่ำาถามใด ๆ ต่อที�ปีระชีุม 
ตามระเบียุบวิาระการปีระชีุม และเร่�องที�เสนอได้ตามค่วิาม
เหมาะสม

บรษัิทจุดัให้มกีารแจุง้มติที�ปีระชีมุผูู้้ถ่อหุน้ผู่้านระบบข์า่วิข์อง 
ตลท. ตามระยุะเวิลาและหลักเกณฑ์ิที� ตลท. และหน่วิยุงานที�
เกี�ยุวิข้์องกำาหนด รวิมถึงจุดัให้มกีารบนัทึกและจุดัทำารายุงาน
การปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้นที�ถกูต้องและค่รบถ้วิน อนัปีระกอบด้วิยุ
รายุละเอยีุดจุำานวินองค์่ปีระชีมุทั�งจุำานวินผูู้้ถ่อหุ้นที�เข์้ารว่ิม
ปีระชีมุด้วิยุตนเอง และจุำานวินผูู้้รบัมอบฉัันทะที�เข์้าปีระชีมุ
แทนผูู้้ถ่อหุ้น รายุชี่�อและตำาแหน่งข์องกรรมการ กรรมการ
ชีดุยุอ่ยุ ผูู้้บรหิารระดับสงูและผูู้้สอบบัญชีทีี�เข์้ารว่ิมปีระชีมุ 
รวิมถึงรายุชี่�อและตำาแหน่งข์องกรรมการที�ไมเ่ข์า้รว่ิมปีระชีมุ 
หลักเกณฑ์ิและวิธิีการลงค่ะแนน การนับค่ะแนน ผู้ลการ 
ลงค่ะแนนเสียุง ข์้อซักัถาม ค่ำาชีี�แจุงและข้์อคิ่ดเห็นที�สำาคั่ญ 
และข้์อมูลใด ๆ ตามที�กฎีหมายุ กฎีเกณฑ์ิ และระเบียุบ 
ที�เกี�ยุวิข์้องกำาหนด ทั�งภาษาไทยุและภาษาองักฤษ พรอ้มทั�ง
จุดัส่งให้แก่ ตลท. และหน่วิยุงานที�เกี�ยุวิข์้องตามที�กฎีหมายุ
กำาหนด รวิมถึงเผู้ยุแพรร่ายุงานการปีระชีุมบนเวิบ็ไซัต์
บรษัิทภายุในระยุะเวิลาที�กฎีหมายุ กฎีเกณฑ์ิ และระเบียุบ 
ที�เกี�ยุวิข้์องกำาหนดเพ่�อให้ผูู้้ถ่อหุ้นสามารถตรวิจุสอบได้  
อกีทั�งจุดัให้มีระบบการจุดัเก็บรายุงานการปีระชีุมที�ดี 
ที�สามารถตรวิจุสอบและอา้งองิได้

2. กูารปฏิิบัติ่ต่่อผูู้�ถ่อหุ�นอย่างเท่าเทียมกัูน
ค่ณะกรรมการบรษัิทให้ค่วิามสำาคั่ญต่อการปีฏิิบติัต่อผูู้ถ่้อ
หุน้ทกุรายุอยุ่างเท่าเทียุมและเปี็นธรรม ไม่วิา่จุะเปี็นผูู้้ถ่อหุ้น 
รายุใหญ่ ผูู้้ลงทุนสถาบัน ผูู้้ลงทุนต่างชีาติ และผูู้้ถ่อหุ้น 
รายุยุ่อยุ จุงึกำาหนดแนวินโยุบายุเพ่�อดูแล ปีกปี�อง และ
สนับสนนุให้ผูู้้ถ่อหุ้นทกุรายุได้รบัการปีฏิิบัติอยุา่งเท่าเทียุม
และเปีน็ธรรม ดังต่อไปีนี�

2.1 บรษัิทเปีดิโอกาสให้ผูู้ถ่้อหุน้สามารถเสนอเพิ�มวิาระการปีระชีมุ
และ/หรอ่ชี่�อบุค่ค่ลที�มีค่ณุสมบัติค่รบถ้วินและเหมาะสม 
เพ่�อเข์้ารบัการพิจุารณาเล่อกตั�งเปี็นกรรมการข์องบรษัิท
เปีน็การล่วิงหน้าก่อนวินัปีระชีมุสามญัผูู้ถ่้อหุน้ ตามหลักเกณฑ์ิ 
เง่�อนไข์และวิธิีการที�บรษัิทและกฎีเกณฑ์ิและกฎีหมายุที�
เกี�ยุวิข์้องกำาหนด รวิมถึงเผู้ยุแพรร่ายุละเอยีุดหลักเกณฑ์ิ 
ชี่องทาง ชี่วิงเวิลา และผู้ลการเสนอให้ผูู้้ถ่อหุ้นทราบ 
ผู่้านทางเวิบ็ไซัต์ข์องบรษัิทและเวิบ็ไซัต์ข์อง ตลท. ด้วิยุ

2.2 บรษัิทจุดัทำาหนังส่อเชีญิปีระชีมุผูู้้ถ่อหุน้และเอกสารปีระกอบ
การปีระชีมุผูู้ถ่้อหุน้เปีน็ 2 ภาษา ทั�งภาษาไทยุและภาษาองักฤษ
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2.3 บรษัิทจุดัส่งหนังส่อเชีญิปีระชีมุพรอ้มเอกสารรายุละเอยีุด
ปีระกอบวิาระให้แก่ผูู้้ถ่อหุ้นทุกท่าน และเปีิดเผู้ยุหนังส่อ 
เชีิญปีระชีุมผูู้้ถ่อหุ้นและเอกสารดังกล่าวิไวิบ้นเวิบ็ไซัต์ 
ข์องบรษัิทล่วิงหน้าก่อนวินัปีระชีุมภายุในรอบระยุะเวิลา 
ที�กฎีหมายุและกฎีเกณฑ์ิที�เกี�ยุวิข้์องกำาหนด

2.4 ในกรณีที�ผูู้้ถ่อหุ้นไม่สามารถเข์้ารว่ิมปีระชีมุได้ด้วิยุตนเอง 
บรษัิทได้จุดัให้มีหนังส่อมอบฉัันทะในรูปีแบบที�ผูู้้ถ่อหุ้น
สามารถกำาหนดทิศทางการลงค่ะแนนเสียุงได้ส่งไปีพรอ้ม
กับหนังส่อเชีญิปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้น เพ่�อให้ผูู้้ถ่อหุ้นที�ไม่สามารถ
เข์้ารว่ิมปีระชีุมได้ด้วิยุตนเองมอบฉัันทะให้กับบุค่ค่ลอ่�น 
เข์้ารว่ิมปีระชีมุและลงค่ะแนนเสียุงแทนตนได้ พรอ้มระบถึุง
เอกสารหรอ่หลักฐาน ข์ั�นตอนในการมอบฉัันทะให้ผูู้้ถ่อหุ้น
ทราบอยุ่างชีัดเจุน เพ่�อให้ผูู้้ถ่อหุ้นสามารถจุดัเตรยีุมได้
อยุา่งถกูต้อง และไม่เกิดปีญัหาในการเข์้ารว่ิมปีระชีมุข์อง
ผูู้้รบัมอบฉัันทะ โดยุหลักเกณฑ์ิ วิธิกีาร และเง่�อนไข์ในการ
มอบฉัันทะจุะกำาหนดข์ึ�นภายุใต้ข์้อกำาหนดข์องกฎีหมายุ  
โดยุไม่มีการกำาหนดมาตรการใด ๆ ที�ก่อให้เกิดค่วิามยุุง่ยุาก
แก่ผูู้้ถ่อหุ้นในการมอบฉัันทะ นอกจุากนี� ผูู้้ถ่อหุ้นสามารถ
มอบฉัันทะให้กรรมการอสิระท่านใดท่านหนึ�งข์องบรษัิทที�ได้
ระบไุวิใ้นหนังส่อมอบฉัันทะดังกล่าวิเพ่�อรกัษาสิทธขิ์องตนได้

2.5 ค่ณะกรรมการบรษัิทได้กำาหนดให้กรรมการและผูู้้บรหิาร
ข์องบรษัิททกุท่านทำาการเปีดิเผู้ยุข์้อมลูเกี�ยุวิกับส่วินได้เสียุ
ข์องตนและผูู้้เกี�ยุวิข์้อง ตามหลักเกณฑ์ิและวิธิีการที� 
ค่ณะกรรมการบรษัิทและกฎีหมายุที�เกี�ยุวิข์้องกำาหนด 
เพ่�อให้ค่ณะกรรมการบรษัิทสามารถพิจุารณาธรุกรรมข์อง
บรษัิทที�อาจุมีค่วิามข์ัดแยุง้ข์องผู้ลปีระโยุชีน์ และสามารถ
ตัดสินใจุเพ่�อปีระโยุชีน์ข์องบรษัิทโดยุรวิม ทั�งนี� กรรมการและ
ผูู้บ้รหิารข์องบรษัิทที�มีส่วินได้เสียุกับธรุกรรมที�ทำากับบรษัิท
จุะไม่มีส่วินรว่ิมในการตัดสินใจุทำาธรุกรรมดังกล่าวิ

2.6 ค่ณะกรรมการบรษัิทได้กำาหนดมาตรการและแจุง้ให้กรรมการ 
และผูู้้บรหิารข์องบรษัิททราบอยุ่างชีัดเจุนและเข์้าใจุถึง
บทบาทหน้าที�ในการถ่อค่รองหลักทรพัยุใ์นบรษัิทข์องตนเอง 
คู่่สมรส และบุตรที�ยุังไม่บรรลุนิติภาวิะ ตลอดจุนรายุงาน
การเปีลี�ยุนแปีลงการถ่อค่รองหลักทรพัยุ์ต่อสำานักงาน 
ก.ล.ต. ตามหน้าที�ที�กฎีหมายุกำาหนด รวิมถึงกำาหนดให้
กรรมการและผูู้้บรหิารข์องบรษัิทรายุงานการถ่อค่รอง 
หลักทรพัยุ์ต่อที�ปีระชีุมค่ณะกรรมการบรษัิทเปี็นปีระจุำา  
และได้จุดัให้มีการเปีิดเผู้ยุการถ่อค่รองหลักทรพัยุ์ข์อง
กรรมการและผูู้้บรหิารไวิใ้นรายุงานปีระจุำาปีด้ีวิยุ

2.7 ค่ณะกรรมการบรษัิทได้กำาหนดมาตรการและแจุง้ให้กรรมการ
และผูู้บ้รหิารข์องบรษัิททราบอยุา่งชีดัเจุนเกี�ยุวิกับการห้าม
กรรมการและผูู้้บรหิารนำาข์อ้มลูภายุในที�มสีาระสำาคั่ญข์อง
บรษัิท ซัึ�งยุังไม่เปีิดเผู้ยุต่อสาธารณชีนไปีใชี้เพ่�อแสวิงหา 
ผู้ลปีระโยุชีน์ให้ตนเองและผูู้้อ่�น ซัึ�งรวิมถึงการซั่�อข์ายุ 
หลักทรพัยุข์์องบรษัิทโดยุกรรมการ ผูู้้บรหิาร และพนักงาน
ข์องบรษัิทซัึ�งอยุู่ในหน่วิยุงานที�ทราบข์้อมูลภายุใน 
ที�เกี�ยุวิข์้องด้วิยุ

 นอกจุากนี� ได้กำาหนดโทษสำาหรบักรณีที�มีการฝ่าฝืน 
ในการนำาข์้อมูลภายุในข์องบรษัิทไปีใชี้เพ่�อปีระโยุชีน์ให้
ตนเองและผูู้้อ่�นไวิใ้นระเบียุบข์องบรษัิทโดยุมีโทษตั�งแต่ 
การตักเต่อนด้วิยุวิาจุาจุนถึงข์ั�นให้ออกจุากงาน

2.8 ในการทำารายุการระหวิา่งกันต้องกระทำาอยุ่างยุุติธรรม 
โดยุค่ำานึงถึงราค่าตามธรุกิจุปีกติหรอ่เปีน็ราค่าอา้งองิกับ
ราค่าตลาด และค่ำานึงถึงปีระโยุชีน์ข์องบรษัิทเปี็นสำาคั่ญ 
รวิมถึงค่ณะกรรมการบรษัิทได้กำากับดแูลให้มีการปีฏิิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ิ วิธิกีาร และการเปีิดเผู้ยุข้์อมูลรายุการที� 
เกี�ยุวิโยุงกันข์องบรษัิทจุดทะเบียุนอยุา่งเค่รง่ค่รดัด้วิยุ

นอกจุากนี� ค่ณะกรรมการบรษัิท ได้กำาหนดแนวิทาง 
อยุา่งชีดัเจุนในการปีฏิิบติัตามกฎีหมายุ ระเบยีุบ และข์อ้บงัคั่บ 
ข์อง ตลท. และสำานักงาน ก.ล.ต. อยุ่างเค่รง่ค่รดั เพ่�อให้ผูู้้
ถ่อหุน้ทกุรายุสามารถมั�นใจุได้วิา่ได้รบัการปีฏิิบติัและใชีสิ้ทธิ
ที�มีข์องตนได้อยุา่งเท่าเทียุมกันและเปีน็ธรรมอยุา่งแน่นอน

3. บทบาทของผูู้�มีส่ิวินได�เสีิย
ค่ณะกรรมการบรษัิทได้ให้ค่วิามสำาคั่ญต่อเร่�องสิทธขิ์อง 
ผูู้มี้ส่วินได้เสียุ (Stakeholders) ข์องบรษัิททกุกลุม่ทั�งภายุใน
และภายุนอก โดยุตระหนักดีวิา่ผูู้้มีส่วินได้เสียุข์องบรษัิท 
ทกุรายุจุะต้องได้รบัการดแูลจุากบรษัิทอยุา่งดีที�สดุตามสิทธิ
ที�มีตามกฎีหมายุที�เกี�ยุวิข์้อง โดยุได้กำาหนดให้มีกระบวินการ
ส่งเสรมิให้เกิดค่วิามรว่ิมมอ่ระหวิา่งบรษัิทกับผูู้้มีส่วินได้เสียุ
ในการสรา้งค่วิามมั�งค่งและยุั�งยุน่ข์องกิจุการ ทั�งนี� ในระบบ
การกำากับดแูลกิจุการมีผูู้้มีส่วินได้เสียุที�สำาคั่ญหลายุกลุ่ม
ด้วิยุกัน ได้แก่ ลกูค้่า พนักงาน คู่่ค้่า ผูู้้ถ่อหุ้นหรอ่ผูู้้ลงทนุ  
เจุา้หนี� และชีุมชีนที�บรษัิทตั�งอยุู่ สังค่มหรอ่ภาค่รฐั และ 
กลุ่มผูู้้มีส่วินได้เสียุอ่�น ได้แก่ คู่่แข์่งทางการค้่า เปีน็ต้น

บรษัิทตระหนักดีวิา่ ผู้ลการดำาเนินงานที�ดีข์องบรษัิทเกิดข์ึ�น
จุากการได้รบัการสนับสนนุที�ดีจุากผูู้้มส่ีวินได้เสียุกลุ่มต่าง ๆ 
จุงึได้กำาหนดนโยุบายุที�จุะสนับสนุนให้เกิดค่วิามรว่ิมม่อ
ระหวิา่งบรษัิทกับผูู้้ที�มีส่วินได้เสียุในการสรา้งสรรค์่
ปีระโยุชีน์รว่ิมกัน และดแูลให้ค่วิามมั�นใจุวิา่ผูู้มี้ส่วินได้เสียุทกุ
รายุจุะได้รบัการคุ่ม้ค่รองและปีฏิิบติัด้วิยุดี โดยุได้ให้ค่วิาม
สำาคั่ญต่อสิทธขิ์องผูู้้มีส่วินได้เสียุทกุกลุ่มดังนี� 

3.1 ผูู้�ถ่อหุ�น
บรษัิทมุง่มั�นในการดำาเนินธรุกิจุบนพ่�นฐานข์องค่วิามซั่�อสัตยุ์
สจุุรติ ยุดึหลักปีฏิิบติัต่อผูู้ถ่้อหุน้อยุา่งเท่าเทียุมและเปีน็ธรรม 
และจุดัให้มกีารเปีดิเผู้ยุข์อ้มลูต่าง ๆ อยุา่งสมำาเสมอ ค่รบถ้วิน 
ถกูต้อง และเท่าเทียุมกัน พรอ้มทั�งกำากับดแูล ปี�องกันมิให้
กรรมการ ผูู้บ้รหิาร และพนักงานข์องบรษัิทแสวิงหาปีระโยุชีน์
จุากการใชี้ข์้อมูลที�ยุังมิได้เปีิดเผู้ยุในทางมิชีอบ รวิมถึง
บรหิารจุดัการและตัดสินใจุในทางธุรกิจุอยุ่างระมัดระวิงั 
และรอบค่อบ เพ่�อให้บรรลุตามเปี�าหมายุข์องบรษัิททั�งใน
ระยุะสั�นและระยุะยุาวิอยุ่างมีปีระสิทธิภาพ และสรา้งค่วิาม
เติบโตแก่ธุรกิจุอยุ่างมั�นค่งและยุั�งยุ่นเพ่�อปีระโยุชีน์ข์อง 
ผูู้้ถ่อหุ้นโดยุรวิม

3.2 พันักูงาน
ในด้านการดแูลพนักงานซัึ�งถ่อวิา่เปีน็ทรพัยุากรบคุ่ค่ลที�มี
ค่ณุค่่า บรษัิทมแีนวินโยุบายุวิา่พนักงานต้องได้รบัการปีฏิิบติั
ที�เปี็นธรรม ทั�งในด้านโอกาส ผู้ลตอบแทน การพัฒินา
ศักยุภาพ พรอ้มกับให้ค่วิามมั�นใจุในคุ่ณภาพชีีวิิต  
ค่วิามปีลอดภัยุ และสขุ์อนามัยุในการทำางาน โดยุในด้าน 
ผู้ลตอบแทนบรษัิทมีแนวิทางพิจุารณาจุากค่วิามสามารถ
และปีระสิทธภิาพในการทำางานเปี็นสำาคั่ญ ในการพัฒินา
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ศักยุภาพได้จุดัให้พนักงานเข์้ารบัการอบรมในหลักสตูรที�
หลากหลายุทั�งจุากภายุในและภายุนอกองค์่กร เพ่�อส่งเสรมิ
และพัฒินาค่วิามรูค้่วิามสามารถข์องพนักงานซัึ�งจุะเปีน็
ปีระโยุชีน์แก่บรษัิทในระยุะยุาวิด้วิยุ รวิมถึงจุดัให้มีสถานที�
ทำางานทั�งในส่วินสำานักงานและโรงงานอตุสาหกรรมให้มี
ค่วิามปีลอดภัยุและสุข์อนามัยุที�ดี โดยุมีการเก็บสถิติ 
การบาดเจุบ็จุากการทำางานเพ่�อนำามาวิเิค่ราะห์และปีรบัปีรงุ
มาตรฐานด้านค่วิามปีลอดภัยุข์องพนักงานอยุา่งต่อเน่�อง 
รวิมถึงบรษัิทค่ำานึงถึงหลักสิทธมินษุยุชีนจุงึไม่มีนโยุบายุ
เล่อกปีฏิิบัติและให้ค่วิามเสมอภาค่ทางโอกาสแก่พนักงาน
ทกุค่นด้วิยุ รวิมถึงพิจุารณาการจุา้งงานโดยุไม่จุำากัด 
เชี่�อชีาติ สีผิู้วิ เพศ ศาสนา สัญชีาติ และค่วิามคิ่ดเห็น
ทางการเม่อง โดยุดแูลและปีฏิิบัติต่อพนักงานทกุค่น 
อยุา่งเปีน็ธรรม และให้ผู้ลตอบแทนที�เหมาะสม

3.3 ลกููค�า
บรษัิทมุ่งมั�นที�จุะพัฒินาค่ณุภาพสินค้่าและบรกิารอยุ่าง 
ต่อเน่�องเพ่�อค่วิามพึงพอใจุสูงสุดข์องลูกค้่า เอาใจุใส่  
และดแูลรบัผิู้ดชีอบต่อลกูค้่าอยุ่างดีที�สุด โดยุการรกัษา
ค่ณุภาพและมาตรฐานข์องสินค้่า รวิมถึงจุดัให้มีหน่วิยุงาน 
หรอ่บคุ่ค่ลทำาหน้าที�รบัข์้อรอ้งเรยีุนข์องลกูค้่า เพ่�อให้
สามารถดำาเนินการแก้ไข์ข์้อเรยีุกรอ้งดังกล่าวิให้แก่ลกูค้่า 
ได้อยุา่งรวิดเรว็ิ

3.4 คู่ค�า 
บรษัิทให้ค่วิามสำาคั่ญกับการคั่ดเล่อกคู่่ค้่าโดยุพิจุารณาจุาก
ผู้ลงาน ราค่า ค่วิามน่าเชี่�อถ่อ และไม่มีปีระวิติัการกระทำาผิู้ด
ด้านทุจุรติ และละเมิดสิทธิมนุษยุชีนเปี็นสำาคั่ญ รวิมถึง 
ปีฏิิบัติตามเง่�อนไข์ทางการค้่าและข์้อตกลงตามสัญญา  
โดยุมุ่งมั�นที�จุะปีฏิิบัติต่อคู่่ค้่าอยุ่างเสมอภาค่ และตั�งอยุู ่
บนพ่�นฐานข์องค่วิามเปีน็ธรรมโดยุค่ำานึงถึงผู้ลปีระโยุชีน์
รว่ิมกัน และเพ่�อเปี็นการปี�องกันการทุจุรติจุากคู่่ค้่าและ
พนักงานที�เกี�ยุวิข์้อง บรษัิทจุะตัดค่วิามสัมพันธกั์บคู่่ค้่า
ทันที หากพบการทจุุรติ ให้สินบนหรอ่ปีระโยุชีน์ใด ๆ แก่ผูู้้
เกี�ยุวิข์อ้งเพ่�อให้เข์้าทำาสัญญาหรอ่ธรุกรรมใด ๆ กับบรษัิท 

3.5 เจ�าหนี�
บรษัิทมีนโยุบายุในการปีฏิิบัติต่อเจุา้หนี�ทุกรายุอยุ่าง 
เปีน็ธรรมและเท่าเทียุมกัน รวิมถึงยุดึมั�นในการปีฏิิบัติตาม
เง่�อนไข์ ข์้อกำาหนดเร่�องหลักปีระกัน และข์้อตกลงในสัญญา
ที�ให้ไวิกั้บเจุา้หนี�ต่าง ๆ อยุา่งเค่รง่ค่รดั

3.6 คู่แข่งทางกูารค�า
บรษัิทจุะปีระพฤติปีฏิิบัติตามกรอบกติกาการแข่์งข์ันสากล 
และปีฏิิบัติต่อคู่่แข์่งทางการค้่าด้วิยุค่วิามเปีน็ธรรม ไม่ใชีว้ิธิี
การที�ไม่สุจุรติ และไม่ทำาลายุชี่�อเสียุงข์องคู่่แข์่งขั์นทาง 
การค้่าด้วิยุวิธิกีารใด ๆ

3.7 สัิงคมและช่มุช่น
ในด้านสังค่มบรษัิทได้ตระหนักถึงการเปี็นส่วินหนึ�งข์อง
สังค่มในอนัที�จุะต้องชี่วิยุเหล่อเก่�อกูลกันในสังค่ม เพ่�อ
เปี็นการตอบแทนสังค่มทั�งในท้องถิ�นที�บรษัิทตั�งอยุู่และ 
ในระดับปีระเทศ บรเิวิณโดยุรอบพ่�นที�ที�โรงงานอตุสาหกรรม
และรา้นอาหารข์องบรษัิทตั�งอยุู่จุะมีการสรา้งงานและสรา้ง
โอกาสให้แก่ชีมุชีน รวิมทั�งการให้ค่วิามสำาคั่ญต่อค่วิาม

ต้องการข์องชีมุชีนโดยุได้เข้์ารว่ิมกิจุกรรมการชีว่ิยุเหล่อ
สังค่มต่าง ๆ ในชีมุชีนอยุา่งต่อเน่�อง สำาหรบัการตอบแทน
สังค่มในวิงกวิา้ง บรษัิทจุดักิจุกรรมเพ่�อส่งเสรมิค่ณุภาพ
ข์องสังค่มด้านต่าง ๆ รวิมทั�งการบรจิุาค่เพ่�อสาธารณะ
ปีระโยุชีน์อยุา่งต่อเน่�องมาเปีน็ระยุะเวิลานาน 

3.8 สิิ�งแวิดล�อม 
สำาหรบัด้านสิ�งแวิดล้อมบรษัิทได้ให้ค่วิามสำาคั่ญในอนัที�จุะ
สรา้งค่่านิยุมและจุติสำานึกในการรกัษาสิ�งแวิดล้อมและใชี้
ทรพัยุากรอยุา่งมีค่ณุค่่าโดยุเริ�มต้นจุากจุดุเล็ก ๆ ไปีจุนถึง
ภาพรวิมข์ององค์่กร ผู่้านการอบรม กิจุกรรม และการ
รณรงค์่ภายุในองค์่กรที�หลากหลายุ เชี่น การรณรงค์่ 
การลดปีรมิาณการใชี้กระดาษในสำานักงาน และการดูแล
ให้การดำาเนินกระบวินการผู้ลิตเปีน็มิตรกับสภาพแวิดล้อม
และชีุมชีนมากที�สุด รวิมถึงโรงงานข์องบรษัิทได้รบัการ
รบัรองมาตรฐาน ISO 14001 ซัึ�งเปี็นมาตรฐานที�จุะทำาให้
องค์่กรได้ตระหนักถึงค่วิามสำาคั่ญข์องการจุดัการสิ�ง
แวิดล้อมเพ่�อให้เกิดการพัฒินาสิ�งแวิดล้อมค่วิบคู่่กับการ
พัฒินาธุรกิจุ โดยุมุ่งเน้นในการปี�องกันมลพิษ (Preven-
tion of Pollution) และมีการพัฒินาปีรบัปีรุงอยุ่างต่อ
เน่�องด้วิยุ ตลอดจุนบรษัิทได้จุดัให้มีการอบรมด้านสิ�ง
แวิดล้อมและระบบมาตรฐานดังกล่าวิโดยุเชีิญวิทิยุากรทั�ง
ภายุในและภายุนอกบรษัิท เพ่�อให้ค่วิามรูแ้ละสรา้งค่่านิยุมที�
ดีเกี�ยุวิกับสิ�งแวิดล้อมแก่พนักงานข์องบรษัิท ทั�งนี� บรษัิท
ยุงัตระหนักถึงการส่งเสรมิการใชีท้รพัยุากรอยุา่งมี
ปีระสิทธภิาพโดยุในกระบวินการผู้ลิตข์องบรษัิทได้พัฒินา
และเล่อกใชีน้วิตักรรมการผู้ลิตด้วิยุเค่ร่�องจุกัรที�ทันสมัยุ
เพ่�อลดปีรมิาณทรพัยุากรต่าง ๆ ที�ใชีใ้นกระบวินการผู้ลิตให้
มกีารใชีป้ีระโยุชีน์ได้อยุ่างสูงสุดและเต็มปีระสิทธภิาพ รวิม
ถึงมีการบรหิารจุดัการวิตัถดิุบอยุา่งมีปีระสิทธภิาพเพ่�อลด
ปีรมิาณการสญูเสียุและสิ�นเปีล่องทรพัยุากรโดยุไม่จุำาเปีน็

3.9 หน่วิยราช่กูารและองค์กูรที�เกีู�ยวิข�อง 
บรษัิทยุดึถ่อการปีฏิิบติัตามกฎีหมายุที�เกี�ยุวิข้์องในด้านต่าง ๆ 
อยุา่งเค่รง่ค่รดัทั�งต่อสิ�งแวิดล้อม ค่วิามปีลอดภัยุ แรงงาน 
การจุดัการด้านภาษีอากรและบัญชี ีรวิมทั�งกฎี ระเบียุบ และ
ปีระกาศต่าง ๆ ข์องทางราชีการที�เกี�ยุวิข์้องกับการปีระกอบ
ธรุกิจุข์องบรษัิทด้วิยุ

นอกเหน่อจุากแนวิทางการดำาเนินการดังกล่าวิข้์างต้น  
ค่ณะกรรมการบรษัิทได้กำาหนดแนวิทางการดำาเนินการ 
ในด้านอ่�น ๆ ที�เกี�ยุวิข์้องกับค่วิามรบัผิู้ดชีอบต่อสังค่ม และ
การดแูลและปีกปี�องสิทธปิีระโยุชีน์ข์องผูู้้มีส่วินได้เสียุ ดังนี�

1) แนวิทางดำาเนินกูารเกีู�ยวิกัูบกูารละเมิดสิิทธิ์มินษุัยช่น
บรษัิทเค่ารพในสิทธิมนุษยุชีนข์องพนักงานและผูู้้มี 
ส่วินได้เสียุอ่�น ๆ โดยุจุะไม่เล่อกปีฏิิบัติต่อบุค่ค่ลใด ๆ  
ที�มีค่วิามแตกต่างทางแนวิคิ่ด เชี่�อชีาติ สัญชีาติ สีผิู้วิ 
ศาสนา เพศ ค่วิามพึงพอใจุทางเพศ วิฒัินธรรมหรอ่
สถานภาพอ่�นใดที�ถ่อเปี็นสิทธิมนุษยุชีน รวิมถึงจุะนำา
แนวิทางปีฏิิบัติด้านสิทธมินษุยุชีนที�เหมาะสมมาปีรบัใชี้
กับองค์่กรและจุะไม่ให้การสนับสนนุหรอ่มีส่วินรว่ิมใด ๆ 
กับบคุ่ค่ลและ/หรอ่กิจุกรรมที�มีค่วิามเกี�ยุวิข์้องกับการ
ละเมิดสิทธมินษุยุชีนด้วิยุ
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2) แนวิทางดำาเนินกูารเกีู�ยวิกัูบกูารละเมิดทรพััย์สิิน 
ทางปญัญา
ในการดำาเนินธรุกิจุ บรษัิทตระหนักและให้ค่วิามสำาคั่ญ
กับการสรา้งสรรค์่และพัฒินาทรพัยุสิ์นทางปีญัญา
ข์องบรษัิทอยุ่างต่อเน่�อง เน่�องจุากงานสรา้งสรรค์่ 
เหล่านั�นถ่อเปี็นทรพัยุ์สินและสรา้งมูลค่่าเพิ�มให้แก่
บรษัิท โดยุที�บรษัิทได้ข์อข์ึ�นทะเบียุนลิข์สิทธิ� และยุ่�นข์อ
จุดทะเบียุนเค่ร่�องหมายุการค้่าทั�งในและต่างปีระเทศ
เพ่�อรกัษาสิทธขิ์องบรษัิท และจุากการสรา้งสรรค์่และ
พัฒินาในทรพัยุสิ์นทางปีญัญาดังกล่าวิ บรษัิทจุงึไม่มี
นโยุบายุหรอ่ค่วิามจุำาเปีน็ในการละเมิดทรพัยุสิ์น 
ทางปีญัญาข์องบคุ่ค่ลอ่�น 

3) แนวิทางดำาเนินกูารเกีู�ยวิกัูบกูารต่่อต่�านกูารทจุรติ่
คอรร์ปัช่นั
บรษัิทมีนโยุบายุที�ชีัดเจุนและสนับสนุนการต่อต้าน 
การทจุุรติ การให้สินบนหรอ่ค่อรร์ปัีชีนัไม่วิา่กรณีใด ๆ 
และให้ค่วิามรว่ิมม่อหรอ่เข์้ารว่ิมกับหน่วิยุงานต่าง ๆ  
ในการต่อต้านการทจุุรติค่อรร์ปัีชีนัตามค่วิามเหมาะสม
พรอ้มกันนี� บรษัิทได้กำาหนดให้กรรมการ ผูู้้บรหิาร  
และพนักงานทกุค่นข์องบรษัิทต้องไม่เข์้าไปีมีส่วินรว่ิม
ในการค่อรร์ปัีชีัน การให้ หรอ่รบัสินบนจุากเจุา้หน้าที�
ข์องรฐัและเอกชีน ทั�งทางตรงและทางออ้มเพ่�อให้ได้มา
หรอ่ค่งไวิซ้ัึ�งธุรกิจุหรอ่ข์้อได้เปีรยีุบทางการแข์่งข์ัน 
หรอ่ใชีป้ีระโยุชีน์จุากการบรจิุาค่ และการทำาสาธารณะกศุล
เพ่�อปีระโยุชีน์หรอ่สนับสนนุการทจุุรติค่อรร์ปัีชีนั 
อยุา่งเด็ดข์าด 

พรอ้มกันนี� ได้จุดัให้มีการส่�อสารและให้ค่วิามรูเ้กี�ยุวิกับ
การปีฏิิบัติด้านการต่อต้านการทุจุรติค่อรร์ปัีชีัน 
อยุา่งต่อเน่�อง รวิมถึงจุดัให้มกีารตรวิจุสอบและปีระเมนิ 
ค่วิามเสี�ยุงจุากการทจุุรติค่อรร์ปัีชีัน และการติดตาม 
ผู้ลการปีฏิิบัติตามแนวิทางในการต่อต้านการทจุุรติ 
การให้สินบนหรอ่ค่อรร์ปัีชีันข์องบรษัิทอยุ่างต่อเน่�อง
และเหมาะสม เพ่�อให้มั�นใจุได้วิา่การดำาเนินธุรกิจุข์อง
บรษัิทจุะเปีน็ไปีตามเจุตนารมณ์ในเร่�องดังกล่าวิ

4) แนวิทางดำาเนินกูารเกีู�ยวิกัูบกูารแจ�งเบาะแสิ 
และร�องเรยีน
บรษัิทได้จุัดให้มีมาตรการกำากับดูแลและชี่องทาง
สำาหรบัผูู้้มีส่วินได้เสียุทกุฝา่ยุซัึ�งรวิมถึงพนักงานในการ
แจุง้เบาะแส หรอ่การรอ้งเรยีุนการกระทำาที�สงสัยุวิา่ 
มีการฝ่าฝืน หรอ่ไม่ปีฏิิบัติตามกฎีหมายุ ระเบียุบ  
ข์้อบังคั่บ หรอ่นโยุบายุการกำากับดแูลกิจุการ รวิมถึง
การรายุงานทางการเงินที�ไม่ถกูต้อง หรอ่ระบบค่วิบค่มุ
ภายุในที�บกพรอ่งต่อค่ณะกรรมการตรวิจุสอบโดยุตรง 
ผู่้านชี่องทางที�หลากหลายุ โดยุเปีิดเผู้ยุชี่องทาง 
ผู่้านเวิบ็ไซัต์ข์องบรษัิทในหัวิข์้อ Investor Relations 
ดังนี�

ช่อ่งทางกูารแจ�งเบาะแสิ หรอ่กูารร�องเรยีน
อเีมล  : auditcommittee@oishigroup.com
ไปีรษณียุ ์ :  ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ 
  บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน) 
  เลข์ที� 90 อาค่ารซัดัีบเบิ�ลยุ ูทาวิเวิอร ์ 
  ชีั�น 36 ห้องที� บี3601 ถนนรชัีดาภิเษก  
  แข์วิงห้วิยุข์วิาง เข์ตห้วิยุข์วิาง 
  กรงุเทพมหานค่ร 10310

บรษัิทมีแนวิทางการคุ่้มค่รองผูู้้แจุง้เบาะแสหรอ่ 
ผูู้้รอ้งเรยีุน โดยุถ่อวิา่ข์้อมูลข์องผูู้้แจุง้เบาะแสหรอ่ 
ผูู้้รอ้งเรยีุนเปี็นค่วิามลับ และบรษัิทจุะไม่เปีิดเผู้ยุชี่�อ 
ผูู้้แจุง้เบาะแสหรอ่รอ้งเรยีุน เวิน้แต่เปี็นการเปีิดเผู้ยุ
ตามที�กฎีหมายุและหน่วิยุงานกำากับดูแลที�เกี�ยุวิข้์อง
กำาหนด รวิมถึงบรษัิทมีแนวินโยุบายุที�จุะไม่กลั�นแกล้ง
หรอ่ให้โทษใด ๆ แก่ผูู้้แจุง้เบาะแสหรอ่ผูู้้รอ้งเรยีุนที�เปี็น
พนักงานจุากการให้เบาะแสหรอ่รอ้งเรยีุนดังกล่าวิ  
เวิน้แต่การกระทำาดังกล่าวิได้กระทำาโดยุไม่สุจุรติหรอ่ 
มีเจุตนามุ่งรา้ยุทำาลายุบรษัิท หรอ่บุค่ค่ลอ่�น หรอ่ผิู้ด
กฎีหมายุหรอ่ระเบียุบวินัิยุข์องบรษัิท

ค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมายุให้ค่ณะกรรมการ 
ตรวิจุสอบซัึ�งปีระกอบด้วิยุกรรมการอสิระ เปีน็ผูู้้ดแูล
และกำาหนดแนวิปีฏิิบัติเกี�ยุวิกับการบรหิารจุดัการ 
เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่ข์้อมูลเบาะแสที�ผู่้านเข์้ามาตาม 
ชีอ่งทางดังกล่าวิข้์างต้น รวิมถึงมอบหมายุให้หน่วิยุงาน
ตรวิจุสอบภายุในซัึ�งเปีน็หน่วิยุงานที�มีค่วิามเปีน็อสิระ 
ในการปีฏิิบัติงานและรายุงานตรงค่ณะกรรมการ 
ตรวิจุสอบปีฏิิบัติหน้าที�สนับสนนุการปีฏิิบัติงานข์อง
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบในการคั่ดกรอง บรหิาร
จุดัการและตรวิจุสอบข์้อรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแส  
หากมีมลูค่วิามจุรงิจุะนำาเสนอผู้ลการตรวิจุสอบต่อ 
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบเพ่�อพิจุารณา แนะนำาแนวิทาง
การแก้ไข์ หรอ่รายุงานต่อค่ณะกรรมการบรษัิทต่อไปี  
โดยุภายุหลังการพิจุารณาดำาเนินการ แก้ไข์ ปีรบัปีรงุ
ตามข์้อรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสที�ได้รบัมาแล้วิ บรษัิท
จุะแจุง้การดำาเนินการให้ผูู้้แจุง้เบาะแสหรอ่ผูู้้รอ้งเรยีุน 
ที�บรษัิทสามารถติดต่อได้ทราบตามข์ั�นตอนและภายุใน
ระยุะเวิลาที�เหมาะสม 

นอกจุากนี� หากมีกรณีที�เร่�องที�รอ้งเรยีุนหรอ่การให้
เบาะแสได้กระทำาด้วิยุเจุตนาที�ดี ปีราศจุากการมุ่งรา้ยุ
ทำาลายุชี่�อเสียุงข์องบรษัิทหรอ่บุค่ค่ลที�เกี�ยุวิข้์อง  
และบรษัิทถูกศาลพิจุารณาแล้วิวิา่ได้ละเมิดสิทธิตาม
กฎีหมายุข์องบคุ่ค่ลนั�นจุรงิ บคุ่ค่ลนั�นยุอ่มมีสิทธทีิ�จุะ 
ได้รบัการชีดเชียุจุากบรษัิทตามค่วิามเหมาะสม พอสมค่วิร
แก่เหต ุและเปีน็ตามหลักเกณฑ์ิที�กฎีหมายุกำาหนด

4. กูารเปดิเผู้ยข�อมลูและควิามโปรง่ใสิ
 4.1 กูารเปดิเผู้ยข�อมลู 

บรษัิทให้ค่วิามสำาคั่ญกับการเปีิดเผู้ยุข้์อมูลสำาคั่ญที�
เกี�ยุวิข์้องกับบรษัิท ทั�งข้์อมลูทางการเงินและข์้อมลูที�มิใชี่
ข้์อมูลทางการเงิน รวิมถึงข์้อมูลอ่�นที�สำาคั่ญอนัอาจุมี 
ผู้ลกระทบต่อราค่าหลักทรพัยุข์์องบรษัิทอยุา่งถกูต้อง  

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)
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ค่รบถ้วิน ทันเวิลา โปีรง่ใส และน่าเชี่�อถ่อแก่ผูู้้ถ่อหุ้นทกุรายุ
อยุ่างเท่าเทียุมกันและเปี็นธรรม จุงึได้กำาหนดแนวิทาง 
ในการเปีิดเผู้ยุข้์อมูลซัึ�งค่รอบค่ลมุการส่�อสารทกุชี่องทาง 
ข์องบรษัิทดังนี� 
1) ค่ณะกรรมการบรษัิทดแูลรบัผิู้ดชีอบการเปีดิเผู้ยุข้์อมลู

และสารสนเทศข์องบรษัิท รวิมถึงรายุงานทางการเงิน 
ข์อ้มลูที�ไมใ่ชีข่์อ้มลูทางการเงนิและสารสนเทศเร่�องอ่�น 
ๆ ตามเกณฑ์ิที�กฎีหมายุ ตลท. และสำานักงาน ก.ล.ต.  
กำาหนด ให้มีค่วิามถกูต้อง ชีัดเจุน ค่รบถ้วิน โปีรง่ใส 
ด้วิยุภาษาที�กระชีบั เข์้าใจุง่ายุ มีการเปีดิเผู้ยุสารสนเทศ
ที�สำาคั่ญทั�งด้านบวิกและด้านลบ และผู่้านการพิจุารณา
กลั�นกรองตามข์ั�นตอนที�กำาหนด โดยุค่ำานึงถึง 
ค่วิามจุำาเปีน็ในการรกัษาข์้อมลูที�เปีน็ค่วิามลับทางธรุกิจุ 
กลยุทุธใ์นการดำาเนินธรุกิจุ หรอ่ข์้อมลูที�หากเปีดิเผู้ยุ
แล้วิอาจุทำาให้เสียุปีระโยุชีน์และค่วิามสามารถในการ
แข์่งข์ันด้วิยุ

2) ค่ณะกรรมการบรษัิทดแูลรบัผิู้ดชีอบกำากับดแูลให้การ
รายุงานข์้อมลูและผู้ลการปีฏิิบัติงานต่าง ๆ ตามแบบ
แสดงรายุการข์้อมลูปีระจุำาปี ี(แบบ 56-1) และรายุงาน
ปีระจุำาปีี (แบบ 56-2) เปี็นไปีอยุ่างค่รบถ้วิน ถกูต้อง  
และตรงตามรอบระยุะเวิลาตามที�กฎีหมายุและกฎีเกณฑ์ิ
ต่าง ๆ ข์อง ตลท. สำานักงาน ก.ล.ต. หรอ่หน่วิยุงานอ่�น 
ที�เกี�ยุวิข์้องกำาหนด รวิมถึงเปีิดเผู้ยุข์้อมูลดังกล่าวิ 
บนเวิบ็ไซัต์ข์องบรษัิท เพ่�อให้ผูู้ถ่้อหุน้และผูู้ที้�มส่ีวินได้เสียุ
ได้รบัข์้อมลูอยุา่งถกูต้องและเท่าเทียุมกัน 

3) ค่ณะกรรมการบรษัิทเปี็นผูู้้รบัผิู้ดชีอบต่อรายุงาน
ทางการเงินข์องบรษัิทที�จุดัทำาข์ึ�น โดยุจุดัให้มีรายุงาน
ค่วิามรบัผิู้ดชีอบข์องค่ณะกรรมการต่อรายุงาน
ทางการเงินแสดงค่วิบคู่่กับรายุงานข์องผูู้้สอบบัญชีใีน
รายุงานปีระจุำาปี ีพรอ้มทั�งกำากับดแูลให้ฝา่ยุจุดัการมี
การจุดัทำางบการเงินและข์้อมูลทางการเงินให้ถูกต้อง 
ค่รบถ้วินภายุใต้หลักการบัญชีีที�รบัรองทั�วิไปีใน
ปีระเทศไทยุ และเปีน็ไปีตามมาตรฐานการบัญชีทีี�
กำาหนดโดยุสมาค่มนักบัญชีแีละผูู้้สอบบัญชีรีบั
อนญุาตแห่งปีระเทศไทยุ โดยุเล่อกใชี้นโยุบายุบัญชีีที�
เหมาะสม และถ่อปีฏิิบัติอยุา่งสมำาเสมอ รวิมถึงการใชี้
ดลุยุพินิจุอยุา่งระมัดระวิงั ตลอดจุนการพิจุารณาค่วิาม
สมเหตสุมผู้ลในการจุดัทำา และการเปีดิเผู้ยุข์อ้มลูสำาคั่ญ
อยุา่งเพียุงพอในหมายุเหตปุีระกอบงบการเงิน 

4) บรษัิทได้กำาหนดให้มีหน่วิยุงานนักลงทนุสัมพันธเ์พ่�อ 
ทำาหน้าที�ติดต่อ ส่�อสาร และให้ข์อ้มลูกับนักลงทนุสถาบนั 
ผูู้้ถ่อหุ้น รวิมทั�งนักวิเิค่ราะห์ที�เกี�ยุวิข์้องอยุา่งถกูต้อง 
เท่าเทียุม และเปี็นธรรม โดยุเปีิดเผู้ยุชี่องทางในการ
ติดต่อส่�อสารกับนักลงทุนสัมพันธ์บนเวิบ็ไซัต์ข์อง
บรษัิท รวิมถึงจุดัให้มีหน่วิยุงานที�ทำาหน้าที�เผู้ยุแพร ่
ปีระชีาสัมพันธ์กิจุกรรมการดำาเนินงานและโค่รงการ
ต่าง ๆ ข์องบรษัิทต่อส่�อมวิลชีน เพ่�อให้สาธารณชีน 
ได้รบัข์้อมลูที�สำาคั่ญข์องบรษัิทอยุา่งถกูต้อง

5) บรษัิทได้จุดัให้มีชี่องทางการเปีิดเผู้ยุข้์อมูลซัึ�งเปี็น 
ชี่องทางที�ผูู้้ถ่อหุ้น นักลงทุน และสาธารณชีนทั�วิไปี 
สามารถเข์้าถึงข้์อมูลได้ง่ายุ และมีค่วิามเท่าเทียุมกัน 
ในการรบัทราบข้์อมลูข์องบรษัิท โดยุมขี์อ้มลูทั�งในรปูีแบบ 
ภาษาไทยุและภาษาองักฤษ รวิมถึงบรษัิทได้จุดัให้มี
เวิบ็ไซัต์ข์องบรษัิทเพ่�อเปีน็อกีชีอ่งทางหนึ�งในการเผู้ยุแพร่
ข์้อมลูต่าง ๆ ที�สำาคั่ญข์องบรษัิท และมุ่งมั�นที�จุะจุดัให้
เวิบ็ไซัต์ข์องบรษัิทสามารถใชี้งานและมีข้์อมูลที�เปี็น
ปีัจุจุุบันอยุู่เสมอ เพ่�อให้นักลงทุนและผูู้้สนใจุทั�วิไปี
สามารถเข์้าถึงข้์อมูลข์องบรษัิทได้อยุ่างถูกต้อง 
รวิดเรว็ิ และเท่าเทียุมกัน ทั�งนี� รปูีแบบข์้อมลูที�นำาเสนอ
บนเวิบ็ไซัต์ข์องบรษัิทอาจุมีค่วิามแตกต่างกับข์้อมลู 
ที�ได้เผู้ยุแพรไ่ปีแล้วิข์ึ�นอยุูกั่บข์้อจุำากัดและเทค่โนโลยุ ี
ในการพัฒินาเวิบ็ไซัต์ แต่เน่�อหาสำาคั่ญข์องข้์อมลู 
จุะไม่มีค่วิามแตกต่างอยุา่งมีนัยุสำาคั่ญ

4.2 กูารดแูลกูารใช่�ข�อมลูภายในและควิามขัดแย�ง
 ทางผู้ลประโยช่น์

1) กูารดแูลเร่�องกูารใช่�ข�อมลูภายใน
บรษัิทถ่อวิา่การดแูลเร่�องการใชีข้้์อมลูภายุในเปีน็ค่วิาม
รบัผิู้ดชีอบสำาคั่ญข์องกรรมการ ผูู้้บรหิาร และพนักงาน
ข์องบรษัิทที�ต้องเก็บรกัษาข้์อมลูค่วิามลับข์องบรษัิท
อยุา่งเค่รง่ค่รดั โดยุเฉัพาะข์้อมลูภายุในที�ยุงัไม่เปีดิเผู้ยุ
ต่อสาธารณะหรอ่ข้์อมลูผู้ลกระทบต่อการดำาเนินธรุกิจุ 
หรอ่ราค่าหุ้น โดยุได้กำาหนดที�จุะไม่ให้ใชีโ้อกาส หรอ่
ข์้อมูลที�ได้จุากการเปี็นกรรมการ ผูู้้บรหิาร หรอ่
พนักงานข์องบรษัิทในการหาปีระโยุชีน์ส่วินตัวิ รวิมถึง 
มีการจุำากัดการรบัรูข้์้อมูลได้เฉัพาะกรรมการและ 
ผูู้้บรหิารระดับสูงที�เกี�ยุวิข้์องข์องบรษัิทเท่านั�น  
นอกจุากนี� บรษัิทได้กำาหนดให้ผูู้้บรหิารรายุงาน 
การถ่อหลักทรพัยุ์ และการเปีลี�ยุนแปีลงการ 
ถ่อหลักทรพัยุต่์อสำานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59  
แห่งพระราชีบัญญัติหลักทรพัยุแ์ละตลาดหลักทรพัยุ ์
พ.ศ. 2535 รวิมถึงบรษัิทได้มีการกำาหนดนโยุบายุ 
อยุา่งเปีน็ลายุลักษณ์อกัษร ห้ามกรรมการ ผูู้้บรหิาร 
และพนักงานข์องบรษัิทซัึ�งอยุูใ่นหน่วิยุงานที�รบัทราบ
ข์้อมูลภายุใน รวิมถึงสามี ภรรยุา และบุตรที�ยุังไม่ 
บรรลนิุติภาวิะซั่�อข์ายุหลักทรพัยุข์์องบรษัิทก่อนการ
ปีระกาศงบการเงินไม่น้อยุกวิา่ 1 เด่อน หากผูู้้บรหิาร
หรอ่พนักงานค่นใดกระทำาผิู้ดวินัิยุจุะต้องได้รบัโทษ 
ซัึ�งมีตั�งแต่การตักเต่อน จุนถึงการเลิกจุา้ง รวิมถึง 
การดำาเนินค่ดีตามกฎีหมายุ โดยุได้จุดัทำาปีระกาศและ
แจุง้ให้กรรมการ ผูู้้บรหิาร และพนักงานข์องบรษัิททราบ
เปีน็การล่วิงหน้าด้วิยุทกุค่รั�ง

2) ควิามขัดแย�งทางผู้ลประโยช่น์
ค่ณะกรรมการบรษัิทและผูู้้บรหิารข์องบรษัิทได้
ระมดัระวิงัถึงค่วิามข์ดัแยุง้ทางผู้ลปีระโยุชีน์ที�อาจุเกิดข์ึ�น
โดยุได้ถ่อปีฏิิบติั และดแูลมใิห้ผูู้้บรหิารหรอ่ผูู้้ที�เกี�ยุวิข์อ้ง
นำาข์้อมลูภายุในข์องบรษัิทไปีใชีเ้พ่�อปีระโยุชีน์ส่วินตน 
นอกจุากนี� ได้กำาหนดให้กรรมการและผูู้้บรหิารข์อง
บรษัิทต้องรายุงานการมีส่วินได้เสียุข์องตนตาม 
หลักเกณฑ์ิที�กฎีหมายุและค่ณะกรรมการบรษัิทกำาหนด
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ในการเข์้าทำารายุการระหวิา่งกันข์องบรษัิทซัึ�งเกิดกับ
บคุ่ค่ลที�อาจุมีค่วิามข์ัดแยุง้ทางผู้ลปีระโยุชีน์ มีส่วิน 
ได้เสียุ หรอ่อาจุมีค่วิามข์ัดแยุ้งทางผู้ลปีระโยุชีน์ 
ในอนาค่ต ค่ณะกรรมการบรษัิทได้มอบหมายุให้ 
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบเปีน็ผูู้้ให้ค่วิามเห็นเกี�ยุวิกับ
ค่วิามจุำาเปีน็และค่วิามเหมาะสมข์องรายุการนั�น ในกรณี
ที�ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบไม่มีค่วิามชีำานาญในการ
พิจุารณารายุการระหวิา่งกันที�อาจุเกิดข์ึ�น ค่ณะกรรมการ
ตรวิจุสอบอาจุวิา่จุา้งผูู้้เชีี�ยุวิชีาญอสิระ หรอ่ผูู้้สอบบัญชีี
ข์องบรษัิทเปีน็ผูู้้ให้ค่วิามเห็นเกี�ยุวิกับรายุการระหวิา่ง
กันดังกล่าวิ เพ่�อนำาไปีปีระกอบการตัดสินใจุข์อง 
ค่ณะกรรมการบรษัิทหรอ่ผูู้้ถ่อหุ้นตามแต่กรณีไปี  
และเพ่�อเปีน็การปี�องกันค่วิามข์ัดแยุง้ทางผู้ลปีระโยุชีน์
ที�อาจุเกิดข์ึ�น ค่ณะกรรมการบรษัิทได้กำาหนดนโยุบายุ
และแนวิปีฏิิบติัในการปี�องกันมใิห้กรรมการและพนักงาน
ข์องบรษัิทแสวิงหาผู้ลปีระโยุชีน์ส่วินตน โดยุกำาหนดให้
กรรมการและพนักงานหลีกเลี�ยุงการทำารายุการที� 
เกี�ยุวิโยุงกับตนเองที�อาจุก่อให้เกิดค่วิามข์ัดแยุ้ง 
ทางผู้ลปีระโยุชีน์กับบรษัิท

นอกจุากนี� เพ่�อเปี็นการปี�องกันค่วิามข์ัดแยุ้งทาง 
ผู้ลปีระโยุชีน์ บรษัิทได้กำาหนดนโยุบายุในการดูแล
รายุการที�อาจุก่อให้เกิดค่วิามข์ัดแยุง้ทางผู้ลปีระโยุชีน์ 
ไวิอ้ยุา่งชีดัเจุน โดยุในกรณีที�กรรมการบรษัิทที�มีส่วิน 
ได้เสียุในวิาระใด ๆ กรรมการท่านนั�นจุะไมมี่สิทธอิอกเสียุง 
หรอ่มีส่วินรว่ิมในการพิจุารณาวิาระดังกล่าวิ รวิมทั�ง
กำาหนดนโยุบายุและวิธิกีารดแูลไม่ให้ผูู้้บรหิาร และผูู้้ที�
เกี�ยุวิข์้องนำาข์้อมลูภายุในข์องบรษัิทไปีใชีป้ีระโยุชีน์ 
ส่วินตัวิด้วิยุ

5. ควิามรบัผิู้ดช่อบของคณะกูรรมกูารบรษัิัท
ค่ณะกรรมการบรษัิทมีบทบาท หน้าที� และค่วิามรบัผิู้ดชีอบ 
ที�สำาคั่ญในการกำากับดแูลให้การบรหิารจุดัการเปีน็ไปีตาม
เปี�าหมายุและแนวิทางที�จุะก่อให้เกิดปีระโยุชีน์สูงสุดแก่ 
ผูู้้ถ่อหุน้ ข์ณะเดียุวิกันก็ค่ำานึงถึงผู้ลปีระโยุชีน์ข์องผูู้้มส่ีวิน 
ได้เสียุทกุฝา่ยุด้วิยุ การกำาหนดโค่รงสรา้ง ค่ณุสมบัติ และ
ข์อบเข์ตอำานาจุหน้าที�ข์องค่ณะกรรมการบรษัิทที�เหมาะสม
จุะเปีน็ปีระโยุชีนต่อปีระสิทธภิาพในการปีฏิิบัติงาน รวิมถึง
บคุ่ค่ลที�จุะได้รบัแต่งตั�งเปีน็กรรมการบรษัิทค่วิรมีค่วิามรู ้
ค่วิามสามารถ ปีระสบการณ์ วิสัิยุทัศน์ และค่วิามซั่�อสัตยุ ์
รวิมถึงสามารถอุทิศเวิลาให้กับบรษัิทเพ่�อที�จุะสามารถ
ปีฏิิบัติงานในฐานะกรรมการบรษัิทได้อยุ่างเต็มที� และ 
มีค่วิามเปีน็อสิระในการตัดสินใจุเพ่�อให้เกิดปีระโชีน์สงูสดุแก่
บรษัิทและผูู้้ถ่อหุ้นโดยุรวิม พรอ้มทั�งค่ณะกรรมการบรษัิท
ได้จุดัให้มีค่ณะอนกุรรมการหรอ่ค่ณะกรรมการชีดุยุอ่ยุต่าง 
ๆ เพ่�อศึกษา พิจุารณา กลั�นกรอง และปีฏิิบัติงานสนับสนุน
การปีฏิิบัติงานข์องค่ณะกรรมการบรษัิทให้มีปีระสิทธภิาพ
มากยุิ�งขึ์�น และเพ่�อให้การปีฏิิบัติงานข์องค่ณะกรรมการ
บรษัิทเปี็นไปีโดยุชีัดเจุนและมีปีระสิทธิภาพ จุงึกำาหนด
โค่รงสรา้ง กรอบการทำางาน และอำานาจุหน้าที�ค่วิามรบัผิู้ดชีอบ
ข์องค่ณะกรรมการบรษัิทและค่ณะอนุกรรมการหรอ่ 
ค่ณะกรรมการชีดุยุอ่ยุต่าง ๆ ไวิดั้งนี� 

5.1 โครงสิร�างและองค์ประกูอบของคณะกูรรมกูารบรษัิัท

1) ค่ณะกรรมการบรษัิทต้องมีจุำานวินไม่น้อยุกวิา่ 5 ค่น 
ตามที�กฎีหมายุและ/หรอ่ข์้อบังคั่บข์องบรษัิทกำาหนดไวิ้

2) กรรมการข์องบรษัิทไม่น้อยุกวิา่กึ�งหนึ�งข์องจุำานวิน
กรรมการทั�งหมดจุะต้องมีถิ�นที�อยุูอ่าศัยุในปีระเทศไทยุ

3) ค่ณะกรรมการบรษัิทต้องปีระกอบด้วิยุกรรมการอสิระ
อยุา่งน้อยุ 1 ใน 3 ข์องจุำานวินกรรมการทั�งหมด แต่ต้อง
ไม่น้อยุกวิา่ 3 ค่น หรอ่มีสัดส่วินกรรมการอสิระตามที�
กฎีหมายุหรอ่สำานักงาน ก.ล.ต. กำาหนด

4) ค่ณะกรรมการบรษัิทเล่อกกรรมการบรษัิทค่นหนึ�ง 
ให้ทำาหน้าที�ปีระธานกรรมการบรษัิทและอาจุเล่อก
กรรมการค่นหนึ�งหรอ่หลายุค่นเปี็นรองปีระธาน
กรรมการบรษัิทได้ตามค่วิามเหมาะสม

5.2 คณุสิมบัติ่ของกูรรมกูารบรษัิัท
กรรมการบรษัิทต้องมีคุ่ณวิุฒิิ ค่วิามรู ้ค่วิามสามารถ  
และปีระสบการณ์การทำางานในหลากหลายุสาข์าวิชิีาชีีพ 
อนัเปี็นปีระโยุชีน์ต่อการดำาเนินกิจุการข์องบรษัิท รวิมถึง
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที�กฎีหมายุบรษัิทมหาชีนจุำากัด 
กฎีหมายุวิา่ด้วิยุหลักทรพัยุ์และตลาดหลักทรพัยุ์ หรอ่
กฎีหมายุอ่�น ๆ ที�เกี�ยุวิข้์อง และข์อ้บงัคั่บข์องบรษัิทกำาหนดไวิ้

5.3 คณุสิมบัติ่ของกูรรมกูารอสิิระ
กรรมการอสิระข์องบรษัิทต้องมีคุ่ณสมบัติเกี�ยุวิกับ 
ค่วิามเปีน็อสิระ ตามข์อ้กำาหนดข์องกฎีหมายุวิา่ด้วิยุหลัก
ทรพัยุแ์ละตลาดหลักทรพัยุแ์ละกฎีหมายุอ่�นที�เกี�ยุวิข์้อง

5.4 กูารสิรรหากูรรมกูารบรษัิัท
ค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมายุให้ค่ณะกรรมการสรรหา
เปีน็ผูู้้พิจุารณาสรรหากรรมการบรษัิทโดยุพิจุารณาคั่ดสรร
บคุ่ค่ลผูู้้มีค่ณุวิฒุิิ ค่วิามรู ้ค่วิามสามารถ และปีระสบการณ์
การทำางานที�เกี�ยุวิข้์อง รวิมถึงพิจุารณาถึงองค์่ปีระกอบ 
อายุ ุเพศ ค่วิามหลากหลายุในทักษะ วิชิีาชีพี ค่วิามเชีี�ยุวิชีาญ
เฉัพาะด้าน ทักษะที�ยุงัข์าดอยุูม่าเปีน็เกณฑ์ิในการพิจุารณา
สรรหากรรมการบรษัิทด้วิยุ ตลอดจุนต้องมีคุ่ณสมบัติ 
ข์องการเปีน็กรรมการ หรอ่กรรมการอสิระตามที�กฎีหมายุ
บรษัิทมหาชีนจุำากัด กฎีหมายุวิา่ด้วิยุหลักทรพัยุ์และ
ตลาดหลักทรพัยุ ์กฎีหมายุอ่�น ๆ ที�เกี�ยุวิข์้อง และข์้อบังคั่บ
ข์องบรษัิทกำาหนดไวิ ้

เม่�อค่ณะกรรมการสรรหาพิจุารณาคั่ดเล่อกบุค่ค่ลที�มี 
ค่วิามเหมาะสมแล้วิจุะนำาเสนอที�ปีระชีมุค่ณะกรรมการบรษัิท 
หรอ่ที�ปีระชีุมผูู้้ถ่อหุ้นเพ่�อพิจุารณาแล้วิแต่กรณี ทั�งนี�  
การแต่งตั�งกรรมการบรษัิทโดยุที�ปีระชีุมผูู้้ถ่อหุ้นเปี็นไปี 
ตามหลักเกณฑ์ิและวิธิีการตามที�ข้์อบังคั่บข์องบรษัิท 
และกฎีหมายุที�เกี�ยุวิข์้องกำาหนดไวิ้
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5.5 บทบาท หน�าที� และควิามรบัผิู้ดช่อบของคณะกูรรมกูารบรษัิัท
ค่ณะกรรมการบรษัิทมีค่วิามรบัผิู้ดชีอบต่อผูู้้ถ่อหุ้นในการปีฏิิบัติหน้าที�อยุ่างซั่�อสัตยุ์ สุจุรติ  
โดยุอทิุศเวิลา ใชีค้่วิามรู ้ค่วิามสามารถ และปีระสบการณ์เพ่�อปีระโยุชีน์ต่อการดำาเนินธรุกิจุข์อง
บรษัิท รวิมถึงให้ค่ำาแนะนำาและกำากับดแูลให้บรษัิทมีการดำาเนินงานภายุใต้กรอบข์องกฎีหมายุ 
วิตัถปุีระสงค์่ ข้์อบังคั่บ มติที�ปีระชีมุค่ณะกรรมการบรษัิทและมติข์องที�ปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้นอยุ่าง
เค่รง่ค่รดั ตลอดจุนพิจุารณาค่วิามเหมาะสม ให้ค่ำาแนะนำา อนมุัติและกำาหนดวิสัิยุทัศน์ กลยุทุธ ์
ตลอดจุนเปี�าหมายุและนโยุบายุการดำาเนินงานข์องบรษัิทให้มีค่วิามเหมาะสมสอดค่ล้องกับ
สถานการณ์ปีัจุจุุบัน รวิมทั�งกำากับ ค่วิบคุ่ม ดูแลการบรหิาร และการดำาเนินงานข์องบรษัิท 
ให้เปีน็ไปีตามนโยุบายุ แผู้นงาน และเปี�าหมายุที�กำาหนดไวิ ้โดยุค่ำานึงถึงและระมดัระวิงัผู้ลปีระโยุชีน์
ข์องผูู้้มีส่วินได้เสียุทกุฝา่ยุอยุา่งมีปีระสิทธภิาพและปีระสิทธผิู้ล 

ทั�งนี� ค่ณะกรรมการบรษัิทพิจุารณา กำาหนด และจุดัให้มีระบบการรายุงานทางการเงินและบัญชี ี
การตรวิจุสอบภายุใน การบรหิารค่วิามเสี�ยุง และการค่วิบคุ่มภายุในที�เหมาะสม เพียุงพอ  
และเชี่�อถ่อได้ เพ่�อให้การปีฏิิบัติงานมีค่วิามค่รบถ้วินถูกต้องและเปี็นไปีตามข้์อกำาหนดข์อง
กฎีหมายุที�เกี�ยุวิข้์อง รวิมถึงรบัผิู้ดชีอบและดูแลให้มีการปีฏิิบัติต่อผูู้้ถ่อหุ้นอยุ่างเท่าเทียุม  
และรกัษาผู้ลปีระโยุชีน์ข์องผูู้้ถ่อหุ้นและผูู้้มีส่วินได้เสียุทุกกลุ่ม พรอ้มทั�งมีการเปีิดเผู้ยุข้์อมูล
อยุา่งถกูต้อง ค่รบถ้วิน และทันเวิลา 

อกีทั�งห้ามมิให้กรรมการปีระกอบกิจุการหรอ่เข้์าเปี็นหุ้นส่วินหรอ่กรรมการในกิจุการ 
อนัมีสภาพอยุ่างเดียุวิกัน และเปี็นการแข่์งข์ันกับกิจุการข์องบรษัิทและบรษัิทยุ่อยุ รวิมถึง 
ในกรณีที�กรรมการ หรอ่บุค่ค่ลที�อาจุมีค่วิามข์ัดแยุ้ง หรอ่มีส่วินได้เสียุ หรอ่อาจุมีค่วิามข์ัดแยุ้ง
ทางผู้ลปีระโยุชีน์อ่�นใดกับบรษัิทหรอ่บรษัิทยุ่อยุ (ตามข์้อบังคั่บบรษัิท กฎีหมายุ และตามที�
สำานักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ปีระกาศกำาหนด) ที�มีส่วินได้เสียุในเร่�องใดกำาหนดให้บคุ่ค่ลดังกล่าวิ
ไม่มีสิทธอิอกเสียุงลงค่ะแนนในเร่�องนั�น ๆ 

การปีฏิิบัติหน้าที� หรอ่การอนมัุติกิจุการใดที�กฎีหมายุกำาหนดให้ต้องได้รบัอนมุัติจุากที�ปีระชีมุ 
ผูู้้ถ่อหุ้น ค่ณะกรรมการบรษัิทต้องปีฏิิบัติตามหลักเกณฑ์ิและเง่�อนไข์ต่าง ๆ ที�กฎีหมายุกำาหนด
ให้ค่รบถ้วิน

ค่ณะกรรมการบรษัิทมีอำานาจุมอบหมายุแต่งตั�งกรรมการบรษัิทค่นหนึ�งหรอ่หลายุค่นเปี็น 
รองปีระธานกรรมการได้ตามค่วิามเหมาะสม

ค่ณะกรรมการบรษัิทมีอำานาจุมอบหมายุแต่งตั�งกรรมการและ/หรอ่ผูู้้บรหิารข์องบรษัิท
จุำานวินหนึ�งให้เปีน็กรรมการบรหิารเพ่�อดำาเนินการอยุา่งหนึ�งอยุา่งใดหรอ่หลายุอยุา่งแทน 
ค่ณะกรรมการบรษัิทได้ โดยุในการมอบอำานาจุนั�นจุะต้องอยุู่ภายุใต้ข์อบเข์ตอำานาจุข์อง 
ค่ณะกรรมการบรษัิท และมกีารกำาหนดข์อบเข์ตอำานาจุหน้าที�ข์องผูู้ร้บัมอบอำานาจุไวิอ้ยุา่งชีดัเจุน 
ตลอดจุนการแต่งตั�งค่ณะอนุกรรมการเพ่�อปีฏิิบัติงานสนับสนุนการปีฏิิบัติหน้าที�ข์อง 
ค่ณะกรรมการบรษัิทได้ โดยุค่ณะกรรมการบรษัิทมีอำานาจุในการแก้ไข์เปีลี�ยุนแปีลงข์อบเข์ต 
อำานาจุหน้าที�ข์องค่ณะอนกุรรมการได้ตามที�จุำาเปีน็หรอ่เห็นสมค่วิร

ค่ณะกรรมการบรษัิทมีอำานาจุมอบหมายุแต่งตั�งกรรมการค่นหนึ�งทำาหน้าที�กรรมการผูู้้จุดัการ
เพ่�อปีฏิิบัติหน้าที�ตามที�ค่ณะกรรมการบรษัิทกำาหนด โดยุค่ณะกรรมการบรษัิทมีอำานาจุในการ
แก้ไข์เปีลี�ยุนแปีลงข์อบเข์ต อำานาจุหน้าที�ข์องกรรมการผูู้้จุดัการได้ตามที�จุำาเปีน็หรอ่เห็นสมค่วิร

ทั�งนี� การมอบอำานาจุเพ่�อให้อนมุติัรายุการดังกล่าวิข้์างต้น จุะต้องไมม่ลัีกษณะเปีน็การมอบอำานาจุ 
หรอ่มอบอำานาจุชี่วิงให้ผูู้้ได้รบัมอบอำานาจุสามารถอนุมัติรายุการที�ตนหรอ่บุค่ค่ลที�อาจุมี 
ค่วิามข์ัดแยุ้ง มีส่วินได้เสียุ หรอ่อาจุมีค่วิามข์ัดแยุ้งทางผู้ลปีระโยุชีน์อ่�นใด (ตามกฎีหมายุ  
ข์้อบังคั่บบรษัิท สำานักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ปีระกาศกำาหนด) กับบรษัิทหรอ่บรษัิทยุอ่ยุ ยุกเวิน้ 
เปี็นการอนมุัติการเข์้าทำารายุการที�เปีน็ไปีตามนโยุบายุและหลักเกณฑ์ิที�ค่ณะกรรมการบรษัิท 
ได้พิจุารณาอนุมัติไวิ ้ทั�งนี� ผูู้้ที�มีส่วินได้เสียุในเร่�องดังกล่าวิไม่มีสิทธิออกเสียุงลงค่ะแนน 
ในเร่�องนั�น

5.6 บทบาทหน�าที�และควิามรบัผิู้ดช่อบของประธิ์านกูรรมกูารบรษัิัท
ปีระธานกรรมการมีบทบาทและหน้าที�ที�สำาคั่ญ ดังนี� 
1) รบัผิู้ดชีอบในฐานะผูู้น้ำาข์องค่ณะกรรมการบรษัิทในการกำากับดแูล ติดตาม ให้การบรหิารงาน

ข์องบรษัิทให้บรรลวุิตัถปุีระสงค์่ตามนโยุบายุที�กำาหนดไวิ้

2) ทำาหน้าที�ปีระธานในการปีระชีมุค่ณะกรรมการบรษัิทและการปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้น
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3) เปีน็ผูู้้ลงค่ะแนนเสียุงชีี�ข์าดในกรณีที�ที�ปีระชีมุค่ณะกรรมการบรษัิทมีการลงค่ะแนนเสียุง 
เท่ากัน

4) ปีฏิิบัติหน้าที�อ่�นใดตามที�กฎีหมายุกำาหนด

5.7 กูารประช่มุคณะกูรรมกูารบรษัิัท
1) ค่ณะกรรมการบรษัิทได้กำาหนดให้มีการปีระชีมุปีกติเปีน็ปีระจุำาทกุไตรมาส และสามารถ

กำาหนดให้มีการปีระชีุมพิเศษเพิ�มเติมได้ตามค่วิามจุำาเปี็น โดยุกำาหนดการปีระชีุมไวิ ้
เปีน็การล่วิงหน้าตลอดทั�งปีี

2) ในการปีระชีุมค่ณะกรรมการบรษัิท ปีระธานกรรมการหรอ่ผูู้้ที�ได้รบัมอบหมายุจุาก 
ปีระธานกรรมการจุะจุดัส่งหนังส่อเชีญิปีระชีมุ พรอ้มทั�งเอกสารการปีระชีมุที�ค่รบถ้วิน 
เพียุงพอให้แก่กรรมการแต่ละท่านล่วิงหน้าอยุ่างน้อยุ 7 วินั ก่อนวินัปีระชีุม เวิน้แต่  
มีเหตจุุำาเปีน็เรง่ด่วินเพ่�อรกัษาสิทธหิรอ่ปีระโยุชีน์ข์องบรษัิทจุะแจุง้นัดปีระชีมุโดยุวิธิอี่�น 
และกำาหนดวินัปีระชีมุให้เรว็ิกวิา่นั�นก็ได้

3) ในการลงมติในที�ปีระชีุมค่ณะกรรมการบรษัิทในแต่ละค่รั�ง จุะต้องมีกรรมการอยุู ่ 
ณ ข์ณะที�จุะลงมติไมน้่อยุกวิา่ 2 ใน 3 ข์องจุำานวินกรรมการทั�งหมดจุงึจุะค่รบเปีน็องค์่ปีระชีมุ

4) ปีระธานกรรมการทำาหน้าที�ปีระธานในที�ปีระชีมุค่ณะกรรมการบรษัิท ในกรณีที� ปีระธานกรรมการ
ไม่อยุู่ในที�ปีระชีุมหรอ่ไม่สามารถปีฏิิบัติหน้าที�ได้ให้รองปีระธานกรรมการเปี็นปีระธาน  
หากไม่มีรองปีระธานกรรมการหรอ่มีแต่ไม่สามารถปีฏิิบัติหน้าที�ได้ให้กรรมการบรษัิท 
เล่อกกรรมการที�มาปีระชีมุค่นหนึ�งเปีน็ปีระธานในที�ปีระชีมุ

5) ค่ณะกรรมการบรษัิทกำาหนดให้เลข์านกุารบรษัิททำาหน้าที�บันทึกการปีระชีมุเปีน็ลายุลักษณ์
อกัษร และหลังจุากที�ผู่้านการรบัรองจุากค่ณะกรรมการบรษัิท รายุงานการปีระชีมุจุะถกู 
จุดัเก็บไวิพ้รอ้มสำาหรบักรรมการ และผูู้้เกี�ยุวิข์้องสามารถตรวิจุสอบได้ตลอดเวิลา 

5.8 กูารถ่วิงดลุของกูรรมกูารที�ไม่เปน็ผูู้�บรหิาร
บรษัิทกำาหนดแนวินโยุบายุในการจุดัโค่รงสรา้งค่ณะกรรมการข์องบรษัิททั�งกรรมการอสิระ 
กรรมการที�เปี็นผูู้้บรหิาร และกรรมการที�ไม่เปี็นผูู้้บรหิารอยุ่างเหมาะสมเพ่�อให้การปีฏิิบัติงาน
ข์องค่ณะกรรมการบรษัิทมีการตรวิจุสอบและถ่วิงดลุระหวิา่งกันอยุา่งเหมาะสม

นอกจุากนี� บรษัิทยุังมีนโยุบายุส่งเสรมิให้กรรมการที�ไม่เปี็นผูู้้บรหิารมีการปีระชีมุรว่ิมกันเอง
ตามค่วิามเหมาะสม โดยุไม่มีฝา่ยุจุดัการหรอ่ผูู้้บรหิารเข้์ารว่ิมปีระชีมุ เพ่�อเปีดิโอกาสให้กรรมการ
ที�ไม่เปี็นผูู้้บรหิารได้อภิปีรายุ หารอ่ปีระเด็นปีัญหาต่าง ๆ ที�เกี�ยุวิข้์องกับการดำาเนินธุรกิจุ  
หรอ่เร่�องอ่�นใดตามที�เห็นสมค่วิร โดยุในการปีระชีมุให้กรรมการที�ไม่เปีน็ผูู้้บรหิารเล่อก
กรรมการค่นหนึ�งเปีน็ปีระธานในที�ปีระชีมุ

5.9 กูารรวิมหรอ่แยกูต่ำาแหน่ง
ปีระธานกรรมการและกรรมการผูู้้จุดัการข์องบรษัิทเปีน็ค่นละบุค่ค่ลกัน เพ่�อแบ่งแยุกหน้าที�ใน
การกำากับดแูล และหน้าที�ในการบรหิารจุดัการออกจุากกันอยุ่างชีดัเจุน โดยุปีระธานกรรมการ
ทำาหน้าที�เปีน็ผูู้้นำาค่ณะกรรมการบรษัิทในการพิจุารณาและให้ค่วิามเห็นชีอบในนโยุบายุภาพรวิม 
เชีน่ วิสัิยุทัศน์ ภารกิจุ กลยุุทธ ์และนโยุบายุกำากับดแูลกิจุการ ในข์ณะที�กรรมการผูู้้จุดัการเปีน็
ผูู้้นำาค่ณะผูู้้บรหิารและฝ่ายุจุดัการมีหน้าที�ในการบรหิารบรษัิทตามนโยุบายุที�ค่ณะกรรมการ
บรษัิทกำาหนดไวิ้

5.10 วิาระกูารดำารงต่ำาแหน่งของกูรรมกูารบรษัิัท
ในการปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้นสามัญปีระจุำาปีีทกุค่รั�ง ให้กรรมการซัึ�งอยุู่ในตำาแหน่งนานที�สุดออกจุาก
ตำาแหน่งจุำานวิน 1 ใน 3 ข์องจุำานวินกรรมการทั�งหมด ถ้าจุำานวินกรรมการแบ่งออกให้ตรงเปีน็
สามส่วินไม่ได้ ก็ให้ออกโดยุจุำานวินที�ใกล้ที�สุดกับอตัราส่วินหนึ�งในสาม ทั�งนี� กรรมการที�พ้น 
จุากตำาแหน่งตามวิาระดังกล่าวิอาจุได้รบัการเสนอชี่�อต่อที�ปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้นเพ่�อพิจุารณาแต่งตั�ง
ให้กลับเข์้าดำารงตำาแหน่งต่อไปีได้ ยุกเวิน้กรรมการอสิระที�ไม่ค่วิรมีวิาระการดำารงตำาแหน่ง
ติดต่อกันเกินกวิา่ 3 วิาระ หรอ่ 9 ปีี เวิน้แต่กรรมการอสิระท่านใดมีค่วิามเหมาะสมที�จุะดำารง
ตำาแหน่งนานกวิา่นั�น ค่ณะกรรมการบรษัิทอาจุพิจุารณาค่วิามเปี็นอสิระ ค่วิามเหมาะสม 
ปีระสิทธภิาพในการปีฏิิบัติหน้าที� และชีี�แจุงเหตผุู้ลพรอ้มผู้ลการปีฏิิบัติหน้าที�ต่อผูู้้ถ่อหุ้น 
เพ่�อปีระกอบการพิจุารณาเล่อกกรรมการอสิระที�ดำารงตำาแหน่งกรรมการอสิระติดต่อกัน 
เกินกวิา่ 3 วิาระหรอ่ 9 ปี ีดังกล่าวิ เปีน็กรรมการอสิระข์องบรษัิทต่อไปีได้
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นอกจุากการพ้นจุากตำาแหน่งตามวิาระแล้วิ กรรมการบรษัิทจุะพ้นจุากตำาแหน่งตามเหตุที�
กฎีหมายุหรอ่ข้์อบังคั่บข์องบรษัิทกำาหนดไวิ ้และในกรณีที�ตำาแหน่งกรรมการวิา่งลงเพราะ 
เหตุอ่�นนอกจุากถึงค่ราวิออกตามวิาระ ให้ค่ณะกรรมการบรษัิทเล่อกบุค่ค่ลซัึ�งมีคุ่ณสมบัติ 
และไม่ต้องห้ามตามกฎีหมายุ เข์้าเปีน็กรรมการบรษัิทแทน เวิน้แต่วิาระข์องกรรมการจุะเหล่อ
น้อยุกวิา่สองเด่อน โดยุกรรมการที�ได้รบัแต่งตั�งใหม่จุะมีวิาระการดำารงตำาแหน่งเพียุงเท่าวิาระ 
ที�ยุังเหล่ออยุู่ข์องกรรมการซัึ�งตนแทน ทั�งนี� การแต่งตั�งดังกล่าวิต้องผู่้านมติอนุมัติข์อง 
ค่ณะกรรมการด้วิยุค่ะแนนเสียุงไม่น้อยุกวิา่สามในสี�ข์องจุำานวินกรรมการที�ยุงัเหล่ออยุู่

5.11 กูารประเมินผู้ลของคณะกูรรมกูารบรษัิัท
บรษัิทมีแนวินโยุบายุให้ค่ณะกรรมการบรษัิทมีการปีระเมินตนเองอยุ่างน้อยุปีีละ 1 ค่รั�ง  
เพ่�อใชีป้ีระโยุชีน์ในการพัฒินาและปีรบัปีรงุการปีฏิิบัติหน้าที�ข์องกรรมการบรษัิท

5.12 กูารกูำาหนดค่าต่อบแทนกูรรมกูารบรษัิัท
ค่ณะกรรมการบรษัิทจุดัให้มีระบบการพิจุารณาและกำาหนดค่่าตอบแทนกรรมการบรษัิทภายุใต้
กระบวินการที�เหมาะสม และสามารถตรวิจุสอบได้อนัจุะสรา้งค่วิามเชี่�อมั�นให้แก่ผูู้้ถ่อหุ้น

ทั�งนี� ค่ณะกรรมการบรษัิทได้มอบหมายุให้ค่ณะกรรมการกำาหนดค่่าตอบแทนเปีน็ผูู้้พิจุารณา 
ค่่าตอบแทนกรรมการบรษัิทและค่ณะอนกุรรมการทกุรปูีแบบทั�งในรปูีแบบข์องค่่าตอบแทน
รายุเด่อนและบำาเหน็จุกรรมการ รวิมถึงค่่าตอบแทนในรปูีแบบอ่�น ๆ (ถ้าหากมี) เพ่�อนำาเสนอต่อ 
ค่ณะกรรมการบรษัิทเพ่�อพิจุารณาทบทวินค่วิามเหมาะสมก่อนนำาเสนอต่อที�ปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้น 
เพ่�อพิจุารณาอนมุัติตามลำาดับต่อไปี

โดยุในการกำาหนดค่่าตอบแทนแก่กรรมการบรษัิทในทุกรูปีแบบ ค่ณะกรรมการกำาหนด 
ค่่าตอบแทนจุะพิจุารณาเปีรยีุบเทียุบอา้งองิจุากบรษัิทในอตุสาหกรรมและธรุกิจุที�มีข์นาดใกล้
เคี่ยุงกัน โดยุค่่าตอบแทนต้องมีค่วิามเหมาะสมและสอดค่ล้องกับภาระหน้าที� ผู้ลการปีฏิิบัติงาน 
และค่วิามรบัผิู้ดชีอบที�ได้รบัมอบหมายุ รวิมถึงสามารถจุูงใจุให้กรรมการที�มีคุ่ณสมบัติ  
และค่วิามสามารถมาเปีน็กรรมการข์องบรษัิทหรอ่ปีฏิิบัติหน้าที�ให้บรรลวุิตัถปุีระสงค์่ เปี�าหมายุ
และทิศทางธรุกิจุที�บรษัิทกำาหนดไวิไ้ด้

5.13 กูารปฐมนิเทศึ
ค่ณะกรรมการบรษัิทกำาหนดให้มีการปีฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกค่น เพ่�อให้กรรมการใหม่ 
รบัทราบค่วิามค่าดหวิงัที�บรษัิทมีต่อบทบาท หน้าที� ค่วิามรบัผิู้ดชีอบข์องกรรมการบรษัิท 
นโยุบายุและแนวิปีฏิิบัติในการกำากับดแูลกิจุการข์องบรษัิท ตลอดจุนสรา้งค่วิามรู ้ค่วิามเข้์าใจุ 
ในธุรกิจุ ผู้ลิตภัณฑ์ิ แผู้นธุรกิจุและการดำาเนินงานต่าง ๆ ข์องบรษัิท รวิมถึงการเยุี�ยุมชีม 
หน่วิยุปีฏิิบัติการด้านต่าง ๆ ข์องบรษัิทเพ่�อเตรยีุมค่วิามพรอ้มในการปีฏิิบัติหน้าที�ข์อง
กรรมการบรษัิท

5.14 กูารพััฒินากูรรมกูาร
บรษัิทมีนโยุบายุส่งเสรมิและสนับสนุนให้กรรมการข์องบรษัิททุกค่นเข์้ารว่ิมการสัมมนา  
และศึกษาในหลักสูตรการอบรมต่าง ๆ ที�เปี็นปีระโยุชีน์ซัึ�งจุดัข์ึ�นโดยุสมาค่มส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบรษัิทไทยุ (Thai Institute of Directors Association) หรอ่ IOD และ ตลท. รวิมถึง
องค์่กรอสิระหรอ่หน่วิยุงานต่าง ๆ เพ่�อเสรมิสรา้งค่วิามรูแ้ละเปีน็ปีระโยุชีน์ต่อการปีฏิิบัติหน้าที�
ให้มีปีระสิทธภิาพมากยุิ�งข์ึ�น

5.15  แผู้นกูารส่ิบทอดต่ำาแหน่ง
บรษัิทจุดัให้มีการจุดัทำาและติดตามค่วิามค่่บหน้าข์องแผู้นส่บทอดตำาแหน่งที�ค่รอบค่ลุม
ตำาแหน่งกรรมการผูู้้จุดัการและผูู้้บรหิารระดับสูง เพ่�อให้มั�นใจุวิา่บรษัิทมีผูู้้บรหิารที�มีค่วิามรู ้
ค่วิามสามารถ และปีระสบการณ์อนัสามารถส่บทอดตำาแหน่งที�สำาคั่ญต่อไปีในอนาค่ต และจุดัให้
มีการทบทวินและรายุงานแผู้นส่บทอดตำาแหน่งตามค่วิามเหมาะสม ทั�งนี� เพ่�อเปีน็การส่งเสรมิ
และเตรยีุมค่วิามพรอ้มแก่ผูู้้บรหิารระดับสงูในการส่บทอดงานหรอ่ตำาแหน่งที�สำาคั่ญข์องบรษัิท 
บรษัิทจุะจุดัให้ผูู้้บรหิารระดับสูงเริ�มเข้์ารบัการอบรมในหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) หรอ่ Director Accreditation Program (DAP) ซัึ�งจุดัโดยุสมาค่มส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบรษัิทไทยุ (Thai Institute of Directors Association) เพ่�อสรา้งพ่�นฐาน
ค่วิามเข์้าใจุในหลักเกณฑ์ิการปีฏิิบัติหน้าที�และค่วิามรบัผิู้ดชีอบข์องกรรมการบรษัิทจุดทะเบียุน 
ซัึ�งนอกจุากจุะเปีน็การเตรยีุมค่วิามพรอ้มแล้วิยุงัเปีน็ปีระโยุชีน์แก่ผูู้้บรหิารในการปีฏิิบัติงาน
สนับสนนุค่ณะกรรมการบรษัิทด้วิยุ
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5.16 เลขานกุูารบรษัิัท
ค่ณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตั�งเลข์านุการบรษัิทเพ่�อให้เปี็นไปีตามที�กฎีหมายุและหลักการ
กำากับดแูลกิจุการที�ดีกำาหนด โดยุมีข์อบเข์ต อำานาจุหน้าที� และค่วิามรบัผิู้ดชีอบดังต่อไปีนี�
1) มีอำานาจุหน้าที�ในการติดต่อและลงนามในเอกสารที�จุะแจุง้ต่อตลาดหลักทรพัยุ ์

แห่งปีระเทศไทยุ

2) มีหน้าที�และค่วิามรบัผิู้ดชีอบตามที�กฎีหมายุหลักทรพัยุแ์ละตลาดหลักทรพัยุ ์ 
ค่ณะกรรมการกำากับตลาดทนุ และหน่วิยุงานกำากับดแูลที�เกี�ยุวิข์้องกำาหนด

5.17 คณะอนกุูรรมกูาร
ค่ณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตั�งค่ณะอนุกรรมการจุำานวิน 6 ชีุด เพ่�อชี่วิยุในการกำากับดูแล 
การปีฏิิบัติงานข์องบรษัิท ค่่อ ค่ณะกรรมการบรหิาร ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ ค่ณะกรรมการ
บรหิารค่วิามเสี�ยุง ค่ณะกรรมการสรรหา และค่ณะกรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน และค่ณะกรรมการ 
กำากับดูแลกิจุการที�ดี โดยุองค์่ปีระกอบ คุ่ณสมบัติ การปีระชีุม วิาระการดำารงตำาแหน่ง  
และข์อบเข์ต หน้าที� และค่วิามรบัผิู้ดชีอบข์องค่ณะอนุกรรมการแต่ละชีุดจุะเปี็นไปีตามที� 
ค่ณะกรรมการบรษัิทได้กำาหนดไวิใ้นกฎีบัตร หรอ่ค่ำาสั�งแต่งตั�งค่ณะอนกุรรมการชีดุนั�น ๆ 

การปีระชีมุสำาหรบัค่ณะอนกุรรมการได้มีการกำาหนดการปีระชีมุไวิเ้ปีน็การล่วิงหน้า และสามารถ
กำาหนดการปีระชีุมเพิ�มเติมได้ตามค่วิามจุำาเปี็น รวิมถึงมีการจุดัทำาบันทึกการปีระชีุมเปี็น 
ลายุลักษณ์อกัษรและจุดัเก็บรายุงานการปีระชีมุไวิอ้ยุา่งเปีน็ระบบด้วิยุ

นอกจุากนี� ค่ณะกรรมการบรษัิทกำาหนดให้มีการเปีิดเผู้ยุรายุละเอยีุดโค่รงสรา้ง องค์่ปีระกอบ 
บทบาทหน้าที�และค่วิามรบัผิู้ดชีอบ การปีฏิิบัติงาน การเข์้ารว่ิมปีระชีมุ จุำานวินค่่าตอบแทนข์อง
ค่ณะกรรมการบรษัิทและค่ณะอนกุรรมการ รวิมถึงกรรมการผูู้้มีอำานาจุลงนามผู้กูพันบรษัิท 
ไวิใ้นรายุงานปีระจุำาปีด้ีวิยุ

5.18 กูารส่ิ�อสิารและส่ิงเสิรมิกูารปฏิิบติั่ต่ามนโยบายกูารกูำากัูบดแูลกิูจกูารและจรรยาบรรณของบรษัิัท
ค่ณะกรรมการบรษัิทตระหนักถึงค่วิามสำาคั่ญในการเผู้ยุแพรแ่ละสนับสนุนส่งเสรมิให้เกิดการ
รบัรู ้ค่วิามเข์้าใจุ และค่วิามรว่ิมม่อข์องทกุค่นองค์่กรในอนัที�จุะยุึดถ่อและปีฏิิบัติตามนโยุบายุ 
การกำากับดแูลกิจุการและจุรรยุาบรรณข์องบรษัิทอยุ่างเค่รง่ค่รดั เพ่�อให้บรรลวุิตัถปุีระสงค์่ 
และค่วิามมุ่งหมายุในการพัฒินาและยุกระดับการกำากับดแูลกิจุการข์องบรษัิท

ค่ณะกรรมการจุงึได้กำาหนดนโยุบายุให้มีการส่�อสารให้พนักงานทราบถึงนโยุบายุการกำากับดแูล
กิจุการและจุรรยุาบรรณข์องบรษัิทอยุ่างต่อเน่�อง รวิมถึงจุดัให้มีกิจุกรรมที�ส่งเสรมิค่วิามรู้
ค่วิามเข์้าใจุ และกระบวินการในการติดตามการปีฏิิบัติตามแนวินโยุบายุและจุรรยุาบรรณข์อง
บรษัิทอยุ่างต่อเน่�อง เพ่�อนำามาปีรบัปีรงุแก้ไข์และพัฒินาให้การปีฏิิบัติตามหลักเกณฑ์ิต่าง ๆ 
เปีน็ในแนวิทางหรอ่ค่วิามมุ่งหมายุเดียุวิกันทั�งองค์่กร

5.19 ระบบกูารควิบคมุและกูารต่รวิจสิอบภายใน
ค่ณะกรรมการบรษัิทได้จุดัให้มีระบบการค่วิบค่มุภายุในที�ค่รอบค่ลมุทกุด้าน เพ่�อให้การปีฏิิบัติ
งานข์องบรษัิทเปี็นไปีตามเปี�าหมายุ ข์้อบังคั่บ ระเบียุบที�เกี�ยุวิข้์อง รวิมถึงได้จุดัให้มีกลไกการ
ตรวิจุสอบ และถ่วิงดุลที�มีปีระสิทธิภาพอยุ่างเพียุงพอในการปีกปี�อง รกัษา และดูแลเงินทุน 
ข์องผูู้้ถ่อหุ้น และสินทรพัยุ์ข์องบรษัิท กำาหนดลำาดับชีั�นข์องการอนุมัติ และค่วิามรบัผิู้ดชีอบ
ข์องผูู้้บรหิารและพนักงาน กำาหนดระเบียุบการปีฏิิบัติงานอยุา่งเปีน็ลายุลักษณ์อกัษร กำาหนด
ให้มีหน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุในทำาหน้าที�ตรวิจุสอบการปีฏิิบัติงานข์องทุกหน่วิยุงานให้เปี็น
ไปีอยุา่งถกูต้อง รดักมุ ปี�องกันการทจุุรติค่อรร์ปัีชีนั และเปีน็ไปีตามที�กฎี ระเบียุบต่าง ๆ 
กำาหนดไวิ ้รวิมทั�งค่ณะกรรมการตรวิจุสอบทำาหน้าที�กำากับดแูลการดำาเนินงานและบรหิารงาน
ข์องบรษัิท เพ่�อให้บรษัิทมีระบบการค่วิบค่มุภายุในที�มีปีระสิทธภิาพ ระบบรายุงานทางการเงิน 
ที�น่าเชี่�อถ่อ โดยุพิจุารณาจุากผู้ลการปีฏิิบติังานที�ได้รบัรายุงานโดยุตรงจุากหน่วิยุงานตรวิจุสอบ
ภายุในข์องบรษัิท

บรษัิทได้ส่งเสรมิและสนับสนุนให้หน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุในมีค่วิามเปี็นอสิระในการปีฏิิบัติ
หน้าที�ตรวิจุสอบและถ่วิงดุลได้อยุ่างเต็มที� โดยุให้ข์ึ�นตรงและรายุงานต่อค่ณะกรรมการ 
ตรวิจุสอบ เพ่�อให้มั�นใจุได้วิา่การปีฏิิบัติงานข์องบรษัิทได้ดำาเนินการตามแนวิทางที�กำาหนดไวิ้
อยุ่างเค่รง่ค่รดัและมีปีระสิทธิภาพ โดยุในการปีระชีุมค่ณะกรรมการตรวิจุสอบที�จุดัข์ึ�น 
แต่ละค่รั�ง หัวิหน้าหน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุในจุะรายุงานผู้ลการตรวิจุสอบที�สำาคั่ญให้ 
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ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบรบัทราบ นอกจุากนี� ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบจุะมีการส่งรายุงาน
ค่วิามเห็นและข์้อเสนอแนะให้ฝ่ายุบรหิารรบัทราบวิา่ค่วิรปีรบัปีรุงงานในด้านใดบ้าง รวิมถึง 
เปีน็หน่วิยุงานที�สนับสนนุการปีฏิิบัติงานข์องค่ณะกรรมการตรวิจุสอบเกี�ยุวิกับเร่�องรอ้งเรยีุน
และการแจุง้เบาะแสทั�งจุากบคุ่ค่ลภายุในและภายุนอกบรษัิทด้วิยุ

5.20 กูารบรหิารควิามเสีิ�ยง
ค่ณะกรรมการบรษัิทได้ตระหนักถึงค่วิามสำาคั่ญในการบรหิารและจุดัการค่วิามเสี�ยุงต่าง ๆ  
อนัอาจุเกิดขึ์�นกับบรษัิท โดยุได้จุดัให้มีค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามเสี�ยุง ซัึ�งปีระกอบด้วิยุ
กรรมการและผูู้้บรหิารค่รอบค่ลุมทุกหน่วิยุงานที�สำาคั่ญข์องบรษัิท เพ่�อรบัผิู้ดชีอบด้านการ
ปีระเมิน และการบรหิารจุดัการค่วิามเสี�ยุงข์องทั�งองค์่กร รวิมถึงค่วิามเสี�ยุงต่อการทุจุรติ
ค่อรร์ปัีชีัน ซัึ�งค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามเสี�ยุงจุะรว่ิมปีรกึษาหารอ่เพ่�อปีระเมินปีัจุจุยัุค่วิาม
เสี�ยุงหลัก ค่วิามเสี�ยุงรอง และค่วิามเสี�ยุงที�ไม่มีนัยุสำาคั่ญ พรอ้มแนะนำาแนวิทางแก้ไข์ วิธิกีาร
บรหิารจุดัการ หรอ่บรรเทาผู้ลลบจุากปีัจุจุยัุค่วิามเสี�ยุงปีระเภทต่าง ๆ และมีการติดตาม 
ค่วิามค่่บหน้าในการดำาเนินการอยุ่างเหมาะสมและต่อเน่�อง รวิมถึงจุดัทำาเปี็นรายุงานข์อง 
ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามเสี�ยุงเพ่�อรายุงานต่อค่ณะกรรมการบรษัิททกุไตรมาสและรายุงาน
ในรายุงานปีระจุำาปีด้ีวิยุ

นโยุบายุกำากับดูแลกิจุการนี�ได้รบัอนุมัติจุากที�ปีระชีุมค่ณะกรรมการบรษัิท ในการปีระชีุมค่รั�งที� 
1/2563 - 2564 เม่�อวินัที� 18 พฤศจุกิายุน 2563 และให้มีผู้ลใชีบ้ังคั่บตั�งแต่วินัที� 18 พฤศจุกิายุน 2563

(นายุปีระสิทธิ� โฆวิไิลกลู)
ปีระธานกรรมการ
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กูฎบัต่รของคณะกูรรมกูารกูำากัูบดแูลกิูจกูารที�ดี
บรษัิัท โออชิ่ ิกูรุ�ป จำากัูด (มหาช่น)
วิตั่ถปุระสิงค์
ค่ณะกรรมการบรษัิท โออชิีิ กรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน) (“บรษัิท”) ได้แต่งตั�งค่ณะกรรมการกำากับดูแล 
กิจุการที�ดีเพ่�อสนับสนนุการปีฏิิบติังานข์องค่ณะกรรมการบรษัิท ในการกำาหนดนโยุบายุ แนวิปีฏิิบติั
การกำากับดูแลกิจุการที�ดีข์องบรษัิท จุงึเห็นค่วิรกำาหนดกฎีบัตรข์องค่ณะกรรมการ กำากับดูแล
กิจุการที�ดี เพ่�อรวิบรวิมองค์่ปีระกอบ ค่ณุสมบัติ หน้าที�ค่วิามรบัผิู้ดชีอบ และแนวิทางปีฏิิบัติตามที�
ค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมายุ เพ่�อเปีน็มาตรฐานและแนวิทางการปีฏิิบัติงานข์องค่ณะกรรมการ 
กำากับดแูลกิจุการที�ดีเพ่�อให้บรรลวุิตัถปุีระสงค์่ข์องบรษัิทต่อไปี

องค์ประกูอบ
ค่ณะกรรมการบรษัิทแต่งตั�งค่ณะกรรมการกำากับดูแลกิจุการที�ดี ปีระกอบด้วิยุกรรมการบรษัิท 
อยุา่งน้อยุ 3 ค่น และไม่น้อยุกวิา่กึ�งหนึ�งต้องเปีน็กรรมการอสิระ รวิมถึงแต่งตั�งกรรมการกำากับดแูล
กิจุการที�ดีที�เปีน็กรรมการอสิระค่นหนึ�งเปีน็ปีระธานกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี

คณุสิมบัติ่
กรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดีจุะต้องมีค่ณุสมบัติข์องการเปี็นกรรมการ/กรรมการอสิระค่รบถ้วิน
ตามข์้อกำาหนดเกี�ยุวิกับกรรมการ/กรรมการอสิระข์องบรษัิทจุดทะเบียุนตามหลักเกณฑ์ิข์้อกำาหนด 
ที�ค่ณะกรรมการกำากับตลาดทุน ค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัยุ์และตลาดหลักทรพัยุ์
ตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ และหน่วิยุงานกำากับดแูลต่าง ๆ กำาหนดข์ึ�น

หน�าที�และควิามรบัผิู้ดช่อบ
1. กำาหนดโนบายุเสนอแนวิปีฏิิบัติและให้ค่ำาแนะนำาด้านการกำากับดแูลกิจุการที�ดีต่อค่ณะกรรมการ

บรษัิท

2. ดแูลการปีฏิิบัติงานข์องค่ณะกรรมการและฝา่ยุจุดัการ เพ่�อให้เปีน็ไปีตามหลักการกำากับดแูล
กิจุการที�ดี

3. ทบทวินแนวิทางการกำากับดูแลกิจุการที�ดีข์องบรษัิท โดยุเปีรยีุบเทียุบกับข้์อกำาหนดข์อง 
สำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัยุ์และตลาดหลักทรพัยุ์ ตลาดหลักทรพัยุ ์
แห่งปีระเทศไทยุ และหน่วิยุงานที�เกี�ยุวิข้์อง และนำาเสนอต่อค่ณะกรรมการบรษัิท

4. ติดตามการดำาเนินงานด้านการกำากับดแูลกิจุการที�ดีให้มีผู้ลในทางปีฏิิบัติ และรายุงาน 
ต่อค่ณะกรรมการบรษัิท

วิาระกูารดำารงต่ำาแหน่ง
1. กรรมการกำากับดูแลกิจุการที�ดีมีวิาระการดำารงตำาแหน่งค่ราวิละ 3 ปีี และหากกรรมการ 

กำากับดแูลกิจุการที�ดีพ้นจุากตำาแหน่งตามวิาระอาจุได้รบัแต่งตั�งใหม่อกีได้

2. กรรมการกำากับดูแลกิจุการที�ดีค่นใดปีระสงค์่จุะลาออกจุากตำาแหน่งให้ยุ่�นใบลาออกต่อ 
ปีระธานกรรมการบรษัิท

3. นอกเหน่อจุากการพ้นจุากตำาแหน่งเม่�อค่รบวิาระการดำารงตำาแหน่งตามที�กำาหนด 
กรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดีจุะพ้นตำาแหน่งเม่�อ

3.1 เสียุชีวีิติ

3.2 ลาออก

3.3 ค่ณะกรรมการบรษัิทมีมติให้พ้นจุากตำาแหน่ง

3.4 การพ้นสภาพหรอ่ข์าดค่ณุสมบัติข์องการเปีน็กรรมการ/กรรมการอสิระ ตามข์้อกำาหนด
เกี�ยุวิกับกรรมการ/กรรมการอสิระ บรษัิทจุดทะเบียุนตามหลักเกณฑ์ิ ข้์อกำาหนดที� 
ค่ณะกรรมการกำากับตลาดทนุ ค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัยุ์และตลาดหลักทรพัยุ์
ตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ และหน่วิยุงานกำากับดแูลต่าง ๆ กำาหนดข์ึ�น
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4. เม่�อกรรมการกำากับดูแลกิจุการที�ดีพ้นจุากตำาแหน่งนอกเหน่อจุากค่รบวิาระการดำารง 
ตำาแหน่งตามข์้อ 3.3 หรอ่มีเหตุใดก็ตามที�กรรมการกำากับดูแลกิจุการที�ดีไม่สามารถอยุู่จุน
ค่รบวิาระได้ ส่งผู้ลให้จุำานวินกรรมการกำากับดูแลกิจุการที�ดีน้อยุกวิา่จุำานวินที�กำาหนดไวิใ้ห้
ค่ณะกรรมการบรษัิทแต่งตั�งบุค่ค่ลที�มีคุ่ณสมบัติค่รบถ้วินเปี็นกรรมการกำากับดูแลกิจุการ
ที�ดี โดยุบุค่ค่ลที�เข้์าเปี็นกรรมการกำากับดูแลกิจุการที�ดีแทนจุะอยุู่ในตำาแหน่งได้เพียุง 
เท่าวิาระที�ยุังเหล่ออยุู่ข์องกรรมการกำากับดูแลกิจุการซัึ�งตนเข้์ามาแทนเท่านั�น

5. ในกรณีที�ค่ณะกรรมการกำากับดูแลกิจุการที�ดีพ้นจุากตำาแหน่งทั�งค่ณะ ให้ค่ณะกรรมการ 
กำากับดูแลกิจุการที�ดีที�พ้นจุากตำาแหน่งยุังค่งปีฏิิบัติหน้าที�รกัษาการเพ่�อดำาเนินงานต่อไปี
พลางก่อนจุนกวิา่ค่ณะกรรมการกำากับดูแลกิจุการที�ดีชีุดใหม่จุะเข์้ารบัหน้าที�

กูารประช่มุ
1. ปีระธานกรรมการกำากับดูแลกิจุการที�ดีเปี็นผูู้้เรยีุกปีระชีุมหรอ่มอบหมายุให้เลข์านุการ 

ค่ณะกรรมการกำากับดูแลกิจุการที�ดี จุดัทำาหนังส่อเชีิญปีระชีุมค่ณะกรรมการกำากับดูแล 
กิจุการที�ดี

2. ค่ณะกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี ปีระชีมุรว่ิมกันอยุา่งน้อยุปีลีะ 2 ค่รั�ง โดยุปีระธานกรรมการ 
กำากับดแูลกิจุการที�ดีอาจุเรยีุกปีระชีมุเพิ�มเติมได้ตามที�เห็นสมค่วิร

3. ในการปีระชีมุค่ณะกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดีทกุค่รั�ง ต้องมีกรรมการกำากับดแูลกิจุการ 
ที�ดีเข์้ารว่ิมปีระชีมุไม่น้อยุกวิา่กึ�งหนึ�งข์องจุำานวินกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดีทั�งหมด 
จุงึจุะค่รบเปีน็องค์่ปีระชีมุ

4. ปีระธานกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดีทำาหน้าที�ปีระธานในที�ปีระชีมุ ในกรณีที�ปีระธานกรรมการ 
กำากับดูแลกิจุการที�ดีมิได้เข์้ารว่ิมปีระชีุม หรอ่ไม่สามารถปีฏิิบัติหน้าที�ในการปีระชีุมไม่วิา่ 
ด้วิยุเหตใุด ๆ ให้กรรมการที�มาปีระชีมุเล่อกกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดีค่นหนึ�งทำาหน้าที� 
เปีน็ปีระธานในที�ปีระชีมุ

5. มติข์องที�ปีระชีมุค่ณะกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดีให้ถ่อเสียุงข์้างมาก โดยุกรรมการกำากับ
ดแูลกิจุการที�ดีมีสิทธอิอกเสียุงค่นละ 1 เสียุง ในกรณีที�การลงมติโดยุมีค่ะแนนเสียุงเท่ากัน 
ให้ปีระธานกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดีมีสิทธอิอกเสียุงเพิ�มอกี 1 เสียุง เปีน็เสียุงชีี�ข์าด 

กูารรายงาน
รายุงานผู้ลการปีฏิิบัติงานข์องค่ณะกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดีให้ค่ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ
และจุดัทำารายุงานข์องค่ณะกรรมการกำากับดูแลกิจุการที�ดี เพ่�อเปีิดเผู้ยุไวิใ้นรายุงานปีระจุำาปีีข์อง
บรษัิทและลงนามโดยุปีระธานกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี

กฎีบัตรนี�ได้รบัอนุมัติจุากที�ปีระชีุมค่ณะกรรมการบรษัิท ในการปีระชีุมค่รั�งที� 4/2557 เม่�อวินัที�  
13 สิงหาค่ม 2557 และให้มีผู้ลใชีบ้ังคั่บตั�งแต่วินัที� 13 สิงหาค่ม 2557

(นายุปีระสิทธิ� โฆวิไิลกลู)
ปีระธานกรรมการ
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จรรยาบรรณโออชิ่กิูรุ�ป
คำานิยาม
เปีน็ที�เข์้าใจุรว่ิมกันวิา่ในจุรรยุาบรรณฉับับนี� ค่ำาวิา่ 

บรษัิท” หมายุค่วิามถึง บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน) และบรษัิทยุอ่ยุข์องบรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด 
(มหาชีน)

กรรมการ” หมายุค่วิามถึง กรรมการข์องบรษัิท

ผูู้้บรหิาร” หมายุค่วิามถึง พนักงานตั�งแต่ระดับผูู้้ชีว่ิยุผูู้้อำานวิยุการสำานักข์ึ�นไปีจุนถึงระดับ 
ผูู้้อำานวิยุการใหญ่

พนักงาน” หมายุค่วิามถึง พนักงานข์องบรษัิท

จุรรยุาบรรณโออชิีกิรุ�ปี ปีระกอบด้วิยุ 4 ส่วินที�สำาคั่ญและมีค่วิามสัมพันธกั์นอยุา่งแยุกไม่ได้ดังนี�

ส่ิวินที� 1 จรรยาบรรณของบรษัิัท
บรษัิทมุ่งมั�นที�จุะดำาเนินธรุกิจุด้วิยุค่วิามซั่�อสัตยุส์จุุรติ ถกูต้องตามกฎีหมายุ ศีลธรรม และจุรยิุธรรม 
มีข์ั�นตอนการทำางานที�โปีรง่ใส ยุดึถ่อค่วิามถกูต้องชีอบธรรม และดำาเนินการต่าง ๆ ทั�งมวิลภายุใต้
นโยุบายุการกำากับดูแลกิจุการที�ดี โดยุจุะดำาเนินการให้กรรมการ ผูู้้บรหิาร และพนักงานทุกค่น  
ได้ทราบและเข์้าใจุถึงมาตรฐานการปีฏิิบัติตนตามจุรรยุาบรรณที�บรษัิทได้กำาหนดไวิ ้เพ่�อให้การ
ปีฏิิบัติงานข์องบรษัิทบรรลตุามวิตัถปุีระสงค์่ที�ตั�งไวิ้

บรษัิทถ่อเปีน็หน้าที�ข์องกรรมการ ผูู้้บรหิาร และพนักงานทกุค่น ที�จุะต้องให้ค่วิามรว่ิมม่อและปีฏิิบัติ
ตามจุรรยุาบรรณข์องบรษัิทอยุา่งจุรงิจุงั โดยุบรษัิทยุดึหลักจุรรยุาบรรณต่อบคุ่ค่ลต่าง ๆ ที�เกี�ยุวิข้์อง
กับบรษัิทดังนี�

1.1 ควิามรบัผิู้ดช่อบต่่อผูู้�ถ่อหุ�น
1) บรษัิทจุะดแูลและปีกปี�องผู้ลปีระโยุชีน์ข์องผูู้้ถ่อหุ้นและดำาเนินธรุกิจุให้มีผู้ลปีระกอบการที�ดี

อยุา่งต่อเน่�อง โดยุค่ำานึงถึงภาวิะและปีจัุจุยัุค่วิามเสี�ยุงทั�งในปีจัุจุบุันและอนาค่ต

2) บรษัิทมีหน้าที�ที�จุะทำาให้เกิดค่วิามโปีรง่ใสในการดำาเนินงานและจุะพยุายุามอยุ่างเต็มที� 
ในการปีกปี�องทรพัยุสิ์นและปีระโยุชีน์ข์องบรษัิท

3) บรษัิทจุะปีฏิิบัติต่อผูู้้ถ่อหุ้นรายุใหญ่และผูู้้ถ่อหุ้นรายุยุอ่ยุอยุา่งเปีน็ธรรมและเท่าเทียุมกัน

4) บรษัิทจุะกำากับดแูลให้มีการบรหิารองค์่กรด้วิยุค่วิามระมัดระวิงัและรอบค่อบเพ่�อปี�องกัน
ค่วิามเสียุหายุต่อผูู้้ถ่อหุ้น

5) บรษัิทจุะระมัดระวิงัในการเปีิดเผู้ยุข้์อมูลหรอ่การปีฏิิบัติการใด ๆ อนัจุะทำาให้ผูู้้ถ่อหุ้น 
เกิดค่วิามสับสนและสำาคั่ญผิู้ดในข้์อเท็จุจุรงิข์องสารสนเทศ

1.2 ควิามรบัผิู้ดช่อบต่่อพันักูงาน
1) บรษัิทตระหนักดีวิา่พนักงานเปี็นทรพัยุากรที�มีค่ณุค่่าข์ององค์่กร บรษัิทจุงึมุ่งมั�นที�จุะ

สรรหาและวิา่จุา้งบุค่ลากรที�มีค่วิามรูค้่วิามสามารถเข้์ามาปีฏิิบัติงาน โดยุค่ำานึงถึง 
ค่วิามเหมาะสมในการจุดัสรรบคุ่ลากรให้เหมาะกับลักษณะงาน

2) บรษัิทจุะปีฏิิบัติต่อพนักงานทกุค่นด้วิยุค่วิามเปีน็ธรรม

3) บรษัิทจุะส่งเสรมิและสนับสนนุพนักงานในการพัฒินาค่วิามรูแ้ละปีระสบการณ์ โดยุจุดัให้
พนักงานได้เข์้ารบัการฝึกอบรมเพ่�อพัฒินาศักยุภาพข์องพนักงานอยุ่างต่อเน่�อง 
ตามค่วิามเหมาะสมและโอกาสอนัค่วิร และภายุใต้งบปีระมาณที�ได้รบัการจุดัสรร

4) บรษัิทจุะดูแลให้พนักงานมีโอกาสก้าวิหน้าในหน้าที�การงานและค่วิามรบัผิู้ดชีอบอยุ่าง 
เหมาะสม โดยุค่ำานึงถึงค่ณุสมบัติในด้านต่าง ๆ ข์องพนักงาน เชีน่ ค่วิามรู ้ค่วิามสามารถ 
ปีระสบการณ์ บคุ่ลิก ค่วิามน่าเชี่�อถ่อไวิว้ิางใจุ ฯลฯ ปีระกอบกับตำาแหน่งหน้าที�ที�บรษัิทมีอยุู่

5) บรษัิทจุะเค่ารพในสิทธิมนุษยุชีนข์องพนักงาน และจุะดูแลเอาใจุใส่ในสวิสัดิภาพและ 
ค่วิามปีลอดภัยุต่อชีีวิติข์องพนักงานทุกค่น และให้พนักงานได้ทำางานในบรรยุากาศ 
และสิ�งแวิดล้อมที�ดี

“

“

“

“
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1.3 ควิามรบัผิู้ดช่อบต่่อลกููค�า
1) บรษัิทจุะแสวิงหาและรกัษาไวิซ้ัึ�งลกูค้่าด้วิยุการผู้ลิต

สินค้่าและให้บรกิารที�ดีมีคุ่ณค่่า ทั�งในด้านราค่า 
และคุ่ณภาพ ด้วิยุการพัฒินาเทค่โนโลยุีการผู้ลิต  
การพัฒินาค่ณุภาพสินค้่ารวิมทั�งบรกิาร

2) บรษัิทจุะปีฏิิบัติต่อลกูค้่าอยุา่งเปีน็ธรรม

3) บรษัิทจุะรกัษาไวิซ้ัึ�งค่วิามน่าเชี่�อถ่อและไวิว้ิางใจุได้  
และจุะรกัษาค่ำามั�นสัญญาที�ได้ให้ไวิ้

1.4 ควิามรบัผิู้ดช่อบต่่อคู่ค�า
บรษัิทจุะปีระกอบการค้่าอยุ่างถูกต้องชีอบธรรมและ 
จุะพยุายุามแสวิงหาปีระโยุชีน์อนัชีอบธรรมรว่ิมกับบรรดา 
คู่่ค้่าทั�งหลายุข์องบรษัิท ไม่วิา่จุะเปีน็ผูู้้รบัเหมา ผูู้้ข์ายุ ผูู้้ซั่�อ  
ผูู้้รว่ิมทนุ หรอ่บคุ่ค่ลอ่�นใดที�ทำาการค้่ากับบรษัิท

1.5 ควิามรบัผิู้ดช่อบต่่อสัิงคม
1) บรษัิทจุะดำาเนินธุรกิจุโดยุค่ำานึงถึงหน้าที�และค่วิาม 

รบัผิู้ดชีอบที�บรษัิทพึงมีต่อสังค่มและปีระเทศชีาติ

2) บรษัิทจุะให้ค่วิามสำาคั่ญในการดูแลรกัษาสิ�งแวิดล้อม
โดยุค่ำานึงถึงค่วิามปีลอดภัยุแก่ชีุมชีนที�อยุู่บรเิวิณ 
โดยุรอบบรษัิทในทกุแห่งที�บรษัิทดำาเนินกิจุการอยุู่

1.6 กูารดำาเนินธิ์รุกิูจอย่างถกููต่�องช่อบธิ์รรม
บรษัิทยุดึถ่อหลักสำาคั่ญในการดำาเนินธรุกิจุ ค่่อ ดำาเนินธรุกิจุ
ด้วิยุค่วิามซั่�อสัตยุส์จุุรติ ภายุในกรอบข์องกฎีหมายุ ศีลธรรม 
และค่วิามถกูต้องชีอบธรรม

การให้ การเสนอวิา่จุะให้ การเรยีุกรอ้ง รวิมทั�งการรบัหรอ่
ตกลงวิา่จุะรบัสินบนไม่วิา่ในรูปีแบบใด ๆ เปี็นการกระทำา 
ที�บรษัิทจุะไม่ยุนิยุอมให้เกิดข์ึ�น

ส่ิวินที� 2 จรรยาบรรณของกูรรมกูาร
นอกเหน่อจุากการปีฏิิบัติตามกฎีหมายุและอยุู่ภายุในกรอบแห่ง
ศีลธรรมอนัดีและการยุึดถ่อค่วิามถกูต้องชีอบธรรมแล้วิ บรษัิท
มนีโยุบายุให้กรรมการทกุค่นยุดึหลักจุรรยุาบรรณต่อบคุ่ค่ลต่าง ๆ 
ที�เกี�ยุวิข์้องดังนี�

2.1 ควิามรบัผิู้ดช่อบต่่อบรษัิัท
1) ไม่ใชีห้รอ่แสวิงหาปีระโยุชีน์จุากตำาแหน่งที�ได้รบัแต่งตั�ง

มอบหมายุในบรษัิทไปีในทางมิชีอบ รวิมทั�งไม่แสวิงหา
ผู้ลปีระโยุชีน์ หรอ่โอกาสทางธรุกิจุโดยุอาศัยุข์้อมลูที�ได้
ล่วิงรูห้รอ่รบัทราบจุากการมีตำาแหน่งหน้าที�นั�น ๆ ไปีใชี้
เพ่�อผู้ลปีระโยุชีน์แก่ตนเองไม่วิา่โดยุทางตรงหรอ่ 
ทางออ้ม

2) ปีฏิิบัติตามแนวิทางการกำากับดแูลกิจุการที�ดีซัึ�งเปี็น 
ที�ยุอมรบัเปี็นสากล และกำากับดแูลการดำาเนินธุรกิจุ 
ข์องบรษัิทให้อยุูใ่นกรอบข์องจุรรยุาบรรณข์องบรษัิท
ทั�งระบขุ์้างต้น

3) ดูแลให้ผูู้้บรหิารรายุงานเร่�องที�สำาคั่ญข์องบรษัิท 
ต่อค่ณะกรรมการอยุ่างค่รบถ้วินถูกต้องทันเวิลา  
เพ่�อให้ค่ณะกรรมการได้มีโอกาสตัดสินใจุบนพ่�นฐาน
ข์องข์้อมูลที�พอเพียุงโดยุถูกต้อง ทันต่อเวิลา  
และมีปีระสิทธภิาพ

4) ไม่รบัผู้ลปีระโยุชีน์ที�มีผูู้้มอบให้ หรอ่เสนอให้เน่�องจุาก
การดำารงตำาแหน่งหน้าที�กรรมการบรษัิท

5) ไม่ทำาธุรกิจุหรอ่กิจุการใด ๆ หรอ่เข้์าไปีเปี็นกรรมการ
หรอ่ผูู้้บรหิารข์องธุรกิจุหรอ่กิจุการใด ๆ อนัเปี็นการ
แข์่งข์ันกับธรุกิจุหลักข์องบรษัิท

6) เข์้ารว่ิมปีระชีมุค่ณะกรรมการบรษัิทและปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้น
และมีส่วินรว่ิมในการแสดงค่วิามคิ่ดเห็นอนัเปี็น
ปีระโยุชีน์ต่อกิจุการข์องบรษัิทอยุา่งสมำาเสมอ

2.2 ควิามรบัผิู้ดช่อบต่่อผูู้�ถ่อหุ�น
1) ในการดำาเนินกิจุการข์องบรษัิท กรรมการจุะต้องปีฏิิบัติ

หน้าที�ด้วิยุค่วิามซั่�อสัตยุส์จุุรติ มีค่วิามโปีรง่ใส โดยุต้อง
ปีฏิิบัติตามกฎีหมายุ วิตัถปุีระสงค์่ และข์้อบังคั่บข์อง
บรษัิท ตลอดจุนมติข์องที�ปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้นเพ่�อปีระโยุชีน์
สงูสดุข์องบรษัิท

2) ปีฏิิบัติต่อผูู้้ถ่อหุ้นรายุใหญ่และผูู้้ถ่อหุ้นรายุยุ่อยุ 
อยุา่งเปีน็ธรรม และพึงรกัษาผู้ลปีระโยุชีน์ข์องผูู้้ถ่อหุ้น
เพ่�อให้แน่ใจุวิา่สิทธิข์องผูู้้ถ่อหุ้นทุกค่นได้รบัการ 
เอาใจุใส่และได้รบัการดแูลอยุา่งเท่าเทียุมกัน

3) กำากับดแูลให้มีการบรหิารองค์่กรด้วิยุค่วิามระมัดระวิงั
และรอบค่อบเพ่�อปี�องกันไม่ให้เกิดค่วิามเสียุหายุ

4) กำากับดแูลให้บรษัิทเปีิดเผู้ยุข้์อมูลต่อผูู้้ถ่อหุ้นทกุค่น
อยุ่างถูกต้อง เพียุงพอ มีค่วิามโปีรง่ใส และทันต่อ
เหตกุารณ์อยุา่งเท่าเทียุมกัน

2.3 ควิามรบัผิู้ดช่อบต่่อต่ลาดหลักูทรพััย์
1) กำากับดูแลให้บรษัิทปีฏิิบัติตามกฎีหมายุ ระเบียุบ  

ข์อ้บงัคั่บ และค่ำาสั�งโดยุชีอบต่าง ๆ ข์องตลาดหลักทรพัยุ์
และสำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัยุ์และ
ตลาดหลักทรพัยุ ์และตลาดหลักทรพัยุอ์่�นใดที�บรษัิท
เกี�ยุวิข์้องอยุา่งเค่รง่ค่รดั

2) ไม่ใชี้ข์้อมูลภายุในข์องบรษัิทที�ยุังไม่เปีิดเผู้ยุต่อ
สาธารณะหรอ่ต่อผูู้้ถ่อหุ้นทั�วิไปีเพ่�อปีระโยุชีน์ในการ 
ซั่�อข์ายุหลักทรพัยุ์ใด ๆ ไม่วิา่จุะเพ่�อปีระโยุชีน์ข์อง
ตนเองหรอ่ข์องผูู้้อ่�น รวิมทั�งระมัดระวิงัไม่ให้พนักงาน 
ใชีข้้์อมลูภายุในข์องบรษัิทที�ยุงัไม่เปีดิเผู้ยุต่อสาธารณะ
หรอ่ต่อผูู้้ถ่อหุ้นทั�วิไปีเพ่�อปีระโยุชีน์ในการซั่�อข์ายุ 
หลักทรพัยุใ์ด ๆ ไม่วิา่จุะเพ่�อปีระโยุชีน์ข์องพนักงานเอง
หรอ่ข์องผูู้้อ่�น

ในกรณีที�กรรมการค่นใดดำารงตำาแหน่งผูู้้บรหิารข์องบรษัิท
ด้วิยุ ให้กรรมการค่นนั�นปีฏิิบัติตามจุรรยุาบรรณข์อง 
ผูู้้บรหิารตามที�ระบใุนส่วินที� 3 ด้วิยุ

ส่ิวินที� 3 จรรยาบรรณของผูู้�บรหิาร
นอกเหน่อจุากการปีฏิิบัติตามกฎีหมายุและอยุู่ภายุในกรอบ 
แห่งศีลธรรมอนัดีและการยุึดถ่อค่วิามถูกต้องชีอบธรรมแล้วิ  
ผูู้้บรหิารทุกค่นมีหน้าที�ศึกษาจุรรยุาบรรณข์องบรษัิทให้เข์้าใจุ
อยุ่างถ่องแท้และปีฏิิบัติตามอยุ่างเค่รง่ค่รดั รวิมทั�งระมัดระวิงั 
และหลีกเลี�ยุงไม่ให้มีการปีระพฤติผิู้ดจุรรยุาบรรณข์องบรษัิท 
โดยุบรษัิทมีนโยุบายุให้ผูู้้บรหิารทุกค่นยุึดหลักจุรรยุาบรรณ 
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ต่อบคุ่ค่ลต่าง ๆ ที�เกี�ยุวิข์้องกับผูู้้บรหิารดังมีรายุละเอยีุดตามที�
ระบไุวิข้้์างล่างนี� รวิมทั�งให้ปีฏิิบัติตามจุรรยุาบรรณข์องพนักงาน
ตามที�ระบใุนส่วินที� 4 ด้วิยุ

3.1 ควิามรบัผิู้ดช่อบต่่อบรษัิัท
1) ปีฏิิบัติหน้าที�ด้วิยุค่วิามซั่�อสัตยุ์ สุจุรติ เปี็นธรรม 

เพ่�อปีระโยุชีน์สงูสดุต่อบรษัิท

2) พึงเปีดิเผู้ยุสถานภาพข์องบรษัิทให้แก่ค่ณะกรรมการ
ข์องบรษัิททราบตามค่วิามจุำาเปีน็อยุา่งถกูต้อง  
ค่รบถ้วิน และทันต่อเหตกุารณ์

3) อทิุศเวิลา ค่วิามรู ้และค่วิามสามารถในการปีฏิิบัติงาน
เพ่�อปีระโยุชีน์ข์องบรษัิท

4) วิางตนให้เหมาะสมในฐานะตัวิแทนข์ององค์่กร 
ต่อบุค่ค่ลภายุนอก รวิมทั�งชี่วิยุส่งเสรมิภาพพจุน์ 
ข์องบรษัิทเม่�อมีโอกาสอนัเหมาะสม

5) ในกรณีที�จุะให้ข์้อมูลข์่าวิสาร หรอ่ให้สัมภาษณ์ 
ต่อส่�อมวิลชีน หรอ่ต่อสาธารณชีนในเร่�องที�อาจุมี 
ผู้ลกระทบต่อกิจุการหรอ่ภาพพจุน์ข์องบรษัิทจุะต้อง
ได้รบัมอบหมายุจุากบรษัิทก่อน

6) ไม่ใชี้หรอ่แสวิงหาปีระโยุชีน์จุากตำาแหน่งที�ได้รบั 
แต่งตั�งมอบหมายุในบรษัิทไปีในทางมิชีอบ รวิมทั�ง 
ไม่แสวิงหาผู้ลปีระโยุชีน์หรอ่โอกาสทางธรุกิจุโดยุอาศัยุ
ข์้อมลูที�ได้ล่วิงรูห้รอ่รบัทราบจุากการมีตำาแหน่งหน้าที�
นั�น ๆ ไปีใชีเ้พ่�อผู้ลปีระโยุชีน์แก่ตนเองไม่วิา่จุะโดยุ 
ทางตรงหรอ่ทางออ้ม

7) ปีฏิิบัติตามแนวิทางการกำากับดแูลกิจุการที�ดีซัึ�งเปีน็ 
ที�ยุอมรบัเปีน็สากลและยุดึมั�นในจุรรยุาบรรณข์อง
บรษัิท

8) ตรวิจุสอบและกำากับดแูลการดำาเนินกิจุการข์องบรษัิท
ภายุในข์อบเข์ตอำานาจุหน้าที�ที�ได้รบัแต่งตั�งมอบหมายุ
เพ่�อให้เปีน็ไปีโดยุถกูต้องตามกฎีหมายุ

9) ไม่รบัผู้ลปีระโยุชีน์ที�มีผูู้้มอบให้ หรอ่เสนอให้เน่�องจุาก
การดำารงตำาแหน่งหน้าที�ผูู้้บรหิารข์องบรษัิท

10) ไม่ทำาธรุกิจุหรอ่กิจุการใด ๆ หรอ่เข์้าเปีน็กรรมการหรอ่
ผูู้้บรหิารข์องธรุกิจุหรอ่กิจุการใด ๆ อนัเปีน็การแข์่งขั์น
กับธรุกิจุหลักข์องบรษัิท

3.2 ควิามรบัผิู้ดช่อบต่่อผูู้�ถ่อหุ�น
1) ในการดำาเนินกิจุการข์องบรษัิท ผูู้้บรหิารจุะต้อง 

ปีฏิิบัติหน้าที�ด้วิยุค่วิามซั่�อสัตยุส์จุุรติ มีค่วิามโปีรง่ใส  
โดยุต้องปีฏิิบติัตามกฎีหมายุ วิตัถปุีระสงค์่ และข์อ้บงัคั่บ
ข์องบรษัิท ตลอดจุนมติข์องที�ปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้นในส่วินที�
ตนมีหน้าที�เกี�ยุวิข้์องเพ่�อปีระโยุชีน์สงูสดุข์องบรษัิท

2) ปีฏิิบัติต่อผูู้้ถ่อหุ้นรายุใหญ่และผูู้้ถ่อหุ้นรายุยุอ่ยุ 
อยุา่งเปีน็ธรรม

3) เปีิดเผู้ยุข์้อมูลต่อผูู้้ถ่อหุ้นทุกค่นตามค่วิามจุำาเปี็น 
เพียุงพอ มีค่วิามโปีรง่ใส และทันต่อเหตกุารณ์

3.3 ควิามรบัผิู้ดช่อบต่่อพันักูงาน
1) พึงมีทัศนค่ติที�ดีต่อผูู้้ใต้บังคั่บบัญชีาและปีกค่รอง 

ผูู้้ใต้บังคั่บบัญชีาด้วิยุค่วิามเมตตาและเปี็นธรรม  
รวิมทั�งไม่ใชีอ้ำานาจุหน้าที�ในทางมิชีอบ

2) ถ่ายุทอดค่วิามรู ้ให้ค่ำาแนะนำา และค่ำาปีรกึษาแก่ผูู้ใ้ต้
บงัคั่บบัญชีา รวิมทั�งรบัฟงัค่วิามคิ่ดเห็นและข์้อเสนอ
แนะจุากผูู้้ใต้บังคั่บบัญชีาด้วิยุค่วิามเต็มใจุและจุรงิใจุ

3) ส่งเสรมิให้พนักงานได้รบัการฝึกอบรมในหลักสูตร 
ที�เหมาะสมเพ่�อเปี็นการเพิ�มพูนทักษะข์องพนักงาน  
และเพ่�อปีระโยุชีน์ในการปีฏิิบัติหน้าที�ตามโอกาสอนัค่วิร
และภายุใต้งบปีระมาณที�ได้รบัการจุดัสรร

4) ส่งเสรมิระบบการปีระเมินผู้ลงานที�เปีน็ธรรมและดแูล 
ให้พนักงานได้รบัค่่าตอบแทนที�เหมาะสมและเปีน็ธรรม

3.4 ควิามรบัผิู้ดช่อบต่่อต่ลาดหลักูทรพััย์
1) กำากับดูแลให้บรษัิทปีฏิิบัติตามกฎีหมายุ ระเบียุบ  

ข้์อบงัคั่บ และค่ำาสั�งโดยุชีอบต่าง ๆ ข์องตลาดหลักทรพัยุ์
และสำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัยุ์และ
ตลาดหลักทรพัยุ ์และตลาดหลักทรพัยุอ์่�นใดที�บรษัิท
เกี�ยุวิข์้องอยุา่งเค่รง่ค่รดั

2) ไม่ใชี้ข์้อมูลภายุในข์องบรษัิทที�ยุังไม่เปีิดเผู้ยุต่อ
สาธารณะหรอ่ต่อผูู้้ถ่อหุ้นทั�วิไปีเพ่�อปีระโยุชีน์ในการ 
ซั่�อข์ายุหลักทรพัยุใ์ด ๆ ไม่วิา่จุะเพ่�อปีระโยุชีน์ข์องตนเอง
หรอ่ข์องผูู้้อ่�น รวิมทั�งระมัดระวิงัมิให้พนักงานใชีข้์้อมลู
ภายุในข์องบรษัิทที�ยุงัไม่เปีดิเผู้ยุต่อสาธารณะหรอ่ต่อ 
ผูู้ถ่้อหุน้ทั�วิไปีเพ่�อปีระโยุชีน์ในการซั่�อข์ายุหลักทรพัยุใ์ด ๆ 
ไม่วิา่จุะเพ่�อปีระโยุชีน์ข์องพนักงานเองหรอ่ข์องผูู้้อ่�น

ส่ิวินที� 4 จรรยาบรรณของพันักูงาน
นอกเหน่อจุากการปีฏิิบัติตามกฎีหมายุ ตลอดจุนระเบียุบ 
ข้์อบังคั่บการทำางานที�เกี�ยุวิข์้องแล้วิ พนักงานทกุค่นมีหน้าที�
ศึกษาจุรรยุาบรรณข์องบรษัิทให้เข์้าใจุอยุา่งถ่องแท้และปีฏิิบัติ
ตามอยุา่งเค่รง่ค่รดั ระมัดระวิงั และหลีกเลี�ยุงมิให้มีการปีระพฤติ
ผิู้ดจุรรยุาบรรณ โดยุบรษัิทมีนโยุบายุให้พนักงานทกุค่นยุดึหลัก
จุรรยุาบรรณต่อบคุ่ค่ลต่าง ๆ ที�เกี�ยุวิข้์องกับพนักงานดังนี�

4.1  ควิามรบัผิู้ดช่อบต่่อบรษัิัท
1) พนักงานมีหน้าที�และค่วิามรบัผิู้ดชีอบในการใชีท้รพัยุสิ์น

ข์องบรษัิทให้เกิดปีระโยุชีน์อยุา่งเต็มที� อยุา่งระมัดระวิงั 
มีค่วิามรบัผิู้ดชีอบ และดแูลบำารงุรกัษาทรพัยุสิ์นให้อยุู่
ในสภาพที�พรอ้มใชีง้านได้เสมอ รวิมทั�งดแูลรบัผิู้ดชีอบ
ต่อทรพัยุสิ์นข์องบรษัิทมิให้สญูหายุ เสียุหายุ นำาไปีใชี ้
ในทางที�ผิู้ด ค่วิามรบัผิู้ดชีอบนี�ไม่เพียุงแต่ค่รอบค่ลมุ
ถึงการปีฏิิบัติตนข์องพนักงานเท่านั�น แต่ยุงัรวิมถึง
การใส่ใจุที�จุะปีฏิิบัติตามข์ั�นตอนข์องการรกัษา 
ค่วิามปีลอดภัยุและการต่�นตัวิต่อเหตุการณ์ที�อาจุ 
เกิดข์ึ�น และทำาให้ทรพัยุสิ์นข์องบรษัิทเกิดค่วิามเสียุหายุ 
สูญหายุ หรอ่ถูกใชี้ไปีในทางที�ผิู้ด รวิมทั�งดูแลและ 
เปีน็หเูปีน็ตาในการปีกปี�องชี่�อเสียุง ทรพัยุสิ์น ตลอดจุน 
ผู้ลปีระโยุชีน์ข์องบรษัิท นอกจุากนี� พนักงานต้องไม่ใชี้
ทรพัยุสิ์นข์องบรษัิทโดยุไม่เกิดปีระโยุชีน์แก่บรษัิท 
และต้องไม่นำาไปีใชีเ้พ่�อปีระโยุชีน์ข์องตนเองหรอ่ผูู้้อ่�น
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2) พนักงานจุะต้องไม่กระทำาการใด ๆ อนัเปีน็การข์ัดต่อผู้ลปีระโยุชีน์ข์องบรษัิท หรอ่กระทำา
การใด ๆ อนัอาจุทำาให้บรษัิทเสียุผู้ลปีระโยุชีน์ หรอ่ได้ปีระโยุชีน์น้อยุกวิา่ที�ค่วิรหรอ่เปีน็การ
แบ่งผู้ลปีระโยุชีน์ไปีจุากบรษัิท

3) พนักงานจุะต้องปีฏิิบัติหน้าที�อยุ่างเต็มกำาลังค่วิามสามารถ รอบค่อบ รวิดเรว็ิ ถูกต้อง  
สมเหตุสมผู้ล โดยุค่ำานึงถึงปีระโยุชีน์ข์องบรษัิทเปี็นสำาคั่ญ มีค่วิามซั่�อสัตยุ์ สุจุรติ  
มีคุ่ณธรรม มีมานะอดทน และมีค่วิามข์ยุันหมั�นเพียุร พัฒินาตนเองให้มีค่วิามรอบรู ้
อยุูเ่สมอ

4) พนักงานจุะต้องรบัผิู้ดชีอบในภารกิจุหรอ่หน้าที�ที�ได้รบัมอบหมายุด้วิยุค่วิามตั�งใจุในการ
ทำางาน มีกระบวินการดำาเนินการอยุ่างเปี็นระบบ ชีัดเจุน และโปีรง่ใส ค่ำานึงถึงค่วิามเสี�ยุง 
ทั�งในปีจัุจุบุันและในอนาค่ต

5) พนักงานจุะต้องไม่ใชีห้รอ่แสวิงหาปีระโยุชีน์จุากตำาแหน่งที�ได้รบัแต่งตั�งมอบหมายุในบรษัิท
ไปีในทางมิชีอบ รวิมทั�งไม่แสวิงหาผู้ลปีระโยุชีน์หรอ่โอกาสทางธุรกิจุโดยุอาศัยุข้์อมูลที�ได้
ล่วิงรูห้รอ่รบัทราบจุากการมีตำาแหน่งหน้าที�นั�น ๆ ไปีใชี้เพ่�อผู้ลปีระโยุชีน์แก่ตนเองไม่วิา่จุะ
โดยุทางตรงหรอ่ทางออ้ม

6) พนักงานทุกค่นจุะต้องรว่ิมม่อกันจุดัทำาข์้อมูลทุกปีระเภทข์องบรษัิทบนพ่�นฐานข์อง 
ค่วิามถกูต้องเปีน็จุรงิ ทันเหตกุารณ์ ภายุใต้มาตรฐานเดียุวิกัน

7) พนักงานจุะต้องไม่เปีดิเผู้ยุข้์อมลูข์องบรษัิทที�ยุงัไม่ได้มีการเปีดิเผู้ยุต่อสาธารณะ ยุกเวิน้
เปี็นการเปีิดเผู้ยุตามกฎีหมายุหรอ่ได้รบัการอนุมัติจุากบรษัิทแล้วิ การรกัษาค่วิามลับ 
ข์องข์้อมูลนี�รวิมถึงข์้อมูลข์องคู่่ค้่า ผู้ลิตภัณฑ์ิ แผู้นงาน บรกิาร กลยุุทธ ์ข้์อมูลทางด้าน 
การบรหิารงานบคุ่ค่ล เชีน่ ค่่าจุา้ง ค่่าตอบแทนข์องพนักงาน วิธิกีารดำาเนินการและระบบงาน 
ตลอดจุนสิทธิและข้์อผูู้กพันที�บรษัิทมีกับบุค่ค่ลภายุนอก พนักงานจุะต้องไม่นำาข้์อมูล 
ที�จุดัทำาข์ึ�นหรอ่ได้รบัทราบจุากการปีฏิิบัติหน้าที�ในฐานะพนักงานบรษัิทไปีใชีเ้พ่�อก่อให้เกิด 
ผู้ลปีระโยุชีน์ส่วินตน

8) พนักงานจุะต้องไม่ทำาธรุกิจุหรอ่กิจุการใด ๆ อนัเปีน็การแข์่งข์ันกับธรุกิจุหรอ่กิจุการหลัก
ข์องบรษัิท และไม่แสวิงหาปีระโยุชีน์หรอ่โอกาสทางธรุกิจุโดยุอาศัยุข์้อมลูที�ตนได้ล่วิงรูห้รอ่
รบัทราบจุากการมีตำาแหน่งหน้าที�ไปีใชีเ้พ่�อผู้ลปีระโยุชีน์แก่ตนเองไม่วิา่จุะโดยุทางตรงหรอ่
ทางออ้ม รวิมทั�งไม่กระทำาการเปีน็คู่่ค้่ากับบรษัิทอนัเปีน็ทางให้บรษัิทต้องเสียุปีระโยุชีน์จุาก
การกระทำาดังกล่าวิ

9) หากพนักงานได้รบัข์องข์วิญัที�มีมลูค่่าเกินกวิา่ปีกติวิสัิยุจุากผูู้้ค้่าหรอ่ผูู้้ทำาธรุกิจุกับบรษัิท 
ไมว่ิา่จุะในโอกาสตามปีระเพณีนิยุมซัึ�งมธีรรมเนียุมการให้ข์องข์วิญัหรอ่ไมก็่ตาม ให้
พนักงานรายุงานให้ผูู้้บังคั่บบัญชีารบัทราบ

การแลกเปีลี�ยุนข์องกำานัลหรอ่การเลี�ยุงตอบแทนตามธรรมเนียุมสามารถทำาได้ตามค่วิามเหมาะสม 
เพ่�อวิตัถุปีระสงค์่ทางธุรกิจุและเปี็นการรกัษาสัมพันธภาพทางธุรกิจุโดยุปีกติ อยุ่างไรก็ตาม  
พนักงานจุะต้องหลีกเลี�ยุงการเลี�ยุงรบัรอง หรอ่การรบั หรอ่การแลกเปีลี�ยุนข์องกำานันที�มีมลูค่่าสงู
หรอ่มีค่วิามถี�เกินสมค่วิร หากไม่สามารถหลีกเลี�ยุงได้ให้พนักงานรายุงานให้ผูู้้บังคั่บบัญชีารบัทราบ
โดยุเรว็ิและดำาเนินการตามค่ำาแนะนำาข์องผูู้้บังคั่บบัญชีา

4.2 ควิามรบัผิู้ดช่อบต่่อผูู้�บรหิาร
พนักงานจุะต้องรว่ิมม่อกันจุดัทำาข์้อมูลทุกปีระเภทข์องบรษัิทบนพ่�นฐานข์องค่วิามถูกต้อง 
แม่นยุำา และค่วิามโปีรง่ใสในมาตรฐานเดียุวิกัน เพ่�อรายุงานให้แก่ผูู้้บรหิารข์องบรษัิทได้รบัทราบ
อยุา่งทันต่อเหตกุารณ์

4.3 ควิามรบัผิู้ดช่อบต่่อเพ่ั�อนพันักูงาน
1) พนักงานพึงปีฏิิบัติต่อเพ่�อนรว่ิมงานด้วิยุอธัยุาศัยุไมตรทีี�ดี มีค่วิามจุรงิใจุ และมีค่วิาม

สามัค่คี่ในหมู่ค่ณะ ชี่วิยุเหล่อเก่�อกูลกันในทางที�ชีอบและเปี็นปีระโยุชีน์ต่องานข์องบรษัิท 
ถ่ายุทอดปีระสบการณ์ค่วิามรูใ้นการทำางานให้เพ่�อนรว่ิมงานและผูู้้ใต้บังคั่บบัญชีา 
ตามลำาดับชีั�น

2) พนักงานไม่พึงนำาเร่�องส่วินตัวิหรอ่ข้์อมูลข์องผูู้้รว่ิมงานไปีวิพิากษ์วิจิุารณ์ในทางที�ทำาให้
เส่�อมเสียุ
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4.4 ควิามรบัผิู้ดช่อบต่่อต่ลาดหลักูทรพััย์
ปีฏิิบัติตามกฎีหมายุ ระเบียุบ ข้์อบังคั่บ และค่ำาสั�งโดยุชีอบต่าง ๆ ข์องตลาดหลักทรพัยุ ์
และสำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัยุแ์ละตลาดหลักทรพัยุ ์และตลาดหลักทรพัยุอ์่�นใด
ที�บรษัิทเกี�ยุวิข์้องอยุา่งเค่รง่ค่รดั

บทส่ิงท�าย
ปีัจุจุยัุสำาคั่ญที�จุะทำาให้บรษัิทบรรลุค่วิามมุ่งหมายุในการรกัษาไวิซ้ัึ�งจุรรยุาบรรณตามแนวิทาง 
ที�ได้กำาหนดไวิข้์้างต้นนี�ได้นั�น ผูู้้ปีฏิิบัติจุำาเปีน็ต้องมีค่วิามเข์้าใจุในเน่�อหาและค่วิามหมายุที�กำาหนดไวิ ้
อยุ่างถ่องแท้ ปีระกอบกับต้องยุอมรบัและศรทัธาต่อคุ่ณค่่าข์องมาตรฐานทางคุ่ณธรรมและ 
จุรรยุาบรรณที�กำาหนด พรอ้มที�จุะนำามายุดึถ่อเปีน็หลักหรอ่แนวิทางในการปีฏิิบัติงานจุนเปีน็วิถีิปีกติ
อนัจุะส่งผู้ลให้ผูู้้ปีระพฤติปีฏิิบัติเปี็นที�เล่�อมใส ศรทัธา และได้รบัการยุกยุ่องจุากบุค่ค่ลโดยุทั�วิไปี 
นอกจุากนี� ยุังเปี็นหน้าที�ข์องกรรมการและผูู้้บรหิารที�ต้องค่วิบคุ่มดูแลให้บรษัิท พนักงาน รวิมทั�ง
กรรมการหรอ่ผูู้้บรหิารเองปีฏิิบัติตนให้สอดค่ล้องและเปี็นไปีตามเจุตนารมณ์ข์องจุรรยุาบรรณ 
ฉับับนี�โดยุเค่รง่ค่รดั

หากบทบัญญัติหรอ่ข์้อบังคั่บใด ๆ ข์องบรษัิทที�ได้ปีระกาศไวิม้ีข้์อค่วิามข์ัดหรอ่แยุง้กับจุรรยุาบรรณ
ฉับับนี� ให้ยุดึถ่อข์้อค่วิามตามจุรรยุาบรรณฉับับนี�เปีน็สำาคั่ญ และเปีน็หน้าที�ที�บรษัิทโดยุค่ณะ
กรรมการจุะต้องดำาเนินการแก้ไข์บทบญัญัติหรอ่ข้์อบงัคั่บใด ๆ ที�มีข์อ้ค่วิามข์ดัแยุง้กับจุรรยุาบรรณ
ให้เหมาะสม และสอดค่ล้องกับจุรรยุาบรรณข์องบรษัิทตามที�ปีรากฏิข์้างต้นนี�

(นายุณรงค์่ ศรสีอา้น)
ปีระธานกรรมการบรษัิท
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กูฎบัต่รของคณะกูรรมกูารต่รวิจสิอบ
บรษัิัท โออชิ่ ิกูรุ�ป จำากัูด (มหาช่น)
วิตั่ถปุระสิงค์
กฎีบัตรข์องค่ณะกรรมการตรวิจุสอบนี�ได้จุดัทำาข์ึ�นเพ่�อชีว่ิยุให้การปีฏิิบัติหน้าที�ข์องค่ณะกรรมการ
ตรวิจุสอบสอดค่ล้องกับข์อ้กำาหนดข์องสำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัยุแ์ละตลาดหลักทรพัยุ ์
และข์องตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุและได้รบัค่วิามเห็นชีอบจุากค่ณะกรรมการบรษัิทฯ

องค์ประกูอบ
1. ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบจุะต้องปีระกอบด้วิยุกรรมการอสิระอยุา่งน้อยุ 3 ค่น โดยุกรรมการ

ตรวิจุสอบอยุา่งน้อยุ 1 ค่น มีค่วิามรูห้รอ่มีปีระสบการณ์ด้านการบัญชีหีรอ่การเงิน

2. ค่ณะกรรมการบรษัิทแต่งตั�งค่ณะกรรมการตรวิจุสอบและแต่งตั�งกรรมการตรวิจุสอบ 
ค่นหนึ�งเปีน็ปีระธานค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ

3. หัวิหน้าหน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุใน ทำาหน้าที�เปีน็เลข์านกุารค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ

คณุสิมบัติ่
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบจุะต้องมีคุ่ณสมบัติค่รบถ้วินตามข์้อกำาหนดเกี�ยุวิกับกรรมการอสิระ
และกรรมการตรวิจุสอบ ข์องสำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัยุ์และตลาดหลักทรพัยุ์

หน�าที�และควิามรบัผิู้ดช่อบ
1. ปีฏิิบัติหน้าที�และค่วิามรบัผิู้ดชีอบตามที�กำาหนดในปีระกาศตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

2. สอบทานการกำากับดแูลการดำาเนินงานข์องบรษัิท และรายุงานต่อค่ณะกรรมการข์องบรษัิท  
วิา่บรษัิทได้ปีฏิิบัติตามข้์อบัญญัติต่าง ๆ ในพระราชีบัญญัติบรษัิทมหาชีนจุำากัด กฎีเกณฑ์ิ 
ข์องสำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัยุแ์ละตลาดหลักทรพัยุ ์รวิมทั�งแนวิปีฏิิบัติต่าง ๆ 
ข์องตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุหรอ่ไม่

3. เปีน็ชีอ่งทางในการรบัเร่�องรอ้งเรยีุนจุากบคุ่ค่ลภายุในและภายุนอกบรษัิท

4. ปีฏิิบัติการอ่�นใดตามที�ค่ณะกรรมการข์องบรษัิทมอบหมายุ ด้วิยุค่วิามเห็นชีอบจุาก 
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ

วิาระกูารดำารงต่ำาแหน่ง
1. กรรมการตรวิจุสอบมีวิาระการดำารงตำาแหน่งค่ราวิละ 3 ปี ีและหากกรรมการตรวิจุสอบ 

พ้นจุากตำาแหน่งตามวิาระอาจุได้รบัการแต่งตั�งใหม่อกีได้

2. กรรมการตรวิจุสอบค่นใดจุะลาออกจุากตำาแหน่งให้ยุ่�นใบลาออกต่อปีระธานกรรมการบรษัิท 
และให้ค่ณะกรรมการบรษัิทเปีน็ผูู้้อนมุัติ

3. เม่�อกรรมการตรวิจุสอบค่รบวิาระการดำารงตำาแหน่งหรอ่มีเหตุใดที�กรรมการตรวิจุสอบ 
ไม่สามารถอยุูจุ่นค่รบวิาระได้ มีผู้ลให้จุำานวินสมาชีกิน้อยุกวิา่จุำานวินที�กำาหนดไวิ ้ค่ณะกรรมการ 
บรษัิทต้องแต่งตั�งกรรมการตรวิจุสอบรายุใหมใ่ห้ค่รบถ้วินอยุา่งชีา้ภายุใน 3 เด่อน นับแต่วินัที� 
จุำานวินสมาชีกิไม่ค่รบถ้วิน

4. ในกรณีที�กรรมการตรวิจุสอบพ้นจุากตำาแหน่งทั�งค่ณะ ให้ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบที�พ้นจุาก
ตำาแหน่งต้องอยุูร่กัษาการในตำาแหน่งเพ่�อดำาเนินงานต่อไปีพลางก่อนจุนกวิา่ค่ณะกรรมการ
ตรวิจุสอบชีดุใหม่จุะเข์้ารบัหน้าที�
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กูารประช่มุ
1. ปีระธานค่ณะกรรมการตรวิจุสอบเปีน็ผูู้้เรยีุกปีระชีมุหรอ่มอบหมายุให้เลข์านกุารค่ณะกรรมการ

ตรวิจุสอบ จุดัทำาหนังส่อเชีญิปีระชีมุค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ

2. ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบต้องปีระชีุมรว่ิมกันอยุ่างน้อยุไตรมาสละ 1 ค่รั�ง โดยุปีระธาน 
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบอาจุเรยีุกปีระชีมุเพิ�มเติมได้ตามที�เห็นสมค่วิร

3. ในการปีระชีุมต้องมีกรรมการตรวิจุสอบเข้์ารว่ิมปีระชีุมไม่น้อยุกวิา่กึ�งหนึ�งข์องจุำานวิน 
กรรมการตรวิจุสอบทั�งหมดจุงึจุะค่รบองค์่ปีระชีมุ

4. ปีระธานค่ณะกรรมการตรวิจุสอบทำาหน้าที�ปีระธานในที�ปีระชีมุ ในกรณีที�ปีระธานค่ณะกรรมการ
ตรวิจุสอบมิได้เข์้ารว่ิมปีระชีมุไม่วิา่ด้วิยุเหตใุด ๆ ให้ที�ปีระชีมุเล่อกกรรมการตรวิจุสอบท่านอ่�น 
ทำาหน้าที�เปีน็ปีระธานในที�ปีระชีมุ

5. มติข์องที�ปีระชีมุในเร่�องที�สำาคั่ญให้ถ่อเสียุงข์้างมากข์องกรรมการตรวิจุสอบที�เข์้ารว่ิมปีระชีมุ

กฎีบัตรนี�ได้รบัอนมุัติจุากที�ปีระชีมุค่ณะกรรมการบรษัิท ในการปีระชีมุค่รั�งที� 4/2557 เม่�อวินัที�  
13 สิงหาค่ม 2557 และให้มีผู้ลใชีบ้ังคั่บตั�งแต่วินัที� 13 สิงหาค่ม 2557

(นายุปีระสิทธิ� โฆวิไิลกลู)
ปีระธานกรรมการ
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กูฎบัต่รคณะกูรรมกูารบรหิารควิามยั�งย่น
และควิามเสีิ�ยง
บรษัิัท โออชิ่ ิกูรุ�ป จำากัูด (มหาช่น)  
ค่ณะกรรมการบรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน) ตระหนักถึง
หน้าที�และค่วิามรบัผิู้ดชีอบในการดำาเนินธรุกิจุตามแนวิทาง 
การพัฒินาอยุา่งยุั�งยุน่ เพ่�อให้บรรลวุิถัปุีระสงค์่และเจุตนารมณ์ 
ที�สำาคั่ญข์องบรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน) และบรษัิทยุอ่ยุ 
(“บรษัิท” หรอ่ “กลุ่มบรษัิทโออชิี”ิ) ในการพัฒินาค่วิามยุั�งยุน่ที�
ค่รอบค่ลมุถึงด้านเศรษฐกิจุ สังค่ม และสิ�งแวิดล้อมอยุา่งสมดลุ 
กำากับดแูลและบรหิารจุดัการค่วิามเสี�ยุงข์องกลุ่มบรษัิทโออชิีิ
อยุา่งมีปีระสิทธภิาพ รวิมถึงจุดัให้มีระบบการค่วิบค่มุภายุใน 
ที�เหมาะสมและเพียุงพอ เพ่�อสรา้งค่วิามเชี่�อมั�น ตอบสนอง 
ค่วิามค่าดหวิงัและรกัษาผู้ลปีระโยุชีน์ข์องผูู้้มีส่วินได้เสียุทกุฝา่ยุ 

ในการนี� ค่ณะกรรมการบรษัิท ได้อนมุัติการแก้ไข์เปีลี�ยุนแปีลง
ข์อบเข์ตหน้าที�และค่วิามรบัผิู้ดชีอบข์องค่ณะกรรมการบรหิาร
ค่วิามเสี�ยุงให้ค่รอบค่ลมุไปีถึงการกำากับดแูลให้กลุ่มบรษัิทโออชิีิ
เกิดการพัฒินาอยุา่งยุั�งยุน่ มีปีระสิทธภิาพและปีระสิทธผิู้ล 
พรอ้มทั�งเปีลี�ยุนชี่�อเปีน็ “ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่ 
และค่วิามเสี�ยุง (Sustainability and Risk Management 
Committee)” ปีฏิิบัติงานสนับสนนุค่ณะกรรมการบรษัิทเพ่�อให้
มั�นใจุได้วิา่การบรหิารงานข์องบรษัิทสามารถบรรลวุิตัถปุีระสงค์่
สำาคั่ญในการสรา้งค่วิามเติบโตและการพัฒินาอยุา่งยุั�งยุน่ 
ตลอดจุนบรหิารจุดัการค่วิามเสี�ยุง ได้อยุา่งเปีน็ระบบ มปีีระสิทธภิาพ 
และเกิดปีระสิทธผิู้ลสงูสดุ ค่ณะกรรมการบรษัิทจุงึเห็นสมค่วิร
กำาหนดกฎีบัตรข์องค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิาม
เสี�ยุงฉับับนี�ข์ึ�น โดยุมีรายุละเอยีุดดังนี�

1.  วิตั่ถปุระสิงค์
ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงจุะต้อง
มั�นใจุวิา่กลุ่มบรษัิทโออชิีมิีการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และ 
ค่วิามเสี�ยุงที�มีปีระสิทธภิาพ ปีระสิทธผิู้ล โดยุค่รอบค่ลมุ 
ทกุค่วิามเสี�ยุงที�สำาคั่ญและสามารถบรหิารค่วิามเสี�ยุง 
ให้อยุูใ่นระดับที�ยุอมรบัได้ รวิมถึงต้องมีหน้าที�รบัผิู้ดชีอบ 
ในการกำาหนด ปีระเมิน บรหิารจุดัการ ติดตามและรายุงาน 
เร่�องที�เกี�ยุวิข้์องกับการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง
ให้ค่ณะกรรมการบรษัิททราบ

2.  โครงสิร�างของคณะกูรรมกูารบรหิาร 
ควิามยั�งย่นและควิามเสีิ�ยง
1. ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง 

ปีระกอบด้วิยุกรรมการบรษัิทและผูู้้บรหิารระดับสงู
 ที�ได้รบัการแต่งตั�งจุากค่ณะกรรมการบรษัิทตามจุำานวิน 

ที�เหมาะสม โดยุมีกรรมการบรษัิทที�เปีน็กรรมการอสิระ
อยุา่งน้อยุหนึ�งค่นเปีน็กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่ 
และค่วิามเสี�ยุง เพ่�อให้มั�นใจุได้วิา่ค่รอบค่ลมุค่วิาม 
รบัผิู้ดชีอบในการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง
ข์องกลุ่มบรษัิทโออชิีทัิ�งหมด 

2. ค่ณะกรรมการบรษัิทจุะพิจุารณาแต่งตั�งปีระธาน
กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงจุากสมาชีกิ
ที�เปีน็กรรมการบรษัิท

3. กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงจุะพ้นจุาก
ตำาแหน่งในกรณีดังต่อไปีนี�

3.1 ตายุ

3.2 ลาออก

3.3 พ้นจุากการเปีน็กรรมการบรษัิทหรอ่ผูู้้บรหิาร 
ระดับสงูข์องบรษัิท

3.4 ค่ณะกรรมการบรษัิทมีมติให้พ้นจุากตำาแหน่ง 

4. ปีระธานกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง 
จุะแต่งตั�งเลข์านกุารค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่
และค่วิามเสี�ยุง (“เลข์านกุาร”) เพ่�อทำาหน้าที�รบัผิู้ดชีอบ
ในการเตรยีุมค่วิามพรอ้มสำาหรบัการปีระชีมุ จุดัการ
ปีระชีมุ จุดัเตรยีุมและนำาส่งวิาระการปีระชีมุและเอกสาร
ปีระกอบการปีระชีมุให้แก่กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่
และค่วิามเสี�ยุงทกุค่นในเวิลาที�เหมาะสม เพ่�อให้
กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงสามารถ
สอบทานข์้อมลูอยุา่งละเอยีุดหรอ่ข์อข์้อมลูเพิ�มเติม
ก่อนการปีระชีมุ และเลข์านกุารต้องเข์้ารว่ิมปีระชีมุ 
เพ่�อบันทึกรายุงานการปีระชีมุแต่ละค่รั�งและส่งรา่ง
รายุงานการปีระชีมุให้แก่กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่
และค่วิามเสี�ยุงทกุค่นภายุในระยุะเวิลาที�เหมาะสม 
ภายุหลังจุากการปีระชีมุแต่ละค่รั�ง โดยุรายุงานการ
ปีระชีมุจุะได้รบัการรบัรองในการปีระชีมุค่ณะกรรมการ
บรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงค่รั�งถัดไปี

3. ขอบเขต่ อำานาจหน�าที�และควิามรบัผิู้ดช่อบ
1. ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง 

มีอำานาจุในการเข้์าถึงข์้อมลูทั�งหมดที�เกี�ยุวิข์้องกับ 
การบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง และมีอำานาจุ
พิจุารณาดำาเนินการใดๆ ภายุใต้ข์อบเข์ตค่วิาม 
รบัผิู้ดชีอบที�กำาหนดไวิใ้นกฎีบัตรข์องค่ณะกรรมการ
บรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงนี�

2. ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงต้อง
กำาหนดนโยุบายุการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง
ข์องกลุ่มบรษัิทโออชิี ิเสนอต่อค่ณะกรรมการบรษัิท
เพ่�อพิจุารณาอนมุติั ซัึ�งนโยุบายุดังกล่าวิต้องค่รอบค่ลมุ

 กลยุทุธด้์านค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงในเร่�องต่าง ๆ 
เชีน่ ค่วิามเสี�ยุงด้านกลยุทุธ ์ค่วิามเสี�ยุงด้านการเงิน 

 ค่วิามเสี�ยุงด้านการปีฏิิบัติงาน ค่วิามเสี�ยุงจุากการ 
ทจุุรติค่อรร์ปัีชีั�น ค่วิามเสี�ยุงจุากการไม่ปีฏิิบัติตาม
กฎีหมายุและระเบียุบข์้อบังคั่บต่าง ๆ ค่วิามเสี�ยุง 
ด้านเทค่โนโลยุสีารสนเทศและค่วิามเสี�ยุงอ่�น ๆ ที�มี 
นัยุสำาคั่ญต่อกลุ่มบรษัิทโออชิี ิรวิมถึงการบรหิาร 
ค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงโดยุรวิม  

3. ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงต้อง
กำาหนดกรอบการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง 
กลยุทุธแ์ละทรพัยุากรที�ใชีใ้นการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่ 
และค่วิามเสี�ยุงให้สอดค่ล้องกับนโยุบายุการบรหิาร
ค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงข์องกลุ่มบรษัิทโออชิี ิ
ซัึ�งกลยุทุธแ์ละกรอบการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่ 
และค่วิามเสี�ยุงจุะต้องสามารถระบ ุวิเิค่ราะห์ ปีระเมิน 
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ตอบสนอง และติดตามกระบวินการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่
และค่วิามเสี�ยุงที�สำาคั่ญทั�งหมดข์องกลุ่มบรษัิทโออชิีไิด้
อยุา่งมีปีระสิทธผิู้ล

4. ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง 
ต้องกำาหนดระดับเบี�ยุงเบนข์องค่วิามเสี�ยุงที�ยุอมรบัได้ 
(Levels of risk tolerance) และระดับค่วิามเสี�ยุงที�
ยุอมรบัได้ (Levels of acceptable risk) ในมิติต่างๆ 
ข์องค่วิามเสี�ยุงที�มีนัยุสำาคั่ญทั�งในระดับองค์่กรและ
ระดับกลุ่มธรุกิจุ เสนอต่อค่ณะกรรมการบรษัิทเพ่�อ
พิจุารณาอนมุัติ

5. ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงต้อง
กำากับดแูลฝา่ยุบรหิารในด้านการออกแบบ การลงม่อ
ปีฏิิบัติและการติดตามผู้ลระบบการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่
และค่วิามเสี�ยุง เพ่�อให้มั�นใจุวิา่การบรหิารค่วิามยุั�งยุน่
และค่วิามเสี�ยุงเปีน็ไปีอยุา่งมปีีระสิทธภิาพและปีระสิทธผิู้ล

6. ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง
สามารถแต่งตั�งค่ณะทำางานจุากบคุ่ลากรภายุในองค์่กร
และกำาหนดหน้าที�ค่วิามรบัผิู้ดชีอบให้กับค่ณะทำางาน
เพ่�อการปีฏิิบัติงานได้อยุา่งมีปีระสิทธภิาพ

7. เพ่�อให้มั�นใจุวิา่ การบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง
เปีน็ไปีอยุา่งมีปีระสิทธภิาพและปีระสิทธผิู้ลตามกลยุทุธ ์
และนโยุบายุการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงที�ได้
รบัการอนมุัติ ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และ
ค่วิามเสี�ยุง ต้องรายุงานต่อค่ณะกรรมการบรษัิท 
เปีน็รายุไตรมาสเกี�ยุวิกับ

7.1 สรปุีการดำาเนินการข์องค่ณะกรรมการบรหิาร 
ค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง หลังจุากการปีระชีมุ
ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง
แต่ละค่รั�ง

7.2 ค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง และการเปีลี�ยุนแปีลง
กรอบการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง 
รวิมถึงผู้ลกระทบจุากการเปีลี�ยุนแปีลงนโยุบายุ 
และการพัฒินาธรุกิจุใหม่

7.3 สถานะค่วิามเสี�ยุงและการเปีลี�ยุนแปีลงต่าง ๆ ที�มี
ต่อข์อบเข์ตหรอ่ระดับข์องค่วิามเสี�ยุงที�ยุอมรบัได้

7.4 ปีจัุจุยัุต่าง ๆ ที�อาจุส่งผู้ลกระทบอยุา่งมีนัยุสำาคั่ญ
ต่อระดับค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงข์องกลุ่มบรษัิท
โออชิี ิ

 8. ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง 
ต้องจุดัทำาข์้อมลูเกี�ยุวิกับกิจุกรรมและกลยุทุธก์าร
บรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงข์องกลุ่มบรษัิทโออชิี ิ
เปีดิเผู้ยุไวิใ้นรายุงานปีระจุำาปี ี(Annual Report) และ
รายุงานการพัฒินาที�ยุั�งยุน่ (Sustainability Report) 
ข์องบรษัิท ตั�งแต่รายุงานปีระจุำาปี ี2562 เปีน็ต้นไปี

9. ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง 
มีอำานาจุข์อค่ำาปีรกึษาด้านกฎีหมายุหรอ่ค่ำาแนะนำาจุาก 
ผูู้้เชีี�ยุวิชีาญภายุนอกในกรณีที�จุำาเปีน็ในเร่�องใด ๆ 
ที�กำาหนดไวิภ้ายุใต้กฎีบัตรข์องค่ณะกรรมการบรหิาร
ค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงด้วิยุค่่าใชีจุ้า่ยุข์องบรษัิท

4. กูารประช่มุของคณะกูรรมกูารบรหิาร 
ควิามยั�งย่นและควิามเสีิ�ยง
1. ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง 

ต้องจุดัการปีระชีมุอยุา่งน้อยุไตรมาสละหนึ�งค่รั�ง 
และอาจุจุดัให้มีการปีระชีมุเพิ�มเติมตามที�ปีระธาน
กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงพิจุารณาวิา่
จุำาเปีน็เพ่�อให้การปีฏิิบัติตามหน้าที�ค่วิามรบัผิู้ดชีอบ 
ข์องค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง
บรรลเุปี�าหมายุ

2. การปีระชีมุค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และ 
ค่วิามเสี�ยุงต้องมีกรรมการเข์้าปีระชีมุไม่น้อยุกวิา่ 
กึ�งหนึ�งข์องจุำานวินกรรมการทั�งหมด จุงึจุะเปีน็องค์่ปีระชีมุ 

3. ปีระธานกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง 
ทำาหน้าที�เปีน็ปีระธานในที�ปีระชีมุ ในกรณีที�ปีระธาน
กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงมิได้เข้์ารว่ิม
ปีระชีมุไม่วิา่ด้วิยุเหตใุด ๆ ให้รองปีระธานกรรมการ
บรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง หรอ่กรรมการที�เข์้า
ปีระชีมุเล่อกกรรมการค่นหนึ�งเปีน็ปีระธานในที�ปีระชีมุ 

4. มติข์องที�ปีระชีมุในเร่�องที�สำาคั่ญให้ถ่อเสียุงข์้างมาก
ข์องกรรมการที�เข์้าปีระชีมุ กรรมการค่นหนึ�งให้มีเสียุง
หนึ�งเสียุงในการลงค่ะแนน ถ้าเสียุงเท่ากัน ให้ปีระธาน 
ในที�ปีระชีมุมีเสียุงเพิ�มอกีเสียุงหนึ�งเปีน็เสียุงชีี�ข์าด

5. ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงอาจุ
เชีญิบคุ่ค่ลอ่�นที�มีส่วินเกี�ยุวิข์้องหรอ่รบัผิู้ดชีอบในเร่�อง
ที�เกี�ยุวิข้์องกับวิาระการปีระชีมุเข้์ารว่ิมในการปีระชีมุ

5. เบ็ดเต่ล็ด
การแก้ไข์กฎีบัตรค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุ่นและ
ค่วิามเสี�ยุงนี�จุะกระทำาได้โดยุการอนมุัติข์องค่ณะกรรมการ
บรษัิท

ค่ณะกรรมการบรษัิทในการปีระชีุมค่ณะกรรมการบรษัิท 
ค่รั�งที� 5/2561 ปีระชีุมเม่�อวินัที� 10 สิงหาค่ม 2561 มีมติ
อนมุัติให้ยุกเลิกกฎีบัตรค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามเสี�ยุง
ฉับับที�ได้รบัการอนุมัติจุากที�ปีระชีมุค่ณะกรรมการบรษัิท 
ค่รั�งที� 4/2557 เม่�อวินัที� 13 สิงหาค่ม 2557 และให้ใชีก้ฎีบัตร
ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงฉับบันี�แทน 
ทั�งนี� ตั�งแต่วินัที� 10 สิงหาค่ม 2561 เปีน็ต้นไปี

(นายุปีระสิทธิ� โฆวิไิลกลู)
ปีระธานกรรมการ
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นโยบายกูารต่่อต่�านกูารทจุรติ่คอรร์ปัช่ั�น
บรษัิัท โออชิ่ ิกูรุ�ป จำากัูด (มหาช่น)
ที�มา
บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน) และบรษัิทยุอ่ยุ (“โออชิี”ิ) 
ดำาเนินธรุกิจุด้วิยุค่วิามยุติุธรรมและยุดึมั�นตามจุรรยุาบรรณ
เค่รอ่โออชิี ิรวิมทั�งค่ำานึงถึงผู้ลปีระโยุชีน์สงูสดุต่อผูู้้มีส่วินได้เสียุ
จุากการดำาเนินธรุกิจุ นโยุบายุการต่อต้านการทจุุรติค่อรร์ปัีชีั�น 
(“นโยุบายุ”) เปีน็เค่ร่�องม่อสำาคั่ญในการตัดสินใจุและดำาเนินการ
เพ่�อปี�องกันการค่อรร์ปัีชีั�น รวิมถึงเปีน็แนวิทางในการดำาเนิน
ธรุกิจุและเสรมิสรา้งค่วิามมั�นค่งอยุา่งยุั�งยุน่ในอนาค่ต 

ขอบเขต่นโยบาย
นโยุบายุนำามาใชีกั้บกรรมการข์องโออชิีทิกุท่าน (“กรรมการ”)
ผูู้้บรหิารข์องโออชิี ิ(พนักงานตั�งแต่ระดับผูู้้อำานวิยุการฝา่ยุจุนถึง
ระดับกรรมการผูู้้จุดัการ) และพนักงานข์องโออชิีทิกุค่น 
(“พนักงาน”) นโยุบายุได้ถกูกำาหนดข์ึ�นเพ่�อเปีน็แนวิทางให้
กรรมการและพนักงานทราบถึงสิ�งที�พึงปีฏิิบัติหรอ่เพ่�อทราบวิา่
บคุ่ค่ลใดจุะเปีน็ผูู้้ให้ค่ำาปีรกึษาในกรณีที�เกิดข์้อสงสัยุ กรรมการ
และพนักงานมีหน้าที�ต้องรกัษามาตรฐานสงูสดุในการดำาเนิน
ธรุกิจุ การไม่ปีฏิิบัติตามนโยุบายุอาจุถ่อเปีน็ค่วิามผิู้ดทางวินัิยุ
อยุา่งรา้ยุแรง เปีน็การข์ัดต่อสัญญาและเปีน็ค่วิามผิู้ดอาญา 
ข์องบคุ่ค่ลนั�น ๆ และอาจุสรา้งค่วิามเสียุหายุรา้ยุแรงต่อชี่�อเสียุง
และสถานะข์องโออชิี ิกรรมการและพนักงานต้องศึกษาและปีฏิิบติั
ตามนโยุบายุนี� รวิมถึงการแก้ไข์เพิ�มเติมที�โออชิีอิาจุจุะปีระกาศใชี้
เปีน็ค่ราวิ ๆ ในอนาค่ต

วิตั่ถปุระสิงค์และแนวิทางปฏิิบัติ่ของนโยบายมีดังต่่อไปนี�
1. ค่อรร์ปัีชีั�น หมายุถึง การรบั/ให้สินบนเพ่�อให้ได้มาซัึ�ง 

ผู้ลปีระโยุชีน์อนัไม่ชีอบธรรมจุากธรุกรรมทางธรุกิจุ 
หรอ่การกระทำาอนัฉ้ัอฉัล

2. กรรมการและพนักงาน จุะต้องไม่ยุอมรบัการค่อรร์ปัีชีั�น 
ในทกุรปูีแบบ ไม่วิา่ทางตรงหรอ่ทางออ้ม ที�เกี�ยุวิข์้องกับ 
ธรุกิจุและหน่วิยุงานในทกุปีระเทศที�โออชิีดิำาเนินธรุกิจุ

3. กรรมการและพนักงาน ต้องหลีกเลี�ยุงการกระทำาใด ๆ ที�
เกี�ยุวิข์้องกับการค่อรร์ปัีชีั�น

4. กรรมการผูู้้จุดัการ บคุ่ค่ลหรอ่กลุ่มค่นที�ได้รบัการแต่งตั�ง
จุากกรรมการผูู้้จุดัการมีหน้าที�ติดตามและกำาหนดให้มีระบบ
รองรบัการต่อต้านการค่อรร์ปัีชีั�นที�มีปีระสิทธิภาพ 
โดยุรายุงานต่อปีระธานค่ณะกรรมการบรษัิทและ 
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ

5. กรรมการผูู้้จุดัการ บคุ่ค่ลหรอ่กลุ่มค่นที�ได้รบัการแต่งตั�ง
จุากกรรมการผูู้้จุดัการมีหน้าที�ทบทวินนโยุบายุให้ทันสมัยุ 
สอดค่ล้องกับการเปีลี�ยุนแปีลงทางธรุกิจุ กฎีระเบียุบ 
มาตรฐาน และกฎีหมายุ โดยุรายุงานต่อค่ณะกรรมการบรษัิท

6. กรรมการผูู้้จุดัการและผูู้้บรหิารระดับสงู มีหน้าที�ในการเสรมิ
สรา้งค่วิามเข์้าใจุและการปีฏิิบัติตามนโยุบายุ 

7. กรรมการและพนักงานจุะต้องเฝ�าระวิงัการค่อรร์ปัีชีั�นใด ๆ 
ที�เกี�ยุวิข์้องกับโออชิี ิหากกรรมการพบการค่อรร์ปัีชีั�น 
ให้กรรมการแจุง้การกระทำาดังกล่าวิแก่ปีระธานกรรมการ
ตรวิจุสอบ หากพนักงานพบการค่อรร์ปัีชีั�น พนักงาน 
มีหน้าที�แจุง้การกระทำาดังกล่าวิต่อผูู้้บังคั่บบัญชีาหรอ่
บคุ่ค่ลที�เกี�ยุวิข์้อง

8. บุค่ค่ลที�กระทำาการทุจุรติค่อรร์ปัีชีั�นจุะถูกนำาส่งเข์้าสู่
กระบวินการพิจุารณาค่วิามผิู้ดทางวินัิยุ เม่�อค่ณะกรรมการ
ที�รบัผิู้ดชีอบได้ตรวิจุสอบอยุ่างเพียุงพอแล้วิ บุค่ค่ล 
ผูู้้กระทำาผิู้ดจุะถกูกำาหนดบทลงโทษตามกฎีระเบียุบข์อง 
โออชิีวิิา่ด้วิยุการปีระพฤติผิู้ดหรอ่การละเมิดอยุา่งเค่รง่ค่รดั 
ในกรณีที�การกระทำาดังกล่าวิเปีน็การกระทำาที�ผิู้ดกฏิหมายุด้วิยุ 
ผูู้้กระทำาค่วิามผิู้ดอาจุถกูดำาเนินค่ดีตามกฎีหมายุต่อไปี

9. ผูู้้บังคั่บบัญชีาทกุระดับต้องดำาเนินการให้แน่ใจุวิา่พนักงาน
ในสายุบังคั่บบัญชีาตระหนักถึงนโยุบายุและต้องติดตาม
การดำาเนินการต่าง ๆ ที�เกี�ยุวิข์้องกับการต่อต้านการทจุุรติ
ค่อรร์ปัีชีั�น

นโยุบายุข์องโออชิีนีิ�ได้ถกูกำาหนดข์ึ�นเพ่�อส่งเสรมิแนวิปีฏิิบัติ 
และนโยุบายุอ่�น ๆ ที�เกี�ยุวิข้์อง

วินัที�ใชีบ้ังคั่บ
นโยุบายุนี�ให้ใชีบ้ังคั่บกับกลุ่มบรษัิทโออชิี ิตั�งแต่วินัที� 
21 พฤศจุกิายุน 2562 เปีน็ต้นไปี

(นายุปีระสิทธิ� โฆวิไิลกลู)
ปีระธานกรรมการบรษัิท

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

เอกสารแนบ  หนา้ 52



ระเบียบกูารรบัเร่�องร�องเรยีนหรอ่เบาะแสิ
และกูารให�ควิามคุ�มครอง
ต่ามนโยบายกูารกูำากัูบดแูลกิูจกูารของ
บรษัิัท โออชิ่ ิกูรุ�ป จำากัูด (มหาช่น) และบรษัิัทย่อย

1. เจต่นารมณ์
1.1 เพ่�อให้การดำาเนินการเกี�ยุวิกับเร่�องรอ้งเรยีุนและแจุง้เบาะแส 

ข์องกลุ่มบรษัิทโออชิี ิมีแบบแผู้นที�เหมาะสม มีปีระสิทธภิาพ 
มีค่วิามค่ล่องตัวิ และมีมาตรฐานสากลทัดเทียุมกับบรษัิท
ชีั�นนำาอ่�น ๆ จุงึจุะนำาพากลุ่มบรษัิทโออชิี ิให้เจุรญิเติบโต 
ได้อยุา่งมั�นค่งและยุั�งยุน่

1.2 เพ่�อให้กรรมการ พนักงาน และบคุ่ค่ลใด ๆ ที�กระทำาการแทน
กลุ่มบรษัิทโออชิี ิดำาเนินธรุกิจุอยุา่งถกูต้อง โปีรง่ใส 
ยุติุธรรมและสามารถตรวิจุสอบได้ โดยุสอดค่ล้องกับ
กฎีหมายุ การกำากับดแูลกิจุการที�ดีและจุรยิุธรรมธรุกิจุรวิม
ทั�งระเบียุบต่าง ๆ ข์องกลุ่มบรษัิทโออชิีิ

1.3 เพ่�อให้ทกุค่นแจุง้อยุา่งสจุุรติถึงการปีฏิิบัติที�ข์ัดหรอ่สงสัยุ
วิา่จุะข์ัด ต่อเร่�องดังกล่าวิข้์างต้นให้บรษัิททราบ โดยุผู่้าน
ชีอ่งทางการแจุง้ต่าง ๆ ที�กลุ่มบรษัิทโออชิี ิจุดัเตรยีุมให้

1.4 เพ่�อให้ผูู้้แจุง้เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสและบคุ่ค่ลใดที�ให้
ค่วิามรว่ิมม่อกับบรษัิทด้วิยุค่วิามสจุุรติใจุ ได้รบัค่วิาม
คุ่้มค่รอง รวิมถึงได้รบัการปี�องกันจุากการถกูกลั�นแกล้ง 
อนัเน่�องมาจุากการรอ้งเรยีุนอยุา่งเหมาะสมและเปีน็ธรรม

2. คำานิยาม
 “บรษัิท” หมายุถึง บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

  “บรษัิทยุอ่ยุ” หมายุถึง กิจุการซัึ�งจุดัตั�งข์ึ�นโดยุมีบรษัิท 
ถ่อหุ้นโดยุตรง และ/หรอ่โดยุออ้มเกินกวิา่รอ้ยุละห้าสิบ 
และ/หรอ่มีอำานาจุในการกำาหนดนโยุบายุทางการเงิน 
และการดำาเนินงานข์องกิจุการเพ่�อให้ได้รบัซัึ�งปีระโยุชีน์ 
จุากกิจุกรรมต่าง ๆ ข์องกิจุการนั�น

 “กลุ่มบรษัิทโออชิี”ิ หมายุถึง บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด 
(มหาชีน) และบรษัิทยุอ่ยุ

 “ค่ณะกรรมการ” หมายุถึง ค่ณะกรรมการบรษัิท

 “กรรมการ” หมายุถึง กรรมการบรษัิท

 “พนักงาน” หมายุถึง ผูู้บ้รหิาร พนักงาน พนักงานสัญญาจุา้ง 
ที�ปีรกึษา และลกูจุา้งข์องกลุ่มบรษัิทโออชิีิ

 “ระเบียุบ” หมายุถึง ระเบียุบ ระเบียุบปีฏิิบัติ ข์้อกำาหนดหรอ่
กฎีเกณฑ์ิที�เรยีุกชี่�ออยุา่งอ่�นและมีผู้ลบังคั่บกับการปีฏิิบัติ 
(Compulsory) ข์องกลุ่มบรษัิทโออชิีิ

 “การปีระพฤติผิู้ด” หมายุถึง การกระทำาที�ฝา่ฝืน หรอ่ไม่
ปีฏิิบัติตามกฎีหมายุ หรอ่ระเบียุบข์องกลุ่มบรษัิทโออชิี ิ
รวิมถึงนโยุบายุการกำากับดแูลกิจุการและจุรรยุาบรรณ 
ข์องบรษัิท

 “นโยุบายุการกำากับดแูลกิจุการ” หมายุถึง นโยุบายุการ
กำากับดแูลกิจุการข์องบรษัิท ซัึ�งได้รบัอนมุัติจุากที�ปีระชีมุ
ค่ณะกรรมการบรษัิท ในการปีระชีมุค่รั�งที� 5/2557 เม่�อวินัที� 

11 พฤศจุกิายุน 2557 และให้มีผู้ลบังคั่บตั�งแต่วินัที� 
11 พฤศจุกิายุน 2557 ซัึ�งได้มีการปีระกาศให้กรรมการ 
และพนักงานได้รบัทราบโดยุทั�วิกันแล้วิ

 “จุรรยุาบรรณ” หมายุถึง จุรรยุาบรรณทางธรุกิจุข์องบรษัิท 
ซัึ�งได้รบัการอนมุัติจุากที�ปีระชีมุค่ณะกรรมการบรษัิท ในการ
ปีระชีมุค่รั�งที� 10/2553 เม่�อวินัที� 10 พฤศจุกิายุน 2553 และ
ให้มีผู้ลบังคั่บตั�งแต่วินัที� 11 พฤศจุกิายุน 2553 ซัึ�งได้มีการ
ปีระกาศให้กรรมการและพนักงานได้รบัทราบโดยุทั�วิกันแล้วิ

3. ขอบเขต่ของเร่�องร�องเรยีนหรอ่เบาะแสิ
 กรรมการ พนักงาน หรอ่บคุ่ค่ลใด ๆ ที�กระทำาการแทน 

กลุ่มบรษัิทโออชิี ิอาจุถกูรอ้งเรยีุนตามระเบียุบนี�หากมี 
การปีระพฤติผิู้ดตามนิยุามในข์้อ 2. 

 ทั�งนี� บรษัิทส่งเสรมิให้ผูู้้แจุง้เร่�องรอ้งเรยีุนเปีดิเผู้ยุตัวิตน 
และ/หรอ่ให้ข์้อมลูหลักฐานที�ชีดัเจุนเพียุงพอเกี�ยุวิกับการ
ปีระพฤติผิู้ด

 ในกรณีที�ผูู้้แจุง้เร่�องรอ้งเรยีุนไม่เปีดิเผู้ยุตัวิตนให้ทราบ 
ผูู้้รบัเร่�องรอ้งเรยีุน เม่�อรบัเร่�องรอ้งเรยีุนจุะพิจุารณาถึง
ข้์อมลูปีระกอบเร่�องรอ้งเรยีุนวิา่ มีข์้อมลูที�ระบรุายุละเอยีุด
ข้์อเท็จุจุรงิ หรอ่หลักฐานที�ชีดัเจุนเพียุงพอหรอ่ไม่ โดยุจุะไม่
รบัเร่�องรอ้งเรยีุนหากเปีน็ไปีตามกรณี ดังนี� 

3.1 เร่�องที�ไม่ระบพุยุาน หลักฐาน หรอ่พฤติการณ์การกระทำา 
การทจุุรติหรอ่ปีระพฤติผิู้ดที�ชีดัเจุนเพียุงพอที�จุะดำาเนิน
การส่บสวินสอบสวินข้์อเท็จุจุรงิได้

3.2 เร่�องที�กลุม่งานทรพัยุากรบคุ่ค่ลและบรกิารธรุกิจุ ตามระเบยีุบ 
ปีฏิิบัติวิ่าด้วิยุการบรหิารทรพัยุากรบุค่ค่ล เร่�องวิินัยุ 
การลงโทษ และการรอ้งทกุข์์ข์องบรษัิท หรอ่เร่�องที�ฝา่ยุ
ตรวิจุสอบภายุใน หรอ่หน่วิยุงานอ่�นข์องกลุ่มบรษัิทโออชิี ิ
ที�มีอำานาจุ ได้รบัไวิพิ้จุารณา หรอ่ได้วินิิจุฉััยุเสรจ็ุเด็ดข์าด
อยุ่างเปี็นธรรมแล้วิ และไม่มีพยุานหลักฐานใหม่ซัึ�งเปี็น 
สาระสำาคั่ญเพิ�มเติม

4. บคุคลที�สิามารถแจ�งเร่�องร�องเรยีน 
หรอ่เบาะแสิ
บคุ่ค่ลใดที�ทราบเร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่สงสัยุโดยุสจุุรติ ไม่วิา่
ตนเองจุะได้รบัค่วิามเสียุหายุหรอ่ไม่ก็ตามวิา่กรรมการ 
พนักงาน หรอ่บคุ่ค่ลใด ๆ ที�กระทำาการแทนกลุ่มบรษัิทโออชิี ิ
มีการปีระพฤติผิู้ด ตามนิยุามในข์้อ 2. สามารถแจุง้เร่�องรอ้ง
เรยีุนหรอ่เบาะแส โดยุกลุ่มบรษัิทโออชิี ิส่งเสรมิให้ผูู้้แจุง้
เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสเปีดิเผู้ยุตัวิตน และ/หรอ่ให้ข์้อมลู
หลักฐานที�ชีดัเจุนมากพอเกี�ยุวิกับการปีระพฤติผิู้ดข์อง
ผูู้้ถกูรอ้งเรยีุน รวิมถึงค่วิรแจุง้ข์้อมลูในการติดต่อเพ่�อเปีน็
ชีอ่งทางในการส่�อสารกับกลุ่มบรษัิทโออชิีด้ิวิยุ 

ทั�งนี� กรณีที�มีหลักฐานปีรากฏิชีดัแจุง้เพียุงพอวิา่ผูู้้แจุง้
เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสมีพฤติการณ์ชีดัแจุง้วิา่แจุง้ 
หรอ่กล่าวิหาผูู้้ถกูรอ้งเรยีุนโดยุไม่สจุุรติ บรษัิทจุำาเปีน็ต้อง
ดำาเนินการเพ่�อปีกปี�องชี่�อเสียุงข์องผูู้้ถกูรอ้งเรยีุนดังนี�

4.1  ในกรณีที�ผูู้้แจุง้เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสเปีน็พนักงาน 
ให้ดำาเนินการสอบสวิน เพ่�อพิจุารณาลงโทษตามระเบียุบ
บรษัิทวิา่ด้วิยุการบรหิารทรพัยุากรบคุ่ค่ล 
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4.2  ในกรณีที�ผูู้้แจุง้เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสเปีน็บคุ่ค่ลภายุนอก และกลุ่มบรษัิทโออชิีไิด้รบั 
ค่วิามเสียุหายุ บรษัิทอาจุพิจุารณาดำาเนินค่ดีกับผูู้้แจุง้เร่�องรอ้งเรยีุนด้วิยุ 

5. บคุคลที�เกีู�ยวิข�องและหน�าที� 
5.1 ค่ณะกรรมการบรษัิทเปีน็ผูู้้มอบหมายุให้กรรมการตรวิจุสอบ ซัึ�งปีระกอบด้วิยุกรรมการอสิระ

เปีน็ผูู้้ดแูลและกำาหนดแนวิปีฏิิบติัเกี�ยุวิกับการบรหิารจุดัการเร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่ข้์อมลูเบาะแส 
ที�ผู่้านเข์า้มาตามชีอ่งทางที�กำาหนด

5.2 ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบแต่งตั�งให้ หัวิหน้าหน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุใน ซัึ�งมคี่วิามเปีน็อสิระ 
ในการปีฏิิบติังานและรายุงานตรงต่อค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ ทำาหน้าที�เปีน็ผูู้้รบัเร่�อง 
รอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแส โดยุทำาหน้าที�รบัเร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่ข์อ้มลูเบาะแสที�ผู่้านเข้์ามาตาม 
ชีอ่งทางที�กำาหนดไวิใ้นข์อ้ 7. 

5.3 ฝา่ยุตรวิจุสอบภายุในภายุใต้ค่วิามรบัผิู้ดชีอบข์องหัวิหน้าหน่วิยุตรวิจุสอบภายุใน ทำาหน้าที�
บรหิารจุดัการ รวิบรวิม คั่ดกรอง ตรวิจุสอบข้์อรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสที�ได้รบัพิจุารณา 
ค่วิามชีดัแจุง้เพียุงพอข์องพยุานหลักฐานในเบ่�องต้น และหากมมีลูค่วิามจุรงิจุะเสนอ 
ผู้ลการตรวิจุสอบให้กรรมการตรวิจุสอบเพ่�อพิจุารณา

5.4 กรรมการตรวิจุสอบเปีน็ผูู้้พิจุารณาผู้ลการตรวิจุสอบตามรายุงานที�ได้รบัจุากฝา่ยุตรวิจุสอบ
ภายุใน พรอ้มแนะนำาแนวิทางแก้ไข์ที�เหมาะสม

5.5 กรณีที�กรรมการตรวิจุสอบพิจุารณาเห็นวิา่การปีระพฤติผิู้ดที�เกิดข์ึ�น ไมไ่ด้เกิดจุากค่วิามตั�งใจุ 
และผูู้้ถกูรอ้งเรยีุนยุนิยุอมแก้ไข์ข์อ้บกพรอ่งทันที และตั�งใจุไมใ่ห้เกิดข์ึ�นซัำาอกี ให้ฝา่ยุตรวิจุสอบ
ภายุในติดตามเร่�องที�รบัรอ้งเรยีุนหรอ่แจุง้เบาะแส ให้มั�นใจุวิา่ได้มกีารแก้ไข์แล้วิ และรายุงาน
ต่อกรรมการตรวิจุสอบถึงผู้ลการติดตามค่วิามค่่บหน้าข์องการแก้ไข์ดังกล่าวิ

5.6 กรณีกรรมการตรวิจุสอบพิจุารณาเห็นวิา่การปีระพฤติผิู้ดที�เกิดข์ึ�น เกิดจุากค่วิามตั�งใจุ หรอ่มี
ผู้ลกระทบต่อธรุกิจุข์องกลุ่มบรษัิทโออชิีอิยุา่งมสีาระสำาคั่ญ กรรมการตรวิจุสอบจุะรายุงาน 
ต่อค่ณะกรรมการบรษัิท เพ่�อพิจุารณาดำาเนินการโดยุใชีม้าตรการที�เหมาะสม เพ่�อปีรบัปีรงุ
แก้ไข์สถานการณ์ดังกล่าวิให้ถกูต้อง

5.7 บรษัิทจุะแจุง้การดำาเนินการ แก้ไข์ ปีรบัปีรงุ ตามข์อ้รอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสที�ได้รบัมา ให้ผูู้ร้อ้งเรยีุน 
หรอ่ผูู้้แจุง้เบาะแสได้ทราบตามข์ั�นตอนภายุในระยุะเวิลาที�เหมาะสม

5.8 ผูู้้ถกูรอ้งเรยีุนได้แก่ กรรมการ พนักงาน หรอ่บคุ่ค่ลใด ๆ ที�กระทำาการแทนข์องกลุ่มบรษัิทโออชิี ิ
ที�ถกูรอ้งเรยีุนหรอ่กล่าวิหาโดยุผูู้้แจุง้เร่�องรอ้งเรยีุนวิา่มกีารปีระพฤติผิู้ดข้์อ 2.

5.9 ในการพิจุารณาเร่�องที�ได้รบัรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแส หากพบวิา่มบีคุ่ค่ลอ่�นเปีน็ผูู้้รว่ิมกระทำา
 การสนับสนนุการกระทำา จุา้งวิาน หรอ่สั�งการเกี�ยุวิกับเร่�องรอ้งเรยีุนด้วิยุ ให้ถ่อวิา่บคุ่ค่ลอ่�นนั�น

เปีน็ผูู้้ถกูรอ้งเรยีุนด้วิยุ

5.10 บคุ่ค่ลที�พึงให้ค่วิามรว่ิมมอ่กับฝา่ยุตรวิจุสอบภายุใน ในการตรวิจุสอบเร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่
เบาะแส อาจุเปีน็กรรมการ พนักงาน หรอ่บคุ่ค่ลภายุนอกที�ได้รบัการข์อค่วิามรว่ิมมอ่จุาก 
ฝา่ยุตรวิจุสอบภายุใน ในการให้ข้์อมลูที�เกี�ยุวิข้์อง หรอ่อาจุเกี�ยุวิข์อ้งกับเร่�องรอ้งเรยีุน

5.11 ในกรณีที�หัวิหน้าหน่วิยุตรวิจุสอบภายุในข์องกลุ่มบรษัิทโออชิีเิปีน็ผูู้้ถกูรอ้งเรยีุน ค่ณะกรรมการ
ตรวิจุสอบข์องบรษัิท จุะเปีน็ผูู้้แต่งตั�งค่ณะกรรมการตรวิจุสอบข์อ้เท็จุจุรงิ เพ่�อทำาหน้าที�ตาม

 ค่วิามเหมาะสม 

6. กูารให�ควิามคุ�มครองผูู้�แจ�งเร่�องร�องเรยีนหรอ่เบาะแสิ 
และบคุคลที�เกีู�ยวิข�อง 
ผูู้แ้จุง้เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสตามข้์อ 4. และบคุ่ค่ลที�เกี�ยุวิข์อ้งตามข้์อ 5. จุะได้รบัค่วิามคุ่ม้ค่รอง 
ที�เหมาะสมจุากกลุ่มบรษัิทโออชิี ิเชีน่ ไม่มีการเปีลี�ยุนแปีลงตำาแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที�
ทำางาน พักงาน ข่์มข์ู่ รบกวินการปีฏิิบัติงาน เลิกจุา้ง หรอ่การอ่�นใดที�มีลักษณะเปีน็การปีฏิิบัติ
อยุา่งไม่เปีน็ธรรมต่อผูู้้นั�น รวิมถึงข์้อมลูส่วินบคุ่ค่ลข์องผูู้้แจุง้เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแส เชีน่ 
ชี่�อ นามสกลุ ที�อยุู ่ที�ทำางาน ตำาแหน่งหน้าที�การงาน หรอ่ข์้อมลูเกี�ยุวิกับการแจุง้เร่�องรอ้งเรยีุน
หรอ่เบาะแส จุะถกูเก็บรกัษาเปีน็ค่วิามลับ ไมเ่ปีดิเผู้ยุต่อผูู้ไ้มเ่กี�ยุวิข้์อง เวิน้แต่ที�จุำาเปีน็ต้องเปีดิเผู้ยุ 
ตามข์้อกำาหนดข์องกฎีหมายุ
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บคุ่ค่ลใด ๆ ที�ได้รบัทราบเร่�องการแจุง้เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแส หรอ่ข์้อมลูที�เกี�ยุวิข์้องกับ 
การแจุง้เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสตามระเบียุบนี� จุะต้องปีกปี�องข้์อมลูเร่�องการรอ้งเรยีุนหรอ่ 
การแจุง้เบาะแส หรอ่ที�เกี�ยุวิข์้องกับเร่�องการรอ้งเรยีุนหรอ่การแจุง้เบาะแส ให้เปีน็ค่วิามลับ 
และไม่เปีดิเผู้ยุต่อบคุ่ค่ลอ่�น โดยุค่ำานึงถึงค่วิามปีลอดภัยุและค่วิามเสียุหายุข์องผูู้้แจุง้รอ้งเรยีุน
หรอ่เบาะแส แหล่งที�มาข์องข้์อมลู หรอ่บคุ่ค่ลที�เกี�ยุวิข์อ้ง เวิน้แต่กรณีที�มคี่วิามจุำาเปีน็ในข์ั�นตอน 
การดำาเนินการตามระเบียุบนี� หรอ่ตามที�กฎีหมายุกำาหนด หากมีการจุงใจุฝา่ฝืนนำาข้์อมลูออกไปี
เปีดิเผู้ยุ กลุ่มบรษัิทโออชิีจิุะดำาเนินการลงโทษทางวินัิยุ และหรอ่ ดำาเนินการทางกฎีหมายุกับ 
ผูู้้ที�ฝา่ฝืน แล้วิแต่กรณี 

7. ช่อ่งทางในกูารแจ�งเร่�องร�องเรยีนหรอ่เบาะแสิ
ผูู้้แจุง้เร่�องรอ้งเรยีุนสามารถแจุง้เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสถึงกรรมการตรวิจุสอบ 
ผู่้านชีอ่งทางดังนี� 

7.1 จดหมายส่ิงทางไปรษัณีย์
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ
บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)
57 อาค่ารปีารค์่ เวินเชีอร ์ชีั�น 19 ถนนวิทิยุ ุแข์วิงลมุพินี
เข์ตปีทมุวินั กรงุเทพฯ 10330

7.2 จดหมายอเิล็กูทรอนิกูส์ิ
auditcommittee@oishigroup.com

8. กูารดำาเนินกูารของบรษัิัท
8.1 กูารต่รวิจสิอบเร่�องร�องเรยีนหรอ่เบาะแสิ

8.1.1 เร่�องที�ไม่ซับัซัอ้น ได้แก่ เร่�องรอ้งเรยีุนที�มีหลักฐานชีดัเจุน และ/หรอ่ไม่เกี�ยุวิข์้องกับ
หลายุหน่วิยุงาน ให้หัวิหน้าหน่วิยุตรวิจุสอบภายุในดำาเนินการตามข์บวินการปีกติในข้์อ 5.3

8.1.2 เร่�องที�ซับัซัอ้น ได้แก่ เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสที�มีหลักฐานชีดัเจุนจุำานวินมาก หรอ่ 
ยุุง่ยุาก หรอ่เกี�ยุวิข้์องกับหลายุหน่วิยุงาน หรอ่จุำาเปีน็ต้องอาศัยุผูู้้เชีี�ยุวิชีาญจุากนอก
กลุม่บรษัิทโออชิี ิหรอ่มลัีกษณะที�อาจุมผีู้ลกระทบต่อการดำาเนินธรุกิจุอยุา่งมสีาระสำาคั่ญ 
ให้หัวิหน้าหน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุใน นำาเสนอเร่�องดังกล่าวิเข้์าสู่ที�ปีระชีมุค่ณะกรรมการ 
ตรวิจุสอบเพ่�อรบัทราบและพิจุารณาแนะนำาข์ั�นตอนการตรวิจุสอบข์้อมลูที�เหมาะสม 
เพ่�อบรรเทาผู้ลกระทบที�อาจุเกิดขึ์�นกับกลุม่บรษัิทโออชิี ิและในกรณีจุำาเปีน็ ค่ณะกรรมการ 
ตรวิจุสอบอาจุตั�งค่ณะกรรมการข์ึ�นอกีชีดุหนึ�งเพ่�อตรวิจุสอบข์้อเท็จุจุรงิให้ได้ผู้ลสรปุี
ที�ชีดัเจุนมากข์ึ�นโดยุมีหัวิหน้าหน่วิยุตรวิจุสอบภายุในเปีน็กรรมการและเลข์านกุารด้วิยุ

8.2 ระยะเวิลากูารดำาเนินกูาร 

8.2.1 กรณีเร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสที�ได้รบัแจุง้ไม่ซับัซัอ้น ให้ฝา่ยุตรวิจุสอบภายุในดำาเนิน
การตามข์้อ 5.3 ให้เสรจ็ุและเสนอต่อค่ณะกรรมการตรวิจุสอบภายุใน 30 วินัทำาการ 
ทั�งนี�ให้แจุง้ค่วิามค่่บหน้าแก่ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบเม่�อค่รบ 20 วินั นับแต่วินัที�ได้รบั
เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแส

8.2.2 กรณีเร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสที�ได้รบัแจุง้มีค่วิามซับัซัอ้น ให้ฝา่ยุตรวิจุสอบภายุใน 
หรอ่ค่ณะกรรมการชีดุที�ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบแต่งตั�ง แล้วิแต่กรณี ดำาเนินตรวิจุ
สอบจุนได้ผู้ลสรปุีให้เสรจ็ุและเสนอต่อค่ณะกรรมการตรวิจุสอบภายุใน 60 วินัทำาการ 
ทั�งนี�ให้แจุง้ค่วิามค่่บหน้าแก่ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบเม่�อค่รบ 20 วินั นับแต่วินัที�ได้รบั
เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแส

8.2.3 กรณีมีค่วิามจุำาเปีน็ที�ไม่สามารถจุะดำาเนินการให้แล้วิเสรจ็ุภายุในกำาหนดระยุะเวิลาตาม
 ข์้อ 8.2.1 หรอ่ข์้อ 8.2.2 ให้หัวิหน้าหน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุใน หรอ่กรรมการชีดุที�ได้รบั

การแต่งตั�งจุากค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ แล้วิแต่กรณี สรปุีสถานะข์องผู้ลการตรวิจุ
สอบ พรอ้มเสนอข์อข์ยุายุเวิลาการตรวิจุสอบต่อค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ พรอ้ม
เหตผุู้ลข์องการข์อข์ยุายุระยุะเวิลาดังกล่าวิ โดยุค่ณะกรรมการตรวิจุสอบจุะพิจุารณาให้
ดำาเนินการตามที�เห็นวิา่เหมาะสม
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8.2.4 ในกรณีที�ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบพิจุารณาสรปุีสถานะข์องผู้ลการตรวิจุสอบแล้วิ เห็นวิา่
 มีค่วิามเพียุงพอ หรอ่ไมม่คี่วิามจุำาเปีน็ต้องตรวิจุสอบเพิ�มเติม หรอ่พ้นวิสัิยุที�จุะทำาการ

ตรวิจุสอบให้เกิดค่วิามชีดัเจุนได้ อาจุสั�งให้หยุดุการตรวิจุสอบ และให้เสนอรายุงานตาม
ข์อ้มลูเท่าที�มีอยุู่

8.3 กูารรายงาน 
8.3.1 ในกรณีที�เปีน็การตรวิจุสอบ เน่�องจุากค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้รบัแจุง้เบาะแสจุาก 

ผูู้้สอบบัญชีรีบัอนญุาตข์องบรษัิท ซัึ�งทำาหน้าที�ตามพระราชีบัญญัติหลักทรพัยุแ์ละ
ตลาดหลักทรพัยุ ์พ.ศ. 2535 มาตรา 89/25 จุะต้องรายุงานผู้ลการตรวิจุสอบให้แก่ 
ผูู้้สอบบัญชีรีบัอนญุาตภายุใน 30 วินั นับแต่วินัที�ได้รบัแจุง้

8.3.2 ในกรณีอ่�น ๆ นอกจุากข้์อ 8.3.1 เม่�อค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้รบัรายุงานจุากหัวิหน้า
หน่วิยุตรวิจุสอบภายุใน หรอ่ค่ณะกรรมการชีดุที�ได้รบัการแต่งตั�ง แล้วิแต่กรณี และ
หากไม่พบค่วิามจุำาเปีน็ที�ต้องตรวิจุสอบข้์อมลูเพิ�มเติม ให้ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ
รายุงานผู้ลการตรวิจุสอบดังกล่าวิให้ค่ณะกรรมการบรษัิทได้รบัทราบตามกำาหนดการ
ปีระชีมุที�ถึงกำาหนด

8.3.2 ในกรณีที�ฝา่ยุตรวิจุสอบภายุใน ตรวิจุสอบหลักฐานในเบ่�องต้นและพบวิา่ เร่�องรอ้งเรยีุน 
อาจุมีผู้ลกระทบอยุา่งมีนัยุสำาคั่ญต่อชี่�อเสียุง การดำาเนินธรุกิจุ และ/หรอ่ฐานะการเงิน
ข์องกลุ่มบรษัิทโออชิี ิให้หัวิหน้าหน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุในรายุงานเร่�องดังกล่าวิต่อ
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบให้ทราบทันทีโดยุไม่จุำาเปีน็ต้องทำาการตรวิจุสอบจุนเสรจ็ุ 
เพ่�อพิจุารณาถึงค่วิามจุำาเปีน็ในการรายุงานต่อค่ณะกรรมการบรษัิท เพ่�ออนมุติัการให้ใชี ้
มาตรการที�เหมาะสมในการบรรเทาผู้ลกระทบดังกล่าวิทันที

9. กูารบังคับใช่�ของระเบียบ
ให้ระเบียุบฉับับนี�บังคั่บใชีกั้บบรษัิทและบรษัิทยุอ่ยุ (ยุกเวิน้ในกรณีที�ระเบียุบนี�กำาหนดไวิข้์ัดหรอ่
แยุง้กับกฎีหมายุข์องปีระเทศที�บรษัิทยุอ่ยุดำาเนินการอยุู ่ให้ใชีข้์อ้บงัคั่บข์องกฎีหมายุนั�น ๆ แทน) 

10. บทลงโทษั
ผูู้้ใดกระทำาการใดโดยุจุงใจุหรอ่ปีระมาทเลินเล่อ ไม่ปีฏิิบัติตามระเบียุบนี� รวิมทั�งมีพฤติกรรมที�
กลั�นแกล้งข่์มข์ู่ ลงโทษทางวินัิยุ หรอ่เล่อกปีฏิิบัติด้วิยุวิธิกีารอนัไม่ชีอบ เน่�องมาจุากการรอ้ง
เรยีุนต่อผูู้้แจุง้เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแส หรอ่บคุ่ค่ลที�เกี�ยุวิข้์องกับเร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแส
ตามระเบียุบนี� ถ่อวิา่ผูู้้นั�นกระทำาผิู้ดวินัิยุ และต้องรบัผิู้ดชีอบชีดใชีค้่วิามเสียุหายุแก่บรษัิท 
และหรอ่บรษัิทยุอ่ยุ หรอ่ผูู้้ที�ได้รบัผู้ลกระทบจุากการกระทำาดังกล่าวิ ตลอดจุนรบัผิู้ดในทางแพ่ง 
และทางอาญาหรอ่ตามกฎีหมายุอ่�นต่อไปีด้วิยุ

11. กูารรกัูษัากูารต่ามระเบียบ
 11.1 ให้ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบเปีน็ผูู้้รกัษาการตามระเบียุบนี� และให้มีอำานาจุออกระเบียุบปีฏิิบัติ 

ข์อ้กำาหนด ปีระกาศ และค่ำาสั�งที�เกี�ยุวิข้์อง และมอบหมายุอำานาจุตามระเบยีุบนี�ได้ตามค่วิามจุำาเปีน็ 
และเหมาะสม 

11.2 ในการตีค่วิามระเบยีุบนี� นอกเหน่อจุากที�ได้ระบไุวิเ้ปีน็ลายุลักษณ์อกัษรอยุา่งชีดัแจุง้แล้วิ ในกรณี 
ที�มีข์้อสงสัยุและต้องตีค่วิามให้ถ่อตามเจุตนารมณ์ข์องระเบียุบเปีน็สำาคั่ญ

12. วินัที�ใช่�บังคับ
ระเบียุบนี�ให้ใชีบ้ังคั่บกับกลุ่มบรษัิทโออชิี ิตั�งแต่วินัที� 25 กมุภาพันธ ์2558 เปีน็ต้นไปี

(นายุปีระสิทธิ� โฆวิไิลกลู)
ปีระธานกรรมการบรษัิท

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

บรษัิท โออิชิ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

เอกสารแนบ  หนา้ 56



นโยบายด�านกูารคุ�มครองข�อมลูส่ิวินบคุคล
หลักูกูารและเหต่ผุู้ล
ด้วิยุบรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน) และบรษัิทยุอ่ยุ (รวิมเรยีุกวิา่ “โออชิี”ิ) ตระหนักและเค่ารพ 
ในค่วิามเปีน็ส่วินตัวิและการคุ่้มค่รองข์้อมลูส่วินบคุ่ค่ลข์องกรรมการผูู้้บรหิาร พนักงาน ผูู้้ถ่อหุ้น 
ลกูค้่า คู่่ค้่า พันธมิตรทางธรุกิจุ ผูู้้ใชีบ้รกิาร ผูู้้ให้บรกิาร และผูู้้มีส่วินได้เสียุที�เปีน็บคุ่ค่ลธรรมดา 
ข์องโออชิี ิโออชิีจิุงึมีนโยุบายุในการคุ่้มค่รองข์้อมลูส่วินบคุ่ค่ล เพ่�อปี�องกันมิให้มีการนำาข์้อมลู 
ส่วินบคุ่ค่ลข์องบคุ่ค่ลดังกล่าวิไปีใชีใ้นทางที�ไม่เหมาะสมและรกัษาข์้อมลูส่วินบคุ่ค่ลดังกล่าวิ 
ให้ปีลอดภัยุตามกฎีหมายุคุ่้มค่รองข์้อมลูส่วินบคุ่ค่ลข์องปีระเทศที�โออชิีเิข์้าไปีปีระกอบธรุกิจุ 
หรอ่ดำาเนินกิจุกรรมต่าง ๆ และสอดค่ล้องกับมาตรฐานที�เปีน็ที�ยุอมรบักันโดยุทั�วิไปี 

ขอบเขต่นโยบาย 
นโยุบายุการคุ่้มค่รองข์้อมลูส่วินบคุ่ค่ล (“นโยุบายุ”) ฉับับนี�นำามาใชีกั้บกรรมการข์องโออชิีทิกุท่าน 
(“กรรมการ”) ผูู้้บรหิารข์องโออชิี ิ(พนักงานตั�งแต่ระดับผูู้้ชีว่ิยุผูู้้อำานวิยุการข์ึ�นไปีจุนถึงระดับกรรมการ 
ผูู้จุ้ดัการ) (“ผูู้บ้รหิาร”) และพนักงานข์องโออชิีทิกุค่น (“พนักงาน”) และใชีกั้บทกุกิจุการที�โออชิีมิอีำานาจุ 
ในการบรหิาร เชีน่ บรษัิทยุอ่ยุ และกิจุการรว่ิมค้่า (Joint Ventures) 

นอกจุากนี� โออชิีิมุ่งหวิงัและส่งเสรมิให้คู่่ค้่าและพันธมิตรทางธุรกิจุข์องโออชิีิที�โออชิีิไม่มีอำานาจุ 
ในการบรหิารให้การสนับสนนุและปีฏิิบัติตามแนวินโยุบายุฉับับนี� 

คำานิยาม 
ข์้อมลูส่วินบคุ่ค่ล” หมายุถึง ข์้อมลูเกี�ยุวิกับบคุ่ค่ลซัึ�งทำาให้สามารถระบตัุวิบคุ่ค่ลนั�นได้ไม่วิา่ทางตรง
หรอ่ทางออ้ม

ข์อ้มลูส่วินบคุ่ค่ลที�มคี่วิามออ่นไหวิ” หมายุถึง ข์อ้มลูส่วินบคุ่ค่ลเกี�ยุวิกับเชี่�อชีาติ เผู่้าพันธุ ์ค่วิามคิ่ดเห็น 
ทางการเม่อง ค่วิามเชี่�อในลัทธ ิศาสนาหรอ่ปีรชัีญา พฤติกรรมทางเพศ ปีระวิติัอาชีญากรรม ข์้อมลู
สขุ์ภาพ ค่วิามพิการ ข์อ้มลูสหภาพแรงงาน ข้์อมลูพันธกุรรม ข์อ้มลูชีวีิภาพ หรอ่ข์อ้มลูอ่�นใดซัึ�งกระทบ 
ต่อเจุา้ข์องข์้อมลูในทำานองเดียุวิกันตามที�กฎีหมายุคุ่้มค่รองข้์อมลูส่วินบคุ่ค่ลกำาหนด

คู่่ค้่า” หมายุถึง ผูู้้รบัเหมา ผูู้้รบัเหมาชีว่ิง ผูู้้แทนจุำาหน่ายุสินค้่าผูู้้ค้่าส่ง ผูู้้ผู้ลิตสินค้่า ผูู้้ผู้ลิตสินค้่า 
ข์ั�นปีฐมภมูิ ผูู้้รบัแฟรนไชีส์ ผูู้้รบัอนญุาตให้ใชีสิ้ทธ ินายุหน้า และที�ปีรกึษาที�ทำาธรุกรรมรว่ิมกับโออชิีิ

เจุา้ข์องข์้อมลู” หมายุถึง บคุ่ค่ลที�เปีน็เจุา้ข์องข์้อมลูส่วินบคุ่ค่ล

บคุ่ค่ล” หมายุถึง บคุ่ค่ลธรรมดา

พันธมิตรทางธรุกิจุ” หมายุถึง ตัวิแทนจุำาหน่ายุสินค้่าข์องโออชิีหิุ้นส่วินในกิจุการรว่ิมค้่า และลกูค้่า

วิตั่ถปุระสิงค์และแนวิทางปฏิิบัติ่ของนโยบายมีดังต่่อไปนี� 
1. โออชิีจิุะเก็บรวิบรวิม ใชี ้และเปีดิเผู้ยุข้์อมลูส่วินบคุ่ค่ล ภายุใต้วิตัถปุีระสงค์่ ข์อบเข์ต และวิธิกีาร
 ที�ชีอบด้วิยุกฎีหมายุ เปีน็ธรรม และโปีรง่ใส โดยุในการเก็บรวิบรวิม ใชี ้และเปีดิเผู้ยุข้์อมลูส่วินบคุ่ค่ล 
 โออชิีจิุะแจุง้วิตัถปุีระสงค์่และรายุละเอยีุดตามที�กฎีหมายุคุ่้มค่รองข์้อมลูส่วินบคุ่ค่ลกำาหนดให้

เจุา้ข์องข์้อมลูทราบ และข์อค่วิามยุนิยุอมจุากเจุา้ข์องข้์อมลูก่อนหรอ่ในข์ณะเก็บรวิบรวิม ใชี ้
หรอ่เปีดิเผู้ยุ ตามวิธิกีารที�เหมาะสมและสอดค่ล้องกับกฎีหมายุคุ่้มค่รองข์้อมลูส่วินบคุ่ค่ล 
เวิน้แต่เปีน็กรณีที�ได้รบัยุกเวิน้ไม่ต้องข์อค่วิามยุนิยุอม กรณีเปีน็ข์้อมลูส่วินบคุ่ค่ลที�มีค่วิาม
ออ่นไหวิ โออชิีจิุะข์อค่วิามยุนิยุอมโดยุชีดัแจุง้จุากเจุา้ข์องข้์อมลูก่อนหรอ่ในข์ณะเก็บรวิบรวิม 
ใชี ้หรอ่เปีดิเผู้ยุ เวิน้แต่เปีน็กรณีที�ได้รบัยุกเวิน้ไม่ต้องข์อค่วิามยุนิยุอม

2. โออชิีจิุะเก็บรวิบรวิม ใชี ้และเปีดิเผู้ยุข์อ้มลูส่วินบคุ่ค่ลตามวิตัถปุีระสงค์่ที�ได้แจุง้ให้เจุา้ข์องข้์อมลู 
ทราบ หากจุะเก็บรวิบรวิม ใชี ้และเปีดิเผู้ยุข้์อมลูส่วินบคุ่ค่ลเพ่�อวิตัถปุีระสงค์่อ่�นนอกเหน่อจุาก
วิตัถปุีระสงค์่ที�ได้แจุง้ไวิดั้งกล่าวิ โออชิีจิุะแจุง้วิตัถปุีระสงค์่ใหม่ให้เจุา้ข์องข์้อมลูทราบและข์อ
ค่วิามยุนิยุอมจุากเจุา้ข์องข์อ้มลูโดยุไมช่ีกัชีา้ เวิน้แต่เปีน็กรณีที�ได้รบัยุกเวิน้ไมต้่องข์อค่วิามยุนิยุอม

“

“

“

“

“

“
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3. โออชิีจิุะเก็บรวิบรวิมข้์อมลูส่วินบคุ่ค่ลเพียุงเท่าที�จุำาเปีน็แก่การดำาเนินงานภายุใต้วิตัถปุีระสงค์่
 อนัชีอบด้วิยุกฎีหมายุที�เกี�ยุวิข์้องกับการปีระกอบกิจุการข์องโออชิี ิ

4. โออชิีจิุะดำาเนินการให้ข์้อมลูส่วินบคุ่ค่ลที�เก็บรวิบรวิมไวิถ้กูต้อง เปีน็ปีจัุจุบุัน สมบรูณ์  
และไม่ก่อให้เกิดค่วิามเข้์าใจุผิู้ด

5. โออชิีจิุะจุดัเก็บข์้อมลูส่วินบคุ่ค่ลตามระยุะเวิลาเท่าที�จุำาเปีน็ตามวิตัถปุีระสงค์่ที�ได้แจุง้ให้เจุา้ข์อง
ข์้อมลูทราบหรอ่ตามที�กฎีหมายุกำาหนด

6. โออชิีจิุะไมส่่งหรอ่โอนข้์อมลูส่วินบคุ่ค่ลไปียุงัปีระเทศที�มีมาตรฐานการคุ่้มค่รองข์อ้มลูส่วินบคุ่ค่ล
 ที�ไม่เพียุงพอเวิน้แต่เปีน็กรณีที�ได้รบัยุกเวิน้ตามกฎีหมายุคุ่้มค่รองข์้อมลูส่วินบคุ่ค่ลหรอ่ 

ได้ปีฏิิบัติตามหลักเกณฑ์ิและวิธิกีารที�กฎีหมายุคุ่้มค่รองข์้อมลูส่วินบคุ่ค่ลกำาหนดแล้วิ

7. เจุา้ข์องข์อ้มลูมสิีทธใินการดำาเนินการเกี�ยุวิกับข้์อมลูส่วินบคุ่ค่ลข์องตนซัึ�งอยุูใ่นค่วิามรบัผิู้ดชีอบ 
ข์องโออชิีไิด้ตามที�กฎีหมายุคุ่้มค่รองข์้อมลูส่วินบคุ่ค่ลกำาหนด โดยุโออชิีจิุะจุดัให้มีมาตรการ 
ชีอ่งทาง และวิธิกีารเพ่�อให้เจุา้ข์องข์้อมลูใชีสิ้ทธดัิงกล่าวิได้ตามที�กฎีหมายุคุ่้มค่รองข์้อมลู

 ส่วินบคุ่ค่ลกำาหนด 

8. โออชิีจิุะจุดัให้มีมาตรการในการรกัษาค่วิามมั�นค่งปีลอดภัยุข์องข้์อมลูส่วินบคุ่ค่ลที�เหมาะสม
ตามที�กฎีหมายุคุ่้มค่รองข์้อมลูส่วินบคุ่ค่ลกำาหนด 

9. โออชิีจิุะจุดัให้มีเจุา้หน้าที�คุ่้มค่รองข์้อมลูส่วินบคุ่ค่ล (Data Protection Officers : DPO) 
เพ่�อทำาหน้าที�ตามที�กฎีหมายุคุ่้มค่รองข์้อมลูส่วินบคุ่ค่ลกำาหนด และจุะแจุง้ข์้อมลูเกี�ยุวิกับ 
เจุา้หน้าที�คุ่้มค่รองข้์อมลูส่วินบคุ่ค่ล สถานที�ติดต่อ และวิธิกีารในการติดต่อให้เจุา้ข์องข้์อมลู
ทราบตามวิธิกีารที�เหมาะสม 

10. โออชิีจิุะจุดัให้มีระเบียุบ แนวิปีฏิิบัติหรอ่มาตรการต่าง ๆ ในการคุ่้มค่รองข้์อมลูส่วินบคุ่ค่ล
 ที�เหมาะสมและสอดค่ล้องกับกฎีหมายุคุ่้มค่รองข์้อมลูส่วินบคุ่ค่ล 

11. โออชิีจิุะส่�อสารให้คู่่ค้่าและพันธมิตรทางธรุกิจุดำาเนินธรุกิจุโดยุปีฏิิบัติตามกฎีหมายุคุ่้มค่รอง
ข์้อมลูส่วินบคุ่ค่ล

12. โออชิีจิุะจุดัให้มกีระบวินการการตรวิจุสอบด้านการปีฏิิบติัตามกฎีหมายุคุ่ม้ค่รองข์อ้มลูส่วินบคุ่ค่ล 
 การละเมิดข้์อมลูส่วินบคุ่ค่ล หรอ่การละเมิดสิทธขิ์องเจุา้ข์องข์้อมลู เพ่�อระบปุีระเด็นและปีระเมิน

ค่วิามเสี�ยุงและผู้ลกระทบ 

13. กรรมการผูู้จุ้ดัการและผูู้บ้รหิารมหีน้าที�ส่งเสรมิ สรา้งค่วิามรูค้่วิามเข์า้ใจุและสนับสนนุให้ผูู้ที้�เกี�ยุวิข์อ้ง
ทกุค่นปีฏิิบัติตามนโยุบายุ 

14. บุค่ค่ลที�กระทำาการละเมิดนโยุบายุจุะถกูส่งเข์้าสู่กระบวินการพิจุารณาค่วิามผิู้ดทางวินัิยุ 
 เม่�อค่ณะกรรมการที�รบัผิู้ดชีอบได้ตรวิจุสอบอยุา่งค่รบถ้วินแล้วิ บคุ่ค่ลผูู้้กระทำาผิู้ดจุะถกูลงโทษ

ตามกฎีระเบียุบข์้อบังคั่บการทำางานข์องโออชิี ิและในกรณีที�การกระทำาดังกล่าวิเปีน็การกระทำา
ที�ผิู้ดกฎีหมายุ ผูู้้กระทำาค่วิามผิู้ดอาจุถกูดำาเนินค่ดีตามกฎีหมายุต่อไปี 

15. ค่ณะกรรมการบรษัิทจุะสอบทานและทบทวินนโยุบายุให้ทันสมัยุตามค่วิามเหมาะสม 

(นายุปีระสิทธิ� โฆวิไิลกลู)
ปีระธานกรรมการ
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เอกูสิารแนบ 6 
รายงานคณะกูรรมกูารต่รวิจสิอบและรายงานคณะกูรรมกูารช่ดุย่อยอ่�น ๆ

1. รายงานคณะกูรรมกูารต่รวิจสิอบ
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบข์องบรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด ( มหาชีน ) (“บรษัิท”) ปีระกอบด้วิยุ
กรรมการอสิระจุำานวิน 3 ท่าน ที�มีค่วิามรูค้่วิามสามารถ ค่วิามเชีี�ยุวิชีาญ และปีระสบการณ์ 
และมคี่ณุสมบติัค่รบถ้วินตามกฎีบตัรข์องค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ โดยุมนีายุวิกิรม คุ่้มไพโรจุน์ 
เปีน็ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ นางสาวิพจุนียุ ์ธนวิรานิชี และนายุชียัุ จุรงุธนาภิบาล 
เปีน็กรรมการตรวิจุสอบ โดยุกรรมการตรวิจุสอบข์องบรษัิททั�ง 3 ท่าน ไม่มีส่วินรว่ิมในการ
บรหิารจุดัการ รวิมทั�งไม่ได้เปีน็ผูู้้บรหิาร พนักงาน หรอ่ลกูจุา้งข์องบรษัิท บรษัิทยุอ่ยุ 
และบรษัิทในเค่รอ่อ่�น ๆ

ตลอดปี ี2565 ที�ผู่้านมา ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้ปีฏิิบัติหน้าที�ในกรอบหน้าที�และค่วิาม 
รบัผิู้ดชีอบตามกฎีบตัรข์องค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ ที�ค่ณะกรรมการบรษัิทได้ให้ค่วิามเห็นชีอบ 
ตลอดจุนปีฏิิบติัหน้าที�ตามกรอบข์อ้กำาหนดและแนวิทางปีฏิิบติัที�ตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ 
กำาหนดไวิ ้รวิมถึงการสอบทานการกำากับดแูลกิจุการที�ดี สอบทานงบการเงิน สอบทาน 
ค่วิามเหมาะสมข์องการเปีดิเผู้ยุข้์อมลูข์องรายุการระหวิา่งบรษัิทกับบคุ่ค่ลหรอ่กิจุการ 
ที�เกี�ยุวิข้์องกัน และรายุการที�อาจุมีค่วิามข์ัดแยุง้ทางผู้ลปีระโยุชีน์ สอบทานค่วิามเหมาะสม 
ข์องระบบการค่วิบค่มุภายุใน พัฒินาระบบการค่วิบค่มุภายุในอยุา่งต่อเน่�อง และกำากับดแูลงาน 
ข์องหน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุในอยุา่งเค่รง่ค่รดั ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบยุงัได้พิจุารณา 
คั่ดเล่อกและเสนอให้ค่ณะกรรมการบรษัิทแต่งตั�งผูู้้สอบบัญชีรีบัอนญุาตข์องบรษัิท รวิมทั�ง
พิจุารณาเร่�องการปีฏิิบัติตามข้์อกำาหนดข์องวิชิีาชีพี ผู้ลการปีฏิิบัติงาน ค่ณุภาพข์องบรกิาร 
และค่วิามเหมาะสมข์องค่่าตอบแทนแก่ผูู้้สอบบัญชีี

ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบตระหนักถึงหน้าที�และค่วิามรบัผิู้ดชีอบในการดแูลให้บรษัิทมีการ
ดำาเนินงานตามนโยุบายุข์องค่ณะกรรมการบรษัิทอยุา่งมีปีระสิทธภิาพและโปีรง่ใส สามารถ
ตรวิจุสอบได้ทกุข์ั�นตอน เพ่�อให้บรษัิทมีการพัฒินาการกำากับดแูลกิจุการที�ดีอยุา่งต่อเน่�อง 
เพ่�อค่วิามมั�นค่งและเติบโตอยุา่งยุั�งยุน่

ในปี ี2565 ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้มีการปีระชีมุ 6 ค่รั�ง ตามที�กำาหนดไวิล่้วิงหน้าในทกุปี ี
และการปีระชีมุบางค่รั�งได้เชีญิผูู้้บรหิารจุากหน่วิยุงานที�เกี�ยุวิข์อ้งมาหารอ่ และชีี�ให้เห็นถึงปีญัหา
ที�หน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุในได้ตรวิจุพบจุากการเข์้าตรวิจุสอบ โดยุข์อให้หน่วิยุงานที�เกี�ยุวิข์้อง
นำากลับไปีดำาเนินการแก้ไข์หรอ่ปีรบัปีรงุให้ดีข์ึ�น ซัึ�งหน่วิยุงานที�เกี�ยุวิข้์องต่างยุอมรบัข์อ้เสนอแนะ 
และให้ค่วิามรว่ิมม่อในการหาทางปี�องกันข์้อบกพรอ่งมิให้เกิดข์ึ�นอกี ซัึ�งแสดงให้เห็นถึง 
ค่วิามพรอ้มข์องพนักงานในองค์่กรที�จุะพัฒินาระบบและการปีฏิิบัติในองค์่กรให้มีปีระสิทธภิาพ
ข์ึ�นตามลำาดับ

ผู้ลกูารปฏิิบัติ่งานของคณะกูรรมกูารต่รวิจสิอบสิำาหรบัป ี2565 มีดังนี�

1. สิอบทานควิามถกููต่�องของรายงานทางกูารเงนิ และควิามเพีัยงพัอ
ของกูารเปดิเผู้ยข�อมลูของบรษัิัท
1) ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้สอบทานงบการเงินรายุไตรมาส และงบการเงินปีระจุำาปี ี2565  
 ข์องบรษัิท ก่อนเสนอต่อค่ณะกรรมการบรษัิทเพ่�อพิจุารณาอนมุัติ เพ่�อให้สามารถมั�นใจุ 
 ได้วิ่า รายุการทางการเงิน รายุการที�เกี�ยุวิโยุงระหวิ่างบรษัิทกับบุค่ค่ลหรอ่กิจุการ 
 ที�เกี�ยุวิข์้องกัน รายุการที�อาจุก่อให้เกิดค่วิามข์ัดแยุง้ทางผู้ลปีระโยุชีน์ การเปีดิเผู้ยุข้์อมลู 
 ที�เปีน็สาระสำาคั่ญ ได้ทำาข์ึ�นอยุา่งถกูต้องและมีค่วิามน่าเชี่�อถ่อ  

2) ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้เชีญิผูู้้สอบบัญชีเีข์้ารว่ิมปีระชีมุในวิาระการปีระชีมุที�เกี�ยุวิข์้อง 
 เพ่�อซักัถามปีระเด็นที�เปีน็สาระสำาคั่ญ โดยุเฉัพาะอยุา่งยุิ�งที�เกี�ยุวิกับการจุดัทำางบการเงิน 
 โดยุฝา่ยุจุดัการข์องบรษัิทให้เปีน็ไปีตามมาตรฐานการบัญชี ีและมาตรฐานการรายุงาน  
 ทางการเงิน รวิมถึงการตีค่วิามและแนวิปีฏิิบัติทางการบัญชีทีี�ปีระกาศใชีโ้ดยุสภาวิชิีาชีพี 
 บัญชีฯี เพ่�อให้ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบมั�นใจุวิา่ งบการเงินข์องบรษัิทมีการเปีดิเผู้ยุข้์อมลู 
 ที�สำาคั่ญรวิมถึงรายุการที�เกิดขึ์�นระหวิา่งบรษัิทกับบุค่ค่ลหรอ่กิจุการที�เกี�ยุวิข้์องกัน 
 จุดัทำาข์ึ�นอยุา่งถกูต้องและเพียุงพอตามมาตรฐาน การตีค่วิาม แนวิปีฏิิบัติ และหลักการ 
 ที�กล่าวิข์้างต้น 
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3) ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้จุดัให้มีวิาระการปีระชีมุรว่ิมกันเปีน็การเฉัพาะระหวิา่ง 
 ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบและผูู้้สอบบัญชี ีตามแนวิทางที�กำาหนดในปีระกาศ   
 ตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ เพ่�อเปีดิโอกาสให้หารอ่รว่ิมกันในปีระเด็นต่าง ๆ 
 โดยุไม่มีฝา่ยุจุดัการเข์้ารว่ิมปีระชีมุด้วิยุ

2. กูารพิัจารณาควิามเหมาะสิมของผูู้�สิอบบัญช่ี
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้พิจุารณาถึงการทำาหน้าที�ข์องผูู้้สอบบัญชีีภายุนอกจุากบรษัิท 
เค่พีเอม็จุ ีภมูิไชียุ สอบบัญชี ีจุำากัด ที�มีค่วิามเปีน็อสิระ ปีฏิิบัติตามข้์อกำาหนดข์องวิชิีาชีพีอ่�น ๆ 
ผู้ลการปีฏิิบัติงาน คุ่ณภาพข์องงานบรกิาร และค่วิามเหมาะสมข์องค่่าตอบแทน โดยุรวิม 
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบเห็นวิา่ผูู้้สอบบัญชีไีด้แสดงค่วิามเห็น และให้ข์้อเสนอแนะที�เปีน็
ปีระโยุชีน์ทั�งในด้านการจุดัทำารายุงานทางการเงิน และการปีรบัปีรงุด้านการค่วิบค่มุภายุใน 
ข์องบรษัิท 

3. กูารพิัจารณารายกูารที�เกีู�ยวิโยงกัูน 
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้พิจุารณาการทำารายุการที�เกี�ยุวิโยุงกันข์องกลุ่มบรษัิท  
โดยุยุึดหลักธรรมาภิบาล ค่วิามโปีรง่ใส รวิมทั�ง การเปีิดเผู้ยุข์้อมูลอยุ่างเพียุงพอเปีน็สำาคั่ญ  
และในการปีระชีมุค่ณะกรรมการตรวิจุสอบเพ่�อพิจุารณางบการเงินรวิมและงบการเงนิเฉัพาะกิจุ 
ในแต่ละไตรมาส ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้ให้ค่วิามสนใจุในเร่�องการทำารายุการที�เกี�ยุวิโยุงกัน
ข์องบรษัิทแต่ไม่พบค่วิามผิู้ดปีกติข์องข์้อมลูที�สอบทาน และหากกรรมการตรวิจุสอบท่านใด 
มีค่วิามเกี�ยุวิข์้องกับรายุการที�เกี�ยุวิโยุงกันเร่�องใดเร่�องหนึ�งจุะข์องดออกเสียุงการพิจุารณา 
ในรายุการดังกล่าวินั�น เพ่�อปี�องกันการเกิดผู้ลปีระโยุชีน์ทับซัอ้น เพ่�อค่วิามโปีรง่ใส และค่วิามถกูต้อง 
ในด้านธรรมาภิบาล ที�กรรมการจุะมีส่วินได้เสียุกับรายุการนั�น

4. กูารกูำากัูบดแูลกูารดำาเนินงานของบรษัิัท
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบทำาหน้าที�ในการกำากับดแูลการดำาเนินงานข์องบรษัิทตามหลักการ 
ข์องกฎีหมายุ ข์อ้กำาหนด และแนวิทางปีฏิิบติัที�เกี�ยุวิข้์องกับการกำากับดแูลกิจุการที�ดี ที�ค่ณะกรรมการ 
กำากับหลักทรพัยุ์และตลาดหลักทรพัยุ์และตลาดหลักทรพัยุ์แห่งปีระเทศไทยุได้กำาหนดไวิ ้ 
โดยุค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้ดำาเนินการตามแนวิทางดังกล่าวิอยุา่งเค่รง่ค่รดัและต่อเน่�อง 
และได้ให้ฝา่ยุตรวิจุสอบภายุในดำาเนินการตรวิจุสอบเพ่�อให้เกิดค่วิามมั�นใจุวิา่บรษัิทได้ปีฏิิบัติ
อยุา่งเหมาะสมและสมำาเสมอ เพ่�อเสรมิสรา้งให้บรษัิทมีการกำากับดแูลกิจุการที�ดีต่อไปี  

5. พิัจารณาและอนมุัติ่ขอบเขต่ของกูารปฏิิบัติ่งาน 
และแผู้นกูารต่รวิจสิอบประจำาป ีต่ลอดจนกูารกูำากัูบดแูล 
กูารปฏิิบัติ่งานของหน่วิยงานต่รวิจสิอบภายในที�สิำาคัญ ได�แกู่
1) การพิจุารณาและอนมุัติข์อบเข์ตข์องการปีฏิิบัติงานและแผู้นการตรวิจุสอบปีระจุำาปี ี2565  
 ตลอดจุนกำากับดแูลงานข์องหน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุใน โดยุค่รอบค่ลมุถึงการกำากับดแูล  
 การบรหิารค่วิามเสี�ยุง การค่วิบค่มุภายุใน การตรวิจุวิเิค่ราะห์ระบบเทค่โนโลยุสีารสนเทศ 
 และดิจุทัิล โดยุทำาการปีระเมินค่วิามเสี�ยุงและอดุชี่องโหวิข่์องระบบที�อาจุจุะก่อให้เกิด 
 การผิู้ดพลาดหรอ่นำาไปีสู่การกระทำาทจุุรติได้ เพ่�อการปีรบัปีรงุและพัฒินาระบบงาน 
 ข์องบรษัิท ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบยุังให้ค่ำาแนะนำาเร่�องต่าง ๆ แก่หน่วิยุงานตรวิจุสอบ 
 ภายุใน ที�ค่วิรได้รบัการปีรบัปีรงุเพ่�อให้การปีฏิิบติังานเปีน็ไปีอยุา่งมปีีระสิทธภิาพและต่อเน่�อง 
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2) สนับสนนุหน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุในในการดำาเนินการปี�องกันการกระทำาทจุุรติค่อรร์ปัีชีั�น  
 รวิมทั�งส่งเสรมินโยุบายุการรบัเร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแส ผู่้านทางเวิบ็ไซัต์ข์องบรษัิท 
 และให้ค่วิามสำาคั่ญกับการให้ค่วิามคุ่้มค่รองผูู้้ให้ข์้อมูลและเบาะแส (Whistle Blower) 
 ที�เปีน็ปีระโยุชีน์ต่อบรษัิท ในการปี�องกันการกระทำาทจุุรติค่อรร์ปัีชีั�นตามนโยุบายุข์องบรษัิท  
 โดยุให้หัวิหน้าหน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุใน อบรมให้ค่วิามรูแ้ก่ผูู้้บรหิารและพนักงาน  
 ทั�งในส่วินข์องสำานักงานใหญ่ โรงงานและรา้นอาหาร เพ่�อรณรงค์่และปีลกูจุติสำานึกการต่อต้าน 
 ทจุุรติค่อรร์ปัีชีั�นด้วิยุ ซัึ�งผูู้บ้รหิารและพนักงานต่างให้ค่วิามสนใจุเข์า้รว่ิมรบัฟงัเปีน็จุำานวินมาก

3) ส่งเสรมิให้ฝา่ยุตรวิจุสอบภายุในส่งตัวิแทนพนักงานเข์้ารบัการอบรมจุากสมาค่ม 
 ผูู้้ตรวิจุสอบภายุในแห่งปีระเทศไทยุและองค์่กรชีั�นนำาทกุปี ีเพ่�อเพิ�มพูนค่วิามรู ้
 รบัรูม้าตรฐานการปีฏิิบัติงานใหม่ ๆ และค่วิามรูใ้นด้านต่าง ๆ ที�เปีน็ปีระโยุชีน์ต่อการ 
 ปีฏิิบัติงานตรวิจุสอบภายุใน และนำามาถ่ายุทอดให้พนักงานค่นอ่�น ๆ รวิมทั�งปีรบัปีรงุ 
 การปีฏิิบัติงานข์องฝา่ยุตรวิจุสอบภายุในต่อไปี

6. สิอบทานควิามเพีัยงพัอและควิามเหมาะสิมของระบบและกิูจกูรรม   
กูารควิบคมุภายใน
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้สอบทานค่วิามเพียุงพอและค่วิามเหมาะสมข์องระบบและกิจุกรรม
การค่วิบค่มุภายุในข์องบรษัิท รวิมถึงการค่วิบค่มุดแูลและการปี�องกันการทจุุรติค่อรร์ปัีชีั�น
โดยุพิจุารณาจุากรายุงานผู้ลการปีฏิิบัติงานตรวิจุสอบข์องหน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุใน 
และได้กำาชีบัให้หน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุในค่อยุติดตามพัฒินาการในเร่�องที�มอบหมายุ เพ่�อให้
มั�นใจุวิา่ ฝา่ยุจุดัการได้แก้ไข์และหรอ่ปีรบัปีรงุการค่วิบค่มุและมาตรการปี�องกันอยุา่งเหมาะสม
ภายุในเวิลาที�กำาหนด ภายุหลังจุากที�ฝา่ยุจุดัการได้เห็นพ้องกับข้์อเสนอแนะข์องค่ณะกรรมการ
ตรวิจุสอบ ในปีระเด็นสำาคั่ญที�หน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุในได้พบจุากการปีฏิิบัติงาน

7. กูารปฏิิบัติ่หน�าที�ของคณะกูรรมกูารต่รวิจสิอบ
1) ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้ปีฏิิบัติหน้าที�อยุ่างเปี็นอสิระจุากกรรมการบรหิารและ 
 ฝา่ยุจุดัการข์องบรษัิท โดยุได้ให้ค่วิามสำาคั่ญอยุา่งยุิ�งกับการค่วิบค่มุภายุใน เพ่�อให้บรษัิท 
 มกีารกำากับดแูลกิจุการที�ดี มีการค่วิบค่มุภายุในที�เพียุงพอและเหมาะสมกับการดำาเนินธรุกิจุ 
 รวิมทั�งได้รายุงานเร่�องสำาคั่ญต่อค่ณะกรรมการบรษัิทอยุา่งสมำาเสมอ โดยุพิจุารณาจุาก 
 รายุงานที�ได้รบัจุากการปีฏิิบัติงานข์องหน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุในในรอบปี ี2565

2) ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้จุดัให้มีการปีระเมินผู้ลการปีฏิิบัติงานข์องกรรมการตรวิจุสอบ 
 สำาหรบัปีี 2565 เพ่�อให้มั�นใจุวิา่การปีฏิิบัติงานดำาเนินไปีด้วิยุดี มีปีระสิทธิภาพ เปี็นไปีตาม 
 หลักการกำากับดแูลกิจุการที�ดี โดยุใชี้แบบปีระเมินตนเองข์องค่ณะกรรมการ ที�จุดัทำา 
 โดยุตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ ซัึ�งผู้ลการปีระเมินเปีน็ที�น่าพอใจุ

คณะกูรรมกูารต่รวิจสิอบมีควิามเห็นวิา่
1. บรษัิทมีการกำากับดแูลกิจุการที�ดี ที�น่าเชี่�อถ่อ และปีฏิิบัติตามหลักการข์องกฎีหมายุ ข์้อกำาหนด 
 และแนวิทางปีฏิิบัติ ที�ค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัยุแ์ละตลาดหลักทรพัยุแ์ละตลาดหลักทรพัยุ ์
 แห่งปีระเทศไทยุได้กำาหนดไวิ ้อยุา่งมีปีระสิทธภิาพ และสรา้งภาพลักษณ์ที�ดีให้แก่บรษัิท 

2. บรษัิทมีระบบบรหิารค่วิามเสี�ยุง ระบบการค่วิบค่มุภายุใน และการค่วิบค่มุดแูลปี�องกันการทจุุรติ 
 ค่อรร์ปัีชีั�นโดยุรวิมอยุา่งเพียุงพอ และไม่พบข์้อบกพรอ่งข์องการค่วิบค่มุภายุใน หรอ่รายุการ 
 ที�อาจุก่อให้เกิดค่วิามข์ัดแยุง้ทางผู้ลปีระโยุชีน์ที�อาจุมีผู้ลกระทบต่อการดำาเนินธรุกิจุข์องบรษัิท 
 อยุา่งเปีน็สาระสำาคั่ญ
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 ปี ี2565 เปีน็ชีว่ิงข์องการฟื� นตัวิจุากการแพรร่ะบาดข์องโค่วิดิ 19 และมีแนวิโน้มกลับเข้์าสู่ภาวิะปีกติ 
 มากข์ึ�นเปีน็ลำาดับ ทำาให้มีการผู่้อนปีรนมาตรการค่วิบค่มุโรค่ระบาด ได้โดยุไม่ต้องกลับมาใชี ้  
 มาตรการค่มุเข์ม้การระบาดในวิงกวิา้งอกี ส่งผู้ลให้ปีระชีาชีนสามารถกลับมาใชีช้ีวีิติได้เก่อบเปีน็ปีกติ  
 นอกจุากนี� ศนูยุก์ารค้่า ผูู้้ปีระกอบธรุกิจุ รวิมถึงรา้นอาหาร ก็สามารถกลับมาเปีดิกิจุการได้มากข์ึ�น  

 บรษัิทฯ ได้ให้พนักงานส่วินงานต่างๆ กลับเข์า้ทำางานตามปีกติ โดยุยุงัปีฏิิบติัตามมาตรการปี�องกัน 
 ตามสมค่วิร และมีการตรวิจุคั่ดกรองก่อนเข้์าทำางานเพ่�อค่วิามปีลอดภัยุในชีว่ิงแรก สำาหรบั 
 ฝา่ยุตรวิจุสอบภายุใน ได้นำากระบวินการและวิธิกีารทำางานที�ดี ในชีว่ิงที�ผู่้านมา นำามาพัฒินาวิธิกีาร 
 ตรวิจุสอบภายุในข์องบรษัิทให้มีระบบการค่วิบค่มุภายุในให้มีปีระสิทธภิาพมากข์ึ�น สอดค่ล้องกับ 
 สภาวิการณ์ปีจัุจุบุันที�ต้องการค่วิามค่ล่องตัวิและรวิดเรว็ิในการทำางานเพิ�มมากข์ึ�น ตามวิถีิใหม่ 
 ที�เปีลี�ยุนแปีลงไปี เพ่�อสรา้งค่วิามเชี่�อมั�นให้กับผูู้้มีส่วินได้เสียุวิา่ระบบค่วิบค่มุภายุในข์องบรษัิทฯ  
 มีปีระสิทธภิาพน่าเชี่�อถ่อ และมีค่วิามเพียุงพอ

 ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบยุงัได้เสนอแนะให้ฝา่ยุจุดัการสนับสนนุการดำาเนินงานข์องฝา่ยุตรวิจุสอบ 
 ภายุในด้านต่าง ๆ และหาทางปีรบัปีรงุระบบการค่วิบค่มุภายุใน การพัฒินาระบบงาน ระบบเทค่โนโลยุ ี
 สารสนเทศและดิจุทัิล ให้มีปีระสิทธภิาพมากยุิ�งข์ึ�นเพ่�อให้สอดค่ล้องกับพัฒินาการทางธรุกิจุ 
 ข์องบรษัิทที�ก้าวิไปีอยุา่งมั�นค่งและยุั�งยุน่

(นายุวิกิรม คุ่้มไพโรจุน์)
ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ
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2. รายงานคณะกูรรมกูารบรหิาร
ค่ณะกรรมการบรหิารข์องบรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด ( มหาชีน ) (“บรษัิท”) มจีุำานวินทั�งหมด 6 ท่าน 
ซัึ�งเปีน็ผูู้้ที�มีค่วิามรู ้ค่วิามสามารถ ค่วิามเชีี�ยุวิชีาญ และปีระสบการณ์ ปีระกอบด้วิยุกรรมการ
บรษัิทและผูู้้บรหิารระดับสงูที�ได้รบัการแต่งตั�งจุากค่ณะกรรมการบรษัิทตามจุำานวินที�เหมาะสม 
โดยุมีนายุอวิยุชียัุ ตันทโอภาส เปีน็ปีระธานกรรมการบรหิาร ค่ณะกรรมการบรหิารได้ปีฏิิบัติ
หน้าที�ภายุใต้กรอบหน้าที�และค่วิามรบัผิู้ดชีอบตามที�ได้รบัมอบหมายุจุากค่ณะกรรมการบรษัิท 
ในการพิจุารณาทบทวิน ตรวิจุสอบและกลั�นกรองเร่�องสำาคั่ญต่าง ๆ เสนอต่อค่ณะกรรมการ
บรษัิทเพ่�อพิจุารณาเห็นชีอบ หรอ่ อนมุัติ แล้วิแต่กรณี เพ่�อให้บรรลจุุดุมุ่งหมายุในการดำาเนิน
ธรุกิจุได้อยุา่งแข์็งแกรง่ มีปีระสิทธภิาพและปีระสิทธผิู้ลสงูสดุ

ในปีี 2565 ค่ณะกรรมการบรหิารได้มีการปีระชีุมทั�งสิ�น 12 ค่รั�ง เพ่�อพิจุารณาเร่�องต่าง ๆ 
ที�สำาคั่ญข์องบรษัิท โดยุรายุงานผู้ลการปีระกอบธรุกิจุพรอ้มแนวิทางในการแก้ไข์ปีญัหา 
และข์้อเสนอแนะต่อค่ณะกรรมการบรษัิท เพ่�อให้ข้์อมูลปีระกอบการพิจุารณาได้อยุ่างถูกต้อง 
เหมาะสม และทันต่อเหตกุารณ์ โดยุได้ดำาเนินการเร่�องสำาคั่ญต่าง ๆ ดังนี� 

1. กำาหนดแผู้นธรุกิจุและกลยุทุธท์างธรุกิจุ ทบทวินและพิจุารณาแผู้นธรุกิจุ วิตัถปุีระสงค์่  
เชีงิกลยุทุธ ์ทิศทางและงบปีระมาณข์องบรษัิทและบรษัิทยุอ่ยุในแต่ละสายุธรุกิจุ ให้เหมาะสม 
กับสถานการณ์ในปีจัุจุบุัน ก่อนนำาเสนอให้ค่ณะกรรมการบรษัิทพิจุารณาอนมัุติ และนำาไปีปีฏิิบัติ 
ตามเปี�าหมายุที�กำาหนดไวิต่้อไปี

2. ตรวิจุสอบและติดตามผู้ลการดำาเนินงานและการลงทนุสำาคั่ญต่าง ๆ ข์องบรษัิทและบรษัิทยุอ่ยุ 
พิจุารณาทบทวิน ตรวิจุสอบ และติดตามผู้ลการดำาเนินงานข์องทกุสายุธรุกิจุ รวิมทั�งพิจุารณา 
นโยุบายุการลงทนุในธรุกิจุใหม่ โค่รงการรว่ิมทนุ และโอกาสในการลงทนุในธรุกิจุใหม่ อกีทั�ง 
ติดตามผู้ลการดำาเนินงานข์องเงินลงทนุสำาคั่ญ ๆ เพ่�อให้เปีน็ไปีตามแผู้นงานที�ค่ณะกรรมการ 
บรษัิทมอบหมายุ

3. พิจุารณาให้ค่วิามเห็นชีอบต่องบการเงินปีระจุำาไตรมาสและปีระจุำาปี ีก่อนเสนอต่อค่ณะกรรมการ 
บรษัิทเพ่�อพิจุารณาอนมุัติหรอ่เห็นชีอบแล้วิแต่กรณีต่อไปี

4. พิจุารณาอนมุัติธรุกรรมที�เปีน็รายุการสนับสนนุธรุกิจุปีกติและมีเง่�อนไข์การค้่าทั�วิไปี ภายุใน 
วิงเงินไม่เกิน 60 ล้านบาท และมีผู้ลผู้กูพันบรษัิทหรอ่บรษัิทยุอ่ยุไม่เกินค่ราวิละ 5 ปี ีตามที�ได้รบั 
อนมัุติจุากที�ปีระชีมุค่ณะกรรมการบรษัิท ค่รั�งที� 8/2551 เม่�อวินัที� 11 สิงหาค่ม 2551

 ค่ณะกรรมการบรหิารมคี่วิามมุง่มั�นที�จุะปีฏิิบติัหน้าที�ด้วิยุค่วิามระมดัระวิงั รอบค่อบ ซั่�อสัตยุส์จุุรติ 
และพรอ้มที�จุะพัฒินาธรุกิจุอยุา่งเต็มค่วิามสามารถ โดยุค่ำานึงถึงผู้ลปีระโยุชีน์สงูสดุข์องบรษัิท 
ผูู้ถ่้อหุน้ และผูู้มี้ส่วินได้เสียุทกุฝา่ยุ รวิมถึงดแูลให้บรษัิทมรีะบบการดำาเนินงานที�เปีน็ไปีในลักษณะ 
ที�ถกูต้องตามกฎีหมายุ มจีุรยิุธรรม และปีฏิิบติัตามหลักการกำากับดแูลกิจุการที�ดี เพ่�อนำาพาองค์่กร 
สู่ค่วิามก้าวิหน้า พรอ้มรบัการเปีลี�ยุนแปีลงทางธรุกิจุอยุา่งมั�นค่งและยุั�งยุน่

(นายุอวิยุชียัุ ตันทโอภาส)
ปีระธานกรรมการบรหิาร
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3. รายงานคณะกูรรมกูารบรหิารควิามยั�งย่นและควิามเสีิ�ยง
 ในปี ี2565 สถานการณ์การระบาดข์องโค่วิดิ-19 ในปีระเทศไทยุและทั�วิโลก เริ�มมีแนวิโน้มดีข์ึ�น 

ส่วินหนึ�งมาจุากการได้รบัวิคั่ซันีอยุา่งทั�วิถึง การปีรบัมาตรการปี�องกันและการใชีแ้นวิทาง 
การอยุูร่ว่ิมกับโค่วิดิอยุา่งปีลอดภัยุ โค่วิดิไม่ทันจุะจุางหายุต่างก็ต้องเผู้ชีญิกับผู้ลกระทบ 
จุากสงค่รามรสัเซัยีุ-ยุเูค่รนเปีน็ปีจัุจุยัุที�ทำาให้ราค่าพลังงาน ปีรบัตัวิสงูข์ึ�นอยุา่งมาก ทั�งนี� 
ราค่าพลังงานมีแนวิโน้มปีรบัตัวิข์ึ�นไปีอยุูก่่อนหน้า ส่งผู้ลต่อปีญัหาห่วิงโซัอ่ปุีทานเกิดภาวิะ 
ชีะงักงัน หรอ่ global supply disruption รวิมถึงอตัราเงินเฟ�อที�เพิ�มสงูข์ึ�น แม้วิา่ปีระเทศไทยุ
ยุงัไม่น่ากังวิลเท่าปีระเทศอ่�น ๆ แต่ก็มีผู้ลต่อราค่าสินค้่าและบรกิารให้ปีรบัสงูข์ึ�น ส่งผู้ลกระทบ
ต่อต้นทนุด้านต่างๆ ข์องธรุกิจุรา้นอาหารข์องบรษัิทอยุา่งมีนัยุยุะสำาคั่ญ นอกจุากนี� ยุงัมีผู้ล 
ต่อกำาลังซั่�อข์องผูู้้บรโิภค่ ทำาให้พฤติกรรมผูู้้บรโิภค่เปีลี�ยุนแปีลงไปี ต้องการค่วิามรวิดเรว็ิและ
คุ่้มค่่ากับเงินที�จุา่ยุ ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง ข์องบรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี 
จุำากัด (มหาชีน) ได้ปีระเมินและบรหิารจุดัการค่วิามเสี�ยุงจุากผู้ลกระทบข์องต้นทนุด้านต่างๆ 
และการเตรยีุมค่วิามพรอ้มกับพฤติกรรมผูู้้บรโิภค่ที�เปีลี�ยุนแปีลงไปีด้วิยุ เพ่�อให้ธรุกิจุข์อบรษัิท 
สามารถดำาเนินการได้อยุา่งต่อเน่�องและสรา้งค่วิามมั�นใจุให้กับผูู้้มีส่วินได้เสียุทกุฝา่ยุ ในปี ี2565 
ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง ข์องบรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน) มจีุำานวิน 
ทั�งหมด 13 ท่าน ปีระกอบด้วิยุกรรมการบรษัิทและผูู้้บรหิารระดับสูงที�ได้รบัการแต่งตั�ง 
จุากค่ณะกรรมการบรษัิทตามจุำานวินที�เหมาะสม โดยุมีกรรมการบรษัิทที�เปี็นกรรมการอสิระ 
เปีน็ปีระธานกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง และได้ให้หัวิหน้าหน่วิยุงานตรวิจุสอบ
ภายุใน รว่ิมเปีน็กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงและทำาหน้าที�เปีน็เลข์านกุาร 
ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงด้วิยุ โดยุค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่
และค่วิามเสี�ยุงได้ปีฏิิบติัหน้าที�ตามกฎีบตัรข์องค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง
ที�ได้รบัอนุมัติจุากค่ณะกรรมการบรษัิท เพ่�อให้การบรหิารค่วิามเสี�ยุงข์องบรษัิทโดยุรวิม 
มีปีระสิทธภิาพและปีระสิทธผิู้ล โดยุค่รอบค่ลมุทกุค่วิามเสี�ยุง ที�สำาคั่ญและสามารถบรหิาร 
ค่วิามเสี�ยุงให้อยุูใ่นระดับที�ยุอมรบัได้ รวิมถึงต้องมีหน้าที�รบัผิู้ดชีอบในการกำาหนด ปีระเมิน 
บรหิารจุดัการ ติดตามและรายุงานเร่�องที�เกี�ยุวิข์้องกับการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง 
ให้ค่ณะกรรมการบรษัิททราบ

 ในปี ี2565 ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง ได้มีการปีระชีมุทั�งสิ�น 6 ค่รั�ง 
โดยุได้ดำาเนินการเร่�องต่าง ๆ ดังนี�

1.  กำาหนดนโยุบายุการบรหิารค่วิามเสี�ยุง และนโยุบายุบรหิารค่วิามยุั�งยุน่ ข์องกลุ่มบรษัิทโออชิีิ

2.  แต่งตั�งค่ณะทำางานบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงจุากผูู้้บรหิารระดับสงูจุากหน่วิยุงานต่าง ๆ  
ที�เกี�ยุวิข้์อง โดยุมีกรรมการผูู้้จุดัการเปีน็ปีระธานค่ณะทำางาน เพ่�อให้ชีว่ิยุสนับสนนุงานข์อง 
ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง ดำาเนินงานตามกรอบการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่
และค่วิามเสี�ยุง กลยุทุธแ์ละทรพัยุากรที�ใชีใ้นการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงให้สอดค่ล้อง 
กับนโยุบายุการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และนโยุบายุการบรหิารค่วิามเสี�ยุงข์องกลุ่มบรษัิทโออชิีิ

3.  ระบุ วิเิค่ราะห์ ปีระเมิน ตอบสนองและติดตามดแูลการดำาเนินมาตรการปี�องกันและบรหิาร
 ค่วิามเสี�ยุงด้านต่าง ๆ เชี่น ค่วิามเสี�ยุงด้านกลยุุทธ ์ค่วิามเสี�ยุงด้านการเงิน ค่วิามเสี�ยุง 

ด้านการปีฏิิบติังาน ค่วิามเสี�ยุงจุากการทจุุรติค่อรร์ปัีชีั�น ค่วิามเสี�ยุงจุากการไมป่ีฏิิบติัตามกฎีหมายุ
และระเบยีุบข์อ้บงัคั่บต่าง ๆ ค่วิามเสี�ยุงด้านเทค่โนโลยุสีารสนเทศและดิจุทัิล และค่วิามเสี�ยุงอ่�น ๆ  
ที�มีนัยุสำาคั่ญต่อกลุ่มบรษัิทโออชิี ิซัึ�งค่รอบค่ลมุถึงปีจัุจุยัุค่วิามเสี�ยุงที�ระบใุนรายุงานปีระจุำาปีี
ฉับับนี�ด้วิยุ รวิมถึงการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงโดยุรวิม
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 สำาหรบังานด้านค่วิามยุั�งยุน่ ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง ได้ดำาเนินการ
บรหิารค่วิามยุั�งยุน่ แนวิคิ่ดเกี�ยุวิกับการพัฒินาข์ององค์่กรอยุา่งยุั�งยุน่ ESG 3 ด้านหลัก ค่่อ 
สิ�งแวิดล้อม (Environment) สังค่ม (Social) และการกำากับดแูล (Governance) ซัึ�งได้รายุงาน
กิจุกรรม การบรหิารค่วิามยุั�งยุน่ไวิใ้นรายุงานการพัฒินาที�ยุั�งยุน่ ปีระจุำาปี ี2565 แล้วิ

 อยุา่งไรก็ตาม ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงได้รายุงานค่วิามเสี�ยุงที�สำาคั่ญ 
การเตรยีุมการและบรหิารจุดัการค่วิามเสี�ยุงที�เกี�ยุวิกับผู้ลกระทบโดยุรวิมจุากเศรษฐกิจุ  
และการปีรบัตัวิหลังจุากโค่วิดิ ตลอดจุนการพัฒินาข์องค่วิามเสี�ยุงดังกล่าวิต่อค่ณะกรรมการ
บรษัิทอยุา่งสมำาเสมอ รวิมทั�งได้ให้ค่วิามเห็นและค่ำาแนะนำาแก่ฝา่ยุบรหิารข์องบรษัิทอยุา่งเปีน็อสิระ 
ซัึ�งค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงได้พิจุารณาแล้วิเห็นวิา่ บรษัิทได้มีการจุดัทำา
แผู้นการบรหิารค่วิามเสี�ยุง และการดำาเนินนโยุบายุดังกล่าวิ อยุา่งต่อเน่�องด้วิยุค่วิามรอบค่อบ
และเต็มค่วิามสามารถ โดยุค่ำานึงถึงและรกัษาซัึ�งค่วิามสมดลุระหวิา่งสิ�งแวิดล้อม สังค่ม  
และการกำากับดแูล รวิมถึงผูู้้มีส่วินได้เสียุทกุฝ่ายุในการดำาเนินงาน เพ่�อส่งเสรมิให้บรษัิท 
ดำาเนินไปีด้วิยุค่วิามมั�นค่งและเติบโตอยุา่งยุั�งยุน่

(นายุชียัุ จุรงุธนาภิบาล)
ปีระธานค่ณะกรรมการบรหิาร

ค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง
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4. รายงานคณะกูรรมกูารสิรรหา
ค่ณะกรรมการสรรหาข์องบรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน) (“บรษัิท”) ปีระกอบด้วิยุกรรมการ
จุำานวิน 3 ค่น ซัึ�งเปี็นกรรมการอสิระจุำานวิน 2 ค่นโดยุมีนายุวิกิรม คุ่้มไพโรจุน์ เปี็นปีระธาน
กรรมการสรรหา นายุปีระสิทธิ� โฆวิไิลกูล และนายุอวิยุชีัยุ ตันทโอภาส เปี็นกรรมการสรรหา 
โดยุค่ณะกรรมการสรรหาได้ปีฏิิบัติหน้าที�ภายุใต้กรอบหน้าที�และค่วิามรบัผิู้ดชีอบตามที�ได้รบั
มอบหมายุจุากค่ณะกรรมการบรษัิทในการสรรหาและคั่ดเล่อกบคุ่ค่ลที�มีค่วิามรู ้ค่วิามสามารถ 
ปีระสบการณ์ ค่วิามเชีี�ยุวิชีาญ และมีค่ณุสมบัติที�เหมาะสมสอดค่ล้องกับค่วิามต้องการข์อง
บรษัิท ตลอดจุนไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎีหมายุและข์้อบังคั่บข์องบรษัิท รวิมถึงสอดค่ล้อง
กับกลยุุทธใ์นการดำาเนินธรุกิจุข์องบรษัิท เพ่�อเสนอให้ค่ณะกรรมการบรษัิทพิจุารณาเข์้ารบั 
การเล่อกตั�งเปีน็กรรมการบรษัิท และผูู้้บรหิารในระดับตั�งแต่ผูู้้ชีว่ิยุกรรมการผูู้้จุดัการข์ึ�นไปี 
นอกจุากนี� ยุังพิจุารณาดูวิา่บุค่ค่ลดังกล่าวิสอดค่ล้องกับแผู้นการส่บทอดตำาแหน่งข์อง 
บรษัิทด้วิยุ

ในปี ี2565 ค่ณะกรรมการสรรหาได้มีการปีระชีมุทั�งสิ�น 2 ค่รั�ง ซัึ�งเปีน็ไปีตามแผู้นการปีระชีมุ 
ที�ได้กำาหนดไวิ ้และกรรมการสรรหาทุกค่นได้เข้์ารว่ิมปีระชีุมค่รบทุกค่รั�ง และได้รายุงาน 
ผู้ลการปีระชีมุต่อค่ณะกรรมการบรษัิท โดยุสรปุีค่ณะกรรมการสรรหาได้ดำาเนินการที�สำาคั่ญ 
ดังนี�

1. พิจุารณาเสนอชี่�อบุค่ค่ลที�มีคุ่ณสมบัติ และมีปีระสบการณ์ที�เหมาะสมกับธุรกิจุข์องบรษัิท 
เข์้ารบัการเล่อกตั�งเปีน็กรรมการบรษัิทแทนกรรมการที�พ้นจุากตำาแหน่งตามวิาระ โดยุเสนอต่อ 
ค่ณะกรรมการบรษัิท เพ่�อเสนอให้ที�ปีระชีุมสามัญผูู้้ถ่อหุ้นปีระจุำาปีี 2566 พิจุารณาเล่อกตั�ง
ต่อไปี

2. พิจุารณาให้ค่วิามเห็นชีอบแต่งตั�ง กรรมการบรหิารและกรรมการในบรษัิทยุ่อยุ แทนกรรมการ  
ที�ลาออกจุากตำาแหน่ง

 ค่ณะกรรมการสรรหาได้ปีฏิิบัติหน้าที�ตามข์อบเข์ตหน้าที� และค่วิามรบัผิู้ดชีอบอยุ่างค่รบถ้วิน
ด้วิยุค่วิามรอบค่อบและเปี็นอสิระ โดยุค่ำานึงถึงปีระโยุชีน์สูงสุดข์องบรษัิทและผูู้้มีส่วินได้เสียุ
ข์องทุกฝ่ายุเปี็นสำาคั่ญ

(นายุวิกิรม คุ่้มไพโรจุน์)
ปีระธานกรรมการสรรหา
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5. รายงานคณะกูรรมกูารกูำาหนดค่าต่อบแทน
ค่ณะกรรมการกำาหนดค่่าตอบแทนข์องบรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน) (“บรษัิท”) ปีระกอบด้วิยุ 
กรรมการ จุำานวิน 5 ค่น ซัึ�งเปี็นกรรมการอสิระจุำานวิน 3 ค่น โดยุมีนางสาวิพจุนียุ์ ธนวิรานิชี 
เปี็นปีระธานกรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน นายุปีระสิทธิ� โฆวิไิลกูล นายุอวิยุชีัยุ ตันทโอภาส 
นายุวิกิรม คุ่้มไพโรจุน์ และนายุสิทธิชีัยุ ชีัยุเกรยีุงไกร เปี็นกรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน 
โดยุค่ณะกรรมการกำาหนดค่่าตอบแทนได้ปีฏิิบัติหน้าที�ภายุใต้กรอบหน้าที�และค่วิามรบัผิู้ดชีอบ 
ตามที�ได้รบัมอบหมายุจุากค่ณะกรรมการบรษัิท ในการพิจุารณาค่่าตอบแทนและผู้ลปีระโยุชีน์
อ่�น ๆ ให้แก่ค่ณะกรรมการทกุค่ณะและผูู้้บรหิารระดับสงู เพ่�อเสนอต่อค่ณะกรรมการบรษัิท
และ/หรอ่ที�ปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้นแล้วิแต่กรณี 

ในปีี 2565 ค่ณะกรรมการกำาหนดค่่าตอบแทนได้มีการปีระชีุมทั�งสิ�น 2 ค่รั�ง ซัึ�งเปี็นไปีตาม
แผู้นการปีระชีุมที�ได้กำาหนดไวิ้ และกรรมการสรรหาทุกค่นได้เข้์ารว่ิมปีระชีุมค่รบทุกค่รั�ง 
และได้รายุงานผู้ลการปีระชีุมต่อค่ณะกรรมการบรษัิท โดยุสรุปีค่ณะกรรมการกำาหนด 
ค่่าตอบแทน ได้ดำาเนินการที�สำาคั่ญ ดังนี�

1. พิจุารณาจุดัสรรเงินบำาเหน็จุกรรมการ ปี ี2565 ตามที�ได้รบัอนมุัติจุากที�ปีระชีมุสามัญผูู้้ถ่อหุ้น 
ปีระจุำาปี ี2565 ให้แก่กรรมการบรษัิททกุค่นตามค่วิามเหมาะสม

2. พิจุารณาและนำาเสนอค่วิามเห็นเกี�ยุวิกับการกำาหนดค่่าตอบแทนค่ณะกรรมการทกุค่ณะ  
และเงินบำาเหน็จุกรรมการ ปีี 2566 ต่อค่ณะกรรมการบรษัิท เพ่�อเสนอต่อที�ปีระชีมุสามัญ 
ผูู้้ถ่อหุ้นปีระจุำาปี ี2566 พิจุารณา

3. พิจุารณาและนำาเสนอค่วิามเห็นเกี�ยุวิกับการจุา่ยุเงินโบนัสปีระจุำาปี ี2565 และการปีรบัเงินเด่อน
ปีี 2566 ข์องผูู้้บรหิารระดับสูง ผูู้้บรหิารและพนักงานทั�วิไปีข์องบรษัิทและบรษัิทยุ่อยุ 
ต่อค่ณะกรรมการบรษัิทเพ่�อพิจุารณา

 ค่ณะกรรมการกำาหนดค่่าตอบแทนได้ปีฏิิบัติหน้าที�ตามข์อบเข์ตหน้าที�และค่วิามรบัผิู้ดชีอบ
อยุา่งค่รบถ้วิน โดยุในการพิจุารณาค่่าตอบแทนค่ณะกรรมการกำาหนดค่่าตอบแทนได้พิจุารณา
อยุา่งรอบค่อบ ตามหลักเกณฑ์ิ โดยุค่ำานึงถึงและอา้งองิจุากบรษัิทในอตุสาหกรรมและธรุกิจุ 
ที�มีข์นาดใกล้เคี่ยุงกัน สอดค่ล้องและเหมาะสมกับผู้ลการดำาเนินงาน สภาวิการณ์ทางเศรษฐกิจุ 
ภาระหน้าที� ผู้ลการปีฏิิบัติงานและค่วิามรบัผิู้ดชีอบที�ได้รบัมอบหมายุ เพ่�อสรา้งค่วิามเชี่�อมั�น 
แก่ผูู้้มีส่วินได้เสียุทกุฝา่ยุวิา่การกำาหนดค่่าตอบแทนข์องบรษัิทได้ดำาเนินการอยุ่างเหมาะสม 
และเปีน็ธรรมแล้วิ

(นางสาวิพจุนียุ ์ธนวิรานิชี)
ปีระธานกรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน
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6. รายงานคณะกูรรมกูารกูำากัูบดแูลกิูจกูารที�ดี
ค่ณะกรรมการบรษัิท โออชิีิ กรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน) (“บรษัิท”) ตระหนักถึงค่วิามสำาคั่ญข์อง 
การกำากับดูแลกิจุการที�ดีวิา่เปี็นรากฐานสำาคั่ญในการที�จุะพัฒินาองค์่กรให้เจุรญิก้าวิหน้า 
อยุา่งมั�นค่งและยุั�งยุน่ โดยุในปี ี2557 ค่ณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตั�งค่ณะกรรมการกำากับดแูล
กิจุการที�ดี ทั�งนี� เพ่�อปีฏิิบัติงานสนับสนนุการปีฏิิบัติงานข์องค่ณะกรรมการบรษัิทในด้านกำากับ
ดแูลกิจุการข์องบรษัิท รวิมถึง ส่งเสรมิและพัฒินาการดำาเนินงานข์องบรษัิทในด้านดังกล่าวิ
เพ่�อให้บรษัิทมีการกำากับดแูลกิจุการที�มีปีระสิทธภิาพและสอดค่ล้องกับหลักการกำากับดแูล
กิจุการที�ดีข์องสำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัยุแ์ละตลาดหลักทรพัยุแ์ละ
ตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ ซัึ�งอา้งองิจุากหลักการกำากับดแูลกิจุการที�เปีน็สากล 
ตลอดจุนให้ข์้อแนะนำาและสนับสนนุดแูลให้การดำาเนินการด้านการกำากับดแูลกิจุการข์องบรษัิท 
เกิดผู้ลในทางปีฏิิบัติและพัฒินาไปีสู่วิฒัินธรรมและค่่านิยุมข์ององค์่กร อนัจุะเปีน็การสรา้ง
ค่วิามน่าเชี่�อถ่อและเชี่�อมั�นให้แก่ผูู้้มีส่วินได้เสียุทกุฝา่ยุ โดยุค่ณะกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี 
ในปีจัุจุบุัน ปีระกอบด้วิยุกรรมการ จุำานวิน 5 ค่น ซัึ�งเปีน็กรรมการอสิระจุำานวิน 3 ค่น  
โดยุนางสาวิพจุนียุ ์ธนวิรานิชี เปีน็ปีระธานกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี นายุวิกิรม คุ่้มไพโรจุน์ 
นายุชียัุ จุรงุธนาภิบาล นายุอวิยุชียัุ ตันทโอภาส และนางนงนชุี บรูณะเศรษฐกลุ เปีน็กรรมการ 
กำากับดแูลกิจุการที�ดี

ในปีี 2565 ค่ณะกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดีมีการปีระชีมุจุำานวิน 2 ค่รั�ง ซัึ�งเปี็นไปีตาม 
ข์้อกำาหนดข์องกฎีบัตรและแผู้นการปีระชีมุที�กำาหนดไวิ ้และมีการรายุงานผู้ลการปีระชีมุ 
ต่อที�ปีระชีมุค่ณะกรรมการบรษัิทอยุา่งต่อเน่�อง ซัึ�งสรปุีปีระเด็นสำาคั่ญได้ดังนี� 

1. พิจุารณาทบทวินและให้ค่วิามเห็นชีอบแนวิทางดำาเนินการด้านการกำากับดแูลกิจุการข์องบรษัิท 
เพ่�อให้สอดค่ล้องกับหลักการกำากับดแูลกิจุการที�ดี สำาหรบับรษัิทจุดทะเบียุน ปี ี2560  
ข์องสำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัยุแ์ละตลาดหลักทรพัยุ ์

2. พิจุารณาให้ค่วิามเห็นชีอบรายุงานการเปีลี�ยุนแปีลงและพัฒินาการที�สำาคั่ญข์องนโยุบายุ 
และแนวิทางปีฏิิบัติและระบบการกำากับดูแลกิจุการ ในรอบปีีที�ผู่้านมา สำาหรบัแสดง 
ในแบบแสดงรายุการข้์อมลูปีระจุำาปี ี(แบบ 56-1 One Report)

3. พิจุารณาให้ค่วิามเห็นชีอบข้์อมูลสำาหรบัเปีิดเผู้ยุในแบบแสดงรายุการข์้อมูลปีระจุำาปีี/ 
รายุงานปีระจุำาปี ี(แบบ 56-1 One Report)

4. รบัทราบผู้ลการปีระเมินตามโค่รงการปีระเมนิค่ณุภาพการจุดัปีระชีมุผูู้ถ่้อหุน้สามญัปีระจุำาปี ี2565 
ซัึ�งปีระเมินโดยุสมาค่มส่งเสรมิผูู้้ลงทนุไทยุ 

5. รบัทราบผู้ลการปีระเมินกำากับดูแลกิจุการบรษัิทจุดทะเบียุน ปีระจุำาปีี 2565 ปีระเมินโดยุ 
สมาค่มส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทยุ ซัึ�งบรษัิทได้รบัค่ะแนนในระดับดีเลิศ เท่ากับ 
ปีทีี�ผู่้านมา พรอ้มทั�งทบทวินและให้ข์้อแนะนำาเพ่�อพัฒินาและยุกระดับผู้ลค่ะแนนการปีระเมิน
ข์องบรษัิทให้ดียุิ�งข์ึ�นอยุา่งต่อเน่�อง

6. รบัทราบแผู้นดำาเนินงานก่อนการปีระชีมุสามญัผูู้ถ่้อหุน้ตามหลักเกณฑ์ิการกำากับดแูลกิจุการที�ดี

7. รบัทราบเกณฑ์ิ (Highlight of Key Changes) Corporate Governance Report (CGR) 
ปีระจุำาปี ี2566 ข์องสมาค่มส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทยุ (IOD) 

 นอกจุากนี� ค่ณะกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี ได้จุดัให้มีการปีระเมินผู้ลการปีฏิิบัติงาน 
ทั�งแบบรายุบุค่ค่ลและรายุค่ณะตามหลักเกณฑ์ิและแบบปีระเมินที�ได้รบัค่วิามเห็นชีอบจุาก 
ค่ณะกรรมการบรษัิท เปี็นปีระจุำาอยุ่างน้อยุปีีละ 1 ค่รั�ง เพ่�อเปี็นการปีรบัปีรงุและพัฒินา 
การปีฏิิบัติงานข์องค่ณะกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดีให้มีปีระสิทธภิาพมากยุิ�งข์ึ�น

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
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 จุากค่วิามมุ่งมั�น ตั�งใจุและทุ่มเทในการผู้ลักดันการปีฏิิบัติงานด้านการกำากับดแูลกิจุการ 
ข์องบรษัิทเสมอมา ส่งผู้ลให้ในปี ี2565 บรษัิทได้รบัผู้ลปีระเมินการกำากับดแูลกิจุการบรษัิท 
จุดทะเบียุนซัึ�งปีระเมินโดยุสมาค่มส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทยุ ในระดับดีเลิศ 5 ปี ี
ติดต่อกัน ซัึ�งค่ณะกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดีจุะยุังค่งมุ่งมั�นและพัฒินาการดำาเนินการ 
ด้านการกำากับดูแลกิจุการข์องบรษัิทอยุ่างต่อเน่�อง ด้วิยุค่วิามเชี่�อมั�นวิา่การดำาเนินธุรกิจุ 
ภายุใต้หลักการกำากับดแูลกิจุการที�ดี เปีน็ปีจัุจุยัุที�สำาคั่ญในการสรา้งค่วิามเจุรญิเติบโตก้าวิหน้า
แก่องค์่กรอยุ่างยุั�งยุ่นและมั�นค่งในระยุะยุาวิ ซัึ�งถ่อเปี็นปีระโยุชีน์แก่ผูู้้มีส่วินได้เสียุทุกฝ่ายุ 
รวิมถึงสังค่มและปีระเทศชีาติโดยุรวิมอกีด้วิยุ

(นางสาวิพจุนียุ ์ธนวิรานิชี)
ปีระธานกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี

แบบ 56-1 One Report สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
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