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きょうりょく
โออชิิปิระสานใจ ส้�ไปด�วยกัน 
ส้่คัวามสำาเรจ็ท่�ยั�งยืน 

สปริติ่ของความเปน็ินัิกสู้ นัิกคิดำ นัิกพัื่ฒนิา การร�วมแรงร�วมใจัเปน็ิหน่ิ�งเด่ำยว 
ค่อพื่ลังท่�ยิ�งใหญ� ให้เราก้าวสู�ความสำาเรจ็ัท่�มั�นิคงและยั�งยน่ิไปด้ำวยกันิ 

จัากหัวใจัท่�ม่�งมั�นิท่�มเทและความสามัคค่อนัิเปน็ิหน่ิ�งเด่ำยว ทำาให้โออชิุก้ิาวข้ามผู้�านิ
ทก่อป่สรรค ยน่ิหยดัำพื่รอ้มปรบัตั่วพื่รอ้มรบัม่อกับทก่สถานิการณ์ กล้าเผู้ชุญิหน้ิากับ
ความท้าทายใหม� ๆ ทก่บทเรย่นิและทก่ประสบการณ์ล้วนิม่คณ่ค�า และเม่�อพื่วกเราทก่คนิ
จับัม่อชุ�วยกันิต่ลอดำระยะเวลาท่�ผู้�านิมา จัง่ได้ำพิื่สจูัน์ิให้เห็นิว�าพื่วกเราทก่คนิค่อพื่ลังขบัเคล่�อนิ 
ท่�ทำาให้การดำำาเนิินิธุร่กิจัก้าวต่�อไปได้ำอย�างไม�หยด่ำยั�ง
 
ทก่ความใส�ใจัและความม่�งมั�นิในิทก่กระบวนิการ เราจัง่พัื่ฒนิากลยท่ธุแ์ละปรบัตั่วได้ำเท�าทันิ
กับทก่สถานิการณ์ ผู้ลิต่ภัณฑ์์ท่�ยอดำเย่�ยมและการให้บรกิารท่�เปน็ิเลิศ ประกอบกับม่ธุร่กิจั
ทั�งอาหารและเคร่�องด่ำ�ม ส�งผู้ลให้สามารถบาลานิซ์พ์ื่อรต์่ธุร่กิจั เพ่ื่�อการเติ่บโต่อย�างม่คณ่ภาพื่ 
พื่รอ้มมอบความสข่และรอยยิ�มให้ผูู้้บรโิภคในิทก่มิติ่



สารจากประธานกรรมการบรษัิัท

นายประสิิทธิ์ิ� โฆวิไิลกูลู
ประธุานิกรรมการ

เรย่น ท่านผู้้�ถืือหุ�น

ป ี2565 แม้จัะเปน็ิปท่ี�ท้าทายอย�างมากอก่ปหีน่ิ�ง สถานิการณ์ภาวะแวดำล้อมในิการดำำาเนิินิธุร่กิจัยงัคง
ม่การเปล่�ยนิแปลงอย�างมาก ในิด้ำานิภาวะเศรษัฐกิจันัิ�นิเริ�มเห็นิสัญญาณการฟ้ื้� นิตั่วจัากการลดำลง 
ของผู้ลกระทบจัากภาวะการแพื่ร�ระบาดำของเชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 ทำาให้ผูู้้บรโิภคเริ�มออกมาจับัจั�ายใชุส้อย 
มากข่�นิ อก่ทั�งยอดำนัิกท�องเท่�ยวทั�งชุาวไทยและชุาวต่�างชุาติ่เพิื่�มมากข่�นิเปน็ิปจััจัยัผู้ลักดัำนิให้เศรษัฐกิจั 
เติ่บโต่ได้ำด่ำข่�นิ อย�างไรก็ต่าม ยงัมป่จััจัยัลบท่�สรา้งแรงกดำดัำนิให้กับภาวะเศรษัฐกิจั ไม�ว�าจัะเปน็ิผู้ลกระทบ 
จัากสภาวะเงินิเฟื้อ้ในิประเทศจัากการปรบัตั่วข่�นิของราคาสินิค้าโภคภัณฑ์์ ซ์่�งรวมไปถ่งวตั่ถดิ่ำบสำาคัญ 
ในิการดำำาเนิินิธุร่กิจัของบรษัิัท ทำาให้บรษัิัทต้่องปรบัตั่วและเต่รย่มพื่รอ้มเพ่ื่�อรบัม่อกับสถานิการณ์ดัำงกล�าว   

แม้ว�าจัะเผู้ชุญิกับสถานิการณ์ท่�ท้าทายและการเปล่�ยนิแปลงของสภาวะต่ลาดำดัำงท่�กล�าวไป แต่�บรษัิัท 
ได้ำวางแผู้นิกลย่ทธุแ์ละปรบัตั่วอย�างต่�อเน่ิ�อง ทำาให้สามารถผู้ลักดัำนิผู้ลประกอบการให้กำาไรเติ่บโต่
อย�างม่นัิยสำาคัญจัากปีท่�ผู้�านิมา โดำยในิปีงบประมาณ 2565 บรษัิัทม่รายได้ำจัากการขายและบรกิาร
จัำานิวนิ 12,696 ล้านิบาท เพิื่�มข่�นิ 29.3% จัากปกี�อนิ และมก่ำาไรสท่ธุ ิ1,199 ล้านิบาท เติ่บโต่จัากปท่ี�ผู้�านิมา 
120% จัากทั�งธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�มและอาหาร นิอกจัากนัิ�นิ บรษัิัทยงัรกัษัาสถานิะทางการเงินิอย�างมั�นิคง
และแขง็แกร�ง และจั�ายปนัิผู้ลให้แก�ผูู้้ถ่อห่้นิอย�างต่�อเน่ิ�อง สะท้อนิให้เห็นิจัากการคงอนัิดัำบเครดิำต่ของ 
องค์กรท่�ระดัำบ A+ จัากผู้ลการทบทวนิของบรษัิัท ทรสิเรทติ่�ง จัำากัดำ ซ์่�งความสำาเรจ็ัเหล�าน่ิ�ล้วนิแล้วแต่� 
มาจัากความร�วมม่อร�วมใจัของกล่�มผูู้บ้รหิารและพื่นัิกงานิท่�ชุ�วยกันิฟื้นัิฝ่า่อป่สรรคความท้าทายต่�าง ๆ 
จันิสามารถสรา้งผู้ลการดำำาเนิินิงานิเปน็ิท่�นิ�าพื่อใจั

บรษัิัทยงัคงดำำาเนิินิแผู้นิกลยท่ธุท่์�ได้ำวางไวอ้ย�างต่�อเน่ิ�อง โดำยธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�มยงัคงสถานิะความเปน็ิ 
ผูู้น้ิำาในิต่ลาดำชุาพื่รอ้มด่ำ�ม (RTD Tea Market) ด้ำวยส�วนิแบ�งการต่ลาดำสงูสด่ำเปน็ิอนัิดัำบหน่ิ�งอย�างต่�อเน่ิ�อง 
นิอกจัากน่ิ�ยงัได้ำรบัรางวลั “Thailand’s Most Admired Brand 2022” ซ์่�งเปน็ิรางวลัท่�ได้ำรบัติ่ดำต่�อกันิ 
เป็นิปีท่� 11 อก่ด้ำวย สะท้อนิถ่งต่ราสินิค้าของโออชิุิท่�แข็งแกร�ง ทรงพื่ลัง และได้ำรบัความเชุ่�อถ่อ 
เปน็ิอนัิดัำบหน่ิ�งมาเกินิกว�า 1 ทศวรรษั ในิขณะเด่ำยวกันิ ธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�มในิต่�างประเทศม่การขยายต่ลาดำ
ไปยังประเทศเพ่ื่�อนิบ้านิในิภมูิภาคอาเซ์่ยนิท่�ม่โอกาสในิการเติ่บโต่ทางธุ่รกิจัสูงและผูู้้บรโิภคนิิยม 
สินิค้าจัากประเทศไทย ไม�ว�าจัะเปน็ิราชุอาณาจักัรกัมพูื่ชุา สาธุารณรฐัประชุาธุปิไต่ยประชุาชุนิลาว และ
สาธุารณรฐัแห�งสหภาพื่เม่ยนิมา เปน็ิต้่นิ โดำยบรษัิัทเชุ่�อมั�นิว�าด้ำวยความแข็งแกร�งของต่ราสินิค้าและ
คณ่ภาพื่ของสินิค้าบรษัิัท ประกอบกับการทำากิจักรรมการต่ลาดำกับผูู้บ้รโิภคและชุ�องทางการจัดัำจัำาหนิ�าย 
อย�างต่�อเน่ิ�อง จัะชุ�วยให้บรษัิัทสามารถขยายการเติ่บโต่ในิต่ลาดำต่�างประเทศได้ำเพิื่�มข่�นิต่�อไป 

สำาหรบัธุร่กิจัอาหารบรษัิัทยงัคงเดิำนิหน้ิาขยายสาขารา้นิอาหารอย�างต่�อเน่ิ�อง เพ่ื่�อต่อบรบัการกลับมา 
ของกิจักรรมทางเศรษัฐกิจัหลังผู้�านิพ้ื่นิชุ�วงการระบาดำหนัิกของไวรสัโควดิำ-19 โดำยเฉพื่าะการเจัาะล่ก
เขา้ไปยงัพ่ื่�นิท่�ระดัำบชุม่ชุนิพื่รอ้มกับการทำาการส�งเสรมิการต่ลาดำอย�างต่�อเน่ิ�อง เพ่ื่�อให้ลกูค้าได้ำกลับมา 
ใชุบ้รกิารท่�รา้นิ นิอกจัากน่ิ� บรษัิัทยงัได้ำนิำาเสนิอรา้นิอาหารในิรปูแบบใหม� ๆ เพ่ื่�อสรา้งความหลากหลาย
และต่อบโจัทยพ์ื่ฤติ่กรรมของผูู้้บรโิภคท่�เปล่�ยนิแปลงและม่ความซ์บัซ์อ้นิมากข่�นิ ในิส�วนิธุร่กิจัอาหาร
พื่รอ้มปรง่และพื่รอ้มทานิ บรษัิัทยงัคงเน้ินิการพัื่ฒนิาสินิค้า และนิวตั่กรรมใหม� ๆ ในิกล่�มผู้ลิต่ภัณฑ์์
ท่�ม่อยู�เดิำม พื่รอ้มขยายกล่�มผู้ลิต่ภัณฑ์์ใหม� ๆ เพิื่�มมากข่�นิ รวมไปถ่งหาชุ�องทางการจัดัำจัำาหนิ�าย 
เพิื่�มเติ่ม และขยายต่ลาดำส�งออกอย�างต่�อเน่ิ�อง 

นิอกจัากนัิ�นิ บรษัิัทม่นิโยบายในิการประกอบธุ่รกิจัอย�างซ์่�อต่รง และม่ความรบัผิู้ดำชุอบต่�อสังคม 
เพ่ื่�อส�งมอบอาหารและเคร่�องด่ำ�มของบรษัิัทท่�ม่คณ่ภาพื่ เป็นิประโยชุน์ิ และปลอดำภัยต่�อผูู้้บรโิภค 
ให้ความสำาคัญกับการใชุ้ทรพัื่ยากรธุรรมชุาติ่อย�างประหยัดำและค่้มค�า และรกัษัาสิ�งแวดำล้อม 
เพ่ื่�อให้บรษัิัทดำำาเนิินิธุร่กิจัร�วมไปกับพัื่ฒนิาสังคมได้ำอย�างยั�งยน่ิ

ส่ดำท้ายน่ิ�ในินิามคณะกรรมการบรษัิัท ขอเรย่นิว�าผูู้้บรหิารและพื่นัิกงานิท่กคนิม่ความม่�งมั�นิ 
ในิการปฏิิบัติ่หน้ิาท่�และบรหิารงานิอย�างด่ำท่�สด่ำ เพ่ื่�อนิำาพื่าบรษัิัทให้เจัรญิเติ่บโต่อย�างยั�งยน่ิ ธุำารง
รกัษัาความเป็นิผูู้้นิำาทางการต่ลาดำทั�งธุ่รกิจัเคร่�องด่ำ�มและอาหารญ่�ป่่นิ ภายใต้่เครอ่กล่�มบรษัิัท 
ไทยเบฟื้เวอเรจั จัำากัดำ (มหาชุนิ) บนิหลักการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ อนัิจัะทำาให้บรษัิัทเติ่บโต่ 
อย�างมั�นิคงและยั�งย่นิอย�างแท้จัรงิ รวมถ่งดำำาเนิินิงานิโดำยย่ดำหลักความโปร�งใส สอดำคล้องต่ามหลัก 
ธุรรมาภิบาล ความรบัผิู้ดำชุอบต่�อสังคมและสิ�งแวดำล้อม และขอขอบค่ณท�านิผูู้้ถ่อห่้นิท่�ได้ำให้ 
ความไวว้างใจัและสนัิบสนิน่ิการดำำาเนิินิกิจัการของบรษัิัทด้ำวยด่ำเสมอมา
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สารจากกรรมการผู้้�จดัการ

นางนงนชุ บูรูณะเศรษฐกูลุ
กรรมการผูู้้จัดัำการ 

เรย่นท่านผู้้�ถืือหุ�น

การแพื่ร�ระบาดำของเชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 ท่�เกิดำข่�นิต่�อเน่ิ�องยาวนิานิมากว�า 2 ป ีรวมทั�งสถานิการณ์โลก
โดำยรวมท่�ม่การผัู้นิผู้วนิ เปล่�ยนิแปลง ล้วนิส�งผู้ลกระทบต่�อเศรษัฐกิจัและสังคมเปน็ิอย�างมาก  
โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งในิเร่�องของต้่นิทน่ิการผู้ลิต่ ทั�งจัากวตั่ถดิ่ำบทางต่รงและทางออ้ม แต่�บรษัิัท  
โออชิุ ิกร่�ป จัำากัดำ (มหาชุนิ) ก็สามารถสรา้งการเติ่บโต่ของธุร่กิจัให้กลับมาแข็งแรงได้ำอย�างมั�นิคง 
และยั�งยน่ิ เน่ิ�องจัากการวางแผู้นิงานิและปรบักลยท่ธุต์่�าง ๆ ให้ทันิต่�อสถานิการณ์ท่�เปล่�ยนิแปลง 
ไปอย�างรวดำเรว็และต่�อเน่ิ�อง ทำาให้เราสามารถรบัม่อและเผู้ชุญิความท้าทายจัากสถานิการณ์ 
ท่�เปน็ิปจััจัยัลบต่�าง ๆ ได้ำ

โดำยจัะเห็นิได้ำว�าในิปงีบประมาณ 2565 (1 ต่ล่าคม 2564 – 30 กันิยายนิ 2565) บรษัิัท โออชิุ ิกร่�ป จัำากัดำ 
(มหาชุนิ) มร่ายได้ำจัากการขายเติ่บโต่สงูถ่งรอ้ยละ 29.3 หรอ่เพิื่�มข่�นิจัำานิวนิ 2,877 ล้านิบาท เม่�อเท่ยบกับ 
ปท่ี�ผู้�านิมา ทำาให้บรษัิัทม่รายได้ำจัากการขายทั�งสิ�นิจัำานิวนิ 12,696 ล้านิบาท ซ์่�งเปน็ิผู้ลมาจัากการ
เติ่บโต่ของธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�มท่�เพิื่�มข่�นิมาก และการฟ้ื้� นิตั่วของธุร่กิจัอาหารท่�ทำาให้ม่ผูู้้บรโิภคกลับมา 
ใชุบ้รกิารท่�รา้นิมากข่�นิและม่การบรหิารต้่นิทน่ิอย�างม่ประสิทธุภิาพื่ รวมถ่งการควบคม่ค�าใชุจ้ั�าย 
ในิการดำำาเนิินิงานิอย�างต่�อเน่ิ�อง ส�งผู้ลให้บรษัิัทม่กำาไรสท่ธุริวม 1,199 ล้านิบาท เพิื่�มข่�นิ 654 ล้านิบาท 
หรอ่คิดำเปน็ิการเติ่บโต่ท่�ระดัำบรอ้ยละ 120 จัากปท่ี�ผู้�านิมา

บรษัิัทมค่วามยนิิด่ำท่�จัะรายงานิต่�อว�า ธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�มมก่ารเติ่บโต่อย�างแขง็แกร�ง โดำยในิป ี2565 ท่�ผู้�านิมา 
ธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�มม่รายได้ำจัากการขายเปน็ิจัำานิวนิ 7,292 ล้านิบาท เพิื่�มข่�นิรอ้ยละ 16.7 หรอ่จัำานิวนิ 
1,042 ล้านิบาท และมก่ำาไรสท่ธุ ิ1,124 ล้านิบาท เติ่บโต่จัากปท่ี�ผู้�านิมารอ้ยละ 24.6 พื่รอ้มครองต่ำาแหนิ�ง
ผูู้้นิำาต่ลาดำชุาพื่รอ้มด่ำ�มในิประเทศไทยได้ำอย�างต่�อเน่ิ�องและยาวนิานิ โดำยม่ส�วนิแบ�งการต่ลาดำ 48% 
(ข้อมลูจัาก AC Nielsen เด่ำอนิต่ล่าคม 2564 – กันิยายนิ 2565) จัากการขับเคล่�อนิการทำาการต่ลาดำ 
ท่�ม่�งเน้ินิขยายฐานิลกูค้าใหม� และรกัษัาฐานิลกูค้าเดิำมไวด้้ำวยการจัดัำกิจักรรมการต่ลาดำอย�างต่�อเน่ิ�อง  
ม่การสรา้งสรรค์นิวตั่กรรมใหม� ๆ ท่�ถกูใจัลกูค้า อย�าง โออชิุ ิฮันัิน่ิ�เลมอนิ นิำาต่าล 0% ซ์่�งเปน็ิเคร่�องด่ำ�ม 
ท่�ต่อบรบัเทรนิด์ำ Health & Wellness และสามารถต่อบโจัทยผ์ูู้้บรโิภคกล่�มท่�ให้ความสำาคัญในิเร่�อง
การดำแูลสข่ภาพื่ และท่�สำาคัญเน้ินิยำาการสรา้งความแขง็แกร�งจัากชุ�องทางการจัดัำจัำาหนิ�าย โดำยเฉพื่าะ
ในิชุ�องทางค้าปล่กแบบดัำ�งเดิำม  

ในิส�วนิของธุร่กิจัอาหาร ในิป ี2565 ถ่งแม้ยงัคงม่สถานิการณ์การแพื่ร�ระบาดำของเชุ่�อไวรสัโควดิำ-19  
แต่�ในิชุ�วงคร่�งปหีลัง เม่�อรฐับาลผู้�อนิปรนิ ยกเลิกมาต่รการควบคม่การแพื่ร�ระบาดำของเชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 
บรษัิัทสามารถพื่ลิกฟ้ื้� นิธุร่กิจัอาหาร สรา้งการเติ่บโต่ได้ำอย�างก้าวกระโดำดำเม่�อเท่ยบกับปท่ี�ผู้�านิมา  
โดำยม่รายได้ำจัากการขายและบรกิารเปน็ิจัำานิวนิ 5,404 ล้านิบาท เพิื่�มข่�นิรอ้ยละ 51.5 หรอ่จัำานิวนิ  
1,836 ล้านิบาทจัากปท่ี�ผู้�านิมา และม่กำาไรสท่ธุ ิ75 ล้านิบาท เติ่บโต่จัากปท่ี�ผู้�านิมารอ้ยละ 121  
จัากการฟ้ื้� นิตั่วของการบรโิภคภายในิรา้นิอาหาร (Dine-in) และบรษัิัทได้ำเดิำนิหน้ิาผู้ลักดัำนิการเข้าถ่ง
ลกูค้าด้ำวยการขยายสาขา ซ์่�งในิป ี2565 ได้ำเปดิำเพิื่�มข่�นิทั�งสิ�นิ 11 สาขา ทำาให้วนัิน่ิ�ม่สาขารวมทั�งหมดำ 
266 สาขา (ข้อมลู ณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565) ขณะเด่ำยวกันิบรษัิัทสามารถลดำต้่นิทน่ิของการเปดิำ
สาขาใหม�ในิแต่�ละสาขาได้ำถ่ง 10-15% และเพิื่�มประสิทธุภิาพื่การบรหิารจัดัำการภายในิรา้นิได้ำมากข่�นิ 
นิอกจัากนัิ�นิบรษัิัทยงัได้ำสรา้งสรรค์คอนิเซ์ป็ต์่รา้นิรปูแบบใหม� ๆ เพ่ื่�อต่อบโจัทยไ์ลฟื้ส์ไต่ล์ผูู้้บรโิภค 
เชุ�นิ รา้นิอาหารญ่�ป่น่ิจัานิดำ�วนิ “โออชิุ ิบิซ์โทโระ” (Oishi Biztoro) ท่�เน้ินิขยายสาขาออกไปนิอกห้างฯ 
เพ่ื่�อให้ลกูค้าเข้าถ่งง�าย สะดำวกสบาย ให้ความค่้มค�าด้ำวยคณ่ภาพื่และราคา ต่ลอดำจันิเดิำนิหน้ิา 
ขยายชุ�องทางการขายผู้�านิ Delivery & Take Away ให้เติ่บโต่อย�างต่�อเน่ิ�อง ด้ำานิธุร่กิจัอาหาร 
พื่รอ้มปรง่พื่รอ้มทานิ ม่การสรา้งสรรค์ผู้ลิต่ภัณฑ์์ใหม� ๆ อย�างต่�อเน่ิ�อง ประกอบกับการผู้ลักดัำนิ 
ทก่ชุ�องทางการขาย ทั�งรา้นิสะดำวกซ์่�อ ซ์เูปอรม์าเก็ต่ ไฮัเปอรม์ารเ์ก็ต่ รวมถ่งผู้ลิต่ภัณฑ์์เก่�ยวซ์�า 
ท่�ม่การขยายสู�ต่ลาดำต่�างประเทศมากข่�นิ 

จัากกลยท่ธุแ์ละผู้ลการดำำาเนิินิงานิท่� โออชิุ ิกร่�ป ได้ำม่�งมั�นิตั่�งใจัทำามาโดำยต่ลอดำ ส�งผู้ลให้บรษัิัท
สามารถจั�ายเงินิปนัิผู้ลได้ำอย�างต่�อเน่ิ�องและสอดำคล้องกับนิโยบายการจั�ายเงินิปนัิผู้ล โดำยในิป ี2565 
คณะกรรมการบรษัิัทเสนิอให้จั�ายเงินิปนัิผู้ลรวม จัำานิวนิ 1.60 บาทต่�อห่้นิ ซ์่�งเพิื่�มข่�นิจัากปกี�อนิหน้ิา 
ทั�งน่ิ� เราเชุ่�อมั�นิว�าความสำาเรจ็ัของการขับเคล่�อนิองค์กรนัิ�นิ ดำำาเนิินิอยู�ภายใต้่การบรหิารจัดัำการท่�ด่ำ 
ยด่ำหลักธุรรมาภิบาลและจัรรยาบรรณในิการดำำาเนิินิธุร่กิจั ต่ลอดำจันิมค่วามรบัผิู้ดำชุอบต่�อสิ�งแวดำล้อม
และสังคม โดำยเฉพื่าะการพัื่ฒนิาชุม่ชุนิรอบพ่ื่�นิท่�ปฏิิบัติ่งานิ เพ่ื่�อม่�งสู�เปา้หมายการพัื่ฒนิาท่�ยั�งยน่ิ
ขององค์การสหประชุาชุาติ่และการเปน็ิองค์กรท่�ด่ำของสังคม

ในิโอกาสน่ิ� ดิำฉันิขอขอบค่ณคณะกรรมการบรษัิัท คณะผูู้้บรหิาร รวมทั�งพื่นัิกงานิท่กท�านิ  
สำาหรบัความม่�งมั�นิ ท่�มเท อต่่สาหะ และเปน็ิกำาลังสำาคัญในิการฝ่า่ฟื้นัิวกิฤต่ร�วมกันิมานิานิกว�า 2 ป ี
แม้ว�าทก่วนัิน่ิ�สภาพื่แวดำล้อมทางธุร่กิจัจัะยงัม่ความท้าทายใหม� ๆ เข้ามาอย�างต่�อเน่ิ�อง ดิำฉันิเชุ่�อว�า
ความร�วมม่อร�วมใจัท่�เปน็ิหน่ิ�งเด่ำยวกันิ ประกอบกับการปรบัตั่วและปรบักรอบความคิดำ-ทัศนิคติ่ 
รบัม่อความเปล่�ยนิแปลงท่�เกิดำข่�นิ จัะชุ�วยให้บรษัิัทสามารถฝ่า่ฟื้นัิได้ำทก่อป่สรรคไม�ว�าสถานิการณ์ 
จัะยากลำาบากแค�ไหนิก็ต่าม และชุ�วยนิำาพื่าองค์กรให้ขับเคล่�อนิไปข้างหน้ิาได้ำอย�างมั�นิคง แข็งแกร�ง 
และยั�งยน่ิ 

สด่ำท้ายน่ิ� ในินิามคณะกรรมการบรษัิัทและผูู้้บรหิารของโออชิุ ิกร่�ป ดิำฉันิขอขอบคณ่ท�านิผูู้้ถ่อห่้นิ 
ลกูค้า คู�ค้าทางธุร่กิจั ผูู้้เก่�ยวข้องทก่ภาคส�วนิ และผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ยทก่ฝ่า่ย สำาหรบัความไวว้างใจั 
และความเชุ่�อมั�นิในิศักยภาพื่ของโออชิุ ิกร่�ป ท่�ท�านิมอบให้แก�บรษัิัทต่ลอดำมา และหวงัเปน็ิอย�างยิ�ง 
ว�าจัะได้ำรบัการสนัิบสนิน่ิจัากทก่ท�านิอย�างต่�อเน่ิ�องในิอนิาคต่ส่บไป
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しょうがいをこうふく
ฝ่า่ฟันัทกุอปุสรรคั 

แม้ว�าสถานิการณ์โลกจัะผัู้นิแปรต่ลอดำชุ�วงปท่ี�ผู้�านิมา แต่�พื่วกเราชุาวโออชิุทิก่คนิ  
ยงัคงร�วมกันิประสานิใจัพื่รอ้มรบัม่อกับความเปล่�ยนิแปลง และชุ�วยกันิแก้ไขทก่ปญัหา
อย�างม่กลยท่ธุแ์ละไต่ร�ต่รองอย�างรอบด้ำานิ

ภาวะเศรษัฐกิจัท่�กระทบต่�อเน่ิ�องจัากการระบาดำของโรคติ่ดำเชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 (COVID-19) 
ทำาให้พื่วกเราต้่องชุ�วยกันิคิดำและปรบัเปล่�ยนิวธิุก่ารรบัม่อเพ่ื่�อเพิื่�มผู้ลลัพื่ธุ ์เปล่�ยนิวกิฤต่
เปน็ิโอกาส และสรา้งมลูค�าท่�ด่ำอย�างต่�อเน่ิ�องให้กับธุร่กิจั ด้ำวยการปรบักลยท่ธุใ์ห้สอดำคล้อง
กับพื่ฤติ่กรรมผูู้้บรโิภคและสถานิการณ์ท่�เปล่�ยนิแปลงไป เชุ�นิ การสรา้งสรรค์เคร่�องด่ำ�ม 
ชุาเข่ยวสตู่รไม�ม่นิำาต่าล “โออชิุ ิกรน่ิท่ ฮันัิน่ิ� เลมอนิ นิำาต่าล 0%” เพ่ื่�อต่อบโจัทยค์นิรกั
สข่ภาพื่ รวมทั�งต่อกยำาคณ่ประโยชุน์ิของสารคาเทชุนิิในิชุาเข่ยวท่�ชุ�วยต้่านิอนิม่ลูอสิระ 
และเสรมิภมูิค่้มกันิให้ร�างกาย จัง่ต่อบโจัทยค์วามต้่องการดัำงกล�าวได้ำเปน็ิอย�างด่ำ

ณ วนัิน่ิ� ชุาวโออชิุทิก่คนิได้ำทำาให้เห็นิชุดัำแล้วว�า เราได้ำสรา้งคณ่ค�าร�วมกันิ ร�วมแรงร�วมใจั 
ขับเคล่�อนิองค์กรให้ฝ่า่ฟื้นัิทก่อป่สรรคได้ำอย�างราบร่�นิ 

เปรย่บเสม่อนิ เหล�านิกชุโิดำร ิ“Chidori” แปลต่รงตั่วว�า “นิก 1,000 ตั่ว” เปน็ิสัญลักษัณ์
ของความกล้าหาญและการฝ่า่ฟื้นัิอป่สรรค ฝ่งูนิกชุโิดำรบิินิข้ามผู้�านิคล่�นิลมแรง พื่ายฝ่่นิ
กระหนิำา แม้จัะเปน็ิเพ่ื่ยงนิกตั่วเล็ก ๆ แต่�ก็ม่�งมั�นิโบยบินิไปถ่งจัด่ำหมายได้ำอย�างไม�ย�อท้อ  
ดัำงท่�ปรากฏิในิวรรณกรรมและผู้ลงานิภาพื่วาดำของจัติ่รกรอนัิโดำ�งดัำงของญ่�ป่น่ิในิอด่ำต่
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ข้�อมล้สำาคััญทางการเงนิ

สัดำส�วนิรายได้ำจัากการขายและให้บรกิารแยกต่ามส�วนิธุร่กิจั 

2565 

42.6%
รายได้ำธุร่กิจั
อาหาร

57.4%
รายได้ำธุร่กิจั
เคร่�องด่ำ�ม

* บรษัิัทม่การเปล่�ยนิแปลงมลูค�าห่้นิท่�ต่ราไวใ้นิป ี2563 ทำาให้จัำานิวนิห่้นิของบรษัิัทเพิื่�มข่�นิ จัาก 187.5 เปน็ิ 375 ล้านิห่้นิ

รายได้ำจัากการขาย
และให้บรกิาร 
(ล้านิบาท)

กำาไรก�อนิภาษ่ั ดำอกเบ่�ย 
และค�าเส่�อมราคา (EBITDA) 
(ล้านิบาท) และอตั่รากำาไร

กำาไรสท่ธุิ
จัากการดำำาเนิินิงานิปกติ่ 
(ล้านิบาท) และอตั่รากำาไร

งบการเงินิรวม
2563

ณ วนัิท่�
30 กันิยายนิ 2563

(ปรบัปรง่ใหม�)

2564
ณ วนัิท่�

30 กันิยายนิ 2564

2565
ณ วนัิท่�

30 กันิยายนิ 2565

สรปุฐานะการเงนิและผู้ลการดำาเนินงาน
สินิทรพัื่ยร์วม 8,562,128 9,109,140 10,528,559
หน่ิ�สินิรวม 1,655,893 1,977,237 2,561,105
หน่ิ�สินิท่�ม่ภาระดำอกเบ่�ย 0 298,876 448,528
ส�วนิของผูู้้ถ่อห่้นิ 6,906,235 7,131,903 7,967,454
รายได้ำจัากการขายและให้บรกิาร 11,007,148 9,818,308 12,695,685
รายได้ำรวม 11,365,545 9,896,460 12,802,465
กำาไรก�อนิภาษ่ั ดำอกเบ่�ย และค�าเส่�อมราคา (EBITDA) 1,841,427 1,464,970 2,265,448
กำาไรสท่ธุ ิ 1,011,008 544,800 1,198,710
กำาไรสท่ธุสิ�วนิท่�เปน็ิของบรษัิัทใหญ� 1,014,701 546,690 1,197,453
กำาไรสท่ธุจิัากการดำำาเนิินิงานิปกติ่ 718,264 544,800 1,198,710

อตัราส่วนทางการเงนิท่�สำาคััญ
อตั่รากำาไรขั�นิต้่นิ (%) 32.9% 29.9% 32.3%
อตั่รากำาไรก�อนิภาษ่ั ดำอกเบ่�ย  
และค�าเส่�อมราคา (EBITDA) (%) 16.7% 14.9% 17.8%

อตั่รากำาไรสท่ธุ ิ(%) 8.9% 5.5% 9.4%
อตั่รากำาไรสท่ธุจิัากการดำำาเนิินิงานิปกติ่ (%) 6.3% 5.5% 9.4%
อตั่ราผู้ลต่อบแทนิต่�อส�วนิผูู้้ถ่อห่้นิ (%) 14.9% 7.8% 15.9%
อตั่ราผู้ลต่อบแทนิจัากสินิทรพัื่ยร์วม (%) 11.9% 6.2% 12.2%
อตั่ราส�วนิหน่ิ�สินิท่�ม่ภาระดำอกเบ่�ย 
ต่�อส�วนิของผูู้้ถ่อห่้นิ (เท�า) 0.0 0.0 0.1

กำาไรสท่ธุติ่�อห่้นิ* (บาท) 2.7 1.5 3.2
มลูค�าต่ามบัญชุต่่�อห่้นิ* (บาท) 18.4 19.0 21.2
เงินิปนัิผู้ลต่�อห่้นิ* (บาท)                    1.45                    0.80                    1.60 

สรปุฐานะการเงนิและผู้ลการดำาเนินงาน และอตัราส่วนทางการเงนิ (หน่วย: พัันบาท)

18.4

14.9%

7.8%

15.9%

0.0 0.1

2563 2564 2565

11,007
9,818

12,696

1,841 1,465
2,265

16.7% 14.9% 17.8%

718 545
1,199

6.3% 5.5% 9.4%

2563 2564 2565 2563 2564 2565

19.0
21.2

2564 25652563 2564 25652563

2564 256525632564 25652563

54.9% 50.1%53.6%

0.80

1.60
1.45

-

18.4

14.9%

7.8%

15.9%

0.0 0.1

2563 2564 2565

11,007
9,818

12,696

1,841 1,465
2,265

16.7% 14.9% 17.8%

718 545
1,199

6.3% 5.5% 9.4%

2563 2564 2565 2563 2564 2565

19.0
21.2

2564 25652563 2564 25652563

2564 256525632564 25652563

54.9% 50.1%53.6%

0.80

1.60
1.45

-

อตัราผู้ลตอบแทนต่อส่วนผู้้�ถืือหุ�น (%)อตัราส่วนหน่�สินท่�ม่ภาระดอกเบ่�ย
ต่อส่วนข้องผู้้�ถืือหุ�น (เท่า)
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เงนิปนัผู้ล (บาท/หุ�น) 
และอตัราการจา่ยเงนิปนัผู้ล

มล้ค่ัาตามบัญชิ ่(บาท/หุ�น)

012 013บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



かんくをともにする
แบ่งปนัคัวามสขุ้ ห่วงใยทกุชิว่งเวลา

ในิเส้นิทางการเติ่บโต่ของธุร่กิจัโออชิุ ิผูู้้บรหิารและพื่นัิกงานิของเราทก่คนิ ค่อหัวใจัสำาคัญในิการ 
ขับเคล่�อนิธุร่กิจัโออชิุใิห้ยงัคงดำำาเนิินิต่�อไปได้ำ ไม�ว�าสถานิการณ์จัะเปน็ิเชุ�นิใดำ เราดำแูลและใส�ใจัคณ่ภาพื่
ชุว่ติ่ของท่มงานิอย�างใกล้ชุดิำ แบ�งปนัิรอยยิ�มและร�วมทก่ข์ร�วมสข่ดัำ�งครอบครวัเด่ำยวกันิ 

นิอกจัากน่ิ�ในิส�วนิของผู้ลิต่ภัณฑ์์และบรกิาร โออชิุริงัสรรค์มาเพ่ื่�อเติ่มเต็่มรอยยิ�มและความสข่ 
ทก่ชุ�วงเวลา หน้ิาท่�หลักของเราค่อการได้ำแบ�งปนัิทั�งเคร่�องด่ำ�มท่�ด่ำต่�อสข่ภาพื่และม่�ออาหารอนัิแสนิอร�อย
ในิบรรยากาศท่�อบอ่�นิ สำาหรบัลกูค้าของเรา ไม�ว�าชุ�วงเวลาใดำของชุว่ติ่ เราพื่รอ้มอยู�เค่ยงข้าง  
มอบความสดำชุ่�นิ บรกิารด้ำวยหัวใจั เพ่ื่�อทำาให้ลกูค้าของเราม่แต่�รอยยิ�มเสมอ



นายประสิทธิ ์โฆวไิลกล้
• ประธุานิกรรมการ 
• กรรมการอสิระ 
• กรรมการสรรหา 
• กรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ

นายอวยชิยั ตันทโอภาส
• รองประธุานิกรรมการ 
• ประธุานิกรรมการบรหิาร 
• กรรมการสรรหา
• กรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ 
• กรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ 

นายวกิรม คัุ�มไพัโรจน์
• กรรมการอสิระ 
• ประธุานิกรรมการต่รวจัสอบ
• ประธุานิกรรมการสรรหา 
• กรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ
• กรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ

นางสาวพัจน่ย์ ธนวรานิชิ
• กรรมการอสิระ 
• กรรมการต่รวจัสอบ
• ประธุานิกรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ
• ประธุานิกรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ

นายชิยั จรงุธนาภิบาล
• กรรมการอสิระ
• กรรมการต่รวจัสอบ
• ประธุานิกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง
• กรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ

นายสิทธชิิยั ชิยัเกรย่งไกร
• กรรมการ 
• รองประธุานิกรรมการบรหิาร คนิท่� 1
• กรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ

นายพิัษัณ ุวเิชิย่รสรรค์ั
• กรรมการ
• รองประธุานิกรรมการบรหิาร คนิท่� 2
• รองประธุานิกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง

นางนงนชุิ บร้ณะเศรษัฐกลุ
• กรรมการ
• กรรมการผูู้้จัดัำการ
• กรรมการบรหิาร
• กรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง 
• กรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ

คัณะกรรมการบรษัิัท

とりしまりやくかい

017รายงานประจำำาป ี2565



しっこういいん
นายอวยชิยั ตันทโอภาส
ประธุานิกรรมการบรหิาร

นายสิทธชิิยั ชิยัเกรย่งไกร
รองประธุานิกรรมการบรหิาร คนิท่� 1

นายพิัษัณ ุวเิชิย่รสรรค์ั
รองประธุานิกรรมการบรหิาร คนิท่� 2

นางนงนชุิ บร้ณะเศรษัฐกลุ
กรรมการบรหิาร

นายกฤษัฎา วรรธนะภาคิัน
กรรมการบรหิาร

นายเอด็มอนด์ น่โคั คิัม ซูน้
กรรมการบรหิาร

คัณะกรรมการบรหิาร

019รายงานประจำำาป ี2565



かんぶ
นางนงนชุิ บร้ณะเศรษัฐกลุ
กรรมการผูู้้จัดัำการ และรกัษัาการ รองกรรมการผูู้้จัดัำการ
- สายงานิธุร่กิจัรา้นิอาหาร

นางสาวเมข้ลา เนติโพัธิ์
รองกรรมการผูู้้จัดัำการ-สายงานิธุร่กิจัอาหารสำาเรจ็ัรปู

นายกฤษัฎา วรรธนะภาคิัน
รองกรรมการผูู้้จัดัำการฝ่า่ยการเงินิและบัญชุ่

คัณะผู้้�บรหิาร

นางสาวสภุรณ์ เด่นไพัศาล
• ผูู้้ชุ�วยกรรมการผูู้้จัดัำการฝ่า่ยการต่ลาดำ 
 - สายธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�ม

021รายงานประจำำาป ี2565



せいこうへ
ส้่เปา้หมายสำาคััญ รกัษัาคัวามเปน็ผู้้�นำาได�อย่างมั�นคัง  

เม่�อม่เปา้หมายท่�ชุดัำเจันิและพื่วกเราทก่คนิเทใจัรวมเปน็ิหน่ิ�งเด่ำยว ความสำาเรจ็ัไม�เคยไกลเกินิฝ่นัิ 
ท่�โออชิุ ิเราม่เปา้หมายเด่ำยวกันิ ยด่ำถ่อวฒันิธุรรมแห�งองค์กรท่�เปน็ิหน่ิ�งเด่ำยว ความม่�งมั�นิท่�จัะพัื่ฒนิา
และการใส�ใจัในิทก่หน้ิาท่�อย�างต่�อเน่ิ�อง ทำาให้เราก้าวไปสู�เปา้หมายท่�เราตั่�งใจัไวแ้ละยงัคงรกัษัา 
ความเปน็ิผูู้้นิำาในิต่ลาดำและครองใจัผูู้้บรโิภคเสมอมาได้ำอย�างต่�อเน่ิ�อง

ต่ลอดำทั�งปท่ี�ผู้�านิมา เราสรา้งสรรค์นิวตั่กรรมท่�สรา้งปรากฏิการณ์ใหม�ให้กับต่ลาดำ ต่อบสนิอง 
ความต้่องการของผูู้บ้รโิภคในิทก่ชุ�วงวยัและในิทก่ชุ�วงเวลา ยน่ิหน่ิ�งเร่�องภาพื่ลักษัณ์และแบรนิด์ำท่�ครองใจั
ลกูค้า ท่มงานิของเราไม�เคยหยด่ำท่�จัะสรา้งสรรค์คณ่ค�าร�วมกันิและคิดำค้นิผู้ลิต่ภัณฑ์์และบรกิารใหม� ๆ 
โดำยม่นิวตั่กรรมและเทคโนิโลยล่ำาสมัยเชุ่�อมโยงทก่มิติ่เพ่ื่�อความสะดำวกสบายและสอดำคล้องกับสังคม
ยค่ใหม� รวมถ่งต่�อยอดำโครงการท่�ด่ำต่�อลกูค้า คู�ค้า พัื่นิธุมิต่รทางธุร่กิจั ชุม่ชุนิและสังคมโดำยรอบ



1. โคัรงสร�างและการดำาเนินงานข้องกลุ่มบรษัิัท
1.1  นโยบายและภาพัรวมการประกอบธรุกิจ 

คณะกรรมการบรษัิัทได้ำกำาหนิดำวสัิยทัศน์ิและพัื่นิธุกิจัท่�เหมาะสมและสอดำคล้องกับการ 
ดำำาเนิินิธุร่กิจัของบรษัิัท รวมถ่งทบทวนิอยู�เสมอเพ่ื่�อให้วสัิยทัศน์ิและพัื่นิธุกิจัของกล่�มบรษัิัท 
ม่ความเหมาะสมและสอดำคล้องกับสถานิการณ์และสภาวะเศรษัฐกิจัปจััจับ่ันิ โดำยเปดิำเผู้ยไว ้
ในิเวบ็ไซ์ต์่ของบรษัิัท www.oishigroup.com หัวข้อเก่�ยวกับโออชิุ ิดัำงน่ิ� 

1.1.1 วสัิยทัศน์ พัันธกิจ และกลยทุธใ์นการดำาเนินธรุกิจข้องบรษัิัท 

วสัิยทัศน์
 “เปน็ิผูู้้นิำาและสรา้งสรรค์ธุร่กิจัอาหารและเคร่�องด่ำ�มสไต่ล์ญ่�ป่น่ิ เพ่ื่�อมอบคณ่ภาพื่ชุว่ติ่ท่�ด่ำ 
แก�ผูู้้บรโิภคและสรา้งการเติ่บโต่แก�ธุร่กิจัอย�างมั�นิคงและยั�งยน่ิ”

พัันธกิจ
1. รกัษัาคณ่ภาพื่การผู้ลิต่และการบรกิารธุร่กิจั ทางด้ำานิอาหาร และเคร่�องด่ำ�มเพ่ื่�อสข่ภาพื่  

ม่�งมั�นิสรา้งและรกัษัาความนิิยมของผูู้้บรโิภคในิสินิค้าของ “โออชิุ”ิ ให้ม่ความต่�อเน่ิ�อง  
อก่ทั�งให้ความสำาคัญกับการผู้ลิต่สินิค้าให้ได้ำมาต่รฐานิ ม่การจัดัำการด้ำานิสข่ลักษัณะท่�ด่ำ

2. เล่อกใชุว้ตั่ถดิ่ำบท่�ม่คณ่ภาพื่ ปลอดำภัย และสรา้งความพ่ื่งพื่อใจัสงูสด่ำแก�ลกูค้าเพ่ื่�อให้ได้ำรบั 
การยอมรบัจัากทั�งต่ลาดำภายในิประเทศและต่�างประเทศ

3. ปรบัปรง่กระบวนิการผู้ลิต่อย�างต่�อเน่ิ�อง โดำยการนิำาเทคโนิโลยท่่�ทันิสมัยมาใชุใ้นิ
กระบวนิการผู้ลิต่ การวจิัยั และการพัื่ฒนิาผู้ลิต่ภัณฑ์์

4. เพิื่�มประสิทธุภิาพื่ในิการผู้ลิต่ และความสามารถในิการแข�งขันิด้ำานิราคาและคณ่ภาพื่  
เม่�อเท่ยบกับคู�แข�งขันิทั�งในิและต่�างประเทศ ซ์่�งเปน็ิส�วนิหน่ิ�งท่�ชุ�วยผู้ลักดัำนิให้ประเทศไทย 
ม่การเจัรญิเติ่บโต่ทางเศรษัฐกิจัเพิื่�มมากข่�นิ

5. ดำำาเนิินิธุร่กิจัภายใต้่หลักธุรรมาภิบาลท่�ด่ำ โดำยคำาน่ิงถ่งประโยชุน์ิของผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ยทก่ฝ่า่ย  
เพ่ื่�อสรา้งการเติ่บโต่แก�ธุร่กิจัอย�างมั�นิคงและยั�งยน่ิ

กลยทุธแ์ละวสัิยทัศน์ในระดับกลุ่มบรษัิัท
PASSION 2025 
เพ่ื่�อต่�อยอดำความสำาเรจ็ัท่�ผู้�านิมาจัาก “วสัิยทัศน์ิ 2020” ในิฐานิะบรษัิัทอาหารและเคร่�องด่ำ�มชุั�นินิำา
ในิภมูิภาคอาเซ์ย่นิท่�ม่ความมั�นิคงและยั�งยน่ิ บรษัิัทพื่รอ้มท่�จัะก้าวไปข้างหน้ิาด้ำวยแผู้นิกลยท่ธุ์
ต่�อเน่ิ�อง ค่อ “PASSION 2025” ซ์่�งค่อแผู้นิการดำำาเนิินิงานิในิชุ�วง 5 ป ีข้างหน้ิาของกล่�มธุร่กิจั
ด้ำวยแผู้นิ Transformation ภายใต้่ 3 แนิวทางหลัก ซ์่�งประกอบด้ำวยกลยท่ธุห์ลัก ได้ำแก� 
BUILD (สรรสรา้งความสามารถ) STRENGTHEN (เสรมิแกร�งความเปน็ิหน่ิ�ง) และ UNLOCK 
(สด่ำพื่ลังศักยภาพื่) โดำยบรษัิัทม่กลยท่ธุใ์นิการประกอบธุร่กิจัในิระดัำบของกล่�มบรษัิัทโออชิุ ิ 
ซ์่�งสอดำคล้องกับกลยท่ธุข์องกล่�มบรษัิัท ดัำงต่�อไปน่ิ�

ส่วนท่� 1 การประกอบธรุกิจ
และผู้ลการดำาเนินงาน
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1)  กลยทุธใ์นการประกอบธรุกิจ
ในิการประกอบธุร่กิจัของกล่�มบรษัิัทโออชิุนัิิ�นิ บรษัิัทให้ความสำาคัญกับกลยท่ธุท์างธุร่กิจั 
ซ์่�งเปน็ิปจััจัยัสำาคัญท่�ก�อให้เกิดำความสำาเรจ็ัต่�อกิจัการ ดัำงน่ิ�

• BUILD (สรรสร�างคัวามสามารถื)
ค่อการสรา้งสรรค์ความสามารถและนิวตั่กรรมใหม�เพ่ื่�อเพิื่�มศักยภาพื่ของผู้ลิต่ภัณฑ์์ บรกิาร 
รปูแบบธุร่กิจั ชุ�องทางการจัำาหนิ�าย รวมไปถ่งความร�วมม่อทางธุร่กิจัใหม�เพ่ื่�อสรา้งการเติ่บโต่
อย�างยั�งยน่ิ

• STRENGTHEN (เสรมิแกรง่คัวามเปน็หน่�ง)
ค่อการเสรมิความแข็งแกร�งสถานิะผูู้้นิำาต่ลาดำอนัิดัำบหน่ิ�งในิต่ลาดำอาเซ์ย่นิซ์่�งเปน็ิต่ลาดำหลัก 
ผู้�านิความเปน็ิเลิศในิด้ำานิต่�าง ๆ ไม�ว�าจัะเปน็ิห�วงโซ์�มลูค�าผู้ลิต่ภัณฑ์์ การพัื่ฒนิากระบวนิการ
ทำางานิ นิวตั่กรรมด้ำานิดิำจัทัิล รวมไปถ่งการบรหิารต่ราสินิค้าท่�ม่อยู�  

• UNLOCK (สดุพัลังศักยภาพั) 
ค่อการนิำาศักยภาพื่สงูสด่ำมาใชุเ้พ่ื่�อสรา้งคณ่ค�าให้แก�ผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ย โดำยการสรา้งความร�วมม่อ
ผู้�านิทางพัื่นิธุมิต่รธุร่กิจั การสรา้งคณ่ค�าจัากศักยภาพื่สงูสด่ำของทรพัื่ยสิ์นิ และการสรา้งท่มงานิ 
ม่ออาชุพ่ื่ท่�ม่ความสามารถ สามารถแข�งขันิได้ำในิระดัำบโลก

2) กลยทุธธ์รุกิจเคัรื�องดื�ม 

• คัณุภาพัข้องผู้ลิตภัณฑ์์และบรกิาร 
ในิการผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มชุาเข่ยวพื่รอ้มด่ำ�ม กล่�มบรษัิัทโออชิุไิด้ำคำาน่ิงถ่งคณ่ภาพื่และความพิื่ถ่พิื่ถันิ 
ในิกระบวนิการผู้ลิต่ ตั่�งแต่�นิำาสะอาดำท่�ผู้�านิการกรองด้ำวยระบบ RO (Reverse Osmosis)  
การคัดำเล่อกใบชุาสดำท่�ม่คณ่ภาพื่ ต่ลอดำจันิกระบวนิการบรรจัท่่�ม่มาต่รฐานิสงู

นิอกจัากน่ิ� บรษัิัทยงัม่�งผู้ลิต่สินิค้าท่�มส่�วนิประกอบท่�ใส�ใจัต่�อสข่ภาพื่เพ่ื่�อต่อบสนิองความต้่องการ
ด้ำานิสข่ภาพื่ท่�ด่ำของผูู้้บรโิภคในิปจััจับ่ันิ โดำยม่การลดำปรมิาณนิำาต่าล รวมถ่งการดำแูลลกูค้า 
และบรกิารหลังการขายเพ่ื่�อต่อบสนิองความต้่องการและประโยชุน์ิสงูสด่ำของผูู้้บรโิภคทก่คนิ

• คัวามหลากหลายข้องผู้ลิตภัณฑ์์ 
กล่�มบรษัิัทโออชิุมิ่ผู้ลิต่ภัณฑ์์ท่�หลากหลายเพ่ื่�อต่อบสนิองความต้่องการของกล่�มลกูค้าท่�ม่
ความต้่องการท่�แต่กต่�างกันิ ด้ำวยการสรา้งสรรค์ทั�งในิเร่�องรสชุาติ่ บรรจัภั่ณฑ์์ของผู้ลิต่ภัณฑ์์
ให้ม่ความแปลกใหม� หลากหลาย และม่เอกลักษัณ์เฉพื่าะตั่ว เพ่ื่�อให้ผูู้้บรโิภคได้ำเล่อกสรร 
ต่ามความต้่องการและเหมาะกับกล่�มลกูค้าเปา้หมายแต่�ละกล่�ม 

• กลยทุธด์�านนวตักรรม
บรษัิัทให้ความสำาคัญในิด้ำานิการคิดำค้นิและพัื่ฒนิานิวตั่กรรมเพ่ื่�อต่อบโจัทยค์วามต้่องการ 
ของผูู้บ้รโิภคท่�ไม�หยด่ำนิิ�ง ปท่ี�ผู้�านิมาผูู้บ้รโิภคหันิมาให้ความสำาคัญกับการดำแูลสข่ภาพื่มากยิ�งข่�นิ 
ทำาให้ชุาพื่รอ้มด่ำ�มซ์่�งเปน็ิผู้ลิต่ภัณฑ์์ท่�ด่ำต่�อสข่ภาพื่อยู�แล้ว เปน็ิตั่วเล่อกท่�โดำนิใจั โดำยในิปท่ี�ผู้�านิมา  
บรษัิัทเปดิำตั่วนิวตั่กรรมใหม� ผู้ลิต่ภัณฑ์์ท่�ม่นิำาต่าล 0% แต่�ยงัคงความหวานิอร�อยสดำชุ่�นิ  
สรา้งเปน็ิเซ์กเมนิต์่ใหม�ของต่ลาดำชุาเข่ยว

• กลยทุธท์างด�านราคัาเพืั�อข้ยายฐานลก้คั�า 
โออชิุยิงัคงเดิำนิหน้ิาพัื่ฒนิาสินิค้า และนิวตั่กรรมใหม� ๆ อย�างต่�อเน่ิ�อง เพิื่�มความหลากหลาย 
ในิเร่�องของขนิาดำและราคา เชุ�นิ ขนิาดำ 180 มล. 350 มล. 380 มล. 500 มล. และ 800 มล.  
เพ่ื่�อขยายฐานิการค้าสู�กล่�มผูู้้บรโิภคกล่�มใหม� และเพ่ื่�อต่อบสนิองต่�อความต้่องการของ 
ผูู้้บรโิภคทั�งหมดำได้ำอย�างครอบคลม่ 

• กลยทุธท์างด�านชิอ่งทางการจดัจำาหน่าย 
เพ่ื่�อกระจัายสินิค้าให้เขา้ถ่งกล่�มลกูค้าเปา้หมายอย�างทั�วถ่ง กล่�มบรษัิัทโออชิุจิัง่จัดัำให้มก่ารกระจัาย
สินิค้าผู้�านิชุ�องทางการจัดัำจัำาหนิ�ายหลากหลายชุ�องทาง อาทิ (1) ตั่วแทนิจัำาหนิ�ายรายใหญ� 
อย�างกล่�มบรษัิัทในิเครอ่บรษัิัท ไทยเบฟื้เวอเรจั จัำากัดำ (มหาชุนิ) และบรษัิัท เสรมิสข่ จัำากัดำ 
(มหาชุนิ) (2) รา้นิอาหารทก่แบรนิด์ำ ของกล่�มบรษัิัทโออชิุ ิและ (3) การส�งออกไปจัำาหนิ�าย 
ยงัต่�างประเทศ นิอกจัากน่ิ� บรษัิัทยงัม่�งเน้ินิการจัดัำจัำาหนิ�ายผู้�านิชุ�องทางออนิไลน์ิเพ่ื่�อปรบั 
ให้เข้ากับชุว่ติ่ประจัำาวนัิท่�เปล่�ยนิไปและเพ่ื่�อเข้าถ่งกล่�มผูู้้บรโิภคยค่ปจััจับ่ันิ ทั�งน่ิ� เพ่ื่�อเปน็ิการ
จัดัำสรรทรพัื่ยากรและผู้น่ิกกำาลังการจัดัำจัำาหนิ�ายร�วมกันิของกล่�มบรษัิัทในิทก่ชุ�องทางเพ่ื่�อให้
เกิดำประสิทธุภิาพื่สงูสด่ำ

• กลยทุธก์ารส่งเสรมิการข้ายและการใชิ�สื�อโฆษัณา 
กล่�มบรษัิัทโออชิุไิด้ำม่การโฆษัณาประชุาสัมพัื่นิธุภ์ายใต้่การวางแผู้นิ การกำาหนิดำกลยท่ธุ์
ทางการต่ลาดำและการประชุาสัมพัื่นิธุอ์ย�างม่ระบบ เพ่ื่�อการส�งเสรมิการขายอย�างต่�อเน่ิ�อง 
นิอกเหน่ิอจัากการใชุส่้�อโทรทัศน์ิ ส่�อนิอกสถานิท่� (OOH: Out of Home Media) ได้ำแก�  
ปา้ยโฆษัณาบิลบอรด์ำ รถประจัำาทาง และรถไฟื้ฟื้า้ รวมถ่งส่�อต่ามสถานิท่�ชุ�องทางการจัำาหนิ�าย 
ท่�สำาคัญ เชุ�นิ โรงเรย่นิ มหาวทิยาลัย โรงภาพื่ยนิต่ร ์และส่�อสิ�งพิื่มพ์ื่ เชุ�นิ หนัิงส่อพิื่มพ์ื่ และ
นิิต่ยสารต่�าง ๆ แล้ว กล่�มบรษัิัทโออชิุยิงัม่�งเน้ินิการใชุส่้�อทางเล่อกใหม� ๆ เชุ�นิ ส่�อออนิไลน์ิ  
หรอ่ผู้�านิส่�อชุม่ชุนิออนิไลน์ิ เพ่ื่�อให้การส่�อสารเข้าถ่งผูู้้บรโิภค

บรษัิัทม่การจัดัำแคมเปญทางการต่ลาดำท่�ต่อบโจัทยไ์ลฟื้ส์ไต่ล์ความชุ่�นิชุอบของคนิร่�นิใหม� 
โดำยเฉพื่าะวยัท่นิ โดำยจับัม่อกับพัื่นิธุมิต่รด้ำานิต่�าง ๆ ออกแบบบรรจัภั่ณฑ์์โออชิุจิัากตั่วละคร 
อนิิเมะสด่ำฮัติ่ พื่รอ้มโปรโมชุั�นิของรางวลัท่�โดำนิใจักล่�มคนิร่�นิใหม� อก่ทั�งใชุแ้อปพื่ลิเคชุนัิโออชิุคิลับ
ท่�เน้ินิสรา้งกิจักรรมใหม� ๆ บนิแพื่ลต่ฟื้อรม์ออนิไลน์ิท่�ต่อบโจัทยไ์ลฟื้ส์ไต่ล์ของผูู้้บรโิภค 
ในิยค่ใหม�อยู�เสมอ

การม่�งสรา้งการรบัรูข้องแบรนิด์ำให้เข้าไปอยู�ในิใจัลกูค้าให้มากท่�สด่ำค่อหัวใจัสำาคัญ เจัาะกล่�มคนิ
ร่�นิใหม�ท่�ใส�ใจัสข่ภาพื่ผู้�านิกิจักรรมและแคมเปญทางการต่ลาดำท่�ต่อบโจัทยไ์ลฟื้ส์ไต่ล์ความชุ่�นิชุอบ
ของคนิร่�นิใหม�ด้ำวยการสรา้งการรบัรูแ้บบยค่ใหม�ผู้�านิ เน่ิ�อหาสาระในิรปูแบบซ์ร่ส์่ ท่�เปน็ิมากกว�า
การโฆษัณาแบบเดิำม ๆ รปูแบบการ Tie-In เน่ิ�อหาสาระท่�ส่�อสารถ่งแนิวคิดำผู้ลิต่ภัณฑ์์โออชิุ ิ 
และสรา้งภาพื่จัำาเพ่ื่�อให้ผู้ลิต่ภัณฑ์์ของโออชิุเิข้าไปอยู�ในิใจัผูู้้บรโิภค 

3) กลยทุธธ์รุกิจอาหาร 

ธรุกิจร�านอาหาร

• เข้�าใจคัวามต�องการข้องลก้คั�า
การวางแผู้นิเมนิเูพ่ื่�อจัดัำจัำาหนิ�าย เริ�มจัากการสำารวจัและการทำาความเข้าใจักล่�มลกูค้าว�าลกูค้า
ต้่องการอาหารประเภทใดำ เมนิแูละวตั่ถดิ่ำบอะไรท่�เปน็ิท่�นิิยม เพ่ื่�อต่อบโจัทยค์วามต้่องการของ
ลกูค้า และส�งเสรมิโอกาสในิการทำาธุร่กิจัให้ต่รงกับกล่�มเปา้หมายและแผู้นิงานิ

• คัวามปลอดภัยด�านอาหาร 
บรษัิัทให้ความสำาคัญเร่�องปลอดำภัยด้ำานิอาหาร ใส�ใจักับกระบวนิการทก่ขั�นิต่อนิเพ่ื่�อให้เกิดำ
ความปลอดำภัยทั�งกับพื่นัิกงานิและลกูค้า เน้ินิยำาการฝ่ึกอบรมพื่นัิกงานิให้เข้าใจัถ่งการใชุ้
เคร่�องครวัให้ถกูวธิุ ่ให้พื่นัิกงานิปรง่อาหารโดำยไม�ม่สารปนิเป้� อนิ เคร่�องใชุใ้นิครวัม่การ 
ต่รวจัสภาพื่หรอ่ซ์�อมแซ์มเปน็ิประจัำา รวมถ่งการใชุผูู้้้จัดัำส�งอาหารเพ่ื่�อส�งมอบอาหารและบรกิาร
ได้ำต่ามมาต่รฐานิ 

• คัวามคัุ�มค่ัาข้องราคัา
การตั่�งราคาให้สอดำคล้องกับกล่�มลกูค้าเปา้หมาย เปน็ิราคาท่�ลกูค้ารบัได้ำ และต้่องสอดำคล้อง
กับคณ่ภาพื่สินิค้า ราคาต่ลาดำ รวมไปถ่งความเหมาะสมกับต้่นิทน่ิทางธุร่กิจั
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• การข้ยายสาข้าเพืั�อเพิั�มโอกาสการเข้�าถ่ืง
แผู้นิขยายสาขาป ี2565 เปน็ิส�วนิหน่ิ�งของกลยท่ธุข์องธุร่กิจัรา้นิอาหารให้เติ่บโต่อย�างรวดำเรว็ 
โดำยบรษัิัทมก่ารลงทน่ิอย�างต่�อเน่ิ�องผู้�านิการเปิดำสาขาใหม� โดำยเน้ินิเล่อกทำาเลท่�ตั่�งของสาขาใหม�
ให้ต่อบโจัทยแ์นิวคิดำของรา้นิท่�ต้่องชุจูัด่ำเดำ�นิให้ต่รงกล่�มเปา้หมาย การต่กแต่�งรา้นิให้สวยงาม
เปน็ิเอกลักษัณ์เพ่ื่�อให้ลกูค้าจัดำจัำาแบรนิด์ำได้ำ

• ยกระดับการสร�างคัวามสัมพัันธแ์ละคัวามผู้ก้พัันกับลก้คั�า ด�วยโปรแกรมคัวามภักด่ 
(Loyalty Program)
บรหิารความสัมพัื่นิธุแ์ละความผู้กูพัื่นิกับลกูค้า (Customer Relationship Management and 
Customer Engagement) ผู้�านิ BevFood Application โดำยยอดำการใชุจ้ั�ายทก่ ๆ 25 บาท  
จัะได้ำรบั 1 แต้่ม ซ์่�งจัะมม่ลูค�า 1 บาท เพ่ื่�อใชุเ้ปน็ิส�วนิลดำได้ำทั�งทานิท่�รา้นิ ซ์่�อกลับ และจัดัำส�งถ่งบา้นิ 
โดำยสามารถจัำาแนิกลกูค้าเปน็ิกล่�มต่�าง ๆ เพ่ื่�อทำาการต่ลาดำสำาหรบัลกูค้าแต่�ละกล่�มได้ำอย�าง
เหมาะสม รวมถ่งสามารถกระต่่้นิและส�งเสรมิให้ผูู้้บรโิภคเพิื่�มความถ่�ในิการใชุบ้รกิารได้ำมากข่�นิ
และเกิดำการบอกต่�อไปยงัลกูค้าใหม� ๆ

•  การใชิ�สื�อและการส่งเสรมิการตลาดท่�ม่คัวามสัมพัันธต่์อพัฤติกรรมผู้้�บรโิภคั
บรษัิัทได้ำจัดัำให้ม่กิจักรรมพิื่เศษัในิการส�งเสรมิการขายสำาหรบัธุร่กิจัรา้นิอาหารอย�างต่�อเน่ิ�อง  
เพ่ื่�อเปน็ิการกระต่่้นิยอดำขาย ต่อบสนิองความต้่องการของผูู้้บรโิภค และสรา้งความประทับใจั 
ให้กับผูู้้บรโิภค ผู้�านิการทำาการต่ลาดำและการส่�อสารท่�ม่ประสิทธุภิาพื่ ด้ำวยชุ�องทางต่�าง ๆ  
ท่�ต่รงกับกล่�มเปา้หมาย ธุร่กิจัอาหารม่การปรบัตั่วต่ามความต้่องการและสภาพื่แวดำล้อม 
ท่�ปรบัเปล่�ยนิไป โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งผูู้้บรโิภคร่�นิใหม�มค่วามเปล่�ยนิแปลงไลฟื้ส์ไต่ล์อย�างรวดำเรว็ 
นัิบเปน็ิความท้าทายท่�บรษัิัทได้ำทำาการปรบัตั่วให้ทันิกับความต้่องการและความนิิยมของผูู้บ้รโิภค 
อย�างรวดำเรว็และม่ประสิทธุภิาพื่มากยิ�งข่�นิ

• ดิจทัิลแพัลตฟัอรม์เพืั�อยกระดับและต่อยอดธรุกิจ
การให้ความสำาคัญและลงทน่ิในิการขายผู้�านิชุ�องทางออนิไลน์ิอย�างต่�อเน่ิ�อง รวมถ่งแพื่ลต่ฟื้อรม์
โซ์เชุย่ลม่เด่ำยต่�าง ๆ ท่�เริ�มพัื่ฒนิาให้ม่ฟีื้เจัอรท่์�รองรบัในิการทำาการต่ลาดำและสามารถกดำสั�งซ์่�อ
สินิค้าได้ำทันิท่ เปน็ิการเพิื่�มโอกาสในิการสรา้งยอดำขายให้กับธุร่กิจัรา้นิอาหารของโออชิุ ิFood 
Delivery กับวถ่ิชุว่ติ่ปกติ่ใหม�ผูู้บ้รโิภคยงัคงมก่ารเติ่บโต่ โดำยโออชิุมิชุ่�องทางให้บรกิาร Delivery 
และ Self-Pick up ของตั่วเอง ควบคู�กับการจับัม่อกับแพื่ลต่ฟื้อรม์ Food Aggregator ซ์่�งจัะ
ทำาให้รา้นิอาหารม่ฐานิลกูค้ากวา้งข่�นิ เพิื่�มโอกาสการขายมากข่�นิ

ธรุกิจอาหารพัร�อมปรงุและพัร�อมทาน 

• คัณุภาพัและคัวามคัุ�มค่ัาข้องผู้ลิตภัณฑ์์
สำาหรบัธุร่กิจัอาหารพื่รอ้มปรง่และพื่รอ้มทานิ กล่�มบรษัิัทโออชิุไิด้ำให้ความสำาคัญกับการคัดำสรร
วตั่ถดิ่ำบและบรรจัภั่ณฑ์์ท่�ด่ำเพ่ื่�อนิำามาผู้ลิต่เปน็ิสินิค้าท่�ม่คณ่ภาพื่ สะอาดำและปลอดำภัย รวมถ่ง 
ม่การพัื่ฒนิาและรกัษัาคณ่ภาพื่ของผู้ลิต่ภัณฑ์์อย�างต่�อเน่ิ�อง ผูู้้บรโิภคจัง่สามารถไวว้างใจัและ
เชุ่�อมั�นิในิคณ่ภาพื่ของสินิค้าของบรษัิัทได้ำว�าม่ความค่้มค�าเหมาะสมกับราคาอย�างแท้จัรงิ

• คัวามหลากหลายข้องผู้ลิตภัณฑ์์และบรกิาร
นิอกจัากข้อคำาน่ิงในิเร่�องคณ่ภาพื่และความค่้มค�าของผู้ลิต่ภัณฑ์์ท่�นิำาเสนิอต่�อผูู้้บรโิภคแล้ว 
บรษัิัทยงัม่การนิำาเสนิอผู้ลิต่ภัณฑ์์ท่�หลากหลายและม่แผู้นิงานิวจิัยัและพัื่ฒนิาผู้ลิต่ภัณฑ์์ใหม�
อย�างต่�อเน่ิ�อง เพ่ื่�อให้ต่อบสนิองต่�อความต้่องการและพื่ฤติ่กรรมการบรโิภคของผูู้้บรโิภค 
อก่ด้ำวย โดำยในิปจััจับ่ันิธุร่กิจัอาหารพื่รอ้มปรง่และพื่รอ้มทานิแบ�งกล่�มผู้ลิต่ภัณฑ์์ออกเปน็ิ  
3 กล่�มหลัก ได้ำแก�

1) กล่�มผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหารพื่รอ้มทานิแบบแชุ�เยน็ิ ได้ำแก� 
1.1 กล่�มผู้ลิต่ภัณฑ์์ขนิมปงัและแซ์นิวชิุรสชุาติ่ต่�าง ๆ แบบแชุ�เยน็ิ 

1.2 กล่�มผู้ลิต่ภัณฑ์์แซ์นิวชิุกล่�มเฮัลต่่� ม่ส�วนิผู้สมของธุญัพ่ื่ชุ และเวยโ์ปรต่่นิให้โปรต่่นิสงู

1.3 กล่�มผู้ลิต่ภัณฑ์์เก่�ยวซ์�ารสชุาติ่ต่�าง ๆ แบบแชุ�เยน็ิ 

1.4 กล่�มผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหารม่�อหลักพื่รอ้มทานิแบบแชุ�เยน็ิ ได้ำแก� บะหม่�ราเมนิผัู้ดำซ์อส
หลากหลายรสชุาติ่ และข้าวญ่�ป่น่ิพื่รอ้มกับข้าวหลากหลายรสชุาติ่ 

โดำยผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหารในิกล่�มน่ิ� ม่กล่�มเปา้หมายเปน็ิกล่�มประชุากรในิเม่องท่�ม่วถ่ิชุว่ติ่ท่�เร�งรบ่ 
อาทิ กล่�มวยัทำางานิและกล่�มนัิกศ่กษัา เปน็ิต้่นิ รวมถ่งมชุ่�องทางการจัดัำจัำาหนิ�ายผู้�านิรา้นิสะดำวกซ์่�อ
เปน็ิหลัก 

2) กล่�มผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหารพื่รอ้มทานิแบบแชุ�แข็ง ได้ำแก� 
2.1 กล่�มผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหารว�างและอาหารทานิเล�นิต่�าง ๆ  แบบแชุ�แขง็ เชุ�นิ เก่�ยวซ์�า ทาโกะยากิ 

ปอูดัำ ทามาโกะยากิ เปน็ิต้่นิ

2.2 ผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหารม่�อหลักพื่รอ้มทานิแบบแชุ�แข็ง เชุ�นิ บะหม่�ราเมนิ หลากหลายรสชุาติ่ 
และข้าวญ่�ป่น่ิพื่รอ้มกับข้าวหลากหลายรสชุาติ่ และสินิค้าทานิคู�กับม่ออาหาร ได้ำแก� 
กิมจัแิชุ�แข็ง

2.3 กล่�มผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหารพื่รอ้มปรง่แบบแชุ�แขง็ เชุ�นิ เน่ิ�อปลาแซ์ลมอนิ และเน่ิ�อปลาซ์าบะ 
เปน็ิต้่นิ

โดำยผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหารในิกล่�มน่ิ� ม่กล่�มเปา้หมายหลักเปน็ิกล่�มผูู้้ใชุชุ้ว่ติ่ประจัำาวนัิท่�ม่เวลาจัำากัดำ 
ในิการเต่รย่มอาหาร เชุ�นิ กล่�มวยัทำางานิและกล่�มแม�บ้านิ เปน็ิต้่นิ และม่ชุ�องทางการจัดัำจัำาหนิ�าย
ผู้�านิซ์เูปอรม์ารเ์ก็ต่และไฮัเปอรม์ารเ์ก็ต่เปน็ิหลัก 

3)  กล่�มผู้ลิต่ภัณฑ์์นิำาจัิ�มและซ์อสปรง่รส ได้ำแก� นิำาจัิ�มสก่่�ยาก่� ซ์อสเทอรยิากิ ซ์อสโชุย ่ 
ซ์อสยากินิิก ่ซ์อสยสูพ่ื่อนิส่ ซ์อสเก่�ยวซ์�า และนิำาซ์ป่สก่่�ยาก่� 

โดำยผู้ลิต่ภัณฑ์์กล่�มน่ิ�ม่กล่�มเปา้หมายหลักเปน็ิผูู้้บรโิภคท่�นิิยมทำาอาหารทานิเองท่�บ้านิ  
ท่�ต้่องการรสชุาติ่สไต่ล์ญ่�ป่น่ิแท้ ๆ แต่�สามารถทำาเองได้ำสะดำวกและง�าย ทั�งยงัม่รสชุาติ่อร�อย 
โดำยมก่ารวางจัำาหนิ�ายผู้�านิรา้นิสะดำวกซ์่�อ ซ์เูปอรม์ารเ์ก็ต่ ไฮัเปอรม์ารเ์ก็ต่ และต่ลาดำธุร่กิจัค้าปล่ก 
ดัำ�งเดิำม

• กลยทุธก์ารพััฒนาผู้ลิตภัณฑ์์อาหาร
บรษัิัทได้ำนิำาผู้ลการศ่กษัาและวจิัยัพื่ฤติ่กรรมการบรโิภคสินิค้าของกล่�มเปา้หมายมาเปน็ิ
แนิวทางในิการพัื่ฒนิาผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหาร สรรหารสชุาติ่ และความหลากหลายใหม� ๆ เน่ิ�องจัาก
สภาวะปจััจับ่ันิท่�ความต้่องการของผูู้้บรโิภคเปล่�ยนิแปลงอยู�ต่ลอดำเวลา ดัำงนัิ�นิการนิำาเสนิอ
สินิค้าต้่องม่ความหลากหลายทั�งในิส�วนิรายการสินิค้า รสชุาติ่ ฉลาก และรปูแบบบรรจัภั่ณฑ์์ 
รวมถ่งต้่องม่ความรวดำเรว็เพ่ื่�อสามารถต่อบสนิองความต้่องการของลกูค้าได้ำอย�างแท้จัรงิ  
อก่ทั�งผูู้้บรโิภคปจััจับ่ันิม่ความสนิใจัและใส�ใจัในิการเล่อกซ์่�ออาหารท่�ม่ประโยชุน์ิ ด่ำต่�อสข่ภาพื่ 
บรษัิัทจัง่ได้ำม่�งเน้ินิท่�จัะพัื่ฒนิาสินิค้าท่�ด่ำม่คณ่ค�าทางโภชุนิาการมากข่�นิออกสู�ต่ลาดำ 

• กลยทุธก์ารข้ยายชิอ่งทางการจดัจำาหน่าย
นิอกจัากการจัดัำจัำาหนิ�ายผู้�านิชุ�องทางการจัดัำจัำาหนิ�ายในิปจััจับั่นิ อนัิได้ำแก� ชุ�องทางรา้นิสะดำวกซ์่�อ 
ซ์เูปอรม์ารเ์ก็ต่ ไฮัเปอรม์ารเ์ก็ต่ รวมทั�งบรษัิัทยงัได้ำขยายชุ�องทางการจัดัำจัำาหนิ�ายใหม� ๆ  
เพ่ื่�อส�งเสรมิกล่�มสินิค้านิำาจัิ�มและซ์อส ได้ำแก� ชุ�องทางรา้นิค้าปล่กดัำ�งเดิำม และยงัม่นิโยบาย 
เพิื่�มการขายในิชุ�องทางฟูื้ด้ำ เซ์อรว์สิ โดำยม่การจัดัำตั่�งท่มงานิเพ่ื่�อดำแูลรบัผิู้ดำชุอบเปน็ิการ 
เฉพื่าะกล่�มธุร่กิจัโรงแรม และกล่�มธุร่กิจัท่�ม่ศักยภาพื่ต่�าง ๆ เชุ�นิ กล่�มธุร่กิจั Food Chain 
เปน็ิต้่นิ สำาหรบัต่ลาดำต่�างประเทศ บรษัิัทม่�งเน้ินิการรกัษัาฐานิลกูค้าเดิำมสำาหรบัชุ�องทางการ 
จัดัำจัำาหนิ�ายสินิค้าประเภทเก่�ยวซ์�าแชุ�แข็งสำาเรจ็ัรปูในิต่�างประเทศ อาทิ ทวป่ยโ่รป และประเทศ
เม่ยนิมา และจัะเริ�มขยายชุ�องทางการจัดัำจัำาหนิ�ายไปยงัประเทศใหม� ๆ นิอกจัากน่ิ� บรษัิัทยงัได้ำ 
ม่การกำาหนิดำแผู้นิงานิการพัื่ฒนิาและเริ�มขยายชุ�องทางการจัดัำจัำาหนิ�ายในิรปูแบบออนิไลน์ิและ
เดำลิเวอร่�ท่�เปน็ิชุ�องทางท่�มก่ารเติ่บโต่อย�างมาก ทั�งท่�เปน็ิของซ์เูปอรม์ารเ์ก็ต่ และของบรษัิัทเอง 
เพ่ื่�อเปน็ิการเข้าถ่งพื่ฤติ่กรรมของผูู้้บรโิภคท่�เปล่�ยนิไปในิสถานิการณ์โควดิำ-19 ในิปจััจับ่ันิ 

• กลยทุธด์�านการส่งเสรมิการข้ายและการใชิ�สื�อโฆษัณา
บรษัิัทได้ำเน้ินิการดำำาเนิินิกิจักรรมทางการต่ลาดำและการประชุาสัมพัื่นิธุทั์�งในิรปูแบบออนิไลน์ิ
และออฟื้ไลน์ิ รวมทั�งจัดัำกิจักรรมส�งเสรมิการขายในิแต่�ละชุ�องทางอย�างต่�อเน่ิ�องต่ลอดำป ี 
เพ่ื่�อสรา้งการรบัรูใ้นิต่ราสินิค้าและกระต่่้นิการเติ่บโต่ของยอดำขายให้เพิื่�มสงูข่�นิ

028 029บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



1.1.2 การเปล่�ยนแปลงและพััฒนาการท่�สำาคััญ
พัื่ฒนิาการท่�สำาคัญของธุร่กิจัในิกล่�มบรษัิัทจัากอด่ำต่ถ่งปจััจับ่ันิม่ดัำงน่ิ�

 • เริ�มจัำาหนิ�ายแซ์นิวชิุรปูแบบใหม� “โออชิุ ิ 
  เทรนิด่ำ�” 3 รสชุาติ่ ได้ำแก� “แฮัมไก�ชุส่”  
  “ทนูิ�าซ์ซ่์ารส์ลัดำ” และ “ปอูดัำอลาสก้าไข�ก่ง้”  
  เพ่ื่�อจัดัำจัำาหนิ�ายภายในิรา้นิโลตั่ส   
  เอก็ซ์เ์พื่รส
 • ในิเด่ำอนิธุนัิวาคม 2557 โครงการ Cold  
  Aseptic Filling สายการผู้ลิต่ท่� 3  
  ท่�โรงงานินิิคมอต่่สาหกรรมนิวนิคร  
  เริ�มผู้ลิต่เพ่ื่�อการพื่าณิชุย์

ป ี2558
 • จัดัำตั่�ง Oishi Group Limited   
  Liability Company (OGLLC)  
  ในิสาธุารณรฐัสังคมนิิยมเวย่ดำนิาม  
  เพ่ื่�อรองรบัโอกาสการขยายตั่วของ 
  ธุร่กิจัในิต่�างประเทศ

 • เริ�มจัำาหนิ�ายผู้ลิต่ภัณฑ์์รสชุาติ่ใหม� 
  ของกล่�มผู้ลิต่ภัณฑ์์ “โออชิุ ิเก่�ยวซ์�า”  
  อาทิ เก่�ยวซ์�าไส้สไปซ์่�ซ์ฟู่ื้ด้ำไส้กะเพื่ราหม ู 
  และไส้หมยูากินิิก่

 • ปรบัรปูแบบบรรจัภั่ณฑ์์เคร่�องด่ำ�มชุาดำำา 
  โซ์ดำา โออชิุ ิชุาคลูล์ซ์�า เปน็ิกระปอ๋ง 
  ทรงสล่ก 

 • ขยายต่ลาดำการจัดัำจัำาหนิ�ายสินิค้า 
  ในิต่�างประเทศไปยงัประเทศใหม� ๆ   
  ได้ำแก� สหพัื่นิธุส์าธุารณรฐัเยอรมน่ิ  
  สาธุารณรฐัฟิื้นิแลนิด์ำ สหราชุอาณาจักัร 
  บรเิต่นิใหญ� และไอรแ์ลนิด์ำเหน่ิอ

ป ี2559
 • ดำำาเนิินิการเพิื่�มทน่ิในิบรษัิัทย�อย ได้ำแก�  
  Oishi International Holdings  
  Limited และ Oishi F&B (Singapore)  
  Pte. Ltd. โดำยม่วตั่ถป่ระสงค์หลัก 
  เพ่ื่�อรองรบัการเพิื่�มทน่ิของ Oishi  
  Myanmar Limited ซ์่�งเปน็ิบรษัิัทย�อย 
  ในิสาธุารณรฐัแห�งสหภาพื่เม่ยนิมา  
  เพ่ื่�อเปน็ิเงินิทน่ิหมน่ิเวย่นิและรองรบั 
  การขยายตั่วของธุร่กิจัในิอนิาคต่ 

 • รา้นิชุาบชูุ ิปรบัรปูแบบการให้บรกิารใหม� 
  ภายใต้่แนิวคิดำ “Shabushi and  
  So Much More” โดำยเน้ินิการสรา้ง 
  คณ่ค�าและความหลากหลายของ 
  รายการอาหารและการให้บรกิาร 
  ท่�นิ�าประทับใจั

 • เริ�มจัำาหนิ�ายผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหาร 
  พื่รอ้มทานิแชุ�แข็งประเภทเส้นิราเมนิ  
  โดำยจัดัำจัำาหนิ�ายผู้�านิชุ�องทางไฮัเปอร ์
  มารเ์ก็ต่และซ์เูปอรม์ารเ์ก็ต่เปน็ิหลัก

 • เริ�มจัำาหนิ�ายผู้ลิต่ภัณฑ์์โออชิุ ิชุาเข่ยว  
  กลิ�นิอง่�นิเค่ยวโฮั ซ์่�งเปน็ินิวตั่กรรมใหม� 
  ชุาเข่ยวเค่�ยวได้ำ

 • ขยายต่ลาดำการจัดัำจัำาหนิ�ายเคร่�องด่ำ�ม 
  ในิต่�างประเทศไปยงัประเทศใหม� ได้ำแก�  
  สาธุารณรฐัฝ่รั�งเศส และสหรฐัอาหรบั 
  เอมิเรต่ส์

ป ี2560
 • รา้นิอาหารของบรษัิัทได้ำรบัการรบัรอง 
  ระบบคณ่ภาพื่ครอบคลม่ได้ำแก� GMP  
  HACCP และ ISO 9001:2015  
  ในิขอบข�ายการบรกิารในิภัต่ต่าคารและ 
  รา้นิอาหารสไต่ล์ญ่�ป่น่ิ โดำยถ่อเปน็ิ 
  รายแรกของประเทศไทยและในิภมูิภาค 
  เอเชุย่ท่�ได้ำรบัรองระบบคณ่ภาพื่  
  ครอบคลม่ทั�ง 3 ระบบและในิทก่สาขา 
  รา้นิอาหาร

 • เปดิำตั่วคอนิเซ์ป็ต์่รา้นิใหม� “โออชิุ ิ 
  อท่เทอเรย่ม” ภายใต้่แนิวคิดำ EAT –  
  EXPLORE - PREMIUM นิำาเสนิอ  
  อาหารญ่�ป่น่ิรสชุาติ่เย่�ยมจัากวตั่ถดิ่ำบ 
  ชุั�นิด่ำ และความคิดำสรา้งสรรค์ใหม� ๆ  
  ผู้สานิวฒันิธุรรมการกินิของญ่�ป่น่ิแท้ ๆ   
  อย�างลงตั่ว

 • รา้นินิิกย่ะ รา้นิปิ� งย�างสไต่ล์ญ่�ป่น่ิ 
  ได้ำม่การปรบักลยท่ธุท์างการต่ลาดำ 
  ในิการเพิื่�มการให้บรกิารแบบ
  สั�งต่ามรายการอาหาร หรอ่ À la Carte
   จัากเดิำมท่�ม่เพ่ื่ยงบรกิารอาหารแบบ 
  บฟ่ื้เฟื้ต์่ โดำยม่รายการอาหารแบบ 
  À la Carte ให้เล่อกสรรมากกว�า 
  70 รายการ

 • ออกจัำาหนิ�ายสินิค้าประเภทแซ์นิวชิุ
  เพ่ื่�อสข่ภาพื่ “โออชิุ ิแซ์นิวชิุ พื่ลัส” 
  รสทนูิ�าสลัดำไข� และสลัดำอกไก� 
  เพ่ื่�อต่อบสนิองกระแสความต้่องการ 
  และไลฟื้ส์ไต่ล์ของกล่�มผูู้้บรโิภคร่�นิใหม� 
  ท่�ใส�ใจัในิสข่ภาพื่ 

ป ี2542 
 • วนัิท่� 9 กันิยายนิ 2542 เปดิำดำำาเนิินิการ 
  รา้นิอาหารญ่�ป่น่ิ ภายใต้่ชุ่�อ “โออชิุ”ิ

ป ี2544 
 • เปดิำให้บรกิารรา้นิบะหม่�ญ่�ป่น่ิภายใต้่ชุ่�อ  
  “โออชิุ ิราเมนิ” 

ป ี2545 
 • เปดิำบรกิารรา้นิอาหารระบบสายพื่านิ 
  สไต่ล์บฟ่ื้เฟื้ต์่ท่�บรกิารทั�งข้าวปั� นิ  
  หน้ิาต่�าง ๆ และสก่่�หม้อไฟื้ญ่�ป่น่ิ 
  ภายใต้่ชุ่�อ “ชุาบชูุ”ิ

ป ี2546 
 • เปดิำดำำาเนิินิการครวักลางท่�โรงงานินิิคม 
  อต่่สาหกรรมนิวนิคร หนิ�วยผู้ลิต่อาหาร 
  และเคร่�องด่ำ�ม เพ่ื่�อสนัิบสนิน่ิการขาย 
  ภายในิรา้นิค้าของบรษัิัท

 • เริ�มการผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มชุาเข่ยวออกสู� 
  ต่ลาดำภายใต้่ชุ่�อ “โออชิุ ิกรน่ิท่”

ป ี2547 
 • วนัิท่� 25 สิงหาคม 2547 นิำาห่้นิสามัญ 
  เพิื่�มทน่ิของบรษัิัทเข้าทำาการซ์่�อขาย 
  ในิต่ลาดำหลักทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย

 • เปดิำบรกิารรา้นิโออชิุ ิแกรนิด์ำ บฟ่ื้เฟื้ต์่  
  ภายในิศนูิยก์ารค้าสยามดิำสคัฟื้เวอร่� 

ป ี2549 
 • เปดิำดำำาเนิินิการโรงงานินิิคม  
  อต่่สาหกรรมอมต่ะนิคร

ป ี2550 
 • เริ�มจัำาหนิ�ายผู้ลิต่ภัณฑ์์ชุาเข่ยว 
  รสชุาดำำาผู้สมมะนิาว

ป ี2551
 • บรษัิัท ไทยเบฟื้เวอเรจั จัำากัดำ (มหาชุนิ)  
  เข้าเปน็ิผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัท

ป ี2553
 • ซ์่�อท่�ดิำนิเพิื่�มเติ่มท่�โรงงานินิิคม  
  อต่่สาหกรรมนิวนิคร ทำาให้ม่พ่ื่�นิท่� 
  เพิื่�มข่�นิเปน็ิ 61.5 ไร�

 • ได้ำรบับัต่รส�งเสรมิการลงทน่ิเพิื่�ม  
  สำาหรบัสองโครงการค่อ Cold Aseptic  
  Filling และ UHT

ป ี2554
 • เริ�มจัำาหนิ�ายเคร่�องด่ำ�มชุาเข่ยวกระปอ๋ง 
  ผู้สมโซ์ดำาเปน็ิครั�งแรกของประเทศไทย  
  ภายใต้่ชุ่�อ “โออชิุ ิชุาคลูล์ซ์�า”

 • เปดิำดำำาเนิินิการรา้นิอาหาร Nikuya  
  ยากินิิก ่บฟ่ื้เฟื้ต์่ปิ� งย�างในิสไต่ล์ญ่�ป่น่ิ

ป ี2555
 • เปดิำให้บรกิารรา้นิอาหารข้าวหน้ิาต่�าง ๆ  
  สไต่ล์ญ่�ป่น่ิ ภายใต้่ชุ่�อ “คาคาชุ”ิ

 • ได้ำรบับัต่รส�งเสรมิการลงทน่ิสำาหรบั 
  โครงการ Cold Aseptic Filling  
  สายการผู้ลิต่ท่� 2

 • เริ�มจัำาหนิ�ายผู้ลิต่ภัณฑ์์ชุาเข่ยว 
  ขวดำแก้วแบบค่นิขวดำ

 • จัดัำตั่�ง Oishi International Holdings  
  Limited ประเทศฮั�องกง เพ่ื่�อรองรบั 
  โอกาสการขยายธุร่กิจัในิต่�างประเทศ

ป ี2556
 • ในิเด่ำอนิม่นิาคม โครงการ Cold   
  Aseptic Filling สายการผู้ลิต่ท่� 2 
  ท่�อำาเภอวงัม�วง จังัหวดัำสระบร่ ่ 
  เริ�มผู้ลิต่เพ่ื่�อการพื่าณิชุย์

 • เปดิำดำำาเนิินิการครวักลางแห�งใหม� 
  ท่�อำาเภอบ้านิบ่ง จังัหวดัำชุลบร่่

 • ได้ำรบับัต่รส�งเสรมิการลงทน่ิเพิื่�มอก่  
  4 โครงการ สำาหรบัท่�โรงงานินิิคม  
  อต่่สาหกรรมนิวนิคร และท่�อำาเภอวงัม�วง  
  จังัหวดัำสระบร่่

ป ี2557
 • จัดัำตั่�งบรษัิัทย�อยเพ่ื่�อรองรบัการ 
  ขยายตั่วทางธุร่กิจัทั�งในิและต่�างประเทศ 
  ได้ำแก� บรษัิัท โออชิุ ิสแน็ิค จัำากัดำ   
  (ปจััจับ่ันิเปล่�ยนิชุ่�อเปน็ิบรษัิัท ฟูื้ด้ำ   
  เซ์อรว์สิ จัำากัดำ) ในิประเทศไทย Oishi  
  F&B (Singapore) Pte. Ltd. ในิประเทศ 
  สิงคโปร ์และ Oishi Myanmar Limited  
  ในิสาธุารณรฐัแห�งสหภาพื่เม่ยนิมา  
  (ประเทศเม่ยนิมา)

030 031บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565
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 • ออกจัำาหนิ�ายผู้ลิต่ภัณฑ์์ราเมนิ ประเภท 
  แชุ�แข็ง 2 รสชุาติ่ใหม� ได้ำแก� ราเมนิ  
  กะเพื่ราหม ูและราเมนิผัู้ดำข่�เมาไก�

 • ขยายต่ลาดำการจัดัำจัำาหนิ�ายเคร่�องด่ำ�ม 
  ในิต่�างประเทศไปยงัประเทศใหม� ได้ำแก�  
  สาธุารณรฐัอติ่าล่ ราชุอาณาจักัรสวเ่ดำนิ  
  และสาธุารณรฐัอนิิเด่ำย เปน็ิต้่นิ

ป ี2561
 • ดำำาเนิินิการจัดัำกล่�มธุร่กิจัของบรษัิัทย�อย  
  เพ่ื่�อความคล�องตั่วในิการบรหิารจัดัำการ
  และสนัิบสนิน่ิการเติ่บโต่อย�างยั�งยน่ิ  
  โดำยการโอนิธุร่กิจัและทรพัื่ยสิ์นิท่�ใชุ ้
  ในิการดำำาเนิินิธุร่กิจัผู้ลิต่และจัดัำจัำาหนิ�าย 
  อาหารก่�งสำาเรจ็ัรปูและอาหารสำาเรจ็ัรปู  
  รวมถ่งการจัดัำหา ผู้ลิต่ และจัดัำส�ง 
  วตั่ถดิ่ำบด้ำานิอาหาร จัากบรษัิัท โออชิุ ิ 
  เทรดำดิำ�ง จัำากัดำ ให้แก� บรษัิัท โออชิุ ิฟูื้ด้ำ  
  เซ์อรว์สิ จัำากัดำ

 • เริ�มจัำาหนิ�ายเคร่�องด่ำ�มโออชิุ ิชุาเข่ยว  
  ในิขนิาดำ 350 มล. 

 • เริ�มจัำาหนิ�ายเคร่�องด่ำ�มโออชิุ ิชุาเข่ยว  
  UHT ในิขนิาดำ 180 มล.

 • ออกผู้ลิต่ภัณฑ์์ชุาพื่รอ้มด่ำ�ม ระดัำบ 
  พื่รเ่ม่ยม ภายใต้่ชุ่�อผู้ลิต่ภัณฑ์์ “โออชิุ ิ 
  โกลด์ำ” เพ่ื่�อเปน็ิทางเล่อกเคร่�องด่ำ�ม 
  สข่ภาพื่ให้แก�ผูู้บ้รโิภคได้ำแก� “โออชิุ ิโกลด์ำ  
  เก็นิไมฉะ” และ “โออชิุ ิโกลด์ำ คาบเูซ์ฉะ”

ป ี2562
 • กล่�มผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหารพื่รอ้มปรง่และ 
  พื่รอ้มทานิได้ำเปดิำตั่วต่ราสินิค้าและ  
  ผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหารภายใต้่ชุ่�อ “โออชิุ ิ
  อท่โต่ะ” เพ่ื่�อสรา้งการรบัรูแ้ละการเขา้ถ่ง 
  ผูู้้บรโิภคอย�างทรงพื่ลัง ทำาให้ 
  การส่�อสารทางการต่ลาดำเปน็ิไป 
  อย�างม่ประสิทธุภิาพื่ทั�วทั�งกล่�ม 
  ผู้ลิต่ภัณฑ์์

 • จัดัำตั่�ง บรษัิัท โออชิุ ิเดำลิเวอร่� จัำากัดำ  
  เพ่ื่�อเพิื่�มความคล�องตั่วในิการดำำาเนิินิ 
  ธุร่กิจัจัดัำส�งอาหารและออนิไลน์ิ และ 
  เพ่ื่�อให้สอดำคล้องต่�อความต้่องการ 
  ของผูู้้บรโิภคในิยค่ใหม�

 • ออกผู้ลิต่ภัณฑ์์ชุาพื่รอ้มด่ำ�ม  
  ระดัำบพื่รเ่ม่ยมเพิื่�มเติ่ม ภายใต้่ชุ่�อ  
  “โออชิุ ิโกลด์ำ เซ์นิฉะ มัทฉะ” 

ป ี2563
 • ดำำาเนิินิการจัดำทะเบ่ยนิเปล่�ยนิแปลง 
  มลูค�าห่้นิท่�ต่ราไวต้่�อกรมพัื่ฒนิาธุร่กิจั 
  การค้า กระทรวงพื่าณิชุย ์เพ่ื่�อเสรมิ 
  สภาพื่คล�องห่้นิของบรษัิัทให้ม่ 
  ความเหมาะสม ส�งผู้ลให้มลูค�าห่้นิ 
  ท่�ต่ราไวจ้ัากเดิำมห่้นิละ 2 บาท  
  เปล่�ยนิแปลงเปน็ิห่้นิละ 1 บาท และ 
  จัำานิวนิห่้นิของบรษัิัทเปล่�ยนิแปลงเปน็ิ  
  375,000,000 ห่้นิ จัากเดิำม  
  187,500,000 ห่้นิ

 • เปดิำดำำาเนิินิการรา้นิ “ซ์าคาเอะ” ชุาบ ูชุาบ ู
  และสก่่�ยาก่�สไต่ล์ญ่�ป่น่ิเพ่ื่�อเจัาะต่ลาดำ 
  พื่รเ่ม่ยม

 • ออกผู้ลิต่ภัณฑ์์ชุาพื่รอ้มด่ำ�ม “โออชิุ ิ 
  พื่ลัส ซ์”่ ชุาเข่ยวเค่�ยวได้ำพื่ลัสวติ่ามินิซ์ ่ 
  200%

ป ี2564
 • ออกผู้ลิต่ภัณฑ์์ชุาพื่รอ้มด่ำ�ม ระดัำบ  
  พื่รเ่ม่ยมเพิื่�มเติ่ม ภายใต้่ชุ่�อ “โออชิุ ิ 
  โกลด์ำ วาโคฉะ” จัำานิวนิ 2 รสชุาติ่ ซ์่�งชุ�วย 
  กระต่่้นิกระบวนิการเผู้าผู้ลาญไขมันิ  
  และม่ส�วนิผู้สมของไฟื้เบอรท่์�ชุ�วยเร่�อง 
  ระบบย�อยอาหาร

 • ออกผู้ลิต่ภัณฑ์์ชุาเข่ยวผู้สมโซ์ดำา  
  รสชุาติ่ใหม� ”โออชิุ ิชุาคลูล์ซ์�า กลิ�นิอง่�นิ 
  เค่ยวโฮั”

 • เปดิำดำำาเนิินิการรา้นิโออชิุ ิฟูื้ด้ำ ทรคั  
  รถจัำาหนิ�ายอาหารเคล่�อนิท่�ท่�รวมเมนิ ู
  จัากแบรนิด์ำต่�าง ๆ ของเครอ่โออชิุิ

 • เปดิำตั่วกล่�มผู้ลิต่ภัณฑ์์ โออชิุซิ์อส 
  และนิำาจัิ�ม เพ่ื่�อต่อบโจัทยผ์ูู้้บรโิภค
  ท่�หันิมาทำาอาหารท่�บ้านิมากข่�นิ ได้ำแก�  
  ซ์อสโชุย ่ซ์อสเทอรยิากิ และนิำาจัิ�มสก่่�ยาก่�

เหตกุารณ์สำาคััญในป ี2565
ในิส�วนิของการจัดัำอนัิดัำบเครดิำต่องค์กรนัิ�นิ บรษัิัท ทรสิเรทติ่�ง 
จัำากัดำ (“ทรสิเรทติ่�ง”) ได้ำคงอนัิดัำบเครดิำต่องค์กรของบรษัิัทท่�
ระดัำบ A+ ซ์่�งสะท้อนิถ่งสถานิะผูู้้นิำาในิต่ลาดำเคร่�องด่ำ�มชุาพื่รอ้มด่ำ�ม
ในิประเทศไทย ต่ราสินิค้าท่�เปน็ิท่�รูจ้ักัอย�างด่ำ เครอ่ข�ายการ 
จัดัำจัำาหนิ�ายสินิค้าทั�วประเทศท่�ครอบคลม่ การวจิัยัออกผู้ลิต่ภัณฑ์์
ใหม�ท่�ด่ำ และฐานิะทางการเงินิท่�แข็งแกร�ง โดำยได้ำให้แนิวโน้ิมอนัิดัำบ
เครดิำต่ “Stable” หรอ่ “คงท่�” สะท้อนิถ่งความคาดำหมายของ 
ทรสิเรทติ่�งว�าบรษัิัทจัะยังคงสถานิะเป็นิบรษัิัทท่�ม่ความสำาคัญ 
ในิเชุิงกลย่ทธุข์องบรษัิัท ไทยเบฟื้เวอเรจั จัำากัดำ (มหาชุนิ)  
อก่ทั�งจัะยงัคงรกัษัาสถานิะในิต่ลาดำชุาพื่รอ้มด่ำ�มและรา้นิอาหาร 
และสรา้งผู้ลการดำำาเนิินิงานิท่�ด่ำอย�างต่�อเน่ิ�องต่�อไป

บรษัิัทยงัคงให้ความสำาคัญอย�างยิ�งในิความเปน็ิผูู้้นิำาในิธุร่กิจั
อาหารและเคร่�องด่ำ�มด้ำวยรางวลัอนัิทรงคณ่ค�าต่�าง ๆ ท่�ได้ำรบั  
อนัิได้ำแก� รางวลั “Thailand’s Most Admired Brand 2022”  
ในิฐานิะแบรนิด์ำท่�ครองความนิ�าเชุ่�อถ่ออนัิดัำบ 1 ในิหมวดำชุา 
พื่รอ้มด่ำ�ม ซ์่�งเป็นิรางวลัท่�ได้ำรบัเป็นิปีท่� 11 ติ่ดำต่�อกันิ

นิอกจัากน่ิ� ในิปท่ี�ผู้�านิมาบรษัิัทยงัม่พัื่ฒนิาการด้ำานิการดำำาเนิินิ
ธุร่กิจัท่�สำาคัญในิแต่�ละสายธุร่กิจั ดัำงน่ิ�

ธรุกิจเคัรื�องดื�ม
ในิป ี2564 และ 2565 บรษัิัทม่การพัื่ฒนิาและออกจัำาหนิ�าย
ผู้ลิต่ภัณฑ์์ใหม�อย�างต่�อเน่ิ�องโดำยม่�งเน้ินิไปท่�กล่�มผู้ลิต่ภัณฑ์์ 
ท่�ด่ำต่�อสข่ภาพื่ด้ำวยการเปดิำตั่วนิวตั่กรรมและผู้ลิต่ภัณฑ์์ท่�เน้ินิ 
ด้ำานิสข่ภาพื่และความเปน็ิอยู�ท่�ด่ำ ต่อบสนิองความต้่องการของ 
ผูู้้บรโิภคยค่ใหม�ในิฐานิะผูู้้นิำาต่ลาดำชุาเขย่วสไต่ล์ญ่�ป่น่ิอย�างแท้จัรงิ 
โดำยในิชุ�วงปท่ี�ผู้�านิมา บรษัิัทได้ำม่เหต่ก่ารณ์ท่�สำาคัญเก่�ยวกับ
ผู้ลิต่ภัณฑ์์และกิจักรรมต่�าง ๆ ดัำงต่�อไปน่ิ� 

1) สรา้งสรรค์นิวตั่กรรมเพ่ื่�อต่อบโจัทยไ์ลฟื้ส์ไต่ล์การดำแูล
สข่ภาพื่ “โออชิุ ิกรน่ิท่ ฮันัิน่ิ� เลมอนิ นิำาต่าล 0%” แจัง้เกิดำ
เซ์ก็เมนิต์่ใหม�ชุาเข่ยวพื่รอ้มด่ำ�มนิำาต่าล 0% ภายใต้่แนิวคิดำ  
 “ด่ำต่�อสข่ภาพื่ รสชุาติ่อร�อยแต่�ไรน้ิำาต่าล” ประเดิำมด้ำวย  
 “รสฮันัิน่ิ� เลมอนิ” ท่�เปน็ิรสท่�ขายด่ำท่�สด่ำของโออชิุแิละ 
ต่ลาดำชุาพื่รอ้มด่ำ�ม เปดิำตั่วไปแล้วเม่�อเด่ำอนิเมษัายนิ 2565 
โดำยได้ำสาวสวยสข่ภาพื่ด่ำ ตั่วแทนิคนิร่�นิใหม�มาเปน็ิ
พื่รเ่ซ์น็ิเต่อร ์ปลก่กระแสการดำแูลสข่ภาพื่ร�วมกับกล่�ม KOL 
และศิลปนิินัิกแสดำงท่�ม่ไลฟื้ส์ไต่ล์ใส�ใจัในิสข่ภาพื่ “โออชิุ ิ 
กรน่ิท่ ฮันัิน่ิ� เลมอนิ นิำาต่าล 0%” ได้ำรบัการต่อบรบัท่�ด่ำมาก
ทั�งเร่�องความอร�อยสดำชุ่�นิ ด่ำต่�อสข่ภาพื่เพื่ราะหวานิน้ิอย
กำาลังด่ำด้ำวยสารให้ความหวานิท่�ได้ำจัากธุรรมชุาติ่ จัง่ด่ำ�มได้ำบ�อย
แบบไม�ต้่องกังวลเร่�องนิำาต่าล ผู้ลิต่จัากยอดำอ�อนิใบชุา
คณ่ภาพื่สงู อด่ำมไปด้ำวยประโยชุน์ิจัากคาเทชุนิิ และมก่ลิ�นิหอม
ท่�เปน็ิเอกลักษัณ์ของนิำาผู่้�งแท้เฮัย่กขะมิทส่จัากประเทศ
ญ่�ป่น่ิ อร�อยลงตั่วกับความเปร่�ยวของเลมอนิชุั�นิด่ำ ท่�สำาคัญ 
ม่สารคาเทชุนิิจัากใบชุาคณ่ภาพื่ โดำยสารคาเทชุนิิสามารถ
ชุ�วยต้่านิอนิม่ลูอสิระ เสรมิภมูิค่้มกันิและชุะลอความเส่�อม
ของร�างกาย

2)  เพิื่�มปรมิาณการบรโิภคกับกล่�มวยัท่นิ ด้ำวยกิจักรรมและ
แคมเปญทางการต่ลาดำท่�ต่อบโจัทยไ์ลฟื้ส์ไต่ล์ความชุ่�นิชุอบ
ของคนิร่�นิใหม�โดำยเฉพื่าะวยัท่นิ จับัม่อพัื่นิธุมิต่รด้ำานิต่�าง ๆ 
เชุ�นิ จับัม่ออนิิเมะสด่ำฮัติ่ระดัำบโลกจัากญ่�ป่น่ิ อย�าง  
 “ดำาบพิื่ฆาต่อสรู” หรอ่ Demon Slayer ออกแบบบรรจัภั่ณฑ์์ 
โออชิุจิัากตั่วละครดำาบพิื่ฆาต่อสรูสด่ำฮัติ่ 

3) สรา้งการม่ส�วนิร�วมกับผูู้้บรโิภคในิการส่�อสารผู้�านิชุ�องทาง
ออนิไลน์ิทก่แพื่ลต่ฟื้อรม์ รวมทั�งแอปพื่ลิเคชุนัิ “โออชิุ ิคลับ” 
ท่�เน้ินิความแปลกใหม�และเรว็ทันิเทรนิด์ำความนิิยม 
ในิแต่�ละชุ�วงเวลา สรา้งความนิ�าสนิใจัให้กับกิจักรรม 
และโปรโมชุั�นิต่�าง ๆ ได้ำอย�างม่ประสิทธุภิาพื่

ธรุกิจอาหาร

1. ธรุกิจร�านอาหาร
ในิป ี2565 กล่�มบรษัิัทโออชิุ ิได้ำพัื่ฒนิาและยกระดัำบสินิค้า
และการให้บรกิาร โดำยเปดิำให้บรกิารแบรนิด์ำใหม� 2 แบรนิด์ำ
ค่อ “โออชิุบิิซ์โทโระ” และ “ชุาบ ูบาย โออชิุ”ิ ในิส�วนิของ  
 “โฮัวย”ู ได้ำเปดิำตั่วสาขาแนิวคิดำใหม� ณ ศนูิยก์ารประชุม่ 
แห�งชุาติ่สิรกิิติ่� โดำยม่รายละเอย่ดำดัำงน่ิ� 

1) โออชิิบิิซูโทโระ (8 สาข้า)
 รา้นิอาหารญ่�ป่น่ิท่�ต่อบโจัทยไ์ลฟื้ส์ไต่ล์ของคนิยค่ใหม�

ด้ำวยอาหารแนิว Fast Casual ในิบรรยากาศสบาย ๆ 
ภายใต้่แนิวคิดำท่�จัะเพิื่�มคณ่ภาพื่ชุว่ติ่ ด้ำวยอาหารญ่�ป่น่ิ
รสชุาติ่อร�อยท่�คณ่ค่้นิเคย จัดัำเต็่มด้ำวยวตั่ถดิ่ำบท่�คัดำสรร 
มาอย�างด่ำ อร�อยเส้นิ อิ�มข้าว ฟิื้นิเหม่อนิกินิท่�ญ่�ป่น่ิ  
ในิราคาท่�เข้าถ่งง�าย ชุ�วงราคา 79 - 219 บาท

2) ชิาบ ้บาย โออชิิ ิ(2 สาข้า)
 ชุจูัด่ำเดำ�นิด้ำานิคณ่ภาพื่ ให้ได้ำสัมผัู้สความอร�อย 

ของวตั่ถดิ่ำบอย�างเต็่มรสชุาติ่ ต่ามต่ำารบัชุาบ ูชุาบ ู 
แบบญ่�ป่น่ิแท้จัรงิ ด้ำวยวตั่ถดิ่ำบท่�ได้ำรบัการคัดำสรร 
อย�างลงตั่ว ให้บรกิารทั�งแบบ À la Carte และแบบ 
เซ์ต็่เมนิคูรบชุด่ำ ในิราคาท่�เข้าถ่งได้ำ พื่รอ้มเน้ินิยำา 
ความอร�อย ปลอดำภัยด้ำวยหม้อชุาบ ูชุาบสู�วนิตั่ว  
หรอ่หม้อเด่ำ�ยว พื่รอ้มสรา้งความแต่กต่�าง นิ�าต่่�นิเต้่นิ  
และมอบความอร�อยผู้�านินิวตั่กรรมและเทคโนิโลย ่
อนัิทันิสมัยท่�สอดำแทรกอยู�ในิการบรกิาร โดำยไฮัไลท์ 
อยู�ท่�การจัดัำเสิรฟ์ื้อาหารด้ำวยระบบส�งอาหารดำ�วนิ
อตั่โนิมัติ่หรอ่สายพื่านิรถไฟื้ รวดำเรว็ ลดำสัมผัู้ส ส�งต่รง
ถ่งโต่�ะ รวมทั�งระบบการสั�งอาหารด้ำวยตั่วเองผู้�านิการ
สแกนิคิวอารโ์ค้ดำด้ำวยโทรศัพื่ท์ม่อถ่อส�วนิตั่วและระบบ
การชุำาระเงินิแบบไรสั้มผัู้ส

032 บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน)
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3) ร�านโฮวย ้สาข้า ศน้ย์การประชิมุแห่งชิาติสิรกิิต์ิ
 รา้นิอาหารญ่�ป่น่ิขนิานิแท้ ส�งมอบประสบการณ์ผู้�านิเมนิู

อาหารญ่�ป่น่ิยอดำนิิยมท่�หลากหลาย อาทิ ซ์าชุมิ ิ(ปลาดิำบ)  
และซ์ชูุ ิชุาบชูุาบ ูสก่่�ยาก่� เทมปร่ะ อด้่ำง ฯลฯ โดำยแต่�ละเมนิ ู
ล้วนิส่�อถ่งรสชุาติ่ความดัำ�งเดิำมของญ่�ป่น่ิและคัดำสรร
เพิื่�มความสข่จัากเดิำมด้ำวยชุด่ำพิื่เศษัโกเซ์น็ิและไคเซ์กิ 
เพื่ราะเราพิื่ถ่พิื่ถันิเปน็ิอย�างมากในิการคัดำสรรวตั่ถดิ่ำบ
อย�างด่ำท่�นิำามาใชุ ้ไปจันิถ่งการปรง่แต่�งรสชุาติ่ท่�เน้ินิ 
รสสัมผัู้สของรสชุาติ่จัากวตั่ถดิ่ำบเปน็ิหลัก ให้คณ่ได้ำ 
ลิ�มลองและหลงใหลมนิต่รเ์สนิ�ห์แบบญ่�ป่น่ิได้ำแล้วท่�โฮัวยู

2. ธรุกิจอาหารพัร�อมรบัประทาน
กล่�มบรษัิัทโออชิุถ่ิอเปน็ิผูู้้นิำาด้ำานิอาหารญ่�ป่น่ิและการ
พัื่ฒนิานิวตั่กรรมผู้ลิต่ภัณฑ์์รายหน่ิ�งในิประเทศไทย  
กล่�มบรษัิัทโออชิุมิ่การพัื่ฒนิาและนิำาเสนิอผู้ลิต่ภัณฑ์์ใหม� ๆ 
ท่�ม่คณ่ภาพื่และความหลากหลายทั�งในิด้ำานิรปูแบบ รสชุาติ่ 
และบรรจัภั่ณฑ์์ เพ่ื่�อต่อบสนิองความต้่องการของผูู้้บรโิภค
อย�างต่�อเน่ิ�อง พื่รอ้มทั�งการขยายฐานิการต่ลาดำและ 
จัดัำกิจักรรมทางการต่ลาดำเพ่ื่�อกระต่่้นิยอดำขายสินิค้า 
และสรา้งการรบัรูใ้นิต่ราสินิค้าให้กวา้งขวางมากยิ�งข่�นิ  
โดำยในิชุ�วงป ี2565 ท่�ผู้�านิมาม่เหต่ก่ารณ์สำาคัญเก่�ยวกับ
ผู้ลิต่ภัณฑ์์และกิจักรรมต่�าง ๆ ดัำงต่�อไปน่ิ�

1) สรา้งการรบัรูแ้ละการจัดำจัำาต่ราสินิค้าเป็นิหน่ิ�งเด่ำยว
ภายใต้่ต่รา “Oishi Eato” “โออชิุิ อท่โต่ะ” โดำยอาศัย
ภาพื่ลักษัณ์จัากต่ราโออชิุิท่�แข็งแกร�งและเป็นิผูู้้นิำา 
ในิต่ลาดำอาหารและเคร่�องด่ำ�มมายาวนิานิถ่ง 20 ปี โออชิุ ิ
อท่โต่ะ ตั่�งเป้าหมายท่�จัะเติ่บโต่เป็นิผูู้้นิำาต่ลาดำอาหาร
พื่รอ้มทานิสไต่ล์ญ่�ป่่นิ ด้ำวยการผู้ลักดัำนิส่�อโฆษัณา
สินิค้าท่�ม่ยอดำขายด่ำอย�างเก่�ยวซ์�าและแซ์นิวชิุท่�เป็นิ 
เจัา้ต่ลาดำมาอย�างยาวนิานิ ด้ำวยการวางแผู้นิส่�อการต่ลาดำ 
ในิชุ�องทางท่�กล่�มวยัร่�นิสนิใจั เชุ�นิ ส่�อออนิไลน์ิ ชุม่ชุนิ

1.2 ลักษัณะการประกอบธรุกิจ
1.2.1 โคัรงสร�างรายได�ข้องกลุ่มบรษัิัท

รายได� 
แยกตาม 
ประเภทธรุกิจ

ดำาเนินการโดย

งบการเงนิรวม

2565
ณ วนัท่� 30 กันยายน 

2565

2564  
ณ วนัท่� 30 กันยายน 

2564

2563
ณ วนัท่� 30 กันยายน 

2563

ล�านบาท % ล�านบาท % ล�านบาท %

ธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�ม บรษัิัท และบรษัิัท โออชิุ ิเทรดำดิำ�ง จัำากัดำ 7,361 57% 6,303 64% 6,340 56%

ธุร่กิจัอาหาร/
รา้นิอาหาร

บรษัิัท และบรษัิัท โออชิุ ิราเมนิ จัำากัดำ
บรษัิัท โออชิุ ิฟูื้ด้ำ เซ์อรว์สิ จัำากัดำ
บรษัิัท โออชิุ ิเดำลิเวอร่� จัำากัดำ  
และ Oishi Myanmar Limited

5,441 43% 3,594 36% 5,026 44%

รวิม 12,802 100% 9,897 100% 11,366 100%

ออนิไลน์ิ และเสรมิด้ำวยกิจักรรม ณ จัด่ำขาย เพ่ื่�อเน้ินิยำา 
ความอร�อยและม่คณ่ภาพื่ด่ำของโออชิุิ อท่โต่ะ

2) พัื่ฒนิาสินิค้ารสชุาติ่ใหม� ๆ ท่�มค่วามนิ�าสนิใจัเพ่ื่�อนิำาเสนิอ 
ความหลากหลายให้แก�ผูู้้บรโิภคในิทก่กล่�มสินิค้า  
ได้ำแก� กล่�มราเมนิผัู้ดำท่�ม่ 2 รสชุาติ่ใหม� ยากิโซ์บะหม ู
และราเมนิผัู้ดำซ์อสส่ก่� กล่�มเก่�ยวซ์�าม่รสชุาติ่ใหม�  
เก่�ยวซ์�าไส้หมูย�างนิำาจัิ�มแจั�วโชุย่ และม่สินิค้ากล่�มใหม�
วางจัำาหนิ�าย ได้ำแก� กิมจัผัิู้กกาดำขาว ท่�ได้ำรบัการต่อบรบั
อย�างด่ำจัากผูู้้บรโิภค

3) การพัื่ฒนิาและออกจัำาหนิ�ายผู้ลิต่ภัณฑ์์เพ่ื่�อส่ขภาพื่ 
ในิกล่�มแซ์นิวชิุ ได้ำแก� การเพิื่�มรสชุาติ่ใหม�ในิกล่�มแซ์นิวชิุ 
สูต่รผู้สมธุญัพ่ื่ชุอย�างต่�อเน่ิ�อง อาทิ ไส้สไปซ์่�ทนูิ�า 
และยำาสาหร�าย และไส้สลัดำไก�ไข�ต้่ม อก่ทั�งยังพัื่ฒนิา
แซ์นิวชิุเพ่ื่�อส่ขภาพื่กล่�มใหม�ท่�ผู้สมเวย์โปรต่่นิคณ่ภาพื่ 
จัากประเทศสหรฐัอเมรกิา ท่�ให้คณ่ค�าโปรต่่นิสูง  
และยิ�งไปกว�านัิ�นิเพ่ื่�อต่อบสนิองกระแสความต้่องการ
และไลฟื้ส์ไต่ล์ของกล่�มผูู้้บรโิภคร่�นิใหม�ท่�ใส�ใจัในิส่ขภาพื่  
โออชิุิ อท่โต่ะ ได้ำม่�งเน้ินิการคัดำเล่อกวตั่ถดิ่ำบและ 
สูต่รสินิค้าท่�ให้คณ่ประโยชุน์ิสูงส่ดำแก�ผูู้้บรโิภค อาทิ 
กล่�มแซ์นิวชิุหลาย ๆ รสชุาติ่ท่�เป็นิแหล�งของโปรต่่นิ 
และใชุ้วตั่ถดิ่ำบท่�ด่ำต่�อส่ขภาพื่ ได้ำแก� ควนัิิว 

4) เปดิำตั่วกล่�มธุร่กิจัใหม� โออชิุซิ์อสและนิำาจัิ�ม เพ่ื่�อต่อบโจัทย์
ผูู้้บรโิภคท่�หันิมาทำาอาหารท่�บ้านิมากข่�นิ ได้ำแก� ซ์อสโชุย ่
ซ์อสเทอรยิากิ นิำาจัิ�มส่ก่�ยาก่� ซ์อสยากินิิก ่ซ์อสยสูพ่ื่อนิส่  
ซ์อสเก่�ยวซ์�า และนิำาซ์ป่สก่่�ยาก่�

5) ม่�งเน้ินิการรกัษัาฐานิลกูค้าเดิำมสำาหรบัชุ�องทาง 
การจัดัำจัำาหนิ�ายสินิค้าประเภทเก่�ยวซ์�าแชุ�แข็งสำาเรจ็ัรูป
ในิต่�างประเทศ และศ่กษัาชุ�องทางการจัดัำจัำาหนิ�ายใหม�
เพ่ื่�อเต่รย่มความพื่รอ้มสำาหรบัในิปี 2566 ท่�จัะขยาย
ต่ลาดำส�งออกไปยังประเทศในิภมูิภาคเอเชุ่ย-แปซ์ิฟิื้ก
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ธรุกิจอาหาร

1. ธรุกิจร�านอาหาร 
ธุร่กิจัรา้นิอาหารญ่�ป่น่ิ ม่ ทั�งหมดำ 11 แบรนิด์ำ  
และ 3 ชุ�องทางการขาย ดัำงน่ิ�

1) โออชิิ ิแกรนด์ (1 สาข้า)
โออชิุ ิแกรนิด์ำ บฟ่ื้เฟื้ต์่ อาหารญ่�ป่น่ิระดัำบพื่รเ่ม่ยม 
พื่รอ้มเสิรฟ์ื้ประสบการณ์ท่�นิ�าประทับใจัผู้�านิโซ์นิ 
ต่�าง ๆ มากมาย เชุ�นิ โซ์นิซ์ชูุแิละซ์าชุมิิ โซ์นิจัานิรอ้นิ  
โซ์นิเทปนัิยากิ โซ์นิของหวานิและเคร่�องด่ำ�ม อดัำแนิ�นิ 
ไปด้ำวยวตั่ถดิ่ำบพื่รเ่ม่ยมสดำใหม�ผู้�านิการสรา้งสรรค์
เมนิดู้ำวยเทคนิิคต่�าง ๆ พื่รอ้มให้บรกิารท่�ศนูิยก์ารค้า
สยามพื่ารากอนิ ชุั�นิ 4 

ราคาบฟ่ื้เฟื้ต์่ผูู้้ใหญ� เริ�มต้่นิท่� 999 ไม�รวมภาษ่ั 
มลูค�าเพิื่�ม ระยะเวลาทานิบฟ่ื้เฟื้ต์่ 2 ชุั�วโมง 30 นิาท่

2) โออชิิ ิอท่เทอเรย่ม (9 สาข้า)
รา้นิโออชิุ ิอท่เทอเรย่ม ให้บรกิารภายใต้่แนิวคิดำ 
ท่�ผู้สมผู้สานิ 3 องค์ประกอบอย�างลงตั่ว ได้ำแก�  
“EAT – EXPLORE - PREMIUM” โดำยนิำาเสนิออาหาร
ญ่�ป่น่ิรสชุาติ่เย่�ยมจัากวตั่ถดิ่ำบชุั�นิด่ำ และส�วนิผู้สม
ของความคิดำสรา้งสรรค์ใหม� ๆ ผู้สานิวฒันิธุรรม 
การกินิของญ่�ป่น่ิอย�างลงตั่ว ด่ำ�มดำำากับมหัศจัรรย์
ของอาหารญ่�ป่น่ิ ผู้�านิรปู รส กลิ�นิ เส่ยง และสัมผัู้ส
อย�างครบครนัิ บรรยากาศภายในิของโออชิุ ิ 
อท่เทอเรย่ม ถกูต่กแต่�งและนิำาเสนิอในิรปูแบบ 
ท่�แต่กต่�างต่ามสไต่ล์ยาไต่ (Yatai) ให้ความรูส่้ก
เสม่อนิว�าเดิำนิอยู�บนิย�านิอาหารการกินิในิญ่�ป่น่ิ  
ท่�สองข้างทางเต็่มไปด้ำวยรา้นิอาหารอร�อยและ
บรรยากาศด่ำมากมาย” 

ราคาบฟ่ื้เฟื้ต์่ผูู้้ใหญ� ราคาสท่ธุทิ�านิละ 759 บาท 
ยกเวน้ิ สาขาเซ์น็ิทรลั ภเูก็ต่ ฟื้ลอเรสต้่า และเซ์น็ิทรลั 
เฟื้สติ่วลั พัื่ทยา บ่ชุ ราคาสท่ธุทิ�านิละ 859 บาท  
ระยะเวลาทานิบฟ่ื้เฟื้ต์่ 1 ชุั�วโมง 45 นิาท่

3) โออชิิ ิบฟุัเฟัต์ (7 สาข้า)
“โออชิุ ิบฟ่ื้เฟื้ต์่” ภัต่ต่าคารบฟ่ื้เฟื้ต์่ญ่�ป่น่ิแห�งแรก
ของประเทศ ให้บรกิารในิคอนิเซ์ป็ต์่ All You Can Eat  
ท่�ให้คณ่อิ�มอร�อยได้ำไม�จัำากัดำกับอาหารนิานิาชุนิิดำ  
ทั�งอาหารญ่�ป่น่ิ อาหารยโ่รป อาหารจัน่ิ และ  
ซ์ฟู่ื้ด้ำสดำใหม� หลากหลายมากกว�า 80 รายการ  

ราคาบฟ่ื้เฟื้ต์่ผูู้้ใหญ� ราคาสท่ธุทิ�านิละ 629 บาท  
ระยะเวลาทานิบฟ่ื้เฟื้ต์่ 1 ชุั�วโมง 45 นิาท่

4) ชิาบช้ิ ิ (162 สาข้า)
ชุาบชูุ ิให้บรกิารในิรปูแบบบฟ่ื้เฟื้ต์่ ด้ำวยการผู้สมผู้สานิ
อาหารญ่�ป่น่ิยอดำนิิยม 2 สไต่ล์ มาเสิรฟ์ื้ความอร�อย 
ในิรา้นิเด่ำยวกันิได้ำอย�างลงตั่ว ให้คณ่ได้ำอร�อยกันิได้ำ
กับชุาบ ูชุาบ ูหม้อไฟื้สไต่ล์ญ่�ป่น่ิ และซ์ชูุ ิข้าวปั� นิ
หน้ิาต่�าง ๆ พื่รอ้มเคาน์ิเต่อรเ์คร่�องด่ำ�ม ผู้ลไม้  
พื่รอ้มไอศกรม่หลากรส ให้คณ่เล่อกอร�อยได้ำไม�อั�นิ 
กว�า 80 รายการ

ราคาบฟ่ื้เฟื้ต์่ผูู้้ใหญ� ราคาสท่ธุเิริ�มต้่นิท่�ท�านิละ  
399 บาท ยกเวน้ิ สาขามาบญ่ครอง ชุั�นิ 7, บิ�กซ์ ่
สร่าษัฎรธ์ุาน่ิ, บิ�กซ์ ่ราชุดำำาร,ิ บิ�กซ์ ่นิครศรธุ่รรมราชุ, 
บิ�กซ์ ่ต่รงั, ไดำอานิ�า หาดำใหญ�, โลตั่ส สงขลา, โลตั่ส 
ฉลองภเูก็ต่, โรบินิสันิ ต่รงั,เซ์น็ิทรลั หาดำใหญ�, 
เซ์น็ิทรลั มารน่ิ�าพัื่ทยา (พัื่ทยาเหน่ิอ), เซ์น็ิทรลั ภเูก็ต่, 
เซ์น็ิทรลั พัื่ทยาบ่ชุ, เซ์น็ิทรลั สร่าษัฎรธ์ุาน่ิ, เซ์น็ิทรลั 
นิครศรธุ่รรมราชุ, Terminal 21 พัื่ทยา, Harbour 
Mall Pattaya ราคาสท่ธุทิ�านิละ 419 บาท ระยะเวลา
ทานิบฟ่ื้เฟื้ต์่ 1 ชุั�วโมง 45 นิาท่

5) Nikuya (5 สาข้า)
ยากินิิก ่ในิรปูแบบปิ� ง ย�าง ต่ำารบัโอซ์าก้าแท้ ให้บรกิาร
ด้ำวยวตั่ถดิ่ำบชุั�นิด่ำ อาทิ เน่ิ�อววันิำาเข้า หอยแมลงภู�สดำ
จัากประเทศนิิวซ์แ่ลนิด์ำ แซ์ลมอนิพัื่นิธุ่ด่์ำจัากประเทศ
นิอรเ์วย ์ก่ง้สดำ สันิคอหมชูุั�นิเย่�ยมเบคอนิเกรดำคณ่ภาพื่  
เสิรฟ์ื้พื่รอ้มนิำาจัิ�มโอซ์าก้าซ์อส โดำยย�างบนิเต่าถ�านิ  
ไรก้ลิ�นิ ไรค้วนัิ ทั�งแบบบฟ่ื้เฟื้ต์่ และ À la Carte  
พื่รอ้มอาหารทานิเล�นิ สลัดำ ขนิมหวานิ และอก่หลากหลาย
กว�า 80 กว�ารายการ 

ราคาบฟ่ื้เฟื้ต์่ผูู้้ใหญ� ราคาสท่ธุเิริ�มต้่นิท�านิละ 415 บาท 
ระยะเวลาทานิบฟ่ื้เฟื้ต์่ 2 ชุั�วโมง 

6) โออชิิ ิราเมน (52 สาข้า)
โออชิุ ิราเมนิ ต้่นิต่ำารบัราเมนิอร�อยเส้นิ...อร�อยซ์ป่  
ให้บรกิารอาหารญ่�ป่น่ิจัานิดำ�วนิท่�มากคณ่ค�า 
ทางโภชุนิาการ ท่�ถ่อว�าเปน็ิสด่ำยอดำท่เด็ำดำค่อ  
เส้นิท่�ผู้�านิกระบวนิการนิวดำ พัื่บ รด่ำ และกรด่ำด้ำวย
เคร่�องจักัรเสรจ็ัสรรพื่ จันิได้ำออกมาเปน็ิเส้นิราเมนิ 
โมะโต่ะ เมนิ (เส้นิราเมนิเส้นิใหญ�) และซ์ป่ท่�ผู้�านิ
กระบวนิการเค่�ยวเปน็ิระยะเวลายาวนิานิกว�า 8 ชุั�วโมง 
นิอกจัากน่ิ� ยงัให้บรกิารอาหารว�างต่ามแบบฉบับ 
ต้่นิต่ำารบั อาทิ เก่�ยวซ์�าทรงเคร่�อง ก่้งเทมปร่ะ  
ทาโกะยากิ อก่ด้ำวย

7) Kakashi (16 สาข้า)
รา้นิข้าวหน้ิาสไต่ล์ญ่�ป่น่ิ ภายใต้่คอนิเซ์ป็ต์่ ข้าวหน้ิาล้นิ 
เพิื่�มปรมิาณเน่ิ�อสองเท�า (x2) ด้ำวยเมนิมูากมาย 
ท่�คัดำสรรมาจัากทั�วเกาะญ่�ป่น่ิ ให้คณ่ได้ำอร�อยกับ 
ข้าวหน้ิาต่�าง ๆ รอ้นิ ๆ พื่รอ้มให้บรกิารทันิใจัในิเวลา 
อนัิรวดำเรว็และราคาประหยดัำ
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8) Hou Yuu (4 สาข้า)
อาหารญ่�ป่น่ิดัำ�งเดิำมท่�ม่การผู้สานิความสมัยใหม� 
เข้าไปด้ำวย แต่�ยงัคงไวซ้์่�งรสชุาติ่ในิแบบฉบบัญ่�ป่น่ิแท้ ๆ 
โดำยแต่�ละเมนิลู้วนิส่�อถ่งรสชุาติ่ความดัำ�งเดิำมของ
ญ่�ป่น่ิ พิื่ถ่พิื่ถันิตั่�งแต่�การคัดำสรรวตั่ถดิ่ำบท่�นิำามาใชุ ้
(ซ์่�งส�วนิมากจัะเล่อกใชุว้ตั่ถดิ่ำบต่ามฤดำกูาล) ไปจันิถ่ง
การปรง่แต่�งรสชุาติ่ท่�เน้ินิการชุรูสชุาติ่ของวตั่ถดิ่ำบ
เปน็ิหลัก ซ์่�งให้บรกิารแบบสั�งต่ามรายการอาหาร  
หรอ่ À la Carte และอาหารชุด่ำ อิ�มครบทั�งคาวหวานิ  
ท่�ม่ให้เล่อกหลากหลายรายการ

9) Sakae (1 สาข้า)
ซ์าคาเอะ ชุาบ ูชุาบ ูและสก่่�ญ่�ป่น่ิ ระดัำบพื่รเ่ม่ยม 
วตั่ถดิ่ำบคัดำสรรและนิำาเข้าจัากต่�างประเทศ รปูแบบ
การจัดัำเสิรฟ์ื้เปน็ิชุด่ำต่�อ 1 คนิ พื่รอ้มเคร่�องเค่ยง 
และนิำาซ์ป่ต้่นิต่ำารบั บรรยากาศและการต่กแต่�ง 
ภายในิรา้นิเน้ินิความเรย่บหร ูส่�อความเปน็ิญ่�ป่น่ิ 
ด้ำวยส่สันิและลวดำลายไม้ต่ามธุรรมชุาติ่ 

10) โออชิิ ิบิซูโทโระ (8 สาข้า)
รา้นิอาหารญ่�ป่น่ิท่�ต่อบโจัทยไ์ลฟื้ส์ไต่ล์ของคนิยค่ใหม�
ด้ำวยอาหารแนิว Fast Casual ในิบรรยากาศสบาย ๆ 
ภายใต้่แนิวคิดำท่�จัะเพิื่�มคณ่ภาพื่ชุว่ติ่ ด้ำวยอาหาร
ญ่�ป่น่ิรสชุาติ่อร�อยท่�คณ่ค่้นิเคย จัดัำเต็่มด้ำวยวตั่ถดิ่ำบ
ท่�คัดำสรรมาอย�างด่ำ อร�อยเส้นิ อิ�มข้าว ฟิื้นิเหม่อนิกินิ 
ท่�ญ่�ป่น่ิ ในิราคาท่�เข้าถ่งง�าย ชุ�วงราคา 79 - 219 บาท

11) ชิาบ ้บาย โออชิิ ิ(2 สาข้า)
ชุจูัด่ำเดำ�นิด้ำานิคณ่ภาพื่ ให้ได้ำสัมผัู้สความอร�อย 
ของวตั่ถดิ่ำบอย�างเต็่มรสชุาติ่ ต่ามต่ำารบัชุาบ ูชุาบ ู
แบบญ่�ป่น่ิแท้จัรงิ ด้ำวยวตั่ถดิ่ำบท่�ได้ำรบัการคัดำสรร
อย�างลงตั่ว ให้บรกิารทั�งแบบ À la Carte และ  
แบบเซ์ต็่เมนิคูรบชุด่ำ ในิราคาท่�เข้าถ่งได้ำ พื่รอ้มเน้ินิยำา
ความอร�อย ปลอดำภัยด้ำวยหม้อชุาบ ูชุาบ ูส�วนิตั่ว  
หรอ่หม้อเด่ำ�ยว พื่รอ้มสรา้งความแต่กต่�าง นิ�าต่่�นิเต้่นิ 
และมอบความอร�อยผู้�านินิวตั่กรรมและเทคโนิโลย ่
อนัิทันิสมัยท่�สอดำแทรกอยู�ในิการบรกิาร โดำยไฮัไลท์
อยู�ท่�การจัดัำเสิรฟ์ื้อาหารด้ำวยระบบส�งอาหารดำ�วนิ
อตั่โนิมัติ่หรอ่สายพื่านิรถไฟื้ รวดำเรว็ ลดำสัมผัู้ส  
ส�งต่รงถ่งโต่�ะ รวมทั�งระบบการสั�งอาหารด้ำวยตั่วเอง
ผู้�านิการสแกนิคิวอารโ์ค้ดำด้ำวยโทรศัพื่ท์ม่อถ่อส�วนิตั่ว
และระบบการชุำาระเงินิแบบไรสั้มผัู้ส

12) โออชิิ ิเดลิเวอร่� 
บรกิารจัดัำส�งอาหารญ่�ป่น่ิถ่งบ้านิท่�หมายเลขโทรศัพื่ท์ 
1773 หรอ่ สั�งอาหารออนิไลน์ิผู้�านิเวบ็ไซ์ต์่  
www.oishidelivery.com และบรกิารรปูแบบใหม� 
Click & Collect เพิื่�มความสะดำวกสบาย รวดำเรว็  
สั�งอาหารล�วงหน้ิา เม่�อไปถ่งท่�รา้นิก็รบัอาหารได้ำทันิท่
ต่ามเวลาท่�ระบ ่ปจััจับ่ันิให้บรกิารในิพ่ื่�นิท่�ครอบคลม่
ทั�งกรง่เทพื่มหานิคร ปรมิณฑ์ล และต่�างจังัหวดัำ 
บรกิารตั่�งแต่�เวลา 10.00 - 22.00 นิ. นิอกจัากน่ิ�  
ทางบรษัิัทยงัขยายการขายผู้�านิชุ�องทาง Food 

Aggregator ได้ำแก� GrabFood LINE MAN 
foodpanda Robinhood Shopee food 
Shopteenee และผู้�านิ E-market place ได้ำแก� 
Shopee Lazada เปน็ิต้่นิ เปน็ิการสรา้งการรบัรู ้
รา้นิอาหารแบบจัานิดำ�วนิ และเมนิอูาหาร ผู้�านิชุ�องทาง
ใหม� ๆ ให้กับกล่�มผูู้้บรโิภค เพ่ื่�อสรา้งประสบการณ์ 
การสั�งซ์่�ออาหารออนิไลน์ิ จัดัำส�งถ่งบ้านิ และ/หรอ่ 
เล่อกรบัท่�สาขาผู้�านิดิำจัทัิลแพื่ลต่ฟื้อรม์ในิเครอ่ 
โออชิุ ิกร่�ป อย�างต่�อเน่ิ�อง 

13) Oishi TO GO (3 สาข้า)
รา้นิโออชิุ ิท ูโก เปดิำให้บรกิารในิรปูแบบอาหาร 
พื่รอ้มทานิสไต่ล์ญ่�ป่น่ิ ต่อบโจัทยไ์ลฟื้ส์ไต่ล์คนิร่�นิใหม�
ท่�มพ่ื่ฤติ่กรรมเร�งรบ่ มเ่วลาน้ิอย ต้่องการความสะดำวก 
รวดำเรว็ แต่�ยงัมองหาสินิค้าท่�ด่ำต่�อสข่ภาพื่ท่�สามารถ
พื่กพื่าได้ำง�าย อาทิ ข้าวหน้ิาญ่�ป่น่ิ สลัดำ ซ์ชูุ ิโอนิิกิร ิ 
อก่ทั�งยงัเปน็ิแหล�งรวมวตั่ถดิ่ำบสำาหรบัการนิำาไป
ประกอบอาหารญ่�ป่น่ิได้ำเองท่�บ้านิ ท่�ให้ทั�งความสดำใหม� 
และสะดำวก   

14) Oishi Food Truck (3 คััน)
รา้นิโออชิุ ิฟูื้ด้ำ ทรคั รถจัำาหนิ�ายอาหารเคล่�อนิท่� 
ท่�รวมแบรนิด์ำต่�าง ๆ ของเครอ่โออชิุ ิท่�เน้ินิกลยท่ธุ ์
สะดำวก รวดำเรว็ และเข้าถ่งง�าย และเคล่�อนิยา้ย 
ได้ำต่ามสถานิการณ์ท่�เปล่�ยนิแปลงไปเพ่ื่�อเติ่มเต็่ม 
ในิส�วนิท่�ขาดำ แม้ในิสถานิการณ์ท่�ท้าทาย หรอ่พ่ื่�นิท่� 
ท่�ยากต่�อการเข้าถ่ง ให้บรกิารภายในิสถาน่ิบรกิาร
นิำามันิในิพ่ื่�นิท่�กรง่เทพื่ฯ ปรมิณฑ์ล และจังัหวดัำ 
หัวเม่องใหญ� ทั�งเมนิกูล่�มเบนิโต่ะ เมนิกูล่�มดำงบร่ ิ 
(ข้าวหน้ิาญ่�ป่น่ิ) ไปจันิถ่งเมนิกูล่�มอาหารว�างและ 
ของทานิเล�นิ ราคาเริ�มต้่นิ 69 บาท 

ณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 บรษัิัทและบรษัิัทย�อย 
ม่สาขารา้นิอาหารรวมทั�งสิ�นิ 266 สาขา โดำยเปน็ิสาขา
ท่�เปดิำดำำาเนิินิการในิประเทศไทยซ์่�งครอบคลม่ 
การให้บรกิารทั�งในิกรง่เทพื่มหานิครและต่�างจังัหวดัำ

2. ธรุกิจอาหารพัร�อมปรงุและพัร�อมทาน 
ธุร่กิจัอาหารพื่รอ้มปรง่และพื่รอ้มทานิภายใต้่ต่รา “Oishi 
Eato” “โออชิุ ิอท่โต่ะ” เปน็ิธุร่กิจัการจัดัำจัำาหนิ�ายผู้ลิต่ภัณฑ์์
อาหารแชุ�เยน็ิและแชุ�แข็งสไต่ล์ญ่�ป่น่ิท่�ม่คณ่ภาพื่ในิรปูแบบ
ท่�หลากหลาย ได้ำแก�

1) แซูนวชิิ 
ขนิมปงันิ่�มอบหอมกร่�นิต่ามสตู่รเฉพื่าะของโออชิุ ิ 
อท่โต่ะ พื่รอ้มกับไส้ท่�หลากหลายรสชุาติ่อร�อย ได้ำแก� 
ปอูดัำอลาสก้ายำาสาหร�าย แฮัมชุส่ ทนูิ�าสลัดำ เปน็ิต้่นิ

2) แซูนวชิิผู้สมธญัพืัชิ
ขนิมปงัผู้สมคณ่ประโยชุน์ิจัากธุญัพ่ื่ชุ 5 ชุนิิดำ  
พื่รอ้มไส้ท่�อร�อยและยงัด่ำต่�อสข่ภาพื่อก่ด้ำวย  
ได้ำแก� สลัดำแซ์ลมอนิเทอรยิากิ และแคลิฟื้อรเ์น่ิยปอูดัำ
ไข�ก่้งสเปรดำอะโวคาโด้ำ

3) แซูนวชิิกลุ่มเฮลต่�
แซ์นิวชิุท่�ให้คณ่ประโยชุน์ิทางโภชุนิาการหลากหลาย
ในิปรมิาณท่�มากข่�นิ ได้ำแก� แซ์นิวชิุ ขนิมปงัธุญัพ่ื่ชุ 
ไส้สลัดำอกไก�ผู้สมเวยโ์ปรต่่นิ และ แซ์นิวชิุขนิมปงั 
ชุาเข่ยวไส้อกไก�สลัดำควนัิิว

4) เก่�ยวซูา่ 
แปง้บางนิ่�ม ไส้แนิ�นิ อร�อยเต็่มคำา เสรฟิื้พื่รอ้มซ์อส
รสชุาติ่อร�อยกลมกล�อม ม่หลากหลายรสชุาติ่ ได้ำแก� 
เก่�ยวซ์�าไส้หม ูไส้ไก�เทอรยิากิ ไส้ก่้ง ไส้หมทูาโกะยากิ 
เก่�ยวซ์�าโออชิุ ิอท่โต่ะ ยงัสามารถนิำาไปปรง่ได้ำหลากหลาย
วธิุ ่ทั�งไมโครเวฟื้ ทอดำ น่ิ�ง หรอ่เทปนัิกระทะรอ้นิ

5) เก่�ยวซูา่ในนำาซูปุ
เก่�ยวซ์�าสตู่รต้่นิต่ำารบัของโออชิุ ิในินิำาซ์ป่สไต่ล์ญ่�ป่น่ิ
เข้มข้นิอ่�นิรอ้นิพื่รอ้มทานิเพ่ื่ยงนิำาเข้าไมโครเวฟื้ ได้ำแก� 
เก่�ยวซ์�าซ์ป่สก่่�ยาก่� (ซ์ป่นิำาดำำา) และเก่�ยวซ์�าซ์ป่มิโสะ

6) ราเมนผัู้ดแห�ง 
เส้นิราเมนิเหน่ิยวนิ่�ม ไม�ผู้สมวตั่ถกั่นิเส่ยและผู้งชุรูส 
นิำามาผัู้ดำซ์อสสไต่ล์ญ่�ป่น่ิ ม่หลากหลายรสชุาติ่  
ได้ำแก� หอยลายผัู้ดำนิำาพื่รกิเผู้า ราเมนิผัู้ดำต้่มยำาแห้ง 
และยากิโซ์บะ เปน็ิต้่นิ

7)  ข้�าวญ่�ปุน่พัร�อมกับข้�าว 
ข้าวญ่�ป่น่ิคณ่ภาพื่ด่ำ เสิรฟ์ื้พื่รอ้มกับข้าวรสชุาติ่
เอกลักษัณ์สไต่ล์ญ่�ป่น่ิจัากโออชิุ ิม่หลากหลายรสชุาติ่ 
ได้ำแก� ขา้วญ่�ป่น่ิไก�ผัู้ดำซ์อสยากินิิก ่ขา้วญ่�ป่น่ิแกงกะหร่�หม ู 
และข้าวญ่�ป่น่ิหมผัูู้ดำกิมจั ิเปน็ิต้่นิ

8) ปอ้ดัคัามาโบโกะ และปอ้ดัอลาสก�า 
เน่ิ�อปลาบดำคณ่ภาพื่ด่ำนิำามาเปน็ิวตั่ถดิ่ำบในิการทำาปอูดัำ
พื่รอ้มปรง่รสชุาติ่ให้อร�อย เหมาะทั�งการนิำามาทานิเล�นิ
หรอ่เปน็ิส�วนิประกอบของเมนิอูาหารได้ำหลากหลาย

9) กิมจิ
กิมจัสิตู่รเฉพื่าะของโออชิุปิระกอบด้ำวยผัู้กกาดำขาว 
แครอทและต้่นิหอมหมักเคร่�องปรง่รสจันิได้ำรสชุาติ่ 
ท่�อร�อยเปน็ิเอกลักษัณ์ เหมาะกับการรบัประทานิ 
คู�ม่�ออาหารหรอ่นิำาไปประกอบอาหารได้ำหลากหลาย

10) ซูอสและเคัรื�องปรงุรส
บรษัิัทได้ำม่�งเน้ินิการพัื่ฒนิาสินิค้าสำาหรบักล่�มธุร่กิจัใหม� 
เพ่ื่�อต่อบสนิองความต้่องการของผูู้้บรโิภคท่�หันิมา 
ทำาอาหารทานิเองท่�บา้นิมากข่�นิ ทำาให้ต่ลาดำกล่�มน่ิ�มก่าร 
เติ่บโต่ท่�ด่ำ ได้ำแก� กล่�มผู้ลิต่ภัณฑ์์นิำาจัิ�มและซ์อสปรง่รส  
ปจััจับั่นิ โออชิุมิผู่้ลิต่ภัณฑ์์ซ์อสและเคร่�องปรง่รสออกสู� 
ต่ลาดำจัำานิวนิ 7 ชุนิิดำ ได้ำแก� นิำาจัิ�มสก่่�ยาก่� ซ์อสเทอรยิากิ  
ซ์อสโชุย ่ซ์อสยากินิิก ่ซ์อสยสู ่พื่อนิส ่ซ์อสเก่�ยวซ์�า 
และนิำาซ์ป่สก่่�ยาก่� เปน็ิต้่นิ 

สำาหรบัป ี2566 บรษัิัทจัะยงัคงม่�งเน้ินิสินิค้าพื่รอ้มปรง่ 
และพื่รอ้มทานิใหม� ๆ ท่�ต่อบสนิองได้ำต่รงต่�อความ
ต้่องการของผูู้้บรโิภค รวมถ่งการสรา้งต่ราสินิค้า 
ให้เปน็ิท่�จัดำจัำาในิความอร�อยสไต่ล์ญ่�ป่น่ิท่�อร�อย 
แปลกใหม�ต่�อไป 

บัตรส่งเสรมิการลงทนุ 
บรษัิัท โออชิุ ิเทรดำดิำ�ง จัำากัดำ (“โออชิุ ิเทรดำดิำ�ง”) ซ์่�งเปน็ิบรษัิัทย�อย
ได้ำรบับตั่รส�งเสรมิการลงทน่ิจัากคณะกรรมการส�งเสรมิการลงทน่ิ 
ซ์่�งได้ำรบัสิทธุปิระโยชุน์ิต่ามรายละเอย่ดำดัำงน่ิ�
1) วนัิท่� 1 สิงหาคม 2555 สำาหรบักิจัการผู้ลิต่นิำาพ่ื่ชุผัู้ก ผู้ลไม้ 

บรรจัภ่าชุนิะผู้น่ิกท่�โรงงานิในิท้องท่�จังัหวดัำสระบร่ ่ 
บัต่รส�งเสรมิเลขท่� 2569(2)/2555  

สิทธปิระโยชิน์ท่�สำาคััญสรปุดังน่�
• อนิญ่าต่นิำาคนิต่�างด้ำาวซ์่�งเปน็ิชุ�างฝ่ีม่อหรอ่ผูู้้ชุำานิาญการ

เข้ามาในิราชุอาณาจักัรได้ำต่ามจัำานิวนิและกำาหนิดำระยะเวลา 
ท่�คณะกรรมการอนิญ่าต่ให้นิำาคนิต่�างด้ำาวซ์่�งเปน็ิชุ�างฝ่ีม่อ
หรอ่ผูู้้ชุำานิาญการเข้ามาในิราชุอาณาจักัรได้ำต่ามจัำานิวนิ 
และกำาหนิดำระยะเวลาท่�คณะกรรมการเห็นิสมควร  
โดำยอนิญ่าต่ให้ทำางานิเฉพื่าะต่ำาแหนิ�งหน้ิาท่�ต่ามท่� 
คณะกรรมการเห็นิชุอบ

• ยกเวน้ิอากรขาเข้าสำาหรบัเคร่�องจักัรต่ามท่�คณะกรรมการ
พิื่จัารณาอนิม่ัติ่

• ยกเวน้ิภาษ่ัเงินิได้ำนิิติ่บค่คลสำาหรบักำาไรสท่ธุท่ิ�ได้ำจัากการ
ประกอบกิจัการท่�ได้ำรบัการส�งเสรมิม่กำาหนิดำเวลา 8 ป ี 
นัิบจัากวนัิท่�เริ�มม่รายได้ำจัากการประกอบกิจัการนัิ�นิ  
และในิกรณ่ท่�ประกอบกิจัการขาดำทน่ิในิระหว�างเวลาท่�ได้ำรบั
ยกเวน้ิภาษ่ัเงินิได้ำนิิติ่บค่คลดัำงกล�าว ผูู้้รบัการส�งเสรมิ 
จัะได้ำรบัอนิญ่าต่ให้นิำาผู้ลขาดำทน่ิประจัำาปท่ี�เกิดำข่�นิในิระหว�าง
เวลานัิ�นิไปหักออกจัากกำาไรสท่ธุท่ิ�เกิดำข่�นิภายหลังระยะเวลา
ได้ำรบัยกเวน้ิภาษ่ัเงินิได้ำนิิติ่บค่คล ม่กำาหนิดำเวลาไม�เกินิ 5 ปี
นัิบแต่�วนัิพ้ื่นิกำาหนิดำเวลานัิ�นิ โดำยจัะเล่อกหักจัากกำาไรสท่ธุิ
ของปใีดำปหีน่ิ�งหรอ่หลายปก็ีได้ำ ทั�งน่ิ�บัต่รส�งเสรมิดัำงกล�าว
ครบอายท่่�ได้ำรบัยกเวน้ิภาษ่ัเงินิได้ำนิิติ่บค่คลในิวนัิท่�  
27 ม่นิาคม 2564

• ยกเวน้ิไม�ต้่องนิำาเงินิปนัิผู้ลจัากกิจัการท่�ได้ำรบัการส�งเสรมิ
ไปรวมคำานิวณเพ่ื่�อเส่ยภาษ่ัเงินิได้ำต่ลอดำระยะเวลา 8 ปี

เงื�อนไข้สำาคััญสรปุดังน่�
• ต้่องเร�งรดัำฝ่ึกอบรมและสนัิบสนิน่ิคนิไทยให้สามารถปฏิิบัติ่

งานิแทนิชุ�างฝ่ีม่อหรอ่ผูู้้ชุำานิาญการท่�เปน็ิคนิต่�างด้ำาว
ภายในิเวลาท่�กำาหนิดำ

• เคร่�องจักัรท่�ใชุใ้นิกิจัการท่�ได้ำรบัการส�งเสรมิต้่องเปน็ิ
เคร่�องจักัรใหม�

• ม่กำาลังการผู้ลิต่นิำาพ่ื่ชุผัู้ก ผู้ลไม้ บรรจัภ่าชุนิะผู้น่ิก  
ปลีะประมาณ 116 ล้านิลิต่ร (เวลาทำางานิ 20 ชุั�วโมงต่�อวนัิ : 
300 วนัิต่�อป)ี

• บค่คลผูู้้ม่สัญชุาติ่ไทยจัะต้่องถ่อห่้นิรวมทั�งสิ�นิไม�น้ิอยกว�า
รอ้ยละ 51 ของทน่ิจัดำทะเบ่ยนิ

• ต้่องดำำาเนิินิการให้ได้ำรบัใบรบัรองระบบคณ่ภาพื่ต่ามมาต่รฐานิ  
ISO 9000 หรอ่ ISO 14000 หรอ่มาต่รฐานิสากลอ่�นิ 
ท่�เท่ยบเท�าภายในิ 2 ปี

• ต้่องตั่�งโรงงานิในิท้องท่�จังัหวดัำสระบร่่
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2) วนัิท่� 18 ธุนัิวาคม 2555 คณะกรรมการส�งเสรมิการลงทน่ิ 
ได้ำออกบัต่รส�งเสรมิเลขท่� 5039(2)/2556 ให้โออชิุ ิเทรดำดิำ�ง 
ต่ามมาต่รการส�งเสรมิการลงทน่ิเพ่ื่�อฟ้ื้� นิฟูื้การลงทน่ิ 
จัากวกิฤต่อท่กภัย ป ี2554 โดำยออกเปน็ิบัต่รฉบับใหม� 
มาทดำแทนิบัต่รส�งเสรมิฉบับเดิำม (บัต่รส�งเสรมิฉบับเดิำม 
เลขท่� 1214(2)/2553 และเลขท่� 1954(2)/2553  
ซ์่�งคณะกรรมการส�งเสรมิการลงทน่ิได้ำประกาศยกเลิก 
บัต่รเดิำมทั�งสองฉบับแล้ว เม่�อวนัิท่� 24 กันิยายนิ 2557)

สิทธปิระโยชิน์ท่�สำาคััญสรปุดังน่�
• อนิญ่าต่นิำาคนิต่�างด้ำาวซ์่�งเปน็ิชุ�างฝ่ีม่อหรอ่ผูู้้ชุำานิาญการ

เข้ามาในิราชุอาณาจักัรได้ำต่ามจัำานิวนิและกำาหนิดำระยะเวลา 
ท่�คณะกรรมการอนิญ่าต่ให้นิำาคนิต่�างด้ำาวซ์่�งเปน็ิชุ�างฝ่ีม่อ
หรอ่ผูู้้ชุำานิาญการเข้ามาในิราชุอาณาจักัรได้ำต่ามจัำานิวนิและ
กำาหนิดำระยะเวลาท่�คณะกรรมการเห็นิสมควร โดำยอนิญ่าต่
ให้ทำางานิเฉพื่าะต่ำาแหนิ�งหน้ิาท่�ต่ามท่�คณะกรรมการเห็นิชุอบ

• ยกเวน้ิอากรขาเข้าสำาหรบัเคร่�องจักัรต่ามท่�คณะกรรมการ
พิื่จัารณาอนิม่ัติ่

• ยกเวน้ิภาษ่ัเงินิได้ำนิิติ่บค่คลสำาหรบักำาไรสท่ธุท่ิ�ได้ำจัากการ
ประกอบกิจัการท่�ได้ำรบัการส�งเสรมิม่กำาหนิดำเวลา 8 ป ี 
นัิบจัากวนัิท่�เริ�มม่รายได้ำจัากการประกอบกิจัการนัิ�นิ  
และในิกรณ่ท่�ประกอบกิจัการขาดำทน่ิในิระหว�างเวลาท่�ได้ำรบั
ยกเวน้ิภาษ่ัเงินิได้ำนิิติ่บค่คลดัำงกล�าว ผูู้้รบัการส�งเสรมิ 
จัะได้ำรบัอนิญ่าต่ให้นิำาผู้ลขาดำทน่ิประจัำาปท่ี�เกิดำข่�นิในิระหว�าง
เวลานัิ�นิไปหักออกจัากกำาไรสท่ธุท่ิ�เกิดำข่�นิภายหลังระยะเวลา
ได้ำรบัยกเวน้ิภาษ่ัเงินิได้ำนิิติ่บค่คล ม่กำาหนิดำเวลาไม�เกินิ 5 ปี
นัิบแต่�วนัิพ้ื่นิกำาหนิดำเวลานัิ�นิ โดำยจัะเล่อกหักจัากกำาไรสท่ธุิ
ของปใีดำปหีน่ิ�งหรอ่หลายปก็ีได้ำ ทั�งน่ิ�บัต่รส�งเสรมิดัำงกล�าว
ครบอายท่่�ได้ำรบัยกเวน้ิภาษ่ัเงินิได้ำนิิติ่บค่คลในิวนัิท่�  
1 มกราคม 2564

• ยกเวน้ิไม�ต้่องนิำาเงินิปนัิผู้ลจัากกิจัการท่�ได้ำรบัการส�งเสรมิ
ไปรวมคำานิวณเพ่ื่�อเส่ยภาษ่ัเงินิได้ำต่ลอดำระยะเวลา 8 ป ี

เงื�อนไข้สำาคััญสรปุดังน่�
• ต้่องเร�งรดัำฝ่กึอบรมและสนัิบสนิน่ิคนิไทยให้สามารถปฏิิบติั่งานิ

แทนิชุ�างฝ่ีม่อหรอ่ผูู้้ชุำานิาญการท่�เปน็ิคนิต่�างด้ำาวภายในิ
เวลาท่�กำาหนิดำ

• เคร่�องจักัรท่�ใชุใ้นิกิจัการท่�ได้ำรบัการส�งเสรมิต้่องเปน็ิ
เคร่�องจักัรใหม�

• ม่กำาลังการผู้ลิต่นิำาพ่ื่ชุผัู้ก ผู้ลไม้ บรรจัภ่าชุนิะผู้น่ิก ดัำงน่ิ�
 บรรจัข่วดำปลีะประมาณ 108 ล้านิลิต่ร
 บรรจัก่ล�อง ปลีะประมาณ 150 ล้านิลิต่ร
 (เวลาทำางานิ 20 ชุั�วโมงต่�อวนัิ: 300 วนัิต่�อป)ี

• บค่คลผูู้้ม่สัญชุาติ่ไทยจัะต้่องถ่อห่้นิรวมทั�งสิ�นิไม�น้ิอยกว�า
รอ้ยละ 51 ของทน่ิจัดำทะเบ่ยนิ

• ต้่องดำำาเนิินิการให้ได้ำรบัใบรบัรองระบบคณ่ภาพื่ต่ามมาต่รฐานิ 
ISO 9000 หรอ่ ISO 14000 หรอ่มาต่รฐานิสากลอ่�นิ 
ท่�เท่ยบเท�าภายในิ 2 ปี

• ต้่องตั่�งโรงงานิในิเขต่อต่่สาหกรรมของบรษัิัท นิวนิคร จัำากัดำ 
(มหาชุนิ) จังัหวดัำปทม่ธุาน่ิ

3) วนัิท่� 6 สิงหาคม 2556 สำาหรบักิจัการผู้ลิต่นิำาพ่ื่ชุผัู้ก ผู้ลไม้ 
บรรจัภ่าชุนิะผู้น่ิกท่�โรงงานิในิท้องท่�จังัหวดัำสระบร่ ่บตั่รส�งเสรมิ
เลขท่� 1158(2)/2557

สิทธปิระโยชิน์ท่�สำาคััญสรปุดังน่�
• อนิญ่าต่นิำาคนิต่�างด้ำาวซ์่�งเปน็ิชุ�างฝ่ีม่อหรอ่ผูู้้ชุำานิาญการ

เข้ามาในิราชุอาณาจักัรได้ำต่ามจัำานิวนิและกำาหนิดำระยะเวลา 
ท่�คณะกรรมการเห็นิสมควร โดำยอนิญ่าต่ให้ทำางานิเฉพื่าะ
ต่ำาแหนิ�งหน้ิาท่�ต่ามท่�คณะกรรมการเห็นิชุอบ

• ยกเวน้ิอากรขาเข้าสำาหรบัเคร่�องจักัรต่ามท่�คณะกรรมการ
พิื่จัารณาอนิม่ัติ่

• ยกเวน้ิภาษ่ัเงินิได้ำนิิติ่บค่คลสำาหรบักำาไรสท่ธุท่ิ�ได้ำจัากการ
ประกอบกิจัการท่�ได้ำรบัการส�งเสรมิม่กำาหนิดำเวลา 8 ป ี 
นัิบจัากวนัิท่�เริ�มม่รายได้ำจัากการประกอบกิจัการนัิ�นิ  
และในิกรณ่ท่�ประกอบกิจัการขาดำทน่ิในิระหว�างเวลาท่�ได้ำรบั
ยกเวน้ิภาษ่ัเงินิได้ำนิิติ่บค่คลดัำงกล�าว ผูู้้รบัการส�งเสรมิจัะได้ำ
รบัอนิญ่าต่ให้นิำาผู้ลขาดำทน่ิประจัำาปท่ี�เกิดำข่�นิในิระหว�างเวลานัิ�นิ 
ไปหักออกจัากกำาไรสท่ธุท่ิ�เกิดำข่�นิภายหลังระยะเวลาได้ำรบั
ยกเวน้ิภาษ่ัเงินิได้ำนิิติ่บค่คล ม่กำาหนิดำเวลาไม�เกินิ 5 ป ี
นัิบแต่�วนัิพ้ื่นิกำาหนิดำเวลานัิ�นิ โดำยจัะเล่อกหักจัากกำาไรสท่ธุิ
ของปใีดำปหีน่ิ�งหรอ่หลายปก็ีได้ำ

• ยกเวน้ิไม�ต้่องนิำาเงินิปนัิผู้ลจัากกิจัการท่�ได้ำรบัการส�งเสรมิ
ไปรวมคำานิวณเพ่ื่�อเส่ยภาษ่ัเงินิได้ำต่ลอดำระยะเวลา 8 ปี

เงื�อนไข้สำาคััญสรปุดังน่�
• ต้่องเร�งรดัำฝ่กึอบรมและสนัิบสนิน่ิคนิไทยให้สามารถปฏิิบติั่งานิ 

แทนิชุ�างฝ่ีม่อหรอ่ผูู้้ชุำานิาญการท่�เปน็ิคนิต่�างด้ำาวภายในิ
เวลาท่�กำาหนิดำ

• เคร่�องจักัรท่�ใชุใ้นิกิจัการท่�ได้ำรบัการส�งเสรมิต้่องเปน็ิ
เคร่�องจักัรใหม�

• ม่กำาลังการผู้ลิต่นิำาพ่ื่ชุผัู้ก ผู้ลไม้ บรรจัภ่าชุนิะผู้น่ิก  
ปลีะประมาณ 150 ล้านิลิต่ร (เวลาทำางานิ 20 ชุั�วโมงต่�อวนัิ : 
300 วนัิต่�อป)ี

• บค่คลผูู้้ม่สัญชุาติ่ไทยจัะต้่องถ่อห่้นิรวมทั�งสิ�นิไม�น้ิอยกว�า
รอ้ยละ 51 ของทน่ิจัดำทะเบ่ยนิ

• ต้่องดำำาเนิินิการให้ได้ำรบัใบรบัรองระบบคณ่ภาพื่ต่ามมาต่รฐานิ 
ISO 9000 หรอ่ ISO 14000 หรอ่มาต่รฐานิสากลอ่�นิ 
ท่�เท่ยบเท�าภายในิ 2 ปี

• ต้่องตั่�งโรงงานิในิท้องท่�จังัหวดัำสระบร่่

4) วนัิท่� 6 สิงหาคม 2556 สำาหรบักิจัการผู้ลิต่นิำาพ่ื่ชุผัู้ก ผู้ลไม้ 
บรรจัภ่าชุนิะผู้น่ิกท่�โรงงานิในิเขต่อต่่สาหกรรมของบรษัิัท 
นิวนิคร จัำากัดำ (มหาชุนิ) จังัหวดัำปทม่ธุาน่ิ บัต่รส�งเสรมิเลขท่� 
1159(2)/2557

สิทธปิระโยชิน์ท่�สำาคััญสรปุดังน่�
• อนิญ่าต่นิำาคนิต่�างด้ำาวซ์่�งเปน็ิชุ�างฝ่ีม่อหรอ่ผูู้้ชุำานิาญการ

เข้ามาในิราชุอาณาจักัรได้ำต่ามจัำานิวนิและกำาหนิดำระยะเวลา 
ท่�คณะกรรมการเห็นิสมควร โดำยอนิญ่าต่ให้ทำางานิเฉพื่าะ
ต่ำาแหนิ�งหน้ิาท่�ต่ามท่�คณะกรรมกาเห็นิชุอบ

• ยกเวน้ิอากรขาเข้าสำาหรบัเคร่�องจักัรต่ามท่�คณะกรรมการ
พิื่จัารณาอนิม่ัติ่

• ยกเวน้ิภาษ่ัเงินิได้ำนิิติ่บค่คลสำาหรบักำาไรสท่ธุท่ิ�ได้ำจัากการ
ประกอบกิจัการท่�ได้ำรบัการส�งเสรมิม่กำาหนิดำเวลา 8 ป ี 
นัิบจัากวนัิท่�เริ�มม่รายได้ำจัากการประกอบกิจัการนัิ�นิ  
และในิกรณ่ท่�ประกอบกิจัการขาดำทน่ิในิระหว�างเวลาท่�ได้ำรบั
ยกเวน้ิภาษ่ัเงินิได้ำนิิติ่บค่คลดัำงกล�าว ผูู้้รบัการส�งเสรมิจัะได้ำ
รบัอนิญ่าต่ให้นิำาผู้ลขาดำทน่ิประจัำาปท่ี�เกิดำข่�นิในิระหว�างเวลา
นัิ�นิไปหักออกจัากกำาไรสท่ธุท่ิ�เกิดำข่�นิภายหลังระยะเวลาได้ำรบั
ยกเวน้ิภาษ่ัเงินิได้ำนิิติ่บค่คล ม่กำาหนิดำเวลาไม�เกินิ 5 ป ี
นัิบแต่�วนัิพ้ื่นิกำาหนิดำเวลานัิ�นิ โดำยจัะเล่อกหักจัากกำาไรสท่ธุิ
ของปใีดำปหีน่ิ�งหรอ่หลายปก็ีได้ำ

• ยกเวน้ิไม�ต้่องนิำาเงินิปนัิผู้ลจัากกิจัการท่�ได้ำรบัการส�งเสรมิ
ไปรวมคำานิวณเพ่ื่�อเส่ยภาษ่ัเงินิได้ำต่ลอดำระยะเวลา 8 ปี

เงื�อนไข้สำาคััญสรปุดังน่�
• ต้่องเร�งรดัำฝึ่กอบรมและสนัิบสนิน่ิคนิไทยให้สามารถปฏิิบติั่งานิ

แทนิชุ�างฝ่ีม่อหรอ่ผูู้้ชุำานิาญการท่�เปน็ิคนิต่�างด้ำาวภายในิ
เวลาท่�กำาหนิดำ

• เคร่�องจักัรท่�ใชุใ้นิกิจัการท่�ได้ำรบัการส�งเสรมิต้่องเปน็ิ
เคร่�องจักัรใหม�

• ม่กำาลังการผู้ลิต่นิำาพ่ื่ชุผัู้ก ผู้ลไม้ บรรจัภ่าชุนิะผู้น่ิก  
ปลีะประมาณ 150 ล้านิลิต่ร (เวลาทำางานิ 20 ชุั�วโมงต่�อวนัิ : 
300 วนัิต่�อป)ี

• บค่คลผูู้้ม่สัญชุาติ่ไทยจัะต้่องถ่อห่้นิรวมทั�งสิ�นิไม�น้ิอยกว�า
รอ้ยละ 51 ของทน่ิจัดำทะเบ่ยนิ

• ต้่องดำำาเนิินิการให้ได้ำรบัใบรบัรองระบบคณ่ภาพื่ต่ามมาต่รฐานิ 
ISO 9000 หรอ่ ISO 14000 หรอ่มาต่รฐานิสากลอ่�นิ 
ท่�เท่ยบเท�าภายในิ 2 ปี

• ต้่องตั่�งโรงงานิในิเขต่อต่่สาหกรรมของบรษัิัท นิวนิคร จัำากัดำ 
(มหาชุนิ) จังัหวดัำปทม่ธุาน่ิ

การพััฒนานวตักรรม 
ธรุกิจเคัรื�องดื�ม 
การระบาดำของเชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 ได้ำส�งผู้ลให้พื่ฤติ่กรรมและ 
ความต้่องการของผูู้บ้รโิภคเปล่�ยนิไปไม�ว�าจัะเปน็ิแนิวโน้ิมด้ำานิสข่ภาพื่ 
ความต้่องการของผูู้้บรโิภคท่�ม่ความซ์บัซ์อ้นิมากข่�นิ นิอกจัากน่ิ�  
ผูู้้บรโิภคยงัต้่องการความเชุ่�อมั�นิในิตั่วแบรนิด์ำสินิค้า ในิการท่�จัะ
ได้ำรบัรูว้�าผู้ลิต่ภัณฑ์์ท่�พื่วกเขากำาลังซ์่�อนัิ�นิม่ความค่้มค�า ราคา 
จับัต้่องได้ำ และต่รงกับความต้่องการของพื่วกเขาหรอ่ไม� เพ่ื่�อให้
ต่อบรบักับแนิวโน้ิมดัำงกล�าว บรษัิัทม่�งมั�นิท่�จัะนิำาเสนิอผู้ลิต่ภัณฑ์์
ซ์่�งเปน็ินิวตั่กรรมท่�ต่อบสนิองต่�อความต้่องการของผูู้้บรโิภค 
เพ่ื่�อสรา้งความแต่กต่�างและโดำดำเดำ�นิจัากแบรนิด์ำอ่�นิ ๆ ในิต่ลาดำ 
บรษัิัทมองว�าน่ิ�เปน็ิโอกาสในิการเขา้ถ่งจัด่ำขายสินิค้าและบรกิารใหม� ๆ 
และส�งผู้ลกระทบต่�อชุว่ติ่ของผูู้้บรโิภคในิทก่ด้ำานิอย�างแท้จัรงิ 
โดำยเชุ่�อมโยงถ่งประโยชุน์ิด้ำานิสข่ภาพื่ของผูู้้บรโิภคเปน็ิสำาคัญ 

กลยท่ธุเ์น้ินิยำาแบรนิด์ำท่�ต่อบโจัทยค์นิรกัสข่ภาพื่ สรา้งสรรค์
เคร่�องด่ำ�มทางเล่อกท่�ต่อบโจัทยค์นิรกัสข่ภาพื่ไปอก่ขั�นิ ด้ำวยการ
แจัง้เกิดำผู้ลิต่ภัณฑ์์ทางเล่อกสตู่รไม�ม่นิำาต่าล เปดิำเซ์ก็เมนิต์่ใหม� 
ให้กับต่ลาดำ ด้ำวยผู้ลิต่ภัณฑ์์ “โออชิุ ิกรน่ิท่ ฮันัิน่ิ� เลมอนิ นิำาต่าล 0%” 

รวมทั�งเน้ินิยำาประโยชุน์ิของชุาเข่ยวท่�ด่ำต่�อสข่ภาพื่ โดำยเฉพื่าะ 
สารคาเทชุนิิท่�ชุ�วยต้่านิอนิม่ลูอสิระและเสรมิภมูิค่้มกันิให้ร�างกาย  
จัง่ต่อบโจัทยค์วามต้่องการดัำงกล�าวได้ำเปน็ิอย�างด่ำ 

นิอกจัากน่ิ� บรษัิัทยงัให้ความสำาคัญกับการส่�อสารไปยงัผูู้้บรโิภค
ผู้�านิชุ�องทางดิำจัทัิลท่�ม่การเติ่บโต่อย�างมาก รวมถ่งการสรา้ง 
การม่ส�วนิร�วมกับผูู้้บรโิภคผู้�านิชุ�องทางแอปพื่ลิเคชุนัิโออชิุคิลับ 
เพ่ื่�อเข้าถ่งผูู้้บรโิภคอย�างม่ประสิทธุภิาพื่

ธรุกิจอาหาร 

ธรุกิจร�านอาหาร
ธุร่กิจัรา้นิอาหาร เปน็ิภาคธุร่กิจัหน่ิ�งท่�ได้ำรบัผู้ลกระทบหนัิกท่�สด่ำ 
ในิชุ�วง 2 ปท่ี�ผู้�านิมา เริ�มตั่�งแต่�การแพื่ร�ระบาดำของเชุ่�อไวรสั 
โควดิำ-19 ในิป ี2563 ส�งผู้ลให้ธุร่กิจัรา้นิอาหาร ภายใต้่เครอ่โออชิุ ิ
ต้่องปรบัเปล่�ยนิแนิวทางในิการดำำาเนิินิธุร่กิจั การให้บรกิาร  
ขณะเด่ำยวกันิการปรบัวธิุก่ารทำางานิ การบรหิารจัดัำการสู�บรบิทใหม�
ได้ำม่การดำำาเนิินิการอย�างทันิท่ เพ่ื่�อให้สอดำรบักับพื่ฤติ่กรรม 
ผูู้้บรโิภคท่�เปล่�ยนิแปลงไป และให้ธุร่กิจัสามารถกลับมายน่ิได้ำ 
อย�างแข็งแกร�ง โดำยได้ำม่การดำำาเนิินิงานิหลัก ๆ ดัำงต่�อไปน่ิ� 
1) ปรบัมาใชุโ้มเดำลรา้นิอาหารขนิาดำเล็กเพ่ื่�อลดำต้่นิทน่ิและ

ความเส่�ยง ส�งผู้ลให้ม่ความคล�องตั่วสงู และสามารถเข้าถ่ง
กล่�มเปา้หมายได้ำอย�างหลากหลาย 

2) การผู้สานิเทคโนิโลยต่่�าง ๆ เข้ามาเสรมิประสิทธุภิาพื่ 
ของการดำำาเนิินิธุร่กิจั ทั�งในิแง�ของการบรหิารจัดัำการ 
วตั่ถดิ่ำบ การสั�งอาหารด้ำวยต่นิเองผู้�านิเมนิอูเิล็กทรอนิิกส์  
เทคโนิโลยก่ารเสิรฟ์ื้อาหารด้ำวยระบบแทนิการใชุค้นิ  
การจัองคิวผู้�านิ Mobile App และชุำาระเงินิแบบไรสั้มผัู้ส 
รวมไปถ่งโฆษัณาทางการต่ลาดำ

3) การรกัษัาสมดำล่ของชุ�องทางการขายและเพิื่�มชุ�องทาง 
การสรา้งรายได้ำไปยงัสินิค้าอ่�นิ ๆ มากยิ�งข่�นิ อาทิ  
การม่�งสรา้งไลน์ิสินิค้าในิหมวดำรบัประทานิง�ายข่�นิหรอ่ 
พื่กพื่าสะดำวก (Grab-and-Go) และถ่งแม้ว�าผูู้้บรโิภค 
จัะทยอยกลับเข้ามาทานิในิรา้นิอาหาร แต่�ความค่้นิชุนิิของ 
ผูู้้บรโิภคท่�ม่ต่�อแพื่ลต่ฟื้อรม์จัดัำส�งอาหาร โออชิุยิงัคงให้
ความสำาคัญในิการขยายรปูแบบการให้บรกิารผู้�านิดิำจัทัิล
แพื่ลต่ฟื้อรม์กับพัื่นิธุมิต่รทางธุร่กิจั เชุ�นิ การรบัชุำาระเงินิ
ผู้�านิ E-Wallet การจัดัำกิจักรรมส�งเสรมิการขายต่�าง ๆ  
ผู้�านิชุ�องทาง E-Coupon อย�างต่�อเน่ิ�อง เพ่ื่�อรกัษัาสมดำล่
ของชุ�องทางการขายทั�งแบบออนิไลน์ิและออฟื้ไลน์ิ 
ให้ม่ประสิทธุภิาพื่

4) ต่�อยอดำการขยาย Cloud Kitchen ภายใต้่ชุ่�อ “Oishi 
Kitchen” โดำยเริ�มสาขาแรกท่�พื่ระราม 4 ปจััจับ่ันิขยายไปถ่ง
กว�า 200 สาขา เพ่ื่�ออำานิวยความสะดำวกให้กับลกูค้าในิการ
สั�งอาหารเดำลิเวอร่�จัากหลากหลายแบรนิด์ำในิเครอ่โออชิุ ิ
ได้ำภายในิครั�งเด่ำยว ผู้�านิ Own Platform  และ Food 
Aggregators โดำยม่เมนิใูห้เล่อกกว�า 100 เมนิ ู

5) แบบประเมินิความพ่ื่งพื่อใจัออนิไลน์ิท่�สามารถปรบัปรง่และ
พัื่ฒนิาการให้บรกิารของรา้นิได้ำต่รงจัด่ำ โดำยระบบจัะบันิท่ก
ข้อมลูการสั�งอาหารของลกูค้า การแสดำงความคิดำเห็นิ  
และการให้คะแนินิรา้นิ ซ์่�งรา้นิสามารถนิำาข้อมลูดัำงกล�าว 
มาปรบัปรง่การบรกิารและจัดัำโปรโมชุั�นิให้ต่รงกับ 
ความต้่องการของลกูค้ามากยิ�งข่�นิ
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2) การตลาดและการแข้่งข้ัน

ภาวะตลาดธรุกิจเคัรื�องดื�ม 
ในิป ี2562 ต่ลาดำเคร่�องด่ำ�มพื่รอ้มด่ำ�ม ได้ำเผู้ชุญิสภาวะการแข�งขันิรน่ิแรง ทั�งด้ำานิการแข�งขันิ  
ด้ำานิราคา แต่�อต่่สาหกรรมก็ได้ำฟ้ื้� นิตั่วข่�นิ รวมถ่งธุร่กิจัชุาพื่รอ้มด่ำ�ม อย�างไรก็ต่าม ในิป ี2564-2565 
ด้ำวยผู้ลกระทบจัากการระบาดำใหญ�ของเชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 ทั�วโลก ธุร่กิจัอต่่สาหกรรมทั�งหลาย  
ต่�างได้ำรบัผู้ลกระทบตั่�งแต่�ชุ�วงไต่รมาสท่� 2 ของป ี2563 การเปล่�ยนิแปลงโครงสรา้งและบรรทัดำฐานิ
ของพื่ฤติ่กรรมผูู้้บรโิภคซ์่�งเปน็ิผู้ลมาจัากวถ่ิชุว่ติ่แบบใหม� (New Normal) ได้ำนิำาไปสู�วธิุก่าร 
ท่�ผูู้้บรโิภคมส่�วนิร�วมกับแบรนิด์ำต่�าง ๆ และแสดำงให้เห็นิถ่งระดัำบความต้่องการขอ้มลูและความเชุ่�อมั�นิ
ท่�เพิื่�มข่�นิก�อนิการตั่ดำสินิใจัซ์่�อ โดำยเฉพื่าะผู้ลิต่ภัณฑ์์ท่�เก่�ยวข้องกับสข่ภาพื่

แม้จัะม่อป่สรรคจัากผู้ลกระทบภายนิอก แต่�ชุาพื่รอ้มด่ำ�มยงัคงเติ่บโต่สงูสด่ำในิกล่�มเคร่�องด่ำ�ม 
ไม�ม่แอลกอฮัอล์ และโออชิุยิงัคงครองความเปน็ิผูู้้นิำาต่ลาดำอย�างแข็งแกร�ง ด้ำวยส�วนิแบ�งต่ลาดำ 
รอ้ยละ 48 

 ผู้ลการสำารวจัความพ่ื่งพื่อใจัในิสินิค้าและบรกิารของรา้นิอาหารในิกล่�มบรษัิัทโออชิุใินิป ี2565  
ได้ำรบัคะแนินิความพ่ื่งพื่อใจัโดำยรวม (Overall Satisfaction Score) ของผูู้้บรโิภคท่�ใชุบ้รกิาร 
ในิทก่ชุ�องทาง ทก่รา้นิอาหารในิเครอ่โออชิุอิยู�ท่�รอ้ยละ 91 ของการดำำาเนิินิงานิในิป ี2565  
โดำยเพิื่�มข่�นิจัากป ี2564 ท่�รอ้ยละ 90 (ข้อมลูชุ�วงระหว�างเด่ำอนิต่ล่าคม 2564 – กันิยายนิ 2565) 
โดำยม่ 4 แกนิหลักในิการวดัำผู้ล ดัำงต่�อไปน่ิ� 

• สถานิท่�และอป่กรณ์ภายในิรา้นิ รอ้ยละ 91 

• การบรกิารของพื่นัิกงานิ รอ้ยละ 92 

• คณ่ภาพื่อาหาร รอ้ยละ 89  

• ความค่้มค�าของราคา รอ้ยละ 85

ธรุกิจอาหารพัร�อมปรงุและพัร�อมทาน 
ธุร่กิจัอาหารพื่รอ้มปรง่และพื่รอ้มทานิม่�งเน้ินิการพัื่ฒนิา
นิวตั่กรรมในิด้ำานิต่�าง ๆ ดัำงน่ิ�
1) นิวตั่กรรมสินิค้า บรษัิัทม่�งเน้ินิการพัื่ฒนิาในิสองส�วนิ ส�วนิแรกค่อการเสรมิความแข็งแกร�ง

ของกล่�มสินิค้าหลัก ได้ำแก� เก่�ยวซ์�า และแซ์นิวชิุ โดำยเน้ินิสรา้งความแปลกใหม�ให้ต่ลาดำ  
ทั�งรสชุาติ่ใหม� ๆ คณ่ประโยชุน์ิท่�ด่ำ ส�วนิท่�สองค่อการพัื่ฒนิาสินิค้ากล่�มใหม� ๆ ท่�กำาลังเปน็ิท่�
ต้่องการของต่ลาดำ ได้ำแก� กล่�มอาหารม่�อหลักพื่รอ้มทานิ อาหารทานิเล�นิอ่�นิ ๆ รวมทั�งการขยาย
สู�ต่ลาดำใหม� ๆ อย�างต่ลาดำซ์อสและเคร่�องปรง่รสท่�กำาลังเปน็ิต่ลาดำท่�ม่การเติ่บโต่อย�างมาก 
เน่ิ�องจัากสถานิการณ์ปจััจับ่ันิท่�ผูู้้บรโิภคม่การทำาอาหารทานิท่�บ้านิมากข่�นิ

2) นิวตั่กรรมบรรจัภั่ณฑ์์ บรษัิัทตั่�งเปา้หมายการใชุพ้ื่ลาสติ่กและฟิื้ล์มท่�สามารถย�อยสลายได้ำ  
หรอ่ใชุว้สัดำป่ระเภทกระดำาษั ซ์่�งยงัสามารถอ่�นิรอ้นิด้ำวยไมโครเวฟื้แล้วยงัปลอดำภัยต่�อผูู้้บรโิภค 
อก่ทั�งยงัทำาให้อาหารคงความอร�อยและม่โภชุนิาการท่�ครบถ้วนิ

3) นิวตั่กรรมชุ�องทางการจัดัำจัำาหนิ�าย ปจััจับ่ันิสินิค้ากล่�มอาหารพื่รอ้มปรง่และพื่รอ้มทานิ 
ม่ชุ�องทางหลัก ได้ำแก� รา้นิสะดำวกซ์่�อ ซ์เูปอรม์ารเ์ก็ต่ และ ไฮัเปอรม์ารเ์ก็ต่ แต่�ด้ำวยสถานิการณ์
ปจััจับ่ันิชุ�องทางออนิไลน์ิและเดำลิเวอร่�นัิบเปน็ิชุ�องทางท่�ม่การเติ่บโต่เปน็ิอย�างมาก ทำาให้บรษัิัท 
เร�งการเติ่บโต่ชุ�องทางน่ิ� ทั�งการร�วมม่อกับการขายสินิค้าออนิไลน์ิของรา้นิสะดำวกซ์่�อ  
ซ์เูปอรม์ารเ์ก็ต่ ไฮัเปอรม์ารเ์ก็ต่ และชุ�องทางออนิไลน์ิของบรษัิัท รวมไปถ่งการศ่กษัาโอกาส 
จัากออนิไลน์ิแอปพื่ลิเคชุนัิอ่�นิ ๆ เพ่ื่�อเพิื่�มชุ�องทางการจัำาหนิ�ายสินิค้าให้มากข่�นิ อก่ทั�งสินิค้า
กล่�มซ์อสและเคร่�องปรง่ยงัสามารถขยายชุ�องทางจัำาหนิ�ายไปยงัต่ลาดำค้าปล่กดัำ�งเดิำมได้ำอก่ด้ำวย

คู่แข่งหลัก อื่น ๆโออิชิ

CSAT - สถานท่ีและอปุกรณ์

CSAT - การบรกิาร / พนักงาน

CSAT - คณุภาพของอาหาร

CSAT - ความคุ้มค่ากับราคา

91%

92%

89%

89%

-

จัากสภาพื่การแข�งขนัิในิอต่่สาหกรรมชุาเข่ยวพื่รอ้มด่ำ�มท่�เพิื่�มสงูข่�นิดัำงกล�าว บรษัิัทจัง่ให้ความสำาคัญ
กับการค้นิควา้และพัื่ฒนิาผู้ลิต่ภัณฑ์์ใหม� ๆ เพ่ื่�อต่อบสนิองความต้่องการของผูู้้บรโิภคท่�หลากหลาย 
ด้ำวยการสรา้งความแต่กต่�างของผู้ลิต่ภัณฑ์์เพ่ื่�อขยายฐานิการต่ลาดำสู�ผูู้้บรโิภคกล่�มใหม� ๆ ควบคู�กับ
การเพิื่�มศักยภาพื่ และความได้ำเปรย่บในิการแข�งขันิ รวมทั�งการมองหาโอกาส และชุ�องทางใหม� ๆ 
เพ่ื่�อให้เข้าถ่งผูู้้บรโิภคได้ำมากยิ�งข่�นิผู้�านิการใชุเ้คร่�องม่อดิำจัทัิลเพ่ื่�อสรา้งนิวตั่กรรมใหม�ในิการเชุ่�อม
โยงกับผูู้้บรโิภค

หมายเหต่่
ข้อมลู ณ ปงีบประมาณจันิถ่งเด่ำอนิกันิยายนิ 2565; โดำยเปน็ิข้อมลูอา้งองิจัาก Nielsen IQ (Thailand) Limited

ส่ิวินแบู่งกูารตลาดชาพรอ้มด่�ม

คู่แข่งหลัก อื่น ๆโออิชิ

CSAT - สถานท่ีและอปุกรณ์

CSAT - การบรกิาร / พนักงาน

CSAT - คณุภาพของอาหาร

CSAT - ความคุ้มค่ากับราคา

91%

92%

89%

89%

-

อ่�นิ ๆ 
21.9%

โออชิุ ิกร่�ป 
48%

คู�แข�งหลัก 
30.1%



044 045บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565

ภ าวะตลาดธรุกิจอาหาร 

1. ธรุกิจร�านอาหาร 
ในิชุ�วง 2 ป ีเริ�มตั่�งแต่�การแพื่ร�ระบาดำของเชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 ในิป ี2563 ท่�ม่มาต่รการล็อกดำาวน์ิ 
การปดิำห้างสรรพื่สินิค้า และรา้นิอาหารชุั�วคราว โดำยไม�อนิญ่าต่ให้รบัประทานิอาหารในิรา้นิ  
เปน็ิชุ�วงเวลาท่�ธุร่กิจัรา้นิอาหารต้่องเจัอความ “ท้าทาย” และ “ปรบัตั่ว” กันิต่ลอดำเวลา 
เพ่ื่�อความอยู�รอดำ ส�งผู้ลให้ภาพื่รวมต่ลาดำรา้นิอาหารป ี2564 หดำตั่วลงรอ้ยละ 11 ในิป ี2565 
ภาพื่รวมธุร่กิจัรา้นิอาหารกลับมา “ฟ้ื้� นิตั่ว” โดำยกล่�มรา้นิอาหารท่�จัะทยอยกลับมาฟ้ื้� นิตั่ว 
ก�อนิจัะเปน็ิกล่�มรา้นิอาหารท่�อยู�ในิห้างสรรพื่สินิค้า และรา้นิอาหารท่�ม่ชุ่�อเส่ยง รวมถ่งในิพ่ื่�นิท่�
ท�องเท่�ยวจังัหวดัำท่�เปน็ิจัด่ำหมายปลายทางของนัิกท�องเท่�ยวชุาวไทย จัากปจััจัยัหนิน่ิจัากการ
ผู้�อนิคลายมาต่รการของทางการ และการเปดิำประเทศรบันัิกท�องเท่�ยวต่�างชุาติ่ โดำยธุร่กิจั 
รา้นิอาหารท่�ให้บรกิารเต็่มรปูแบบการขยายตั่วรอ้ยละ 10.0 – 19.5 เปน็ิการฟ้ื้� นิตั่วจัากฐานิท่�หดำตั่ว 
รน่ิแรงในิปกี�อนิ แต่�ยงัม่ปจััจัยัเส่�ยงท่�ต้่องระวงัเชุ�นิกันิ ต้่นิทน่ิวตั่ถดิ่ำบท่�สงูข่�นิ การขาดำแคลนิ
แรงงานิท่�ม่ความพื่รอ้มด้ำานิทักษัะพ่ื่�นิฐานิ กำาลังซ์่�อของผูู้้บรโิภคท่�ยงัไม�กลับมาฟ้ื้� นิตั่วด่ำ   

แพื่ลต่ฟื้อรม์เดำลิเวอร่�เข้ามาเปน็ิข้อต่�อสำาคัญท่�ชุ�วยให้กิจักรรมรา้นิอาหารยงัสามารถไปต่�อได้ำ 
ท�ามกลางวกิฤต่ และปรบัเปล่�ยนิพื่ฤติ่กรรมการบรโิภคของผูู้้คนิให้ต่�างไปจัากเดิำม ความสำาเรจ็ั
ในิการทำาต่ลาดำผู้�านิแพื่ลต่ฟื้อรม์เดำลิเวอร่�จัะม่การฟ้ื้� นิตั่วท่�ด่ำและสามารถขยายฐานิลกูค้า 
ได้ำเพิื่�มข่�นิในิชุ�วง 2 ปท่ี�ผู้�านิมา โดำยม่การเติ่บโต่ในิอตั่ราเลขสองหลัก (Double Digit Growth)  
ในิทก่ ๆ ป ีอย�างต่�อเน่ิ�อง ดัำงนัิ�นิ การบรโิภคผู้�านิแพื่ลต่ฟื้อรม์ดัำงกล�าวจัง่กลายเปน็ิพื่ฤติ่กรรม
ปกติ่ของผูู้้คนิในิปจััจับ่ันิ ซ์่�งป ี2565 น่ิ� จัำานิวนิผูู้้ใชุบ้รกิารจัง่ไม�เปล่�ยนิแปลงอย�างม่นัิย  
แต่�ในิทางกลับกันิม่จัำานิวนิความถ่�ในิการใชุบ้รกิารท่�สงูข่�นิ 

กล่�มบรษัิัทโออชิุจิัง่ดำำาเนิินิกลยท่ธุต์่�าง ๆ โดำยให้ความสำาคัญกับการยกระดัำบการให้บรกิาร 
และพัื่ฒนิาเมนิตู่�าง ๆ ท่�ต่อบสนิองความต้่องการของผูู้้บรโิภคและสอดำคล้องกับต้่นิทน่ิ 
ในิด้ำานิต่�าง ๆ ท่�เพิื่�มข่�นิ เพ่ื่�อคงความเปน็ิผูู้้นิำาในิธุร่กิจัรา้นิอาหารสไต่ล์ญ่�ป่น่ิท่�พื่รอ้มปรบัตั่ว
เพ่ื่�อรองรบัต่�อสภาวการณ์การแข�งขันิท่�รน่ิแรงมากข่�นิในิปจััจับ่ันิได้ำ 

2. ธรุกิจอาหารพัร�อมปรงุและพัร�อมทาน 
ในิป ี2565 ต่ ลาดำอาหารพื่รอ้มทานิกล่�มอาหารแชุ�เยน็ิและแชุ�แขง็เริ�มมแ่นิวโน้ิมท่�ด่ำข่�นิ เน่ิ�องจัาก 
ผูู้้บรโิภคเริ�มกลับมาใชุชุ้ว่ติ่ปกติ่ ชุ�องทางต่�าง ๆ เริ�มกลับมาเปดิำเพ่ื่�อรองรบัผูู้้บรโิภคท่�ออกมา
ซ์่�อสินิค้ามากข่�นิ อย�างไรก็ต่าม ผูู้้บรโิภคเริ�มหันิมาซ์่�อสินิค้าจัากชุ�องทางรา้นิสะดำวกซ์่�อ 
ซ์เูปอรม์าเก็ต่ และไฮัเปอรม์ารเ์ก็ต่มากข่�นิ เน่ิ�องจัากเปน็ิชุ�องทางท่�มั�นิใจัได้ำว�าสะอาดำปลอดำภัย 
รวมทั�งการท่�ผูู้บ้รโิภคต้่องปฏิิบติั่งานิท่�บา้นิทำาให้เริ�มหันิมาซ์่�ออาหารเพ่ื่�อปรง่ทานิเองท่�บา้นิมากข่�นิ 
หรอ่ผูู้้ท่�สถานิท่�ไม�เอ่�ออำานิวย ก็ยงัสามารถซ์่�ออาหารพื่รอ้มทานิแล้วอ่�นิด้ำวยไมโครเวฟื้ได้ำ  
จัง่เปน็ิโอกาสของบรษัิัทท่�จัะพัื่ฒนิาสินิค้าใหม� ๆ ออกสู�ต่ลาดำได้ำเพิื่�มข่�นิ ทั�งกล่�มพื่รอ้มปรง่ 
และพื่รอ้มทานิ รวมทั�งกล่�มซ์อสและเคร่�องปรง่รส อย�างไรก็ต่าม ชุ�องทางต่�าง ๆ ยงัคงเน้ินิการ
ลดำราคาสินิค้า โดำยเฉพื่าะสินิค้าท่�เปน็ิต่ราของต่นิเองซ์่�งนัิบเปน็ิความเส่�ยงของบรษัิัทท่�จัะต้่อง
พัื่ฒนิาสินิค้าให้ม่คณ่ภาพื่และราคาท่�แข�งขันิในิต่ลาดำได้ำ ทั�งน่ิ� บรษัิัทยงัม่�งพัื่ฒนิาการจัำาหนิ�าย
สินิค้าในิชุ�องทางออนิไลน์ิและเดำลิเวอร่�ทั�งของคู�ค้าและชุ�องทางของต่นิเองท่�ม่การเติ่บโต่ข่�นิ
มาก เพ่ื่�อให้สามารถเข้าถ่งกล่�มผูู้้บรโิภคได้ำมากข่�นิสอดำคล้องกับสภาพื่ต่ลาดำท่�เปล่�ยนิไป

นิอกจัากน่ิ� แผู้นิงานิการต่ลาดำยงัคงเน้ินิการส่�อสารกับกล่�มเปา้หมายผู้�านิส่�อออนิไลน์ิและ
ชุม่ชุนิออนิไลน์ิ รวมถ่งการประชุาสัมพัื่นิธุผ์ู้�านิส่�อประชุาสัมพัื่นิธุต์่�าง ๆ อย�างต่�อเน่ิ�อง

กลุ่มลก้คั�า
ธรุกิจเคัรื�องดื�ม 
บรษัิัทม่�งเน้ินิพัื่ฒนิาผู้ลิต่ภัณฑ์์ให้ครอบคลม่ความต้่องการของกล่�มผูู้้บรโิภคทก่เพื่ศทก่วยั  
และในิทก่โอกาสการด่ำ�ม สำาหรบัต่ราสินิค้าหลักอย�างโออชิุ ิกรน่ิท่ มก่ล่�มเปา้หมายหลักค่อ กล่�มคนิร่�นิใหม� 
ซ์่�งประกอบไปด้ำวย วยัร่�นิ นัิกศ่กษัา และวยัทำางานิท่�ม่วถ่ิชุว่ติ่ท่�ทันิสมัยและใส�ใจัสข่ภาพื่

ธรุกิจอาหาร

1. ธรุกิจร�านอาหาร
 ในิยค่ท่�ธุร่กิจัรา้นิอาหารม่การแข�งขันิสงู จัง่หล่กเล่�ยงไม�ได้ำท่�ต้่องหาวธิุด่่ำงดำดูำและจังูใจัลกูค้า 

ให้เข้ามาใชุบ้รกิาร แต่�ผูู้้บรโิภคแต่�ละกล่�มม่ความต้่องการท่�แต่กต่�างกันิออกไป ดัำงนัิ�นิ  
การทำาความเข้าใจัลกูค้าแต่�ละกล่�มจัง่เปน็ิเร่�องสำาคัญ ท่�จัะชุ�วยให้พื่นัิกงานิบรกิารลกูค้าท่�ต่�างกันิ 
อย�างเหมาะสม โออชิุปิระกอบธุร่กิจัรา้นิอาหารสไต่ล์ญ่�ป่น่ิในิลักษัณะท่�หลากหลายทั�งแบบบฟ่ื้เฟื้ต์่ 
เมนิตู่ามสั�ง รวมไปถ่งบรกิารจัดัำส�ง จัง่ครอบคลม่กล่�มเปา้หมายได้ำในิวงกวา้ง ตั่�งแต่� นัิกเรย่นิ 
นัิกศ่กษัา ไปจันิถ่งกล่�มคนิทำางานิ และรองรบัการรบัประทานิอาหารในิทก่ ๆ โอกาส 
ทั�งแบบทานิคนิเด่ำยว ทานิกับครอบครวั และสังสรรค์เปน็ิกล่�ม

2. ธรุกิจอาหารพัร�อมปรงุและพัร�อมทาน 
 โดำยทั�วไปกล่�มลกูค้าของธุร่กิจัอาหารพื่รอ้มปรง่และพื่รอ้มทานิจัะเปน็ิกล่�มผูู้้บรโิภคท่�เน้ินิ 

ความสะดำวกเน่ิ�องจัากม่เวลาจัำากัดำ แต่�ก็ยงัคงให้ความสำาคัญกับคณ่ภาพื่และความค่้มค�า 
ท่�ได้ำจัากสินิค้านัิ�นิ ๆ ด้ำวย ซ์่�งอาจัแบ�งกล่�มย�อยต่ามประเภทของผู้ลิต่ภัณฑ์์ได้ำเปน็ิ 3 กล่�ม ได้ำแก� 
(1) กล่�มลกูค้าสำาหรบัผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหารแชุ�เยน็ิ ซ์่�งจัะม่กล่�มเปา้หมายหลักเปน็ิกล่�มคนิร่�นิใหม�  
วยัทำางานิ และวยัเรย่นิท่�ม่รปูแบบการใชุชุ้ว่ติ่ท่�เร�งรบ่ อาหารพื่รอ้มทานิจัง่เปน็ิทางเล่อกท่�ได้ำรบั
ความนิิยมของผูู้้บรโิภคในิกล่�มน่ิ� และ (2) กล่�มลกูค้าสำาหรบัผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหารแชุ�แข็ง จัะม่กล่�ม
เปา้หมายหลักเปน็ิกล่�มคนิวยัทำางานิ กล่�มแม�บ้านิ และกล่�มครอบครวัท่�อาศัยในิเขต่เม่องใหญ� 
(3) กล่�มลกูค้าสำาหรบัผู้ลิต่ภัณฑ์์ซ์อสและนิำาจัิ�ม ท่�ม่พื่ฤติ่กรรมการปรง่อาหารท่�บ้านิมากข่�นิ 
จัากสถานิการณ์ปจััจับ่ันิ อย�างไรก็ต่าม บรษัิัทก็ได้ำต่ระหนัิกถ่งกล่�มผูู้้บรโิภคยค่ใหม�ท่�ใส�ใจั 
ในิการเล่อกอาหารท่�ด่ำต่�อสข่ภาพื่ ซ์่�งเปน็ิโอกาสในิการพัื่ฒนิานิวตั่กรรมใหม� ๆ ท่�ต่อบสนิอง
ความต้่องการผูู้้บรโิภคกล่�มน่ิ�อก่ด้ำวย

ชิอ่งทางการจดัจำาหน่ายและผู้้�จดัจำาหน่ายสินคั�า 
ธรุกิจเคัรื�องดื�ม 
บรษัิัทจัดัำจัำาหนิ�ายสินิค้าผู้�านิชุ�องทางการจัดัำจัำาหนิ�ายท่�หลากหลายทั�งในิและต่�างประเทศ เพ่ื่�อให้
ครอบคลม่พ่ื่�นิท่�การจัำาหนิ�ายสินิค้า โดำยการจัดัำจัำาหนิ�ายสินิค้ากว�ารอ้ยละ 80 จัดัำจัำาหนิ�ายผู้�านิเครอ่ข�าย 
การจัดัำจัำาหนิ�ายของกล่�มบรษัิัทในิเครอ่ บรษัิัท ไทยเบฟื้เวอเรจั จัำากัดำ (มหาชุนิ) และบรษัิัท เสรมิสข่ จัำากัดำ 
(มหาชุนิ) ซ์่�งถ่อว�าเปน็ิชุ�องทางการจัดัำจัำาหนิ�ายท่�ม่ประสิทธุภิาพื่และครอบคลม่พ่ื่�นิท่�การจัดัำจัำาหนิ�าย
ทั�งในิชุ�องทางค้าปล่กสมยัใหม� หรอ่ Modern Trade กับชุ�องทางค้าปล่กแบบดัำ�งเดิำม หรอ่ Traditional 
Trade รวมถ่งต่ลาดำทั�งในิและต่�างประเทศอก่ด้ำวย 

ธรุกิจอาหาร

1. ธรุกิจร�านอาหาร 
 บ รษัิัทถ่อเปน็ิผูู้้นิำาในิธุร่กิจัรา้นิอาหารสไต่ล์ญ่�ป่น่ิ โดำยเปดิำดำำาเนิินิการรา้นิอาหารในิลักษัณะ 

ท่�หลากหลาย และครอบคลม่พ่ื่�นิท่�หลักของประเทศ โดำยในิปจััจับ่ันิม่สาขารา้นิอาหารครอบคลม่
พ่ื่�นิท่�กรง่เทพื่มหานิครและต่�างจังัหวดัำจัำานิวนิทั�งสิ�นิ 266 สาขา (ขอ้มลู ณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 
2565) และให้บรกิารครบในิทก่ชุ�องทางทั�งทานิท่�รา้นิ ซ์่�อกลับ บรกิารจัดัำส�ง รวมไปถ่งการจัดัำ
งานิเล่�ยง อก่ทั�งยงัม่ Food Truck หมน่ิเวย่นิจัอดำให้บรกิารต่ามจัด่ำต่�าง ๆ 

2. ธรุกิจอาหารพัร�อมปรงุและพัร�อมทาน 
 ในิป ี2565 บรษัิัทยงัคงเน้ินิการจัำาหนิ�ายผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหารพื่รอ้มปรง่และพื่รอ้มทานิ ทั�งแบบแชุ�เยน็ิ

และแชุ�แข็ง ผู้�านิชุ�องทางรา้นิสะดำวกซ์่�อโดำยเฉพื่าะรา้นิ 7-Eleven และซ์เูปอรม์าเก็ต่เปน็ิสำาคัญ 
ขณะเด่ำยวกันิ บรษัิัทได้ำสรรหาและขยายชุ�องทางการจัดัำจัำาหนิ�ายผู้ลิต่ภัณฑ์์ในิชุ�องทางอ่�นิ ๆ  
ในิประเทศ อาทิ รา้นิค้า/ซ์เูปอรม์าเก็ต่ต่�างจังัหวดัำ เปน็ิต้่นิ นิอกจัากน่ิ� การเริ�มวางจัำาหนิ�ายสินิค้า 
กล่�มซ์อสและนิำาจัิ�ม ทำาให้ยงัสามารถขยายชุ�องทางการจัำาหนิ�ายสินิค้าไปยงัรา้นิค้าแบบดัำ�งเดิำม 
อก่ทั�งยงัขยายชุ�องทางไปยงัต่ลาดำฟูื้ด้ำเซ์อรว์สิ เพ่ื่�อเปน็ิการขยายฐานิการต่ลาดำของผู้ลิต่ภัณฑ์์
ควบคู�กันิไปด้ำวย ส�วนิการขยายชุ�องทางการจัดัำจัำาหนิ�ายในิต่�างประเทศนัิ�นิ บรษัิัทม่�งเน้ินิ 
การรกัษัาฐานิลกูค้าเดิำมสำาหรบัชุ�องทางการจัดัำจัำาหนิ�ายสินิค้าประเภทเก่�ยวซ์�าแชุ�แข็งสำาเรจ็ัรปู
ในิต่�างประเทศ อาทิ ประเทศเมย่นิมา ประเทศกัมพูื่ชุา และประเทศฝ่รั�งเศส เน่ิ�องจัากสถานิการณ์ 
โควดิำ-19 ท่�ส�งผู้ลกระทบอย�างยิ�งต่�อการค้าขายระหว�างประเทศ และเริ�มการขยายไปสู�ต่ลาดำ 
ประเทศใหม� ๆ มากข่�นิ  



เปา้หมายการดำาเนินธรุกิจ
ธรุกิจเคัรื�องดื�ม 
วกิฤต่การณ์ด้ำานิสาธุารณสข่ท่�เปล่�ยนิแปลงไปอย�างรวดำเรว็ได้ำส�งผู้ลกระทบต่�อทก่ด้ำานิของชุว่ติ่
อย�างแท้จัรงิ และสรา้งการเปล่�ยนิแปลงขั�นิพ่ื่�นิฐานิในิพื่ฤติ่กรรมของผูู้้บรโิภค ดัำงนัิ�นิ บรษัิัทยงัคงจัะ
รกัษัาต่ำาแหนิ�งผูู้้นิำาในิต่ลาดำชุาเข่ยวพื่รอ้มด่ำ�มด้ำวยการมองหาโอกาส ด้ำวยตั่วเลขการเติ่บโต่ของ 
ต่ลาดำชุาพื่รอ้มด่ำ�มท่�สงูท่�สด่ำในิต่ลาดำเคร่�องด่ำ�มไม�ม่แอลกอฮัอล์ เชุ่�อได้ำว�าแบรนิด์ำต่�าง ๆ ในิต่ลาดำ 
ชุาพื่รอ้มด่ำ�มจัะแข�งขันิอย�างรน่ิแรง โดำยโออชิุมิั�นิใจักลยท่ธุทั์�ง 3 ด้ำานิท่�มาพื่รอ้มนิวตั่กรรมผู้ลิต่ภัณฑ์์ 
ท่�ต่อบเทรนิด์ำสข่ภาพื่ในิการใชุชุ้ว่ติ่วถ่ิใหม�และโดำนิใจัวยัท่นิ กิจักรรมการต่ลาดำทั�งออนิไลน์ิและออฟื้ไลน์ิ
ท่�ต่อบโจัทยค์วามต้่องการของผูู้้บรโิภคจัะผู้ลักดัำนิให้โออชิุสิามารถครองความเปน็ิผูู้้นิำาต่ลาดำได้ำอย�าง
ยั�งยน่ิ และสรา้งการเติ่บโต่ให้ต่ลาดำชุาพื่รอ้มด่ำ�มอย�างก้าวกระโดำดำ

ธรุกิจอาหาร

1. ธรุกิจร�านอาหาร 
 1 .1  การขยายสาขา บรษัิัทและบรษัิัทย�อยม่เปา้หมายในิการขยายสาขารา้นิอาหาร ในิป ี2565  

 เป็นิจัำานิวนิ 21 สาขา ภายใต้่แบรนิด์ำ ชุาบูชุิ ชุาบู บาย โออชิุิ และ โออชิุิ บิชุโทโระ  
 ทั�งในิกรง่เทพื่มหานิครและต่�างจังัหวดัำ โดำยเน้ินิทำาเลท่�ตั่�งท่�ม่ศักยภาพื่และม่กำาลังซ์่�อ 
 ทั�วกรง่เทพื่มหานิครและต่�างจังัหวดัำท่�ม่ศักยภาพื่และม่กำาลังซ์่�อสงู 

 1.2  สรา้งความพ่ื่งพื่อใจั ปจััจับ่ันิม่ผูู้้บรโิภคส�งข้อคิดำเห็นิ ข้อเสนิอแนิะ รวมทั�งข้อรอ้งเรย่นิ 
 จัากการใชุบ้รกิารรา้นิอาหารในิเครอ่โออชิุ ิผู้�านิชุ�องทาง Call Center, Social Media  
 และการทำาแบบสอบถามผู้�านิการสแกนิ QR Code จัากส�วนิท้ายของใบเสรจ็ัรบัเงินิ  
 รวมทั�งสิ�นิมากกว�า 30,000 รายการ ซ์่�งนิอกจัากกล่�มบรษัิัทโออชิุจิัะใชุข้้อมลูดัำงกล�าว 
 ในิการวดัำผู้ลการดำำาเนิินิงานิจัากการส�งมอบอาหารและการให้บรกิารแก�ผูู้้บรโิภคตั่�งแต่� 
 เริ�มต้่นิจันิจับกระบวนิการ เพ่ื่�อให้มั�นิใจัได้ำว�าผูู้บ้รโิภคจัะได้ำรบัความพ่ื่งพื่อใจัและประสบการณ์ 
 ท่�ด่ำในิการใชุ้บรกิารรา้นิอาหารในิเครอ่แล้ว บรษัิัทได้ำนิำาข้อมูลดัำงกล�าวมาปรบัปรง่ 
 และพัื่ฒนิาต่�อยอดำในิทก่ ๆ กระบวนิการในิการทำางานิ เพ่ื่�อรกัษัาและสรา้งความผู้กูพัื่นิ 
 กับลกูค้าให้ด่ำยิ�งข่�นิไปอย�างยั�งยน่ิ โดำยม่เปา้หมายคะแนินิความพ่ื่งพื่อใจั (Top 2 Boxes)  
 ท่�รอ้ยละ 85

 1.3 การรกัษัาฐานิลกูค้าเดิำมและเข้าถ่งกล่�มลกูค้าใหม� ผู้�านิการพัื่ฒนิาเมนิอูาหาร  
 การบรกิารท่�ด่ำ การจัดัำกิจักรรมส�งเสรมิการขาย และการส่�อสารในิรปูแบบต่�าง ๆ  
 โดำยประเมินิจัากอตั่ราการซ์่�อซ์ำาและอตั่ราส�วนิของกล่�มลกูค้าใหม� 

2. ธรุกิจอาหารพัร�อมปรงุและพัร�อมทาน 
 ในิป ี2565 บรษัิัทม่กลยท่ธุท่์�สำาคัญ 5 ประการ ได้ำแก� (1) การสรา้งความแข็งแกร�งของกล่�ม

สินิค้าปจััจับ่ันิทั�งอาหารพื่รอ้มทานิและธุร่กิจัซ์อสและเคร่�องปรง่รส ด้ำวยนิวตั่กรรมใหม� ๆ  
รวมทั�งการสรา้งการรบัรูสิ้นิค้าผู้�านิชุ�องทางการส่�อสารต่�าง ๆ (2) สรา้งความแข็งแกร�งและ 
การขยายฐานิการจัดัำจัำาหนิ�ายสินิค้าผู้�านิชุ�องทางการจัดัำจัำาหนิ�ายท่�หลากหลายและกวา้งขวาง
มากยิ�งข่�นิในิประเทศ (3) การขยายไปยงัธุร่กิจัอาหารบรรจัส่ำาเรจ็ัใหม� ๆ นิอกเหน่ิอจัากอาหาร
พื่รอ้มทานิแชุ�เยน็ิและแชุ�แข็ง (4) สรา้งความแข็งแกร�งและการขยายฐานิการจัดัำจัำาหนิ�ายสินิค้า
ในิต่ลาดำต่�างประเทศ (5) การบรหิารจัดัำการ ควบคม่ต้่นิทน่ิค�าใชุจ้ั�ายและเพิื่�มประสิทธุภิาพื่ 
ในิกระบวนิการทำางานิ เพ่ื่�อเปน็ิการลดำต้่นิทน่ิและสรา้งอตั่ราการทำากำาไรทางธุร่กิจัท่�ด่ำมากยิ�งข่�นิ 

การส่งออก
ธรุกิจเคัรื�องดื�ม 
ผู้ลิต่ภัณฑ์์โออชิุมิ่สัดำส�วนิยอดำขายจัากการส�งออกประมาณ 15% ในิปท่ี�ผู้�านิมา และม่แนิวโน้ิม 
การเติ่บโต่อย�างต่�อเน่ิ�อง โดำยมก่ารจัดัำจัำาหนิ�ายในิหลายประเทศ อาทิ กัมพูื่ชุา สาธุารณรฐัประชุาธุปิไต่ย 
ประชุาชุนิลาว (สปป.ลาว) เมย่นิมา ไต้่หวนัิ จัน่ิ เกาหล่ บาห์เรนิ สหรฐัอาหรบัเอมเิรต่ส์ ออสเต่รเล่ย 
นิิวซ์แ่ลนิด์ำ เยอรมน่ิ เนิเธุอรแ์ลนิด์ำ เบลเยย่ม ลักเซ์มเบิรก์ ออสเต่รย่ โปแลนิด์ำ ฝ่รั�งเศส องักฤษั 
นิอรเ์วย ์สวติ่เซ์อรแ์ลนิด์ำ อติ่าล่ ไอรแ์ลนิด์ำ ฮังัการ ่กรซ่์ สวเ่ดำนิ ฟิื้นิแลนิด์ำ ไอซ์แ์ลนิด์ำ สโลวาเก่ย 
เชุค็ มองโกเล่ย 

ในิป ี2566 บรษัิัทได้ำตั่�งเปา้หมายในิการขยายธุร่กิจัส�งออก โดำยยงัคงเน้ินิการขยายฐานิการต่ลาดำ 
ส�งออกในิกล่�มประชุาคมเศรษัฐกิจัอาเซ์ย่นิ เชุ�นิ กัมพูื่ชุา ลาว และเม่ยนิมา ให้เพิื่�มมากยิ�งข่�นิอก่ด้ำวย

ธรุกิจอาหาร : ธรุกิจอาหารพัร�อมปรงุและพัร�อมทาน 
บรษัิัทม่การเต่รย่มความพื่รอ้มทั�งในิด้ำานิการขออนิญ่าต่และการขอรบัรองมาต่รฐานิต่�าง ๆ  
ท่�เก่�ยวข้องเพ่ื่�อให้สินิค้าม่ความนิ�าเชุ่�อถ่อและเปน็ิท่�ยอมรบัของผูู้้บรโิภคในิต่�างประเทศ โดำยได้ำรบัการ
รบัรองมาต่รฐานิท่�เก่�ยวข้องกับอต่่สาหกรรมอาหาร ได้ำแก� BRC HACCP และ GMP นิอกจัากน่ิ�  
ยงัม่การศ่กษัาพื่ฤติ่กรรมการบรโิภคและชุ�องทางการจัดัำจัำาหนิ�ายในิแต่�ละประเทศเพ่ื่�อให้สามารถ
ผู้ลิต่และจัดัำส�งสินิค้าท่�ม่คณ่ภาพื่ได้ำต่รงต่ามความต้่องการของผูู้้บรโิภคในิประเทศนัิ�นิ ๆ ได้ำ  
จัง่ถ่อได้ำว�าบรษัิัทม่ความพื่รอ้มในิด้ำานิการผู้ลิต่สินิค้าเพ่ื่�อการส�งออก โดำยม่แผู้นิงานิการขยายฐานิ
ทางการต่ลาดำท่�เน้ินิไปท่�กล่�มผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหารแชุ�แข็งเปน็ิหลัก โดำยได้ำเริ�มจัดัำจัำาหนิ�ายผู้ลิต่ภัณฑ์์ 
โออชิุเิก่�ยวซ์�าไปยงัประเทศในิกล่�มประชุาคมอาเซ์ย่นิ อาทิ กัมพูื่ชุา และเม่ยนิมามาตั่�งแต่�ป ี2559 

ในิป ี2565 บรษัิัทม่�งเน้ินิการเพิื่�มสัดำส�วนิยอดำขายสินิค้าประเภทเก่�ยวซ์�าสำาเรจ็ัรปูแชุ�แขง็ในิต่�างประเทศ 
ท่�ม่จัดัำจัำาหนิ�ายเดิำมในิเอเชุย่ เชุ�นิ เม่ยนิมา และกัมพูื่ชุา และในิยโ่รป เชุ�นิ ฝ่รั�งเศส องักฤษั และเยอรมน่ิ
รวมถ่งขยายต่ลาดำส�งออกไปยงัประเทศท่�อยู�ในิภมูิภาคเอเชุย่-แปซ์ฟิิื้ก เชุ�นิ ออสเต่รเล่ย และลาว 
เปน็ิต้่นิ

3) การจดัหาผู้ลิตภัณฑ์์หรอืบรกิาร 

ลักษัณะการจดัให�ได�มาซู่�งผู้ลิตภัณฑ์์
บรษัิัทม่ความม่�งมั�นิท่�จัะนิำาเสนิออาหารและเคร่�องด่ำ�มในิสไต่ล์ญ่�ป่น่ิท่�ม่ประโยชุน์ิและม่คณ่ภาพื่สงูสด่ำ
ให้กับผูู้้บรโิภค บรษัิัทจัง่ให้ความสำาคัญกับการคัดำสรรวตั่ถดิ่ำบท่�ม่คณ่ภาพื่ด่ำจัากแหล�งผู้ลิต่ 
จัำานิวนิมากกว�าพัื่นิราย ทั�งน่ิ� บรษัิัทม่นิโยบายในิการเล่อกและส�งเสรมิการใชุว้ตั่ถดิ่ำบส�วนิใหญ� 
จัากผูู้้จัดัำจัำาหนิ�ายหรอ่แหล�งผู้ลิต่ภายในิประเทศ

การผู้ลิต 
กล่�มบรษัิัทโออชิุ ิท่�ทำาหน้ิาท่�ผู้ลิต่สินิค้า ประกอบด้ำวย 2 บรษัิัท ได้ำแก� บรษัิัท โออชิุ ิฟูื้ด้ำ เซ์อรว์สิ จัำากัดำ 
(“โออชิุ ิฟูื้ด้ำ เซ์อรว์สิ”) ทำาหน้ิาท่�เปน็ิครวักลางของรา้นิอาหารในิกล่�มบรษัิัทโออชิุ ิในิการคัดำเล่อก  
สั�งซ์่�อ กระจัายวตั่ถดิ่ำบ แปรรปูวตั่ถดิ่ำบท่�จัำาเปน็ิต้่องรกัษัาคณ่ภาพื่และมาต่รฐานิ ผู้ลิต่เบเกอร่� 
และวตั่ถดิ่ำบเพ่ื่�อจัดัำส�งให้แก�สาขารา้นิอาหารของกล่�มบรษัิัทโออชิุ ิอก่ทั�งเปน็ิโรงงานิผู้ลิต่อาหาร
สำาเรจ็ัรปูพื่รอ้มทานิเพ่ื่�อจัดัำจัำาหนิ�ายทั�งภายในิและต่�างประเทศผู้�านิชุ�องทางต่�าง ๆ และบรษัิัท โออชิุ ิ 
เทรดำดิำ�ง จัำากัดำ (“โออชิุ ิเทรดำดิำ�ง”) ทำาหน้ิาท่�ผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มชุนิิดำต่�าง ๆ ภายใต้่เคร่�องหมายการค้า 
โออชิุใิห้แก�กล่�มบรษัิัทโออชิุอิก่ด้ำวย

046 047บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



048 049บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565

ณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 กล่�มบรษัิัทโออชิุ ิม่โรงงานิสำาหรบัการผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มจัำานิวนิ 3 โรงงานิ 
และโรงงานิครวักลาง 1 โรงงานิ ได้ำแก� 

1) เขต่นิิคมอต่่สาหกรรม นิวนิคร
 • โรงงานิโออชิุ ิเทรดำดิำ�ง เลขท่� 60/1120 หมู� 19 ต่ำาบลคลองหน่ิ�ง อำาเภอคลองหลวง  

 จังัหวดัำปทม่ธุาน่ิ 12120 (ผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มแบบบรรจัเ่ยน็ิในิขวดำ PET)

 • โรงงานิโออชิุ ิเทรดำดิำ�ง เลขท่� 60/68 หมู� 19 ต่ำาบลคลองหน่ิ�ง อำาเภอคลองหลวง  
 จังัหวดัำปทม่ธุาน่ิ 12120 (ผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มแบบบรรจัร่อ้นิในิขวดำ PET และนิำาด่ำ�มในิขวดำ PET)

 • โรงงานิโออชิุ ิเทรดำดิำ�ง เลขท่� 60/68 หมู� 19 ต่ำาบลคลองหน่ิ�ง อำาเภอคลองหลวง  
 จังัหวดัำปทม่ธุาน่ิ 12120 (ผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มแบบบรรจัเ่ยน็ิในิกล�องกระดำาษัแบบ UHT)

2) เขต่นิิคมอต่่สาหกรรม อมต่ะนิคร
 • โรงงานิโออชิุ ิเทรดำดิำ�ง เลขท่� 700/635 หมู� 3 ต่ำาบลบ้านิเก�า อำาเภอพื่านิทอง จังัหวดัำชุลบร่ ่ 

 (ผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มแบบบรรจัร่อ้นิในิขวดำ PET และนิำาด่ำ�มในิขวดำ PET)

3) อำาเภอวงัม�วง จังัหวดัำสระบร่่
 • โรงงานิโออชิุ ิเทรดำดิำ�ง เลขท่� 333 หมู� 1 ต่ำาบลแสลงพัื่นิ อำาเภอวงัม�วง จังัหวดัำสระบร่ ่ 

 (ผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มแบบบรรจัเ่ยน็ิในิขวดำ PET)

4) อำาเภอบ้านิบ่ง จังัหวดัำชุลบร่ ่(ครวักลางผู้ลิต่อาหาร) 
 • โรงงานิโออชิุ ิฟูื้ด้ำ เซ์อรว์สิ เลขท่� 283/2 หมู� 3 ต่ำาบลหนิองชุาก อำาเภอบ้านิบ่ง  

 จังัหวดัำชุลบร่ ่

กำาลังการผู้ลิตข้องโออชิิ ิ
สำาหรบักำาลังการผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�ม บรษัิัทและโออชิุ ิเทรดำดิำ�ง ม่กำาลังการผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มบรรจัข่วดำ PET 
ทั�งหมดำ 1,370 ล้านิขวดำต่�อป ีโดำยโรงงานิภายในินิิคมอต่่สาหกรรมนิวนิครและภายในินิิคมอต่่สาหกรรม
อมต่ะนิครม่ศักยภาพื่ในิการผู้ลิต่นิำาด่ำ�มประมาณ 70 ล้านิขวดำต่�อป ีซ์่�งในิปจััจับ่ันิม่การรบัจัา้งผู้ลิต่ 
นิำาด่ำ�มภายใต้่เคร่�องหมายการค้าชุา้งและครสิตั่ลให้กับบรษัิัทในิกล่�มธุร่กิจัท่�เก่�ยวข้อง สำาหรบักำาลัง
การผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มแบบบรรจัใ่นิกล�องกระดำาษัแบบ UHT มก่ำาลังการผู้ลิต่ประมาณ 560 ล้านิกล�องต่�อป ี
ซ์่�งส�วนิการผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มแบบบรรจัใ่นิกล�องกระดำาษัแบบ UHT น่ิ� ยงัม่กำาลังการผู้ลิต่เพ่ื่ยงพื่อ
สำาหรบัการรองรบัการผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มประเภทนิมด้ำวย 

สำาหรบัธุ่รกิจัอาหาร ครวักลางของโออชิุิ ฟูื้้ดำ เซ์อรว์สิ ม่กำาลังการผู้ลิต่แบบครวัรอ้นิประมาณ  
6,000 ตั่นิต่�อป ีกำาลังการผู้ลิต่อาหารพื่รอ้มทานิแบบแชุ�เยน็ิ ประเภทเก่�ยวซ์�า ประมาณ 2,500 ตั่นิต่�อป ี
และประเภทแซ์นิวชิุ ประมาณ 25 ล้านิชุิ�นิต่�อป ี

ทั�งน่ิ� ด้ำวยความพื่รอ้มด้ำานิกำาลังการผู้ลิต่ ในิป ี2565 บรษัิัทม่สินิค้าและผู้ลิต่ภัณฑ์์เพ่ื่ยงพื่อต่�อการ 
จัดัำจัำาหนิ�ายและต่อบสนิองความต้่องการของผูู้้บรโิภคทั�งภายในิและภายนิอกประเทศ

การจดัหาวตัถืดิุบ 

การคััดสรรผู้้�จดัจำาหน่าย บรษัิัทกำาหนิดำให้ม่กระบวนิการต่รวจัสอบและคัดำสรรผูู้้จัดัำจัำาหนิ�าย 
อย�างเขม้งวดำ ทั�งในิส�วนิของการต่รวจัสอบคณ่ภาพื่ก�อนิการซ์่�อขายและในิส�วนิของกระบวนิการสรรหา 
โดำยในิการสรรหาผูู้้จัดัำจัำาหนิ�าย บรษัิัทจัะพิื่จัารณาผูู้้จัดัำจัำาหนิ�ายท่�ได้ำมาต่รฐานิ ได้ำรบัการรบัรอง 
และรบัประกันิคณ่ภาพื่ท่�เปน็ิไปต่ามข้อกำาหนิดำของกฎหมายและต่ามมาต่รฐานิสากล อาทิ มาต่รฐานิ 
Codex Alimentarius (Codex) Good Manufacturing Practice (GMP) Hazard Analysis 
Critical Control Point (HACCP) มาต่รฐานิอต่่สาหกรรม (มอก.) และมาต่รฐานิการรบัรอง 
เฉพื่าะผู้ลิต่ภัณฑ์์ เปน็ิต้่นิ นิอกจัากน่ิ� บรษัิัทจัะทำาการประเมินิโดำยการต่รวจัเย่�ยมสถานิท่�ประกอบการ
และกระบวนิการผู้ลิต่ ควบคู�กับการพิื่จัารณาผู้ลการรบัรองจัากห้องปฏิิบัติ่การท่�ได้ำมาต่รฐานิ  
ผูู้จ้ัดัำจัำาหนิ�ายท่�ผู้�านิการประเมนิิจัง่จัะสามารถเขา้ร�วมการประกวดำราคาต่ามนิโยบาย ระเบย่บ และขอ้กำาหนิดำ
ท่�เก่�ยวกับการจัดัำซ์่�อจัดัำจัา้งของบรษัิัท ซ์่�งคำาน่ิงถ่งความโปร�งใสและเปน็ิธุรรมแก�ผูู้้จัดัำจัำาหนิ�ายทก่ราย 
นิอกจัากน่ิ� ผูู้้จัดัำจัำาหนิ�ายยงัต้่องม่คณ่สมบัติ่และศักยภาพื่ในิการพัื่ฒนิามาต่รฐานิหรอ่กระบวนิการ
ผู้ลิต่ในิลักษัณะท่�สามารถรองรบัการเปล่�ยนิแปลงหรอ่การเจัรญิเติ่บโต่ของบรษัิัทได้ำเปน็ิอย�างด่ำ

การส่งมอบสินคั�า ในิการจัดัำส�งสินิค้าหรอ่วตั่ถดิ่ำบทก่ครั�ง บรษัิัทได้ำกำาหนิดำขั�นิต่อนิการต่รวจัรบัสินิค้า
เพ่ื่�อให้มั�นิใจัได้ำว�าวตั่ถดิ่ำบต่�าง ๆ ท่�ได้ำรบัเปน็ิวตั่ถดิ่ำบหรอ่สินิค้าท่�ม่คณ่ภาพื่ต่รงต่ามข้อต่กลง  
และม่มาต่รฐานิการผู้ลิต่ท่�ด่ำเปน็ิท่�ยอมรบัในิระดัำบสากล ส�งมอบต่รงต่�อเวลา เพ่ื่�อปอ้งกันิปญัหา 
การขาดำวตั่ถดิ่ำบในิการผู้ลิต่และจัดัำจัำาหนิ�าย

วตัถืดิุบ บรษัิัทม่ความม่�งมั�นิในิการเล่อกใชุว้ตั่ถดิ่ำบท่�ม่คณ่ภาพื่สงูสด่ำให้แก�ผูู้้บรโิภค การคัดำเล่อก
วตั่ถดิ่ำบหลักสำาหรบัอาหารท่�ม่ความสำาคัญ เชุ�นิ ก่้ง ม่การคัดำเล่อกจัากผูู้้ผู้ลิต่ท้องถิ�นิท่�ม่มาต่รฐานิ
ผู้�านิการยอมรบัทั�วโลก โดำยจัดัำให้ม่การแข�งขันิต่ามรอบฤดำกูาลเล่�ยง และปลาแซ์ลมอนิ บรษัิัทจัะ 
คัดำเล่อกปลาจัากแหล�งเล่�ยงท่�มค่ณ่ภาพื่สงูเปน็ิท่�ยอมรบัทั�วโลกและได้ำรบัการรบัรองด้ำานิความยั�งยน่ิ
จัากสถาบันิท่�เปน็ิกลางในิระดัำบโลก ในิด้ำานิวตั่ถดิ่ำบหลักสำาหรบัเคร่�องด่ำ�มท่�ม่ความสำาคัญ เชุ�นิ ใบชุา 
บรษัิัทได้ำคัดำเล่อกใบชุาคณ่ภาพื่สงูจัากแหล�งเพื่าะปลกูในิประเทศท่�มค่ณ่ภาพื่ มศั่กยภาพื่ในิการพัื่ฒนิา 
และม่ปรมิาณวตั่ถ่ดิำบเพ่ื่ยงพื่อต่�อความต้่องการ รวมทั�งม่การคัดำเล่อกใบชุาคณ่ภาพื่สูงส่ดำ 
จัากแหล�งผู้ลิต่ท่�ด่ำท่�สด่ำของญ่�ป่น่ิมาใชุใ้นิการผู้ลิต่ผู้ลิต่ภัณฑ์์นิำาชุาพื่รเ่ม่ยมเพ่ื่�อนิำาเสนิอให้กับลกูค้า
ท่�ให้ความสำาคัญต่�อสข่ภาพื่เปน็ิทางเล่อกอก่ด้ำวย

การบรหิารต�นทุน เชุ�นิเด่ำยวกับการควบค่มค่ณภาพื่ บรษัิัทให้ความสำาคัญกับราคาของสินิค้า 
และวตั่ถ่ดิำบซ์่�งส�งผู้ลกระทบโดำยต่รงต่�อต้่นิท่นิและความสามารถในิการแข�งขันิ ดัำงนัิ�นิ ในิการ 
จัดัำซ์่�อจัดัำจัา้งจัง่ม่การต่รวจัสอบเปรย่บเท่ยบราคา และการสรรหาหรอ่พัื่ฒนิาคู�ค้ารายใหม� ๆ  
หรอ่แหล�งวตั่ถดิ่ำบใหม� ๆ รวมทั�งการรวบรวมปรมิาณในิแต่�ละคราวให้เหมาะสมและเปน็ิท่�สนิใจัของคู�ค้า 
เพ่ื่�อสรา้งการแข�งขันิและเพิื่�มอำานิาจัในิการต่�อรองราคา ในิขณะเด่ำยวกันิก็จัะคำาน่ิงถ่งการกระจัาย 
การจัดัำหาสินิค้าหรอ่วตั่ถ่ดิำบจัากผูู้้จัดัำจัำาหนิ�ายมากกว�าหน่ิ�งราย ต่ามปัจัจัยัความเส่�ยงและ 
ความเหมาะสมของแต่�ละวตั่ถดิ่ำบ รวมถ่งม่การทบทวนิราคาสินิค้าและวตั่ถดิ่ำบอย�างสมำาเสมอ 
เพ่ื่�อให้ราคาวตั่ถดิ่ำบและสินิค้าท่�จัดัำซ์่�อสอดำคล้องกับสภาวะของต่ลาดำในิแต่�ละขณะด้ำวย 

ทั�งน่ิ� การผู้ลิต่และแปรรปูอาหารบางประเภทจัะดำำาเนิินิการโดำยครวักลางของกล่�มบรษัิัทโออชิุ ิ 
เพ่ื่�อประโยชุน์ิในิการควบคม่คณ่ภาพื่ให้เปน็ิไปต่ามสตู่รเฉพื่าะและมาต่รฐานิเด่ำยวกันิ รวมถ่ง 
ยงัเปน็ิการบรหิารจัดัำการวตั่ถดิ่ำบอย�างม่ประสิทธุภิาพื่อก่ด้ำวย 

คัวามรบัผิู้ดชิอบต่อสังคัม บรษัิัทให้ความสำาคัญในิการคัดำเล่อกวตั่ถดิ่ำบท่�มค่ณ่ภาพื่จัากผูู้ป้ระกอบการ 
และเกษัต่รกรภายในิประเทศ รวมถ่งม่�งเน้ินิการส�งเสรมิและพัื่ฒนิาศักยภาพื่คู�ค้าและเกษัต่รกร 
ทั�งทางต่รงและทางออ้มอย�างต่�อเน่ิ�องควบคู�กันิไปด้ำวย อาทิ การเล่อกใชุว้ตั่ถดิ่ำบใบชุาท่�ม่คณ่ภาพื่สงู
จัากเกษัต่รกรในิประเทศ การใชุผู้้ลิต่ภัณฑ์์จัากผูู้้ประกอบการในิโครงการประชุารฐั และการให้ความรู้
และร�วมพัื่ฒนิากระบวนิการผู้ลิต่แก�ผูู้้ประกอบการท้องถิ�นิในิหลากหลายโครงการ เป็นิต้่นิ  
เพ่ื่�อเปน็ิการเสรมิสรา้งรายได้ำและสรา้งการเติ่บโต่แก�ชุม่ชุนิเกษัต่รกรและผูู้้ประกอบการในิท้องถิ�นิ 
รวมถ่งพิื่จัารณาทำาสัญญาระยะยาวเพ่ื่�อเปน็ิการบรหิารความเส่�ยงด้ำานิวตั่ถดิ่ำบ และสรา้งความยั�งยน่ิ 
ด้ำานิรายได้ำให้กับกล่�มเกษัต่รกรดัำงกล�าวอก่ด้ำวย

การบรหิารคัวามเส่�ยง เพ่ื่�อเปน็ิการบรหิารความเส่�ยงในิการจัดัำหาสินิค้าและวตั่ถดิ่ำบ บรษัิัทได้ำกำาหนิดำ 
เปน็ิแนิวนิโยบายในิการสรรหาผูู้้ผู้ลิต่และผูู้้จัดัำจัำาหนิ�ายรายใหม� ๆ อย�างต่�อเน่ิ�อง รวมถ่งมแ่นิวนิโยบาย 
ชุดัำเจันิท่�จัะไม�สนัิบสนิน่ิและไม�ทำาธุร่กรรมกับผูู้้ผู้ลิต่และจัำาหนิ�ายสินิค้าท่�มค่วามเก่�ยวขอ้งกับการทจ่ัรติ่ 
คอรร์ปัชุั�นิ การละเมิดำทรพัื่ยสิ์นิทางปญัญา การค้ามนิษ่ัย ์และการละเมิดำสิทธุมินิษ่ัยชุนิทก่รปูแบบ 
พื่รอ้มทั�งได้ำกำาหนิดำให้เปน็ิมาต่รการหน่ิ�งของแผู้นิการต่รวจัเย่�ยมผูู้้ผู้ลิต่และผูู้้จัดัำจัำาหนิ�ายสินิค้า
ประจัำาปขีองบรษัิัท เพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�านิโยบายดัำงกล�าวม่การปฏิิบัติ่ท่�เปน็ิรปูธุรรมอย�างแท้จัรงิ



050 051บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565

ผู้ลกระทบต่อสิ�งแวดล�อมข้องกระบวนการผู้ลิตหรอืการกำาจดั
วตัถืดิุบเหลือใชิ� กล่�มบรษัิัทโออชิุติ่ระหนัิกถ่งความสำาคัญในิการ
รกัษัาสิ�งแวดำล้อม จัง่จัดัำให้ม่กระบวนิการดำแูลด้ำานิสิ�งแวดำล้อม 
การกำาจัดัำวตั่ถดิ่ำบเหล่อใชุ ้การจัดัำการขยะและของเส่ยอย�างเปน็ิระบบ
ได้ำมาต่รฐานิและปฏิิบัติ่ต่ามข้อกำาหนิดำของกฎหมาย เพ่ื่�อให้มั�นิใจั
ได้ำว�าวตั่ถดิ่ำบเหล่อใชุ ้ขยะ และของเส่ยดัำงกล�าวจัะถกูกำาจัดัำ 
ด้ำวยวธิุก่ารท่�ถกูต้่อง ไม�ส�งผู้ลกระทบกับชุม่ชุนิและสิ�งแวดำล้อม

โดำยในิกระบวนิการผู้ลิต่ กล่�มบรษัิัทโออชิุเิล่อกสรรเทคโนิโลย ่
ในิการผู้ลิต่ท่�เปน็ิมิต่รกับสิ�งแวดำล้อมเพ่ื่�อลดำผู้ลกระทบตั่�งแต่�
กระบวนิการแรกด้ำวยการใชุเ้คร่�องจักัรท่�ทันิสมัย ใชุพ้ื่ลังงานิน้ิอย 
และลดำวตั่ถดิ่ำบบรรจัภั่ณฑ์์ท่�ใชุใ้นิการผู้ลิต่ นิอกจัากน่ิ� บรษัิัท 
ได้ำจัดัำการควบคม่ปจััจัยัเส่�ยงเพ่ื่�อลดำผู้ลกระทบต่�อสิ�งแวดำล้อม 
รวมถ่งการลดำการใชุท้รพัื่ยากรโดำยการลดำและประหยดัำการใชุ้
พื่ลังงานิและปฏิิบัติ่ต่ามมาต่รฐานิการจัดัำการสิ�งแวดำล้อม ISO 
14001 (ISO 14001 Environmental Management Standard) 
ซ์่�งโรงงานิสำาหรบัผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มและอาหารของกล่�มบรษัิัทโออชิุิ
ทก่โรงงานิได้ำรบัการรบัรองมาต่รฐานิดัำงกล�าวเปน็ิท่�เรย่บรอ้ยแล้ว

ทั�งน่ิ� เพ่ื่�อให้การบรหิารและการจัดัำการด้ำานิสิ�งแวดำล้อมเปน็ิไป
อย�างยั�งยน่ิ กล่�มบรษัิัทโออชิุไิด้ำจัดัำให้ม่บค่ลากรท่�เชุ่�ยวชุาญ 
ด้ำานิการควบคม่และการปฏิิบัติ่งานิด้ำานิสิ�งแวดำล้อม ท่�ผู้�านิการ
อบรมต่ามท่�กฎหมายกำาหนิดำประจัำาอยู�ภายในิโรงงานิอต่่สาหกรรม
ของกล่�มบรษัิัทโออชิุ ิดัำงน่ิ�

• ผูู้้จัดัำการสิ�งแวดำล้อม 

• ผูู้้ควบคม่ระบบบำาบัดำมลพิื่ษันิำา 

• ผูู้้ควบคม่ระบบบำาบัดำมลพิื่ษัอากาศ 

• ผูู้้ควบคม่ระบบการจัดัำการมลพิื่ษักากอต่่สาหกรรม 

• ผูู้้ปฏิิบัติ่งานิประจัำาระบบบำาบัดำมลพิื่ษันิำา 

• ผูู้้ปฏิิบัติ่งานิประจัำาระบบบำาบัดำมลพิื่ษัอากาศ 

• ผูู้้ปฏิิบัติ่งานิประจัำาระบบการจัดัำการกากอต่่สาหกรรม

ด้ำวยปจััจัยัด้ำานิการรบัรองมาต่รฐานิการจัดัำการสิ�งแวดำล้อม 
และการจัดัำให้ม่บค่ลากรด้ำานิสิ�งแวดำล้อมดัำงกล�าวข้างต้่นิ ทำาให้
มั�นิใจัได้ำว�าการบรหิารจัดัำการด้ำานิสิ�งแวดำล้อมของกล่�มบรษัิัท 
โออชิุมิ่ความถกูต้่อง นิ�าเชุ่�อถ่อ และเปน็ิไปต่ามมาต่รฐานิสากล 
โดำยในิปท่ี�ผู้�านิมา บรษัิัทสามารถปฏิิบติั่ต่ามมาต่รการและขอ้กำาหนิดำ
เก่�ยวกับสิ�งแวดำล้อมต่�าง ๆ ต่ามท่�กฎหมายและมาต่รฐานิการจัดัำการ 
สิ�งแวดำล้อม ISO 14001 กำาหนิดำไวเ้ปน็ิอย�างด่ำ จัง่ไม�มก่ารกระทำาผิู้ดำ
ขอ้กำาหนิดำของกฎหมายด้ำานิสิ�งแวดำล้อม และขอ้พิื่พื่าทท่�เก่�ยวขอ้ง
กับด้ำานิสิ�งแวดำล้อมแต่�อย�างใดำ

นิอกเหน่ิอจัากการดำำาเนิินิการต่ามมาต่รการและข้อกำาหนิดำ 
ต่ามกฎหมายแล้ว กล่�มบรษัิัทโออชิุยิงัได้ำดำำาเนิินิการและเข้าร�วม
กับโครงการและได้ำรบัการรบัรองท่�เก่�ยวข้องด้ำานิสิ�งแวดำล้อม 
ในิหลากหลายโครงการ ได้ำแก�

• การร�วมดำำาเนิินิการโครงการคารบ์อนิฟ่ื้ต่พื่ริ�นิท์ขององค์กร
ในิภาคอต่่สาหกรรม (Carbon Footprint for Organization: 
CFO) ขององค์การบรหิารก�าซ์เรอ่นิกระจัก (องค์การมหาชุนิ) 
ซ์่�งเปน็ิโครงการท่�สรา้งความรูค้วามเข้าใจัเก่�ยวกับหลักการ

และวธิุก่ารประเมินิคารบ์อนิฟ่ื้ต่พื่ริ�นิท์ขององค์กร เพ่ื่�อให้
สามารถคำานิวณปรมิาณคารบ์อนิฟ่ื้ต่พื่ริ�นิท์ท่�เกิดำข่�นิจัาก
กิจักรรมการดำำาเนิินิงานิขององค์กรได้ำอย�างถกูต้่อง  
อนัิจัะนิำาไปสู�การกำาหนิดำแนิวทางการบรหิารจัดัำการเพ่ื่�อลดำ
การปล�อยก�าซ์เรอ่นิกระจักขององค์กรได้ำอย�างเหมาะสม 
และม่ประสิทธุภิาพื่อก่ด้ำวยอนัิเปน็ิการต่ระหนัิกรูต้่�อความ 
รบัผิู้ดำชุอบต่�อสังคมในิการลดำผู้ลกระทบด้ำานิสิ�งแวดำล้อม 
ซ์่�งในิส�วนิโรงงานินิิคมอต่่สาหกรรมนิวนิครได้ำปล�อยก�าซ์
เรอ่นิกระจักประมาณ 25,022 tonCO2-eq โรงงานิในินิิคม
อต่่สาหกรรมอมต่ะนิคร ได้ำปล�อยก�าซ์เรอ่นิกระจักประมาณ 
1,577 tonCO2-eq โรงงานิวงัม�วงได้ำปล�อยก�าซ์เรอ่นิกระจัก
ประมาณ 17,907 tonCO2-eq และครวักลางท่�บ้านิบ่ง 
ได้ำปล�อยก�าซ์เรอ่นิกระจักประมาณ 8,335 tonCO2-eq  
และได้ำรบัใบรบัรองการปล�อยก�าซ์เรอ่นิกระจักจัากรฐัมนิต่ร่
กระทรวงทรพัื่ยากรธุรรมชุาติ่และสิ�งแวดำล้อม

52,841 ton CO2-eq

 สำาหรบัด้ำานิความปลอดำภัยของโรงงานิ บรษัิัทจัดัำให้ม่ 
การต่รวจัมาต่รฐานิโรงงานิโดำยผูู้้เชุ่�ยวชุาญจัากภายนิอก
ทก่ป ีเชุ�นิ การต่รวจัโครงสรา้งอาคาร การต่รวจัระบบไฟื้ฟื้า้ 
การต่รวจัภาชุนิะรบัแรงดัำนิและหม้อผู้ลิต่ไอนิำา เปน็ิต้่นิ

 ในิป ี 2565 บรษัิัทได้ำจัดัำให้ม่การอบรมด้ำานิสิ�งแวดำล้อม  
โดำยเชุญิวทิยากรทั�งภายในิและจัากภายนิอกบรษัิัท  
เพ่ื่�อให้ความรูแ้ละสรา้งค�านิิยมท่�ด่ำเก่�ยวกับสิ�งแวดำล้อม 
แก�พื่นัิกงานิของบรษัิัท ในิหลักสตู่รท่�เก่�ยวข้องกับ 
ด้ำานิสิ�งแวดำล้อม ดัำงน่ิ�

 • หลักสตู่รสรา้งจัติ่สำาน่ิกการอนิร่กัษ์ัพื่ลังงานิ รวมจัำานิวนิ  
 1 หลักสตู่ร จัำานิวนิพื่นัิกงานิท่�เข้าร�วมอบรมจัำานิวนิ  
 10 คนิ คิดำเปน็ิชุั�วโมงอบรมเฉล่�ย 4 ชุั�วโมงต่�อคนิ 

 โดำยคิดำเปน็ิชุั�วโมงอบรมเฉล่�ยรวม 34 ชุั�วโมงต่�อคนิและเปน็ิชุั�วโมงอบรมสะสม 478 ชุั�วโมงในิป ี2565 ซ์่�งสงูกว�าป ี2564

แนวทางการใชิ�ทรพััยากรอย่างม่ประสิทธภิาพั 
ในิป ี2565 กล่�มบรษัิัทโออชิุไิด้ำดำำาเนิินิโครงการเพิื่�มประสิทธุภิาพื่
การใชุพ้ื่ลังงานิและวตั่ถดิ่ำบ รวมถ่งสารเคม่ในิกระบวนิการผู้ลิต่ 
เพ่ื่�อลดำปรมิาณการใชุท้รพัื่ยากรและลดำผู้ลกระทบท่�อาจัม่ต่�อ 
สิ�งแวดำล้อม ดัำงน่ิ�

1. ด�านพัลังงาน เพ่ื่�อเพิื่�มประสิทธุภิาพื่การใชุพ้ื่ลังงานิ 
ในิส�วนิโรงงานิในินิิคมอต่่สาหกรรมนิวนิครได้ำจัดัำทำาระบบ
การจัดัำการด้ำานิพื่ลังงานิ ISO 50001 Version 2018 อาทิ
• สายการผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มแบบบรรจัเ่ยน็ิในิขวดำ PET 

ภายในิโรงงานิเขต่อต่่สาหกรรมนิวนิคร จังัหวดัำปทม่ธุาน่ิ 
ได้ำดำำาเนิินิการปรบัปรง่ระบบต้่นิกำาลัง โดำยติ่ดำตั่�งมอเต่อร์
ประสิทธุภิาพื่สงูในิระบบทำานิำาเยน็ิ ชุ�วยลดำการใชุไ้ฟื้ฟื้า้ได้ำ 
170,000 หนิ�วยต่�อป ี

• สายการผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มแบบบรรจัเ่ยน็ิในิขวดำ PET 
ภายในิโรงงานิเขต่อต่่สาหกรรมนิวนิคร จังัหวดัำปทม่ธุาน่ิ 
ได้ำม่การปรบัปรง่กระบวนิการเต่รย่มวตั่ถดิ่ำบ  
โดำยเพิื่�มประสิทธุภิาพื่การผู้สมของถังนิำาต่าล  
ชุ�วยลดำการใชุไ้ฟื้ฟื้า้ 100,000 หนิ�วยต่�อปี

• สายการผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มแบบบรรจัร่อ้นิในิขวดำ PET 
ภายในิโรงงานิเขต่อต่่สาหกรรมอมต่ะนิคร จังัหวดัำ
ชุลบร่ ่ได้ำม่การปรบัปรง่โดำยการเปล่�ยนิหลอดำไฟื้ 
หลอดำเมทัลฮัาไลด์ำ เปน็ิแหล�งกำาเนิิดำแสงท่�กินิพื่ลังงานิสงู 
ไปใชุเ้ปน็ิหลอดำ LED ชุ�วยลดำการใชุไ้ฟื้ฟื้า้ได้ำ  
219,138 หนิ�วยต่�อปี

• สำาหรบัสายการผู้ลิต่ชุาเข่ยวบรรจัเ่ยน็ิในิขวดำ PET 
ภายในิโรงงานิอต่่สาหกรรมอำาเภอวงัม�วง จังัหวดัำ
สระบร่ ่ได้ำดำำาเนิินิการปรบัปรง่ระบบการกวนิ 
ของถังผู้สมให้หยด่ำการทำางานิหลังจัากกระบวนิการ 
ส�งนิำาชุาไปกระบวนิการฆ�าเชุ่�อ ชุ�วยลดำการใชุไ้ฟื้ฟื้า้ได้ำ 
32,000 หนิ�วยต่�อปี

• สายการผู้ลิต่ชุาเข่ยวบรรจัเ่ยน็ิในิขวดำ PET ภายในิ
โรงงานิอต่่สาหกรรมอำาเภอวงัม�วง จังัหวดัำสระบร่ ่ 
ได้ำดำำาเนิินิการปรบัปรง่เคร่�องระบบทำาความเยน็ิ 
ภายในิตั่วอาคารสำานัิกงานิ และในิอาคารผู้ลิต่  
ชุ�วยลดำการใชุไ้ฟื้ฟื้า้ได้ำ 1,010,000 หนิ�วยต่�อปี

• สำาหรบัสายการผู้ลิต่ชุาเข่ยวบรรจัเ่ยน็ิในิขวดำ PET 
ภายในิโรงงานิอต่่สาหกรรมอำาเภอวงัม�วง จังัหวดัำ
สระบร่ ่ได้ำม่การปรบัปรง่การนิำาพื่ลังงานิหมน่ิเวย่นิ 
มาใชุใ้นิการผู้ลิต่กระแสไฟื้ฟื้า้ โดำยติ่ดำตั่�งระบบ Solar 
Rooftop ลดำค�าใชุจ้ั�ายค�าไฟื้ฟื้า้ 455,739 บาทต่�อปี

• เก่�ยวซ์�า โรงงานิโออชิุ ิฟูื้ด้ำ เซ์อรว์สิ ดำำาเนิินิการปรบัปรง่
เคร่�องแชุ�เยอ่กแข็งแบบอโ่มงค์ (Tunnel Freezer)   
ให้ความเรว็ของสายพื่านิลำาเล่ยงสัมพัื่นิธุกั์บการไหล
ของผู้ลิต่ภัณฑ์์ในิกระบวนิการผู้ลิต่ ชุ�วยลดำการ 
ใชุก้�าซ์ไนิโต่รเจันิสำาหรบักระบวนิการแชุ�แข็งผู้ลิต่ภัณฑ์์
ลงได้ำ 243,000 กิโลกรมัต่�อปี

• โรงงานิโออชิุ ิฟูื้ด้ำ เซ์อรว์สิ ได้ำม่การปรบัปรง่โดำยการ
เปล่�ยนิหลอดำไฟื้หลอดำเมทัลฮัาไลด์ำ เปน็ิแหล�งกำาเนิิดำแสง 
ท่�กินิพื่ลังงานิสงูไปใชุเ้ปน็ิหลอดำ LED ลดำค�าใชุจ้ั�าย 
ค�าไฟื้ฟื้า้ 50,610 หนิ�วยต่�อปี

• โรงงานิโออชิุ ิฟูื้ด้ำ เซ์อรว์สิ ได้ำม่การปรบัปรง่การนิำา
พื่ลังงานิหมน่ิเวย่นิมาใชุใ้นิการผู้ลิต่กระแสไฟื้ฟื้า้  
โดำยติ่ดำตั่�งระบบ Solar Rooftop ลดำค�าใชุจ้ั�ายค�าไฟื้ฟื้า้ 
429,705 บาทต่�อปี

• โรงงานิโออชิุ ิฟูื้ด้ำ เซ์อรว์สิ ได้ำม่การปรบัปรง่ระบบ
ทำาความเยน็ิ โดำยการติ่ดำตั่�งมอเต่อรป์ระสิทธุภิาพื่สงู 
ชุ�วยลดำการใชุไ้ฟื้ฟื้า้ 214,270 หนิ�วยต่�อปี

จำำานวินช่�วิโมงกูารอบูรมสิะสิม

• เข้าร�วมโครงการนิำาร�องอต่่สาหกรรมส่เข่ยว ซ์่�งกล่�มบรษัิัท
โออชิุไิด้ำผู้�านิการประเมนิิและได้ำรบัการรบัรองเปน็ิอต่่สาหกรรม
ส่เข่ยว ระดัำบ 4 (Green Industry Level 4) จัากกระทรวง
อต่่สาหกรรม ซ์่�งเปน็ิระดัำบท่�แสดำงให้เห็นิว�าบรษัิัทได้ำใชุ้
ทรพัื่ยากรอย�างค่้มค�าและทก่คนิในิองค์กรให้ความร�วมม่อ
ร�วมใจัดำำาเนิินิงานิอย�างเปน็ิมิต่รกับสิ�งแวดำล้อมของการ
ประกอบกิจัการ จันิกลายเปน็ิส�วนิหน่ิ�งของวฒันิธุรรมองค์กร 

Text

Text

TextText

Text

ป ี2558

148

ป ี2559

203

ป ี2560

323

ป ี2561

410

ป ี2562

422

ป ี2563

438

ป ี2564

438

ป ี2565

478

ห่วงโซค่ณุค่า
ของโออชิิ

การตลาด
และการขาย

การบรกิาร
หลังการขาย

การจดัซือ้
จดัหา

การผลิต

การกระจายสินค้า

ผู้มีส่วนได้เสีย
ของโออชิิ

พนักงาน

หน่วยงาน
กํากับดแูล

คู่ค้า

ชมุชนสังคม

นักลงทนุ

ลกูค้าผู้บรโิภค

องค์กรพัฒนา
เอกชน



052 053บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565

2. ด�านการบรหิารจดัการนำา บรษัิัทมแ่นิวทางการใชุท้รพัื่ยากรนิำา 
อย�างค่้มค�า รวมถ่งลดำการปล�อยนิำาเส่ยออกนิอกองค์กร 
โดำยทำาการประเมินิการใชุน้ิำา (Water Footprint)  
เพ่ื่�อกำาหนิดำเปา้หมายการลดำการใชุน้ิำา โดำยม่โครงการ
ปรบัปรง่กระบวนิการ ดัำงน่ิ�
• โรงงานิโออชิุ ิฟูื้ด้ำ เซ์อรว์สิ โรงงานิอต่่สาหกรรมนิวนิคร 

จังัหวดัำชุลบร่ ่ได้ำดำำาเนิินิการปรบัปรง่ระบบต้่นิกำาลัง  
โดำยติ่ดำตั่�งระบบนิำานิำา RO ท่�ผู้�านิกระบวนิการบำาบัดำ 
นิำามาลดำนิำาต้่นิไม้และสนิามหญ้า ชุ�วยลดำการใชุน้ิำาดิำบได้ำ 
4,854 ลกูบาศก์เมต่รต่�อปี

3. การเพิั�มประสิทธภิาพัการใชิ�วตัถืดิุบ
• สายการผู้ลิต่ครวัรอ้นิ โรงงานิโออชิุ ิฟูื้ด้ำ เซ์อรว์สิ  

ได้ำดำำาเนิินิการปรบัปรง่เคร่�องหั�นิเน่ิ�อหม ูชุ�วยควบคม่
เน่ิ�อหมใูห้ม่นิำาหนัิกต่ามมาต่รฐานิ ชุ�วยลดำวตั่ถดิ่ำบลงได้ำ  
1,700 กิโลกรมัต่�อปี

• สายการผู้ลิต่เก่�ยวซ์�า โรงงานิโออชิุ ิฟูื้ด้ำ เซ์อรว์สิ  
ได้ำดำำาเนิินิการปรบัปรง่เคร่�องผู้สมวตั่ถดิ่ำบ ชุ�วยลดำ
ความสญูเส่ยของวตั่ถดิ่ำบลงได้ำ 11,000 กิโลกรมัต่�อปี

• สายการผู้ลิต่เก่�ยวซ์�า โรงงานิโออชิุ ิฟูื้ด้ำ เซ์อรว์สิ 
ปรบัปรง่กระบวนิการทอดำเก่�ยว โดำยปรบัปรง่ส�วนิผู้สม
ของนิำามันิถั�วเหล่องให้อยู�ในิค�ามาต่รฐานิท่�กำาหนิดำ  
ชุ�วยลดำการใชุน้ิำามันิถั�วเหล่อง 28,000 กิโลกรมัต่�อปี

• สายการผู้ลิต่เบเกอร่� โรงงานิโออชิุ ิฟูื้ด้ำ เซ์อรว์สิ  
ได้ำดำำาเนิินิการปรบัปรง่เคร่�องผู้ลิต่บะหม่� เพ่ื่�อลดำการ
สญูเส่ยของแปง้บะหม่�ท่�อด่ำตั่นิในิเคร่�องจักัร  
ชุ�วยลดำการใชุแ้ปง้บะหม่�ลงได้ำ 97,890 กิโลกรมัต่�อปี

4. การจดัการข้องเส่ย
• โรงงานิโออชิุ ิฟูื้ด้ำ เซ์อรว์สิ ได้ำดำำาเนิินิการนิำานิำามันิ 

ท่�ผู้�านิกระบวนิการประกอบอาหารไปรไ่ซ์เคิลจัำานิวนิ 
10,180 กิโลกรมัต่�อป ีโดำยผู้�านิบรษัิัทท่�ได้ำรบัการรบัรอง
ด้ำานิการจัดัำการอย�างถกูสข่ลักษัณะต่ามข้อกำาหนิดำ 
ของกฎหมาย

• โรงงานิโออชิุ ิเทรดำดิำ�ง ยงัได้ำมน่ิวตั่กรรมด้ำานิการออกแบบ
และพัื่ฒนิาบรรจัภั่ณฑ์์ประเภทขวดำ PET อย�างต่�อเน่ิ�อง 
โดำยสามารถลดำนิำาหนัิกขวดำ PET ของผู้ลิต่ภัณฑ์์ 
ขนิาดำ 350, 380 และ 500 ml. เพ่ื่�อใชุ้ในิโรงงานิ 
เขต่นิิคมอต่่สาหกรรมนิวนิคร จังัหวดัำปทม่ธุาน่ิ  
และใชุใ้นิโรงงานิอต่่สาหกรรม อำาเภอวงัม�วง จังัหวดัำสระบร่ ่
ชุ�วยลดำการใชุพ้ื่ลาสติ่กลงได้ำเท�ากับ 353 ตั่นิต่�อปี

• โรงงานิโออชิุ ิเทรดำดิำ�ง ได้ำม่การพัื่ฒนิาฉลากบรรจัจ่ัาก
พื่ลาสติ่กชุนิิดำ PVC เปล่�ยนิเปน็ิฉลากท่�ทำาจัากพื่ลาสติ่ก
ชุนิิดำ PET ท่�กระบวนิการผู้ลิต่เปน็ิมิต่รต่�อสิ�งแวดำล้อม 
และพื่ลาสติ่กชุนิิดำ PET ยงัสามารถนิำากลับมาใชุใ้หม�ได้ำ 
โดำยได้ำเริ�มนิำามาทดำสอบใชุกั้บผู้ลิต่ภัณฑ์์ชุาเข่ยวญ่�ป่น่ิ 
รสข้าวญ่�ป่น่ิ ขนิาดำ 500 ml. และเริ�มใชุง้านิในิเด่ำอนิ
พื่ฤษัภาคม 2565 เริ�มจัากโรงงานิโออชิุ ิเทรดำดิำ�ง ปทม่ธุาน่ิ 
CAF1, 3 โออชิุ ิเทรดำดิำ�ง สระบร่ ่CAF2, 4 ต่ามลำาดัำบ  
และม่โครงการขยายผู้ลการใชุง้านิพื่ลาสติ่กชุนิิดำ PET 
ไปยงัรสชุาติ่อ่�นิ ๆ โดำยมเ่ปา้หมายการเปล่�ยนิใชุพ้ื่ลาสติ่ก
ชุนิิดำ PET แบบสมบรูณ์ ภายในิไต่รมาสท่� 4 ป ี2566

• ในิด้ำ านิงานิวจิัยัและพัื่ฒนิา บรษัิัทฯ ได้ำม่การทดำลอง
พื่ลาสติ่กท่�นิำากลับมาใชุใ้หม� (rPET) ท่�ม่ส�วนิผู้สมของ
พื่ลาสติ่ก Recycle ในิเปอรเ์ซ์น็ิต์่ท่�แต่กต่�างกันิสำาหรบั
ฟื้รฟ่ื้อรม์ท่�ใชุเ้ปา่ขวดำ ซ์่�งอยู�ในิระหว�างการทดำลองและ
พัื่ฒนิาทั�งในิด้ำานิการใชุง้านิ ความสวยงามโดำยรวม  
โดำยคาดำว�าโครงการจัะดำำาเนิินิการแล้วเสรจ็ัในิชุ�วงปลาย
ไต่รมาสท่� 4 ป ี2565 ซ์่�งโครงการน่ิ�จัะสามารถชุ�วยลดำ
การใชุพ้ื่ลาสติ่กบรสิท่ธุิ� Virgin Plastic ได้ำมากข่�นิ  
และเปน็ิการใชุพ้ื่ลาสติ่กให้เกิดำประโยชุน์ิสงูสด่ำด้ำวยการ
หมน่ิเวย่นิวตั่ถดิ่ำบและผู้ลิต่ภัณฑ์์

• ในิป ี2565 ทางโออชิุ ิเทรดำดิำ�ง จัำากัดำ ได้ำร�วมกับบรษัิัท 
บรษัิัท ไทย เบเวอรเ์รจั แคนิ จัำากัดำ ในิโครงการท่�ชุ่�อว�า  
”Can to Can Journey” The endless Journey of 
Aluminium Cans เพ่ื่�อนิำากระปอ๋งเคร่�องด่ำ�มผู้ลิต่ภัณฑ์์ 
โออชิุ ิชุาคลูส์ซ์�า กลับมาใชุใ้หม� 100% ซ์่�งมป่รมิาณมากถ่ง  
874,538 กิโลกรมั ในิชุ�วงมกราคม - กรกฎาคม 2565 
โดำยการผู้ลิต่กระปอ๋งอะลมูิเน่ิยมจัากกระปอ๋ง Recycle 
สามารถลดำพื่ลังงานิในิกระบวนิการผู้ลิต่กระปอ๋งมากถ่ง 
รอ้ยละ 95 และชุ�วยลดำการปล�อยก�าซ์ CO2 เม่�อเท่ยบกับ
การผู้ลิต่กระปอ๋งอะลมูิเน่ิยมปกติ่ ในิปจััจับ่ันิน่ิ�จัะพื่บว�า
บนิกระปอ๋งผู้ลิต่ภัณฑ์์โออชิุ ิชุาคลูส์ซ์�า จัะม่สัญลักษัณ์  
Aluminium Loop ระบอ่ยู� ซ์่�งได้ำมาจัากอะลมูิเน่ิยม 
ท่�หมน่ิเวย่นินิำากลับมาใชุใ้หม�

• บรษัิัทฯ ม่�งเน้ินิ และต่ระหนัิกถ่งการเล่อกใชุว้สัดำบ่รรจัภั่ณฑ์์ 
จัากคู�ค้า ทั�งในิเร่�องของการใชุก้ระดำาษัรไ่ซ์เคิลท่�เปน็ิ
ส�วนิผู้สมในิการผู้ลิต่บรรจัภั่ณฑ์์ การคัดำเล่อกคู�ค้า 
ท่�ได้ำรบัการรบัรอง FSC ซ์่�งเปน็ิองค์กรส�งเสรมิการจัดัำการ 
ปา่ไม้ของโลกท่�เปน็ิมิต่รต่�อสิ�งแวดำล้อม ม่การจัดัำการ 
ปา่ไม้อย�างถกูต้่อง ไม�ทำาลายสิ�งแวดำล้อม ม่การทดำแทนิ
ทรพัื่ยากรโดำยการปลกูปา่ทดำแทนิไม้ท่�ถกูนิำามาใชุ ้ 
ทำาให้องค์กรของเรามั�นิใจัได้ำว�า คู�ค้าของโออชิุนัิิ�นิ  
ได้ำม่การต่ระหนัิกในิเร่�องน่ิ�เชุ�นิกันิ ตั่�งแต่�การจัดัำหา
แหล�งวตั่ถดิ่ำบจันิสิ�นิสด่ำกระบวนิการผู้ลิต่ และยงัม่ 
ส�วนิชุ�วยปลกูปา่ค่นิกลับสู�ธุรรมชุาติ่

• นิอกจัากน่ิ� เพ่ื่�อให้เปา้หมายการลดำปรมิาณขยะหรอ่
ของเส่ยจัากกระบวนิการผู้ลิต่ อย�างน้ิอยรอ้ยละ 1 ต่�อป ี
ผู้�านิการจัดัำการต่ามแนิวคิดำ 3R (Reduce, Reuse, 
Recycle) โออชิุ ิเทรดำดิำ�ง ได้ำม่โครงการยกเลิก 
การใชุง้านิขวดำส่ม�วง ในิผู้ลิต่ภัณฑ์์ โออชิุ ิเค่ยวโฮั ขนิาดำ 
350 มิลลิลิต่ร และขนิาดำ 380 มิลลิลิต่ร เพ่ื่�อสามารถ 
นิำาขวดำโออชิุ ิเค่ยวโฮั เข้ากระบวนิการรไ่ซ์เคิลร�วมกับ
ขวดำ PET ใสอ่�นิ ๆ ได้ำ โดำยหลังจัากดำำาเนิินิโครงการ  
จัะสามารถเพิื่�มปรมิาณขวดำชุนิิดำ PET ท่�สามารถนิำากลับมา
หมน่ิเวย่นิใชุ ้(Recycle) ประมาณ 69 ล้านิขวดำต่�อปี

นิอกจัากน่ิ� กล่�มบรษัิัทโออชิุ ิจัะยงัคงให้ความสำาคัญกับการศ่กษัา 
และพัื่ฒนิาการดำำาเนิินิการด้ำานิการบรหิารจัดัำการทรพัื่ยากรต่�าง ๆ 
ให้เกิดำประสิทธุภิาพื่สงูสด่ำอย�างต่�อเน่ิ�อง เพ่ื่�อเปน็ิการลดำและ
ประหยดัำการใชุพ้ื่ลังงานิอนัิจัะเปน็ิการลดำผู้ลกระทบและส�งผู้ลด่ำ
ต่�อสิ�งแวดำล้อมโดำยรวมอย�างยั�งยน่ิ ซ์่�งถ่อเปน็ิเจัต่นิารมณ์สำาคัญ
ของกล่�มบรษัิัทโออชิุอิก่ด้ำวย

ท่�ดินและส่วนปรบัปรงุท่�ดิน ลักษัณะ
กรรมสิทธิ์

มล้ค่ัาทางบัญชิส่ทุธิ
(ล�านบาท) ภาระผู้ก้พััน

ท่�ดิำนิ รวมเน่ิ�อท่� 61-2-70.5 ไร� และส�วนิปรบัปรง่ท่�ดิำนิ 
นิิคมอต่่สาหกรรมนิวนิครโครงการ 2 ต่ำาบลคลองหน่ิ�ง  
อำาเภอคลองหลวง จังัหวดัำปทม่ธุาน่ิ

เจัา้ของ    502.16 -ไม�ม่-

ท่�ดิำนิ รวมเน่ิ�อท่� 182-2-19 ไร� และส�วนิปรบัปรง่ท่�ดิำนิ 
ต่ำาบลหนิองชุาก อำาเภอบ้านิบ่ง (เม่อง) จังัหวดัำชุลบร่่ เจัา้ของ 329.47 -ไม�ม่-

รวิม 831.63

4) ทรพััย์สินท่�ใชิ�ในการประกอบธรุกิจ 

ทรพัื่ยสิ์นิท่�ใชุใ้นิการประกอบธุร่กิจัของบรษัิัทและบรษัิัทย�อย ม่ทั�งทรพัื่ยสิ์นิถาวรหลักท่�บรษัิัทและบรษัิัทย�อยใชุใ้นิการประกอบธุร่กิจั 
และทรพัื่ยสิ์นิท่�ไม�ม่ตั่วต่นิ ม่มลูค�าทางบัญชุส่ท่ธุ ิณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 สรป่รายละเอย่ดำได้ำดัำงน่ิ�

ท่�ดินและส่วนปรบัปรงุท่�ดิน
กล่�มบรษัิัทโออชิุมิ่ท่�ดิำนิและส�วนิปรบัปรง่ท่�ดิำนิท่�ใชุใ้นิการประกอบธุร่กิจั ซ์่�งมลูค�าทางบัญชุส่ท่ธุ ิณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565  
ต่ามรายละเอย่ดำ ดัำงน่ิ�

อาคัารและส่วนปรบัปรงุอาคัาร
กล่�มบรษัิัทโออชิุมิ่อาคารและส�วนิปรบัปรง่อาคารท่�ใชุใ้นิการประกอบธุร่กิจั ซ์่�งมลูค�าทางบัญชุส่ท่ธุ ิณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565  
ต่ามรายละเอย่ดำดัำงน่ิ�

อาคัารและส่วนปรบัปรงุอาคัาร ลักษัณะ
กรรมสิทธิ์

มล้ค่ัาทางบัญชิส่ทุธิ
(ล�านบาท) ภาระผู้ก้พััน

อาคารและสิ�งปลกูสรา้ง โรงงานินิิคมอต่่สาหกรรม
นิวนิคร โครงการ 2 ต่ำาบลคลองหน่ิ�ง 
อำาเภอคลองหลวง จังัหวดัำปทม่ธุาน่ิ

เจัา้ของ 638.00 -ไม�ม่-

อาคารและสิ�งปลกูสรา้ง โรงงานินิิคมอต่่สาหกรรม 
อมต่ะนิคร ต่ำาบลบ้านิเก�า อำาเภอพื่านิทอง จังัหวดัำชุลบร่่ เชุ�า  38.68 -ไม�ม่-

อาคารและส�วนิปรบัปรง่อาคาร เลขท่� 333 หมู�ท่� 1 
ถนินิทางหลวง 2089 (มวกเหล็ก-วงัม�วง) 
ต่ำาบลแสลงพัื่นิ อำาเภอวงัม�วง จังัหวดัำสระบร่่

เชุ�า 98.87 - ไม�ม่ -

อาคารและสิ�งปลกูสรา้งโรงงานิครวักลาง
ต่ำาบลหนิองชุาก อำาเภอบ้านิบ่ง จังัหวดัำชุลบร่่ เจัา้ของ 268.67 - ไม�ม่ -

ส�วนิปรบัปรง่อาคารอ่�นิ ๆ เชุ�า 2.52 - ไม�ม่ -

รวิม 1,046.74



054 055บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565

สาข้าเนื�อท่�
ระยะเวลาการเชิา่ 

ตามท่�ระบใุนสัญญา/ 
ปสิี�นสดุสัญญา

มล้ค่ัา 
ทางบัญชิส่ทุธิ

(ล�านบาท)
ภาระผู้ก้พััน

ศนูิยก์ารค้าซ์ค่อนิสแควร ์ชุั�นิ 1 
ห้องท่� 1053-1054 เน่ิ�อท่� 292.58 ต่ร.ม.

ระยะเวลา 21 ป ี10 เด่ำอนิ 25 วนัิ/ 
สิ�นิสด่ำป ี2567   2.24 -ไม�ม่-

ศนูิยก์ารค้าเอสพื่ลานิาดำ รชัุดำาภิเษัก 
ห้องท่� B 41 พ่ื่�นิท่� 288 ต่ร.ม.

ระยะเวลา 24 ป ี2 เด่ำอนิ 4 วนัิ / 
สิ�นิสด่ำป ี2574 11.48 -ไม�ม่-

รวม 13.72

เคัรื�องมือและเคัรื�องจกัรท่�ใชิ�ในการผู้ลิต
ณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 เคร่�องม่อและเคร่�องจักัรหลักท่�ใชุใ้นิการดำำาเนิินิงานิและผู้ลิต่สินิค้าของกิจัการ ประกอบด้ำวย

ประเภทเคัรื�องจกัรและอปุกรณ์ มล้ค่ัาทางบัญชิส่ทุธิ
(ล�านบาท) ภาระผู้ก้พััน

เคร่�องม่อและเคร่�องจักัร - เคร่�องด่ำ�ม 1,746.08 -ไม�ม่-

เคร่�องม่อและเคร่�องจักัร - อาหาร    146.83 -ไม�ม่-

รวิม 1,892.91

ส่วนตกแต่งและระบบภายใน
ส�วนิต่กแต่�งและระบบภายในิท่�ใชุใ้นิการดำำาเนิินิธุร่กิจัของกล่�มบรษัิัทโออชิุ ิณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 ประกอบด้ำวย

ประเภทส่วนตกแต่งและระบบภายใน มล้ค่ัาทางบัญชิส่ทุธิ
(ล�านบาท) ภาระผู้ก้พััน

ส�วนิต่กแต่�ง    112.40 -ไม�ม่-

ระบบภายในิ    406.82 -ไม�ม่-

รวิม   519.22

ทรพััย์สินระหวา่งติดตั�ง
ทรพัื่ยสิ์นิระหว�างติ่ดำตั่�งของกล่�มบรษัิัทโออชิุมิ่มลูค�าทางบัญชุ ่ณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 ดัำงต่�อไปน่ิ�

ประเภททรพััย์สินระหวา่งติดตั�ง
มล้ค่ัาทางบัญชิส่ทุธิ

(ล�านบาท) ภาระผู้ก้พััน

การขยายสาขาของธุร่กิจัรา้นิอาหาร   7.98 -ไม�ม่-

เคร่�องจักัรบรรจัซ่์อส   2.37 -ไม�ม่-

อ่�นิ ๆ   6.30 -ไม�ม่-

รวิม 16.65

ทรพััย์สินอื�น
ทรพัื่ยสิ์นิอ่�นิท่�ใชุใ้นิการประกอบธุร่กิจัของบรษัิัทประกอบด้ำวย เคร่�องใชุส้ำานัิกงานิ เคร่�องต่กแต่�งและติ่ดำตั่�ง เคร่�องใชุใ้นิรา้นิอาหาร  
และยานิพื่าหนิะ โดำยม่มลูค�าสท่ธุทิางบัญชุ ่ณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 ทั�งสิ�นิ 96.25 ล้านิบาท

ทรพััย์สินทางปญัญา 
ตั่�งแต่�เปดิำดำำาเนิินิการ บรษัิัทมก่ารย่�นิคำาขอจัดำทะเบ่ยนิเคร่�องหมายการค้าและเคร่�องหมายบรกิาร สำาหรบัผู้ลิต่ภัณฑ์์และบรกิารของบรษัิัท
ทั�งในิและต่�างประเทศ เพ่ื่�อเปน็ิการรกัษัาสิทธุแิละได้ำรบัความค่้มครองด้ำานิทรพัื่ยสิ์นิทางปญัญาต่ามกฎหมาย โดำยม่เคร่�องหมายการค้า
และเคร่�องหมายบรกิารท่�สำาคัญ ค่อ “โออชิุ”ิ รวมถ่งเคร่�องหมายการค้าและเคร่�องหมายบรกิารท่�จัดำทะเบ่ยนิทั�งร�วมและ/หรอ่แยกกับ
เคร่�องหมาย “โออชิุ”ิ อก่หลากหลายเคร่�องหมาย ได้ำแก� “ชุาบชูุ”ิ “ราเมนิ” “นิิกย่ะ” “คาคาชุ”ิ “กรน่ิท่” “โกลด์ำ” “ชุาคลูล์ซ์�า” “ฟื้รต่่โต่ะ”  
“อะมโินิ โอเค” “เนิโกะ” “ฟื้รต่่ซ์�า” “โอโยชุ”ิ “อท่โต่ะ” “โอโยกิ” “โฮัวย”ู “อท่เทอเรย่ม” “ซ์ากาเอะ” บซิ์โทโระ และ ชุาบ ูบาย โออชิุ ิเปน็ิต้่นิ รวมถ่ง
บรษัิัทได้ำจัดำแจัง้ลิขสิทธุิ�ในิตั่วการต์่นูิ Oishi Neko (โออชิุ ิเนิะโกะ) และตั่วการต์่นูิท่�ใชุกั้บผู้ลิต่ภัณฑ์์ชุาคลูล์ซ์�า ในิหลากหลายรปูแบบและ
ท�าทางอก่ด้ำวย ทั�งน่ิ� บรษัิัทไม�ม่นิโยบายและความจัำาเปน็ิใดำ ๆ ในิการละเมิดำเคร่�องหมายการค้าและทรพัื่ยสิ์นิทางปญัญาของบค่คลอ่�นิใดำ

นโยบายการลงทนุในบรษัิัทย่อยและบรษัิัทรว่ม 
บรษัิัทพิื่จัารณาการลงทน่ิในิบรษัิัทย�อยและบรษัิัทร�วม (ถ้าม่) เพ่ื่�อวตั่ถป่ระสงค์การขยายและ/หรอ่สนัิบสนิน่ิธุร่กิจัของกล่�มบรษัิัทโออชิุ ิ
หรอ่สรรหาโอกาสทางธุร่กิจัใหม� ๆ ต่ามความเหมาะสม

สัญญาเชิา่พืั�นท่�
วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 บรษัิัทม่สัญญาเชุ�าพ่ื่�นิท่�ในิการดำำาเนิินิกิจัการรา้นิอาหารญ่�ป่น่ิกับคู�สัญญาท่�เปน็ิผูู้้ประกอบการธุร่กิจัค้าปล่ก
ประมาณ 266 สัญญา ทั�งน่ิ� สัญญาเชุ�าพ่ื่�นิท่�ส�วนิใหญ�จัะเปน็ิสัญญาเชุ�าระยะสั�นิ 3 ป ีและได้ำรบัสิทธุใินิการพิื่จัารณาต่�ออายสั่ญญาได้ำอก่ 
โดำยสัญญาส�วนิใหญ�จัะหมดำอายล่งในิป ี2565 - 2568

ทั�งน่ิ� บรษัิัทได้ำเชุ�าท่�ดิำนิและอาคารสำาหรบัโครงการเคร่�องจักัรบรรจั ่Cold Aseptic Filling สายการผู้ลิต่ท่� 2 และสายการผู้ลิต่ท่� 4  
ท่�จังัหวดัำสระบร่ ่เน่ิ�องจัากม่ความเหมาะสมต่�อการขนิส�ง รวมถ่งยงัเปน็ิการกระจัายความเส่�ยงอก่ทางหน่ิ�งด้ำวย โดำยสัญญาเชุ�า 
เปน็ิแบบระยะสั�นิ ระยะเวลาการเชุ�าไม�เกินิ 3 ป ีและให้สิทธุบิรษัิัทในิการพิื่จัารณาซ์่�อท่�ดิำนิก�อนิบค่คลอ่�นิหากผูู้เ้ชุ�าประสงค์จัะขายท่�ดิำนิดัำงกล�าว

สิทธกิารเชิา่พืั�นท่�ดำาเนินงาน
พ่ื่�นิท่�ดำำาเนิินิงานิของกิจัการรา้นิอาหารของกล่�มบรษัิัทโออชิุสิ�วนิใหญ�จัะทำาเปน็ิสัญญาเชุ�าระยะเวลาสั�นิ 3 ป ีและได้ำรบัสิทธุใินิการพิื่จัารณา
ต่�ออายสั่ญญาได้ำอก่ เพ่ื่�อลดำภาระผู้กูพัื่นิและเงินิลงทน่ิท่�ค�อนิข้างสงูจัากความผัู้นิแปรของสภาพื่เศรษัฐกิจัและการค้าท่�เปล่�ยนิแปลง
อย�างรวดำเรว็ อย�างไรก็ต่าม ม่รา้นิอาหารบางสาขาได้ำทำาสัญญาเชุ�าระยะยาวภายในิอาคารและศนูิยก์ารค้า ซ์่�งม่มลูค�าทรพัื่ยสิ์นิรวม 
ส�วนิท่�ปรบัปรง่แล้ว ณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 ดัำงน่ิ�



1.3 โคัรงสร�างการถืือหุ�นข้องกลุ่มบรษัิัท
1.3.1 โคัรงสร�างกลุ่มบรษัิัท โออชิิ ิกรุ�ป จำากัด (มหาชิน)
 ณ วนัิท่� 17 พื่ฤศจักิายนิ 2565

บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จาํกัด (มหาชน)
ทนุจดทะเบียนและชาํระแล้ว

375 ล้านบาท

บรษัิท โออชิ ิราเมน จาํกัด
ทนุจดทะเบยีนและทนุชาํระแล้ว 
158 ล้านบาท

- รา้นอาหารญ่ีปุน่

99.99%
บรษัิท โออชิ ิเทรดด้ิง จาํกัด
ทนุจดทะเบยีนและทนุชาํระแล้ว
420 ล้านบาท

- ผลิตและจาํหน่ายเครือ่งด่ืม

99.99%
บรษัิท โออชิ ิฟูด้ เซอรว์สิ จาํกัด
ทนุจดทะเบยีนและทนุชาํระแล้ว 
1,000 ล้านบาท

- ผลิตและจาํหน่ายอาหาร

99.99%
บรษัิท โออชิ ิเดลิเวอรี ่จาํกัด
ทนุจดทะเบยีนและทนุชาํระแล้ว 
1 ล้านบาท

- ธรุกิจออนไลน์และบรกิารจดัส่ง

99.98%
OISHI INTERNATIONAL
HOLDINGS LIMITED
ทนุท่ีออกและเรยีกชาํระ
จาํนวน 13,790,500 
ล้านเหรยีญฮอ่งกง

- รองรบัการขยายตัวธรุกิจ
ในต่างประเทศ

100%

OISHI F&B (SINGAPORE)
PTE. LTD.
ทนุท่ีออกและเรยีกชาํระ
จาํนวน 2,260,291 
เหรยีญสิงคโปร์

- รองรบัการขยายตัวธรุกิจ
ในต่างประเทศ

100%

SHABUSHI LAOS 
COMPANY LIMITED
ทนุจดทะเบียนจาํนวน  
5,200,000,000  กีบลาว 
ทนุชาํระแล้วจาํนวน 
1,750,408,121 กีบลาว

- รองรบัการขยายตัวธรุกิจ
ในต่างประเทศ

51%
OISHI F&B (CAMBODIA) 
Co., Ltd.
ทนุจดทะเบียนจาํนวน 
10,000 เหรยีญสหรฐั
ทนุชาํระแล้วจาํนวน 
10,000 เหรยีญสหรฐั

- รองรบัการขยายตัวธรุกิจ
ในต่างประเทศ

100%
OISHI GROUP LIMITED 
LIABILITY COMPANY 
ทนุจดทะเบียนจาํนวน 
50,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา 
ทนุชาํระแล้วจาํนวน 
50,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา 

- รองรบัการขยายตัวธรุกิจ
ในต่างประเทศ

100%
OISHI MYANMAR 
LIMITED 
ทนุจดทะเบียนจาํนวน 
4.5 ล้านเหรยีญ
ทนุชาํระแล้วจาํนวน 
3 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา 

- รองรบัการขยายตัวธรุกิจ
ในต่างประเทศ

55%
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1.3.2 บคุัคัลท่�อาจม่คัวามข้ัดแย�งถืือหุ�นในบรษัิัทย่อยหรอืบรษัิัทรว่มรวมกันเกินกวา่ร�อยละ 10 ข้องจำานวนหุ�นท่�ม่สิทธอิอกเส่ยง 
 ข้องบรษัิัทดังกล่าว

-ไม�ม่-

1.3.3 คัวามสัมพัันธกั์บกลุ่มธรุกิจข้องผู้้�ถืือหุ�นใหญ่
บรษัิัทเปน็ิหน่ิ�งในิกล่�มบรษัิัทในิเครอ่ของบรษัิัท ไทยเบฟื้เวอเรจั จัำากัดำ (มหาชุนิ) ซ์่�งเปน็ิบรษัิัทใหญ�ของบรษัิัท โดำยส�วนิหน่ิ�ง
ของนิโยบายในิการลงทน่ิหรอ่การดำำาเนิินิธุร่กิจัของบรษัิัทนัิ�นิมค่วามพื่ยายามให้ธุร่กิจันัิ�นิครอบคลม่วงจัรหรอ่ห�วงโซ์�แห�งคณ่ค�า 
(Value Chain) ของธุร่กิจันัิ�นิ ๆ ให้มากท่�สด่ำ ดัำงนัิ�นิ จัง่ทำาให้การดำำาเนิินิธุร่กิจัของบรษัิัทในิเครอ่หลายส�วนิงานิอาจัม่ลักษัณะ
ท่�เก่�ยวเน่ิ�องหรอ่ส�งเสรมิให้เกิดำความต่�อเน่ิ�องของธุร่กิจัของบรษัิัทในิเครอ่ นิอกจัากน่ิ� เครอ่บรษัิัทยงัให้ความสำาคัญ 
กับการพิื่จัารณาลงทน่ิในิบรษัิัทอ่�นิอนัิจัะส�งเสรมิให้กล่�มบรษัิัทได้ำรบัประโยชุน์ิหรอ่เกิดำมลูค�าเพิื่�มสงูสด่ำอก่ด้ำวย

1.3.4 ผู้้�ถืือหุ�น
รายชุ่�อและสัดำส�วนิการถ่อห่้นิของผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ� 10 ราย ณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 ม่ดัำงน่ิ�

ลำาดับท่� รายชิื�อผู้้�ถืือหุ�น จำานวนหุ�น ร�อยละ

1 บรษัิัท ไทยเบฟื้เวอเรจั จัำากัดำ (มหาชุนิ) 298,720,398 79.66

2 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 18,000,000 4.80

3 DBS BANK LTD. 17,910,200 4.78

4 นิายทวฉั่ต่ร จัฬ่างกรู 12,203,800 3.25

5 BANK OF SINGAPORE LIMITED-THB SEG AC 9,357,400 2.50

6 นิายอยท่ธุ ์ชุาญเศรษัฐิกล่ 2,474,900 0.66

7 กองทน่ิเปดิำ บัวหลวงต่ราสารทน่ิเพ่ื่�อการเล่�ยงชุพ่ื่ 1,800,000 0.48

8 กองทน่ิเปดิำ บัวหลวงเฟื้ล็กซ์เิบิ�ลเพ่ื่�อการเล่�ยงชุพ่ื่ 1,550,000 0.41

9 นิางสาวจันิิต่นิา กาญจันิกำาเนิิดำ 1,225,500 0.33

10 นิางสาวหทัยรตั่น์ิ จัฬ่างกรู 1,061,400 0.28

11 ผูู้้ถ่อห่้นิรายย�อย 10,696,402 2.85

รวิม 375,000,000 100

รายละเอย่ดำของกล่�มผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ท่�ระบข่้างต้่นิ ม่ลักษัณะเปน็ิ Holding Company หรอ่โดำยพื่ฤติ่การณ์ม่อทิธุพิื่ล 
ต่�อการกำาหนิดำนิโยบายการจัดัำการหรอ่การดำำาเนิินิงานิของบรษัิัทย�อยอย�างม่นัิยสำาคัญ ม่ดัำงต่�อไปน่ิ�
1) บรษัิัท ไทยเบฟื้เวอเรจั จัำากัดำ (มหาชุนิ) ซ์่�งประกอบธุร่กิจัหลักผู้�านิบรษัิัทย�อยเก่�ยวกับการผู้ลิต่และการจัดัำจัำาหนิ�ายเคร่�องด่ำ�ม

ผู้สมแอลกอฮัอล์ ไม�ผู้สมแอลกอฮัอล์ และรา้นิอาหาร

2) ณ วนัิท่� 21 ต่ล่าคม 2564 ม่บรษัิัทท่�เก่�ยวข้องกับนิายเจัรญิ สิรวิฒันิภักด่ำ และคณ่หญิงวรรณา สิรวิฒันิภักด่ำ ถ่อห่้นิรวม 
ในิบรษัิัท ไทยเบฟื้เวอเรจั จัำากัดำ (มหาชุนิ) คิดำเปน็ิรอ้ยละ 65.87 ของห่้นิท่�จัำาหนิ�ายได้ำแล้วทั�งหมดำของบรษัิัท ไทยเบฟื้เวอเรจั 
จัำากัดำ (มหาชุนิ)

060 061บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



ลำาดับท่� รายชิื�อผู้้�ถืือหุ�น จำานวนหุ�น ร�อยละ

1 The Central Depository (Pte) Limited 12,307,977,785 49.00

2 บรษัิัท สิรวินิา จัำากัดำ 11,368,060,000 45.26

3 นิายณัฐวรรธุน์ิ เต่ชุะไพื่บลูย์ 129,827,500 0.52

4 นิายฐาปนิ สิรวิฒันิภักด่ำ 107,000,000 0.43

5 นิางฐาปณ่ เต่ชุะเจัรญิวกิล่ 107,000,000 0.43

6 นิายปณต่ สิรวิฒันิภักด่ำ 107,000,000 0.43

7 นิางวลัลภา ไต่รโสรสั 107,000,000 0.43

8 นิางอาทินัินิท์ พ่ื่ชุานินิท์ 88,660,756 0.35

9 นิางชุมพูื่นิชุ่ เต่ชุะไพื่บลูย์ 70,000,000 0.28

10 นิางวรางค์ ไชุยวรรณ 65,650,500 0.26

โดำยรายชุ่�อและสัดำส�วนิการถ่อห่น้ิของผูู้ถ่้อห่น้ิรายใหญ� 10 ราย ของบรษัิัท ไทยเบฟื้เวอเรจั จัำากัดำ (มหาชุนิ) ม่ดัำงน่ิ�

1.4 จำานวนทนุจดทะเบ่ยนและทนุชิำาระแล�ว 
1.4.1 หุ�นสามัญ
ณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 บรษัิัทม่ทน่ิจัดำทะเบ่ยนิ  
375 ล้านิบาท เปน็ิทน่ิเรย่กชุำาระแล้วจัำานิวนิ 375 ล้านิบาท 
แบ�งเปน็ิห่้นิสามัญจัำานิวนิ 375 ล้านิห่้นิ มลูค�าท่�ต่ราไวห้่้นิละ  
1 บาท ทั�งน่ิ� ห่้นิสามัญ ทั�งจัำานิวนิของบรษัิัทจัดำทะเบ่ยนิ 
ในิต่ลาดำหลักทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย

1.4.2 หุ�นประเภทอื�น 
-ไม�ม่-

1.5 การออกหลักทรพััย์อื�น
- ไม�ม่ –

1.6 นโยบายจา่ยเงนิปนัผู้ลข้องบรษัิัทและบรษัิัทย่อย
บรษัิัทและบรษัิัทย�อยม่นิโยบายจั�ายเงินิปนัิผู้ลในิอตั่รา 
ไม�ต่ำากว�ารอ้ยละ 40 ของกำาไรสท่ธุหิลังหักภาษ่ัและสำารอง
ต่ามกฎหมายแล้วของกล่�มบรษัิัท หากไม�ม่เหต่จ่ัำาเปน็ิอ่�นิใดำ
และการจั�ายเงินิปนัิผู้ลนัิ�นิไม�ม่ผู้ลกระทบต่�อการดำำาเนิินิงานิ
ปกติ่ของกล่�มบรษัิัทอย�างมนั่ิยสำาคัญ ทั�งน่ิ� การจั�ายเงินิปนัิผู้ล
ให้นิำาปจััจัยัต่�าง ๆ มาพิื่จัารณาประกอบ เชุ�นิ ผู้ลการดำำาเนิินิงานิ 
และฐานิะการเงินิของบรษัิัท สภาพื่คล�องของบรษัิัท  
การขยายธุร่กิจั และปจััจัยัอ่�นิ ๆ ท่�เก่�ยวข้องในิการบรหิาร
งานิของบรษัิัท ซ์่�งการจั�ายเงินิปนัิผู้ลดัำงกล�าวข้างต้่นิ 
จัะต้่องได้ำรบัความเห็นิชุอบจัากผูู้้ถ่อห่้นิ

ข้�อมล้การจา่ยเงนิปนัผู้ลย�อนหลัง

อตัราส่วนทางการเงนิ 2563(2) 2564 2565(1)

อตั่ราเงินิปนัิผู้ลต่�อห่้นิ 1.45 0.80 1.60

จัำานิวนิห่้นิ      375 ล้านิห่้นิ      375 ล้านิห่้นิ      375 ล้านิห่้นิ

รวมเงินิปนัิผู้ลจั�ายทั�งสิ�นิ 543.75 ล้านิบาท 300 ล้านิบาท 600 ล้านิบาท

คิดำเปน็ิรอ้ยละของกำาไรสท่ธุริวม 50.80 54.90 50.10

ทั�งน่ิ� การจั�ายเงินิปนัิผู้ลดัำงกล�าวสอดำคล้องกับนิโยบายการจั�ายเงินิปนัิผู้ลของบรษัิัทท่�กำาหนิดำไวใ้นิอตั่ราท่�ไม�ต่ำากว�ารอ้ยละ 40 ของกำาไรสท่ธุิ
หลังหักภาษ่ัและสำารองต่ามกฎหมายแล้วของบรษัิัท 

หมายเหต่่
(1) อตั่ราการจั�ายเงินิปนัิผู้ลสำาหรบัป ี2565 ยงัม่ความไม�แนิ�นิอนิ เน่ิ�องจัากต้่องได้ำรบัการอนิม่ัติ่จัากท่�ประชุม่สามัญผูู้้ถ่อห่้นิ ประจัำาป ี2566
(2) เม่�อวนัิท่� 30 มกราคม 2563 ท่�ประชุม่สามัญผูู้้ถ่อห่้นิ ประจัำาป ี2563 ได้ำม่มติ่อนิม่ัติ่ให้เปล่�ยนิแปลงมลูค�าห่้นิท่�ต่ราไวเ้ดิำมห่้นิละ 2 บาท เปน็ิห่้นิละ 1 บาท และได้ำจัดำทะเบ่ยนิ

เปล่�ยนิแปลงมลูค�าห่้นิ เม่�อวนัิท่� 31 มกราคม 2563

2. การบรหิารจดัการคัวามเส่�ยง
2.1 นโยบายและแผู้นการบรหิารคัวามเส่�ยง

บรษัิัทม่นิโยบายการบรหิารความเส่�ยง ซ์่�งได้ำอนิม่ัติ่ในิท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษัิัท  
เม่�อวนัิท่� 10 สิงหาคม 2561 และได้ำเผู้ยแพื่ร�ไวใ้นิเวบ็ไซ์ต์่ของบรษัิัท www.oishigroup.com 
หัวข้อเก่�ยวกับบรษัิัท ภายใต้่การกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ

2.2 ปจัจยัคัวามเส่�ยงต่อการดำาเนินธรุกิจข้องบรษัิัท
2.2.1 คัวามเส่�ยงต่อการดำาเนินธรุกิจข้องบรษัิัทหรอืกลุ่มบรษัิัท

1) ธรุกิจเคัรื�องดื�ม 

• คัวามเส่�ยงตลาดเคัรื�องดื�มชิาเข้่ยวในต่างประเทศ
ยอดำขายชุาเข่ยวในิต่ลาดำต่�างประเทศเติ่บโต่อย�างรวดำเรว็ ในิขณะท่�การแข�งขันิทางธุร่กิจั 
ในิต่ลาดำต่�างประเทศก็เพิื่�มมากยิ�งข่�นิเชุ�นิกันิ อก่ทั�งกฎหมายและข้อกำาหนิดำทางธุร่กิจัต่�าง ๆ 
และพื่ฤติ่กรรมของผูู้บ้รโิภคในิต่�างประเทศก็อาจัส�งผู้ลให้เกิดำอป่สรรคในิการประกอบธุร่กิจัได้ำ 
บรษัิัทจัง่ให้ความสำาคัญในิการศ่กษัากฎระเบ่ยบ พื่รอ้มกับสรา้งพัื่นิธุมิต่รทางธุ่รกิจัท่�ม่ 
ความเชุ่�ยวชุาญ และม่ประสบการณ์การทำาต่ลาดำในิแต่�ละประเทศ พื่รอ้มกันิกับการเข้าไป 
ทำาการต่ลาดำโดำยต่รงกับผูู้้บรโิภค จัากการลงพ่ื่�นิท่�จัดัำกิจักรรม รวมถ่งเน้ินิการสรา้งภาพื่ลักษัณ์
ของแบรนิด์ำให้ม่ความแข็งแกร�ง และเปน็ิท่�ต้่องการจัากผูู้้บรโิภคในิท้องถิ�นิ ซ์่�งรวมถ่งการสรา้ง
ความสัมพัื่นิธุท่์�ด่ำกับทั�งตั่วแทนิจัำาหนิ�ายรายหลักและเปน็ิการเต่รย่มความพื่รอ้มให้กับบรษัิัท
หากเกิดำเหต่ก่ารณ์ใดำ ๆ ข่�นิ

• คัวามเส่�ยงในด�านการพััฒนาผู้ลิตภัณฑ์์เคัรื�องดื�มใหม่
ในิการออกจัำาหนิ�ายผู้ลิต่ภัณฑ์์เคร่�องด่ำ�มใหม�แม้ว�าบรษัิัทจัะได้ำม่การพิื่จัารณาและวางแผู้นิ 
รวมถ่งทำาการทดำสอบค่ณภาพื่ต่�าง ๆ ทั�งทางด้ำานิการผู้ลิต่ การออกแบบบรรจั่ภัณฑ์์ 
การทดำสอบรสชุาติ่ การทำาโฆษัณาและส�งเสรมิการขาย ซ์่�งส�งผู้ลให้การออกผู้ลิต่ภัณฑ์์ใหม�
ต้่องม่การลงท่นิท่�สูง แต่�ผู้ลิต่ภัณฑ์์ใหม�บางประเภทยังไม�ประสบความสำาเรจ็ัเท�าท่�ควร 
รวมทั�งการแข�งขันิท่�รน่ิแรงในิต่ลาดำของกล่�มธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�ม บรษัิัทจัง่ได้ำเพิื่�มความเข้มงวดำ 
ในิการเต่รย่มความพื่รอ้มในิการออกผู้ลิต่ภัณฑ์์เคร่�องด่ำ�มใหม� ตั่�งแต่�การม่�งเน้ินิในิการทำาความ
เข้าใจัความต้่องการ และคำาน่ิงถ่งสข่ภาพื่ท่�ด่ำของผูู้้บรโิภค จันิถ่งความใส�ใจัในิคณ่ภาพื่สินิค้า
รวมถ่งการกำาหนิดำราคาต้่นิทน่ิ ราคาจัำาหนิ�าย และการจัดัำกิจักรรมส�งเสรมิทางการต่ลาดำ 
อย�างเหมาะสม เพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�าการออกผู้ลิต่ภัณฑ์์ใหม�จัะประสบความสำาเรจ็ัเปน็ิท่�นิิยมของผูู้บ้รโิภค

• คัวามเส่�ยงจากการม่แหล่งวตัถืดิุบท่�ม่จำากัด
เน่ิ�องจัากบรษัิัทม่นิโยบายซ์่�อวตั่ถ่ดิำบท่�ม่ค่ณภาพื่เพ่ื่�อให้สามารถผู้ลิต่สินิค้าท่�ได้ำมาต่รฐานิ 
ดัำงนัิ�นิ บรษัิัทจัะไม�ซ์่�อวตั่ถ่ดิำบบางชุนิิดำหรอ่วตั่ถ่ดิำบจัากผูู้้ขายเพ่ื่ยงรายเด่ำยว ซ์่�งอาจัก�อ
ให้เกิดำความเส่�ยงจัากการขาดำแคลนิหรอ่ขาดำอำานิาจัต่�อรองทางด้ำานิราคาได้ำ โดำยท่�ผู้�านิมา 
บรษัิัทกำาหนิดำให้ฝ่า่ยวจิัยัผู้ลิต่ภัณฑ์์และฝ่า่ยจัดัำซ์่�อดำำาเนิินิการแสวงหาผูู้้ขายสินิค้าท่�ม่คณ่ภาพื่
ให้ม่ผูู้้ขายสินิค้ามากรายยิ�งข่�นิ เพ่ื่�อลดำความเส่�ยงและเพ่ื่�อผู้ลประโยชุน์ิสงูสด่ำ

• คัวามเส่�ยงด�านคัวามผัู้นผู้วนข้องราคัาวตัถืดิุบและบรรจภัุณฑ์์
จัากการท่�ราคาพื่ลังงานิชุนิิดำต่�าง ๆ ม่แนิวโน้ิมท่�จัะปรบัตั่วสงูข่�นิ ทำาให้ต้่นิทน่ิทั�งในิส�วนิของ
ค�าขนิส�ง เชุ่�อเพื่ลิง เย่�อกระดำาษั และบรรจัภั่ณฑ์์ท่�ทำาจัากปโิต่รเล่ยมม่ความผัู้นิผู้วนิไปต่าม
อป่สงค์และอป่ทานิของต่ลาดำ บรษัิัทจัง่ได้ำดำำาเนิินิการทำาสัญญาระยะปานิกลางและระยะยาว 
กับผูู้้ขายบางรายเพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�าจัะสามารถลดำผู้ลกระทบกับต้่นิทน่ิของบรษัิัทให้ได้ำมากท่�สด่ำ 
อก่ทั�งม่การร�วมจัดัำซ์่�อกับกล่�มบรษัิัท ฯ เพ่ื่�อสรา้งข้อได้ำเปรย่บในิการต่�อรอง และได้ำเพิื่�ม 
การพิื่จัารณาการจัดัำซ์่�อวตั่ถดิ่ำบต้่นินิำาต่ามความเหมาะสม เพ่ื่�อให้สามารถจัดัำการความเส่�ยง 
ด้ำานิต้่นิทน่ิได้ำด่ำยิ�งข่�นิ
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2) ธรุกิจอาหาร

 ธรุกิจร�านอาหาร

• คัวามเส่�ยงจากโคัรงสร�างประชิากรและพัฤติกรรมผู้้�บรโิภคัท่�เปล่�ยนไป
โลกกำาลังอยู�ในิกระแสการเปล่�ยนิแปลงหลายอย�างท่�จัะเกิดำข่�นิอย�างรวดำเรว็และรน่ิแรงข่�นิ 
ซ์่�งจัะกระทบต่�อการดำำาเนิินิธุร่กิจัและวถ่ิการใชุชุ้ว่ติ่ของเราทก่คนิ ถ้าเรามองข้ามชุ�วงวกิฤต่  
เชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 ออกไประยะยาว ชุ�วงท่�ผูู้้คนิเลิกกังวลเร่�องความเส่�ยงของโรคระบาดำน่ิ� 
เชุ่�อว�าเหต่่การณ์เชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 ครั�งน่ิ� เป็นิเสม่อนิตั่วเร�งปฏิิกิรยิาให้หลาย ๆ เทรนิด์ำ 
ท่�แต่�เดิำมเชุ่�อว�าจัะใชุเ้วลาอก่นิานิหลายป ีกลับมาทำาให้เกิดำเรว็ข่�นิ

อนิิเทอรเ์น็ิต่จัะกลายเปน็ิโครงสรา้งพ่ื่�นิฐานิและเข้าถ่งได้ำทก่ท่�ท่�ผู้สมผู้สานิความสะดำวกสบาย 
ในิการใชุ้งานิ การทำางานิจัากท่�บ้านิ การเรย่นิออนิไลน์ิ จันิมาถ่งการจับัจั�ายใชุ้สอยในิชุ่วติ่ 
ประจัำาวนัิ จัากเชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 ท่�เร�งพื่ฤติ่กรรมผูู้้บรโิภคมาดิำจัทัิลมากข่�นิ ในิวนัิน่ิ�แพื่ลต่ฟื้อรม์
อค่อมเมิรซ์์ ไม�ว�าจัะเป็นิ อม่ารเ์ก็ต่เพื่ลส บรกิารเดำลิเวอร่�ออนิไลน์ิทั�งการสั�งซ์่�ออาหาร 
หรอ่สินิค้า จัะเป็นิออนิไลน์ิแพื่ลต่ฟื้อรม์ท่�เข้ามาม่บทบาทมากข่�นิและเกิดำการเติ่บโต่อย�าง 
ต่�อเน่ิ�องจัากผูู้บ้รโิภคถกูบงัคับให้ไปดิำจัทัิลเน่ิ�องจัากไม�มส่ถานิท่�อ่�นิ ๆ ให้ซ์่�อสินิค้า เพื่ราะผูู้บ้รโิภค 
ยังม่ความต้่องการท่�จัะซ์่�อสินิค้าแต่�ไม�สามารถออกไปซ์่�อได้ำด้ำวยตั่วเอง จัากความต้่องการ 
ลดำความเส่�ยงท่�จัะเกิดำข่�นิจัากการใชุ้ชุ่วติ่นิอกบ้านิ และเกิดำความเคยชุินิกับการซ์่�อขาย 
ออนิไลน์ิจันิเป็นิพื่ฤติ่กรรมต่�อเน่ิ�องท่�เน้ินิความสะดำวกสบายและประหยัดำเวลามากข่�นิ 
ส�งผู้ลให้ผูู้้ประกอบการรา้นิอาหารขนิาดำกลางและเล็ก สามารถเข้าถ่งกล่�มผูู้้บรโิภคได้ำง�ายดำาย
มากข่�นิ หรอ่แมแ้ต่�การขายโดำยไม�ต้่องมห่น้ิารา้นิหรอ่สต่�อกสินิค้า ดัำงนัิ�นิจัากความสะดำวกสบาย 
ท่�ได้ำรบั สิ�งเหล�าน่ิ�นัิบเปน็ิการกระต่่้นิให้แบรนิด์ำต้่องพื่าตั่วเองสู�ระบบออนิไลน์ิ เพ่ื่�อเพิื่�มโอกาส 
ในิการต่ลาดำ และการเข้าสู�ระบบออนิไลน์ิไม�ได้ำแค�เพ่ื่ยงยอดำขาย แต่�ยงัได้ำดำาต้่าเบสของผูู้้บรโิภค 
เพ่ื่�อให้แบรนิด์ำรูจ้ักัผูู้้บรโิภคมากข่�นิและนิำามาใชุ้ในิการทำาการต่ลาดำ ในิการเพิื่�มยอดำจัำาหนิ�าย
ผู้�านิการซ์่�อซ์ำา ขยายฐานิลกูค้า และการนิำาบิ�กดำาต้่ามาใชุใ้นิการจัดัำการในิด้ำานิต่�าง ๆ ได้ำอย�าง 
ม่ประสิทธุิภาพื่มากข่�นิ การเติ่บโต่ของการใชุ้งานิบิ�กดำาต้่าทำาให้ผูู้้บรโิภคมองว�าบิ�กดำาต้่า 
ไม�ใชุ�เร่�องไกลตั่วอก่ต่�อไป ความเคยชุนิิกับดำาต้่าทำาให้ผูู้้บรโิภคเริ�มมองหาบิ�กดำาต้่าท่�ม่ความ 
นิ�าเชุ่�อถ่อผู้�านิชุ�องทางต่�าง ๆ แบรนิด์ำต้่องปรบัเปล่�ยนิการนิำาเสนิอเร่�องราวต่�าง ๆ ผู้�านิบิ�กดำาต้่า
ถ่งผูู้บ้รโิภค เพ่ื่�อเพิื่�มความนิ�าเชุ่�อถ่อให้กับแบรนิด์ำ พื่รอ้มสรา้งความแต่กต่�างจัากคู�แข�งได้ำ

เชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 ยงัได้ำเขา้มาเร�งพื่ฤติ่กรรมการชุำาระเงินิของผูู้้บรโิภคเขา้สู� Cashless Society 
จัากความกลัวของผูู้้บรโิภคท่�ต้่องสัมผัู้สเงินิสดำท่�อาจัจัะมาพื่รอ้มกับเชุ่�อโรคต่�าง ๆ จันิเกิดำ 
การใชุเ้งินิสดำดิำจัทัิลมากข่�นิ ผู้�านิการชุำาระค�าสินิค้าและบรกิารด้ำวยแอปพื่ลิเคชุนัิ โมบายแบงกิ�ง 
อเ่พื่ยเ์มนิต์่ เครดิำต่การด์ำ และอ่�นิ ๆ นิอกจัากน่ิ� การแพื่ร�ระบาดำของเชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 ยงัเกิดำการ 
ใชุง้านิสินิค้าในิรปูแบบ Internet of Things รวมถ่ง Virtual Experience ในิรปูแบบใหม� ๆ

การใส�ใจัเร่�องสข่อนิามยัได้ำกลายมาเปน็ิกิจัวตั่รสำาคัญของผูู้บ้รโิภค เทรนิด์ำหลังเชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 
จัะเป็นิบรรทัดำฐานิความรบัผิู้ดำชุอบต่�อสังคมในิเร่�องของส่ขลักษัณะท่�จัะเป็นิเร่�องปกติ่ 
ในิอนิาคต่ รวมถ่งระบบสาธุารณสข่และการแพื่ทยข์องประเทศจัะพัื่ฒนิาทั�งในิเร่�องของคณ่ภาพื่ 
และความง�ายต่�อการเข้าถ่ง สำาหรบัธุ่รกิจัจัะเห็นิได้ำว�าได้ำม่หลาย ๆ แบรนิด์ำต้่องปรบักลย่ทธุ์
ท่�แสดำงให้เห็นิว�าแบรนิด์ำเข้าใจัและเต่รย่มพื่รอ้มในิการสรา้งความเชุ่�อมั�นิแก�ผูู้้บรโิภคในิเร่�อง
ความสะอาดำและอนิามัย

• คัวามเส่�ยงในด�านการจดัหาพืั�นท่�เชิา่สำาหรบัข้ยายสาข้าใหม่และรกัษัาพืั�นท่�เชิา่สำาหรบัสาข้าเดิม
ก�อนิเกิดำวกิฤต่การแพื่ร�ระบาดำของเชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 ทำาเลท่�ตั่�งของสาขาถ่อเปน็ิปจััจัยั 
แห�งความสำาเรจ็ัในิการดำำาเนิินิธุร่กิจัรา้นิอาหารอย�างหน่ิ�ง ทั�งน่ิ� ในิชุ�วงสถานิการณ์การแพื่ร�ระบาดำ
ของเชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 ท่�ทวค่วามรน่ิแรง การกำาหนิดำมาต่รการปอ้งกันิการแพื่ร�ระบาดำของโรค
ในิหลายระลอกท่�ม่การปิดำล็อกดำาวน์ิ ทำาให้รา้นิอาหารท่�อยู�ในิห้างสรรพื่สินิค้าได้ำรบัผู้ลกระทบ
ค�อนิข้างมาก บรษัิัทจัง่ต้่องหาวธิุก่ารต่�าง ๆ เพ่ื่�อเข้าถ่งลกูค้าได้ำมากท่�สด่ำ อาทิ Food Truck, 
Grab & Go, Kiosk เปน็ิต้่นิ พ่ื่�นิท่�ต่ามสถาน่ิบรกิารนิำามันิกลายเปน็ิพ่ื่�นิท่�เชุ�าท่�นิ�าสนิใจัสำาหรบั 
Food Truck ในิชุ�วงท่�ผู้�านิมาซ์่�งในิการขยายพ่ื่�นิท่� บรษัิัทได้ำวางแผู้นิแสวงหาพ่ื่�นิท่�นิอกศนูิยก์ารค้า 
โดำยขนิาดำของพ่ื่�นิท่�ท่�ใชุก็้จัะปรบัเล็กลงต่ามความเหมาะสม อย�างไรก็ต่ามบรษัิัทยงัคงรกัษัา 
พ่ื่�นิท่�ในิศนูิยก์ารค้าท่�อยู�ใกล้บรเิวณสำานัิกงานิและชุม่ชุนิท่�ยงัม่กำาลังการซ์่�อท่�ด่ำ โดำยยงัรกัษัา 

• คัวามเส่�ยงด�านการแข้่งข้ันทางธรุกิจ
ด้ำวยสภาวการณ์การแข�งขันิทางด้ำานิธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�มเปน็ิไปอย�างรน่ิแรง ม่ผูู้้ประกอบการ
รายใหม� ๆ ซ์่�งม่ศักยภาพื่สงูนิำาสินิค้าออกสู�ต่ลาดำพื่รอ้มจัดัำกิจักรรมทางการต่ลาดำท่�รน่ิแรง
อย�างสมำาเสมอ อย�างไรก็ต่าม บรษัิัทม่นิโยบายแข�งขันิทางด้ำานิภาพื่ลักษัณ์ ในิรูปแบบ
การโฆษัณาประชุาสัมพัื่นิธุ์ และการจััดำกิจักรรมการต่ลาดำรูปแบบต่�าง ๆ อย�างเหมาะสม 
ทั�งน่ิ� เพ่ื่�อทำาให้ผู้ลิต่ภัณฑ์์ของบรษัิัทม่คณ่ภาพื่และภาพื่ลักษัณ์ท่�เหน่ิอกว�า รวมถ่งบรษัิัท
ม่ความเชุ่�อว�ายิ�งการแข�งขันิม่มากเท�าใดำ ย�อมส�งผู้ลด่ำต่�อผูู้้บรโิภคและอต่่สาหกรรมเคร่�องด่ำ�ม
มากข่�นิเท�านัิ�นิ เพื่ราะจัะทำาให้การเติ่บโต่ของต่ลาดำในิธุ่รกิจัประเภทน่ิ�เติ่บโต่มากยิ�งข่�นิ 
ซ์่�งย�อมส�งผู้ลทำาให้ธุร่กิจัของบรษัิัทเติ่บโต่ข่�นิด้ำวยเชุ�นิกันิ

• คัวามเส่�ยงจากการจดัเก็บภาษ่ัอากร
จัากมาต่รการการจัดัำเก็บภาษ่ัสรรพื่สามิต่สำาหรบัผู้ลิต่ภัณฑ์์เคร่�องด่ำ�มทั�งในิส�วนิของต่ามมลูค�า 
และปรมิาณความหวานิ โดำยม่ผู้ลบังคับใชุตั้่�งแต่�เด่ำอนิกันิยายนิ 2560 ท่�ผู้�านิมา ซ์่�งผู้ลิต่ภัณฑ์์
ชุาพื่รอ้มด่ำ�มถ่อเปน็ิผู้ลิต่ภัณฑ์์เคร่�องด่ำ�มประเภทหน่ิ�งท่�ถกูจัดัำเก็บภาษ่ัสรรพื่สามิต่ดัำงกล�าว 
อนัิส�งผู้ลกระทบต่�อต้่นิท่นิการผู้ลิต่ผู้ลิต่ภัณฑ์์ชุาพื่รอ้มด่ำ�มของผูู้้ประกอบการ เป็นิผู้ลให้ 
ผูู้้ประกอบการต่�าง ๆ ต้่องม่การปรบัราคาจัำาหนิ�ายผู้ลิต่ภัณฑ์์ให้ม่ความเหมาะสม แต่�อย�างไรก็ด่ำ 
กล่�มบรษัิัทโออชิุไิด้ำกำาหนิดำแผู้นิกลยท่ธุแ์ละมาต่รการรองรบัผู้ลกระทบท่�อาจัเกิดำข่�นิจัากการ
จัดัำเก็บภาษ่ัสรรพื่สามิต่ดัำงกล�าวไวเ้ป็นิการล�วงหน้ิาอย�างรดัำก่ม เชุ�นิ การกำาหนิดำแผู้นิงานิ 
การออกจัำาหนิ�ายผู้ลิต่ภัณฑ์์ในิขนิาดำบรรจัท่่�เหมาะสมกับราคาจัำาหนิ�ายเพ่ื่�อรกัษัาระดัำบราคา
จัำาหนิ�ายให้เหมาะสมกับผูู้้บรโิภคในิแต่�ละชุ�องทางการจัดัำจัำาหนิ�าย การวจิัยัและพัื่ฒนิานิวตั่กรรม 
ผู้ลิต่ภัณฑ์์ใหม� ๆ โดำยม่�งเน้ินิผู้ลิต่ภัณฑ์์เพ่ื่�อส่ขภาพื่ เพ่ื่�อดำำาเนิินิการต่ามเจัต่นิารมณ์ในิการ
สรา้งสรรค์ผู้ลิต่ภัณฑ์์ท่�ใส�ใจัในิสข่ภาพื่ ต่อบสนิองต่�อความต้่องการและกระแสความนิิยมของ 
ผูู้้บรโิภค รวมถ่งการบรหิารจัดัำการต้่นิทน่ิและค�าใชุจ้ั�ายต่�าง ๆ อย�างม่ประสิทธุภิาพื่ ซ์่�งแผู้นิการ
ดำำาเนิินิงานิและกลยท่ธุต์่�าง ๆ สามารถชุ�วยบรรเทาผู้ลกระทบจัากการจัดัำเก็บภาษ่ัสรรพื่สามิต่
ดัำงกล�าวได้ำในิระดัำบหน่ิ�ง

• คัวามเส่�ยงจากการแพัรร่ะบาดข้องเชิื�อไวรสัโคัวดิ-19
การแพื่ร�ระบาดำของเชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 ส�งผู้ลกระทบต่�อทก่ธุร่กิจัและอต่่สาหกรรมไม�เวน้ิแม้แต่�
กล่�มอาหารและเคร่�องด่ำ�มท่�เป็นิปัจัจััยสำาคัญต่�อการดำำารงชุ่วิต่ จัากวิกฤต่เชุ่�อไวรสัโควิดำ-19 
ในิชุ�วงท่�กักตั่วอยู�บ้านิ ทำาให้สินิค้าในิกล่�มเคร่�องด่ำ�มม่การเปล่�ยนิแปลงไปจัากสถานิการณ์ปกติ่ 
การซ์่�อสินิค้าในิลักษัณะท่�เป็นิแพ็ื่กหรอ่ขนิาดำใหญ� เพ่ื่�อบรโิภคแบบเป็นิครอบครวัม่เพิื่�มข่�นิ 
อย�างไรก็ต่าม บรษัิัทได้ำม่การปรบัตั่วเพิื่�มชุ�องทางการขายผู้�านิชุ�องทางออนิไลน์ิ ทั�งระบบ
อค่อมเมิรซ์์และแอปพื่ลิเคชุนัิ และม่บรกิารเดำลิเวอร่� ทำาให้สินิค้าเคร่�องด่ำ�มโออชิุเิข้าถ่งผูู้้บรโิภค
ได้ำง�ายข่�นิ ซ์่�งพื่ฤติ่กรรมการบรโิภคและการซ์่�อสินิค้าก็จัะเปล่�ยนิไป หันิมาให้ความสำาคัญ 
ในิเร่�องของความปลอดำภัย การใชุบ้รรจัภั่ณฑ์์อย�างเหมาะสม สามารถรกัษัาคณ่ภาพื่สินิค้า 
ให้คงอยู�ได้ำนิานิ สะดำวกต่�อการขนิส�ง ม่ความปลอดำภัย และสรา้งความมั�นิใจัเร่�องของ 
การปลอดำเชุ่�อให้แก�ผูู้้บรโิภคได้ำ นิอกจัากน่ิ� ความใส�ใจัในิสข่ภาพื่ก็ม่มากข่�นิ โออชิุจิัง่ได้ำม่การ
พัื่ฒนิาและออกผู้ลิต่ภัณฑ์์เคร่�องด่ำ�มใหม� ๆ เชุ�นิ ชุาเข่ยวสตู่รหวานิน้ิอย และสตู่รปราศจัาก
นิำาต่าล โออชิุพิื่ลัสวติ่ามินิ C 200 เปอรเ์ซ์น็ิต์่ และโออชิุ ิฮันัิน่ิ� เลมอนิ นิำาต่าล 0% เปน็ิต้่นิ 
เพ่ื่�อเปน็ิทางเล่อกให้กับผูู้้บรโิภค
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• คัวามเส่�ยงจากการแพัรร่ะบาดข้องเชิื�อไวรสัโคัวดิ-19
 “กินิรอ้นิ ชุอ้นิส�วนิตั่ว ล้างม่อ สวมหน้ิากากอนิามัย และเวน้ิระยะห�างทางสังคม” เปน็ิประโยค 
ท่�เราได้ำยนิิกันิอย�างค่้นิห ูรวมไปถ่งการปรบัพื่ฤติ่กรรมการใชุชุ้ว่ติ่มาอยู�ท่�บ้านิเพ่ื่�อปอ้งกันิ 
การแพื่ร�ระบาดำของเชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 หลายธุ่รกิจัได้ำรบัผู้ลกระทบอย�างหนัิก อย�างเชุ�นิ 
ธุร่กิจัรา้นิอาหารท่�ต้่องเผู้ชุญิกับความท้าทายครั�งใหม� หลายรา้นิต้่องปรบัตั่ว เพ่ื่�อสนิองต่อบ
ความต้่องการของลูกค้าและฝ่่าวกิฤติ่ธุ่รกิจัครั�งน่ิ�ไปให้ได้ำ น่ิ�ค่อรูปแบบการปรบัตั่วของ 
รา้นิอาหารให้พื่รอ้มกับ New Normal ในิย่คเชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 ธุ่รกิจัรา้นิอาหารต้่องเผู้ชุิญกับ 
ปจััจัยัลบหลากหลาย ทั�งการระบาดำของเชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 ท่�ยงัไม�ม่ท่ท�าว�าจัะสิ�นิสด่ำลง และยงั
เกิดำระลอกใหม�ได้ำเสมอ ประกอบกับการออกมาต่รการเฝ่้าระวังและป้องกันิการแพื่ร�ระบาดำ 
ในิชุ�วงท่�ผู้�านิมา การหยด่ำชุะงักของภาคการท�องเท่�ยวจัากจัำานิวนินัิกท�องเท่�ยวต่�างชุาติ่และไทย
ท่�ลดำลงอย�างหนัิก การงดำเดิำนิทางข้ามจังัหวดัำในิบางเขต่พ่ื่�นิท่� อก่ทั�งปัจัจัยัด้ำานิเศรษัฐกิจั 
ท่�ชุะลอตั่วอนัิเปน็ิผู้ลจัากการท่�ภาคธุร่กิจัต่�าง ๆ ต้่องปดิำตั่วลงชุั�วคราว ซ์่�งส�งผู้ลกระทบต่�อเน่ิ�อง 
มายงัความเชุ่�อมั�นิในิการม่งานิทำาและกำาลังซ์่�อของผูู้้บรโิภคลดำลง ทำาให้ภาคธุร่กิจัและผูู้้บรโิภค
จัะม่ความระมัดำระวงัในิการใชุจ้ั�าย ม่กำาลังซ์่�อท่�อ�อนิแรงจัากปจััจัยักดำดัำนิข้างต้่นิ

ผูู้้ประกอบการรา้นิอาหารเองยังต้่องเจัอโจัทย์ท่�ท้าทายท่�ต้่องปรบัตั่ว เน่ิ�องจัากผูู้้บรโิภค
ระมัดำระวงัในิการใชุจ้ั�ายมากข่�นิ ซ์่�งนิ�าจัะส�งผู้ลไม�เพ่ื่ยงแต่�จัำานิวนิผูู้้ใชุบ้รกิารเฉล่�ยต่�อวนัิท่�ลดำลง 
แต่�คาดำว�ามลูค�าการใชุบ้รกิารต่�อม่�อของผูู้้บรโิภคก็นิ�าจัะมก่ารหดำตั่วอก่ด้ำวย ทำาให้เกิดำผู้ลกระทบ 
ต่�อรายได้ำของผูู้้ประกอบการ ขณะท่�ต้่นิทน่ิการประกอบธุร่กิจัท่�เพิื่�มข่�นิจัากต้่นิทน่ิแฝ่งท่�เกิดำจัาก 
การปรบัเปล่�ยนิรปูแบบธุร่กิจัให้สามารถรองรบัชุ�องทางการสรา้งรายได้ำเพิื่�มเติ่ม หรอ่ค�าใชุจ้ั�าย
ด้ำานิอป่กรณ์ทำาความสะอาดำและป้องกันิต่ามมาต่รการ เป็นิต้่นิ การประกาศมาต่รการต่�าง ๆ 
ในิพ่ื่�นิท่�ควบค่มสูงส่ดำและเข้มงวดำ ส�งผู้ลกระทบต่�อรา้นิอาหารเก่อบท่กประเภท แต่�มิติ่ 
ความร่นิแรงของผู้ลกระทบจัะแต่กต่�างกันิต่ามรูปแบบของการให้บรกิารของรา้นิอาหาร 
รา้นิอาหารท่�ม่บรกิารจัำากัดำท่�ตั่�งอยู�ในิห้างสรรพื่สินิค้าและสถานิท่�ท�องเท่�ยวและให้บรกิาร 
เฉพื่าะ Dine in จัะยังม่แนิวโน้ิมเผู้ชุิญความท้าทายสูง โดำยในิฝ่ั� งรายได้ำจัะยังม่การหดำตั่วลง 
ต่�อเน่ิ�องจัากพื่ฤติ่กรรมของผูู้้บรโิภคท่�หล่กเล่�ยงหรอ่ลดำการทำากิจักรรมพื่บปะสังสรรค์ 
ออกไปอก่ระยะ เง่�อนิไขดัำงกล�าวไม�เพ่ื่ยงแต่�ส�งผู้ลให้เกิดำข้อจัำากัดำในิการสรา้งรายได้ำ 
ภายในิรา้นิ แต่�ยังส�งผู้ลให้เกิดำต้่นิท่นิแฝ่งเพิื่�มข่�นิจัากทั�งค�าเส่ยโอกาสและความผัู้นิผู้วนิ
ของวตั่ถ่ดิำบท่�ต้่องสั�งซ์่�อ

นิอกจัากปจััจัยัท่�กล�าวข้างต้่นิพื่ฤติ่กรรมของลกูค้าท่�เปล่�ยนิไปอย�างสิ�นิเชุงิ เพ่ื่�อลดำความเส่�ยง
ในิการติ่ดำเชุ่�อ ส�งผู้ลกระทบต่�อการดำำาเนิินิธุ่รกิจัของรา้นิอาหารส�วนิใหญ�เชุ�นิกันิ จัากการท่� 
ผูู้้ประกอบการม่รายได้ำและกำาไรลดำลงจัะส�งผู้ลกระทบเปน็ิลกูโซ์�ต่�อไปยงัความเปน็ิอยู�และรายได้ำ
ของพื่นัิกงานิในิรา้นิอก่ด้ำวย โดำยพื่ฤติ่กรรมหลัก ๆ ท่�จัะส�งผู้ลกระทบต่�อผูู้ป้ระกอบการรา้นิอาหาร 
ได้ำแก� การหล่กเล่�ยงการออกไปในิท่�สาธุารณะ และใชุเ้วลาท่�บา้นิมากข่�นิ สั�งอาหารเดำลิเวอร่�มากข่�นิ 
เล่อกทานิอาหารในิรา้นิท่�คนิไม�แออดัำ และซ์่�ออาหารสำาเรจ็ัรปูกลับไปทานิท่�บ้านิแทนิ

ธรุกิจอาหารพัร�อมปรงุและพัร�อมทาน 

• คัวามเส่�ยงด�านคัวามผัู้นผู้วนข้องราคัาวตัถืดิุบและต�นทนุการผู้ลิตสินคั�า
เน่ิ�องจัากปัจัจั่บันิจัำานิวนิยอดำขายของอาหารพื่รอ้มปร่งและพื่รอ้มทานิท่�จัำาหนิ�ายนัิ�นิ ยังม่ 
ส�วนิแบ�งทางการต่ลาดำไม�สงูนัิกเม่�อเท่ยบกับขนิาดำของต่ลาดำโดำยรวม ทำาให้การบรหิารจัดัำการ
ด้ำานิการผู้ลิต่สินิค้าของโรงงานิอต่่สาหกรรมของกล่�มบรษัิัทโออชิุ ิยงัไม�สามารถทำาได้ำถ่งกำาลัง
การผู้ลิต่สูงส่ดำ ซ์่�งส�งผู้ลต่�อประสิทธุิภาพื่โดำยรวม และต้่นิท่นิของสินิค้าสูงข่�นิต่ามไปด้ำวย 
อย�างไรก็ต่าม บรษัิัทได้ำกำาหนิดำแนิวทางให้ทก่หนิ�วยงานิมเ่ปา้หมายท่�ชุดัำเจันิร�วมกันิ และยกระดัำบ 
การทำางานิทั�งการเพิื่�มยอดำขาย และการลดำต้่นิทน่ิอย�างต่�อเน่ิ�อง เพ่ื่�อให้สามารถบรหิารจัดัำการ
กำาลังการผู้ลิต่ ควบคม่ต้่นิทน่ิ และค�าใชุจ้ั�ายต่�าง ๆ ได้ำอย�างม่ประสิทธุภิาพื่มากยิ�งข่�นิ รวมถ่งได้ำ
พิื่จัารณาทำาสัญญาระยะปานิกลางและระยะยาวกับผูู้้ขายในิกล่�มวตั่ถดิ่ำบหลักท่�ม่ความสำาคัญไว้
เพ่ื่�อปอ้งกันิปญัหาและผู้ลกระทบจัากความผัู้นิผู้วนิข้างต้่นิ รวมไปถ่งม่�งเน้ินิการขยายชุ�องทาง 
การจัดัำจัำาหนิ�ายสินิค้าให้ครอบคลม่มากยิ�งข่�นิ เพ่ื่�อสรา้งยอดำขายและนิำาไปสู�การชุ�วยลดำต้่นิทน่ิ
และค�าใชุจ้ั�ายในิการผู้ลิต่และส�งเสรมิให้ม่ความสามารถในิการแข�งขันิต่�อไป เพ่ื่�อสรา้งยอดำขาย
และนิำาไปสู�การชุ�วยลดำต้่นิทน่ิการผู้ลิต่และค�าใชุจ้ั�ายต่�าง ๆ ลงอก่ด้ำวย 

และสรา้งความสัมพัื่นิธุอ์นัิด่ำกับผูู้้ให้เชุ�าและในิชุ�วงวกิฤต่ท่�ผู้�านิมาได้ำเจัรจัาขอลดำค�าเชุ�า 
ต่ลอดำจันิได้ำพิื่จัารณาปรบัลดำขนิาดำพ่ื่�นิท่� หรอ่ปรบัเปล่�ยนิรปูแบบรา้นิให้สามารถรองรบั 
และใชุป้ระโยชุน์ิได้ำอย�างเต็่มท่� ลดำผู้ลกระทบได้ำค�อนิข้างมาก 

• คัวามเส่�ยงด�านต�นทนุจากการเสื�อมสภาพัข้องวตัถืดิุบและผู้ลิตภัณฑ์์
เน่ิ�องจัากในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจัรา้นิอาหารนัิ�นิ บรษัิัทให้ความสำาคัญกับคณ่ภาพื่ ความสดำใหม� 
ของวตั่ถดิ่ำบและผู้ลิต่ภัณฑ์์เป็นิหลักสำาคัญ มากกว�ารอ้ยละ 50 ของวตั่ถดิ่ำบและผู้ลิต่ภัณฑ์์ 
อนัิได้ำแก� เน่ิ�อสัต่ว ์อาหารทะเล ผัู้ก ผู้ลไม้ และขนิมปงั ม่อายก่ารใชุง้านิสั�นิ จัง่อาจัส�งผู้ลกระทบ
ต่�อต้่นิทน่ิการผู้ลิต่ หากขาดำการบรหิารจัดัำการและควบคม่การใชุว้ตั่ถดิ่ำบอย�างม่ประสิทธุภิาพื่ 
ทั�งน่ิ� เพ่ื่�อลดำความเส่�ยงทางด้ำานิต้่นิทน่ิ บรษัิัทได้ำกำาหนิดำนิโยบายการจัดัำซ์่�อวตั่ถดิ่ำบจัากผูู้้ขาย
ท่�ม่มาต่รฐานิการผู้ลิต่ท่�เป็นิไปต่ามมาต่รฐานิสากลเพ่ื่�อให้ได้ำมาซ์่�งวตั่ถดิ่ำบท่�ม่ความสดำใหม� 
และสามารถสอบกลับแหล�งท่�มาได้ำ และม่ข้อกำาหนิดำขั�นิต่อนิในิการบรหิารจัดัำการสินิค้าคงคลัง 
ให้ม่จัำานิวนิท่�เหมาะสมต่�อการใชุง้านิ และจัดัำเก็บในิอณ่หภมูิท่�เหมาะสมต่�อวตั่ถดิ่ำบแต่�ละประเภท
เพ่ื่�อรกัษัาวตั่ถดิ่ำบให้เปน็ิไปต่ามมาต่รฐานิท่�ฝ่า่ยต่รวจัสอบคณ่ภาพื่ได้ำทำาการศ่กษัาและกำาหนิดำไว ้
รวมถ่งม่ระบบการควบคม่สินิค้าและวตั่ถดิ่ำบคงคลังแบบ First-In-First-Out (FIFO)

• คัวามเส่�ยงจากการม่แหล่งวตัถืดิุบท่�ม่จำากัด
ในิการจัดัำซ์่�อวตั่ถดิ่ำบหลัก นิอกจัากจัะคำาน่ิงถ่งคณ่ภาพื่และต้่นิทน่ิท่�เหมาะสมแล้ว บรษัิัทยงัคำาน่ิง 
ถ่งความเส่�ยงจัากการขาดำแคลนิวตั่ถดิ่ำบ รวมทั�งการส�งเสรมิการแข�งขันิในิด้ำานิการพัื่ฒนิา
ผู้ลิต่ภัณฑ์์ของผูู้้ขายให้ด่ำยิ�งข่�นิ จัง่กำาหนิดำให้ม่การซ์่�อวตั่ถดิ่ำบจัากกล่�มของผูู้้ขายต่ามประเภท
และลักษัณะของวตั่ถดิ่ำบให้สอดำคล้องกับระดัำบความเส่�ยงและเง่�อนิไขท่�เก่�ยวข้องของวตั่ถดิ่ำบนัิ�นิ ๆ  
รวมทั�งมก่ารพัื่ฒนิาผูู้ข้ายรายใหม�เพิื่�มข่�นิ เพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�า บรษัิัทจัะไม�ประสบปญัหาการขาดำแคลนิ 
วตั่ถดิ่ำบ และขาดำอำานิาจัการต่�อรองทั�งด้ำานิราคาและคณ่ภาพื่

• คัวามเส่�ยงด�านคัวามผัู้นผู้วนข้องราคัาวตัถืดิุบและต�นทนุการผู้ลิตสินคั�า
จัากการท่�วตั่ถดิ่ำบบางชุนิิดำเปน็ิวตั่ถดิ่ำบท่�ได้ำรบัความนิิยมอย�างสงูจัากผูู้บ้รโิภค เม่�อเกิดำเหต่ก่ารณ์ 
ท่�ไม�คาดำคิดำ เชุ�นิ โรคระบาดำของพ่ื่ชุและสัต่วท่์�เปน็ิวตั่ถดิ่ำบหลัก ทำาให้เกิดำการขาดำแคลนิและราคา 
มค่วามผัู้นิผู้วนิ อย�างไรก็ต่าม บรษัิัทได้ำพิื่จัารณาทำาสัญญาระยะปานิกลางและระยะยาวกับผูู้้ขาย 
ในิกล่�มวตั่ถดิ่ำบหลักท่�มค่วามสำาคัญไวเ้พ่ื่�อปอ้งกันิปญัหาและผู้ลกระทบจัากความผัู้นิผู้วนิข้างต้่นิ 

• คัวามเส่�ยงด�านการแข้่งข้ันทางธรุกิจ
เน่ิ�องจัากความนิิยมในิอาหารญ่�ป่น่ิเติ่บโต่อย�างรวดำเรว็ในิประเทศไทย จัง่ทำาให้ม่ผูู้้ประกอบการ
รายใหม� ๆ เกิดำข่�นิจัำานิวนิมาก และม่คู�แข�งบางรายเปิดำรา้นิอาหารแนิวเด่ำยวกับของบรษัิัท 
ในิทำาเลท่�ใกล้เค่ยงกันิ อย�างไรก็ต่าม บรษัิัทม่นิโยบายแข�งขันิทางด้ำานิคณ่ภาพื่ของผู้ลิต่ภัณฑ์์ 
บรกิาร การโฆษัณาประชุาสัมพัื่นิธุ์ และการจัดัำกิจักรรมการต่ลาดำรูปแบบต่�าง ๆ โดำยไม�เน้ินิ 
การตั่ดำราคา ทั�งน่ิ� บรษัิัทคำาน่ิงถ่งคณ่ภาพื่อาหาร และใส�ใจัในิสข่ภาพื่ของผูู้้บรโิภคเปน็ิสำาคัญ 
อก่ทั�งบรษัิัทม่ความเชุ่�อว�ายิ�งการแข�งขันิม่มากเท�าใดำย�อมส�งผู้ลด่ำต่�ออ่ต่สาหกรรมอาหาร 
มากข่�นิเท�านัิ�นิ เพื่ราะจัะทำาให้การเติ่บโต่ของต่ลาดำในิธุ่รกิจัประเภทน่ิ�เติ่บโต่มากยิ�งข่�นิ 
ซ์่�งย�อมส�งผู้ลทำาให้ธุร่กิจัของบรษัิัทเติ่บโต่ข่�นิด้ำวยเชุ�นิกันิ

• คัวามเส่�ยงจากผู้ลกระทบจากสภาวะเศรษัฐกิจ
ความเส่�ยงจัากการเปล่�ยนิแปลงสภาวะเศรษัฐกิจัสามารถเกิดำข่�นิได้ำและอาจัม่ผู้ลกระทบ 
ต่�อระดัำบการบรโิภคและความเชุ่�อมั�นิของผูู้้บรโิภค จัากความผัู้นิผู้วนิและความไม�แนิ�นิอนิของ
สภาวะเศรษัฐกิจัในิบางชุ�วงส�งผู้ลกระทบต่�อการดำำาเนิินิธุร่กิจัในิด้ำานิต่�าง ๆ อาทิ ต้่นิทน่ิวตั่ถดิ่ำบ 
และค�าแรงท่�ปรบัตั่วข่�นิ ทำาให้ผูู้้ผู้ลิต่ต้่องแบกรบัภาระต้่นิทน่ิท่�เพิื่�มข่�นิ รวมถ่งภาระรายจั�าย 
ท่�เพิื่�มสูงข่�นิ ทำาให้อตั่ราส�วนิค�าใชุ้จั�ายต่�อรายได้ำของครวัเรอ่นิทั�วประเทศเพิื่�มข่�นิ ส�งผู้ลต่�อ
กำาลังการซ์่�อของผูู้้บรโิภคท่�ลดำน้ิอยลง สิ�งเหล�าน่ิ�ล้วนิส�งผู้ลกระทบต่�อผู้ลประกอบการโดำยรวม
ของธุ่รกิจัอาหาร อย�างไรก็ด่ำ แม้บรษัิัทจัะได้ำรบัผู้ลกระทบจัากปัจัจััยความเส่�ยงดัำงกล�าว 
แต่�จัากการติ่ดำต่ามสถานิการณ์อย�างใกล้ชุดิำ พื่รอ้มกำาหนิดำกลย่ทธุ ์และแนิวทางการต่ลาดำ 
ท่�เหมาะสมทำาให้บรษัิัทไม�ได้ำรบัผู้ลกระทบจัากปจััจัยัดัำงกล�าวอย�างม่นัิยสำาคัญ
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• คัวามเส่�ยงด�านการแข้่งข้ันทางธรุกิจ
สำาหรบัธุร่กิจัอาหารพื่รอ้มปรง่และพื่รอ้มทานิ มส่ภาวะการแข�งขนัิทางธุร่กิจัท่�รน่ิแรง โดำยเฉพื่าะ 
การท่�เจั้าของธุ่รกิจัในิชุ�องทางการจััดำจัำาหนิ�ายสินิค้าหันิมาผู้ลิต่สินิค้าภายใต้่ต่ราสินิค้าของ 
ต่นิเอง ส�งผู้ลให้ผูู้้ขายสินิค้านิอกจัากจัะต้่องวจิัยัและพัื่ฒนิาเพ่ื่�อแข�งขันิด้ำานิผู้ลิต่ภัณฑ์์แล้ว 
ยังต้่องเพิื่�มภาระด้ำานิการต่�อรองเง่�อนิไขการค้าต่�าง ๆ มากยิ�งข่�นิ ดัำงนัิ�นิ เพ่ื่�อเป็นิการลดำและ
ป้องกันิความเส่�ยงในิเร่�องดัำงกล�าว กล่�มบรษัิัทโออิชุิจั่งให้ความสำาคัญในิเร่�องการพัื่ฒนิา
นิวตั่กรรมผู้ลิต่ภัณฑ์์และรกัษัาคณ่ภาพื่ของสินิค้า รวมถ่งเน้ินิการสรา้งต่ราสินิค้าให้เปน็ิท่�รูจ้ักั
และสรา้งความเชุ่�อมั�นิในิต่ราสินิค้าของบรษัิัทให้มากยิ�งข่�นิ

• คัวามเส่�ยงด�านการพััฒนาสินคั�าใหม่ 
เน่ิ�องจัากอาหารพื่รอ้มปรง่และพื่รอ้มทานิท่�จัำาหนิ�ายในิปจััจับ่ันิม่ชุ�องทางการจัดัำจัำาหนิ�ายผู้�านิ
รา้นิสะดำวกซ์่�อเปน็ิหลัก ด้ำวยวถ่ิชุว่ติ่คนิยค่ใหม�ท่�เร�งรบ่ทำาให้การพัื่ฒนิาสินิค้าต้่องม่การพัื่ฒนิา
อย�างต่�อเน่ิ�อง และคำาน่ิงถ่งความสะดำวกสบายในิการรบัประทานิด้ำวยการอ่�นิรอ้นิจัากไมโครเวฟื้ 
แต่�ด้ำวยสถานิการณ์การแพื่ร�ระบาดำของเชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 ส�งผู้ลให้พื่ฤติ่กรรมการบรโิภคบางส�วนิ
ได้ำเปล่�ยนิแปลงไป ด้ำวยการหันิมาซ์่�ออาหารพื่รอ้มปร่งมากข่�นิ ฝ่่ายวิจััยและพัื่ฒนิาจั่งให้ 
ความสำาคัญในิการพัื่ฒนิานิวตั่กรรมสินิค้าและผู้ลิต่ภัณฑ์์เพ่ื่�อให้สามารถต่อบสนิองได้ำต่รง 
และทันิต่�อความต้่องการและกระแสการเปล่�ยนิแปลงพื่ฤติ่กรรมต่�าง ๆ ของผูู้้บรโิภคได้ำ

• คัวามเส่�ยงด�านชิอ่งทางการจดัจำาหน่าย
ด้ำวยการจัดัำจัำาหนิ�ายผู้ลิต่ภัณฑ์์ของบรษัิัทท่�มอ่ยู�ในิปจััจับ่นัิยงัคงพ่ื่�งพื่าชุ�องทางการจัดัำจัำาหนิ�าย 
ผู้�านิรา้นิสะดำวกซ์่�อเปน็ิสำาคัญ ทำาให้เกิดำข้อจัำากัดำด้ำานิการต่�อรองและผู้ลประโยชุน์ิท่�ควรได้ำรบั
จัากการจัำาหนิ�ายผู้ลิต่ภัณฑ์์นัิ�นิ ๆ ซ์่�งท่�ผู้�านิมาบรษัิัทได้ำพื่ยายามลดำข้อจัำากัดำท่�เกิดำข่�นิดัำงกล�าว
ด้ำวยการขยายฐานิการจัดัำจัำาหนิ�ายและสรา้งการเติ่บโต่ของยอดำขายในิชุ�องทางการจัดัำจัำาหนิ�าย
อ่�นิ ๆ เชุ�นิ ชุ�องทางการจััดำจัำาหนิ�ายสมัยใหม� หรอ่ Modern Trade ได้ำแก� ซ์ูเปอรม์ารเ์ก็ต่ 
ห้างสรรพื่สินิค้า ไฮัเปอรม์ารเ์ก็ต่ รวมทั�งชุ�องทางออนิไลน์ิท่�นัิบว�าเปน็ิชุ�องทางท่�ม่การเติ่บโต่
อย�างมากในิสถานิการณ์การแพื่ร�ระบาดำของเชุ่�อไวรสัโควิดำ-19 น่ิ� ทั�งชุ�องทางออนิไลน์ิของ 
Modern Trade เอง หรอ่แพื่ลต่ฟื้อรม์ผูู้้ให้บรกิารใหม� ๆ ในิปจััจับ่ันิ ท่�บรษัิัทต้่องเร�งดำำาเนิินิการ
ขยายในิชุ�องทางน่ิ� เพ่ื่�อลดำการเส่ยโอกาสในิการจัำาหนิ�ายชุ�องทางการจัดัำจัำาหนิ�ายท่�ม่ศักยภาพื่ 
อนัิได้ำแก� ชุ�องทาง Food Service และชุ�องทางการจัดัำจัำาหนิ�ายในิต่�างประเทศ เปน็ิต้่นิ

• คัวามเส่�ยงด�านโลจสิติกส์ 
เน่ิ�องจัากผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหารพื่รอ้มปรง่และพื่รอ้มทานิท่�บรษัิัทผู้ลิต่และจัดัำจัำาหนิ�ายในิปัจัจับ่ันิ 
อยู�ในิรูปของผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหารแชุ�เย็นิหรอ่แชุ�แข็ง ดัำงนัิ�นิ กระบวนิการจัดัำเก็บรกัษัาภายหลัง 
การผู้ลิต่ และการขนิส�งท่�สามารถคงคณ่ภาพื่และรสชุาติ่ของสินิค้าให้ม่สภาพื่และรสชุาติ่ท่�ด่ำ 
ได้ำมาต่รฐานิจันิถ่งม่อผูู้้บรโิภคจัง่ม่ความสำาคัญยิ�ง ประกอบกับอตั่ราการเติ่บโต่ของธุ่รกิจั 
ท่�ม่แนิวโน้ิมสูงข่�นิอย�างต่�อเน่ิ�อง บรษัิัทจัง่ควรม่�งเน้ินิให้ความสำาคัญและเต่รย่มความพื่รอ้ม
เก่�ยวกับโครงสรา้งพ่ื่�นิฐานิด้ำานิโลจัสิติ่กส์ อาทิ การเต่รย่มแผู้นิงานิการขยายพ่ื่�นิท่�คลังสินิค้า
แชุ�เยน็ิเพ่ื่�อการเก็บรกัษัาผู้ลิต่ภัณฑ์์ให้ม่ความเหมาะสมก�อนิการจัดัำส�งออกไปจัำาหนิ�ายทั�งในิ 
และต่�างประเทศ จัดัำเต่รย่มซ์ัพื่พื่ลายเออรท์างเล่อกในิกรณ่ท่�ผูู้้ผู้ลิต่ไม�สามารถส�งวตั่ถ่ดิำบ 
ได้ำทบทวนิแผู้นิงานิและระยะเวลาการสั�งซ์่�อให้สอดำคล้องกับสถานิการณ์ และติ่ดำต่ามระบบ 
การขนิส�งสินิค้าแชุ�เยน็ิและแชุ�แข็งร�วมกับผูู้ใ้ห้บรกิาร เพ่ื่�อให้มค่วามพื่รอ้มเหมาะสม และสามารถ 
รองรบัการเติ่บโต่ของกล่�มธุร่กิจัได้ำอย�างมป่ระสิทธุภิาพื่ ต่ลอดำจันิเปน็ิการปอ้งกันิ ลดำผู้ลกระทบ 
และความเส่�ยงในิด้ำานิดัำงกล�าวท่�อาจัเกิดำข่�นิได้ำอก่ด้ำวย

• คัวามเส่�ยงจากการแพัรร่ะบาดข้องเชิื�อไวรสัโคัวดิ-19
สถานิการณ์การแพื่ร�ระบาดำของไวรสัโควดิำ 19 ทำาให้ผูู้้บรโิภคหันิมาสนิใจัในิความสะอาดำ 
และสข่อนิามัยมากข่�นิ จัง่ทำาให้ผูู้้บรโิภคพิื่ถ่พิื่ถันิในิการเล่อกซ์่�อสินิค้าจัากชุ�องทางและผูู้้ผู้ลิต่ 
ท่�เชุ่�อถ่อได้ำ ซ์่�งผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหารพื่รอ้มปรง่และพื่รอ้มทานิของบรษัิัทผู้ลิต่จัากโรงงานิท่�ม่
ประสิทธุภิาพื่สงูได้ำรบัการรบัรองคณ่ภาพื่และความปลอดำภัยในิการผู้ลิต่ต่ามหลักมาต่รฐานิ
สากล บรรจัอ่ยู�ในิบรรจัภั่ณฑ์์ท่�ม่การทดำสอบด้ำานิความปลอดำภัยอย�างเคร�งครดัำ ยิ�งไปกว�านัิ�นิ
จัากสถานิการณ์การแพื่ร�ระบาดำของเชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 น่ิ� ทางบรษัิัทยงัเพิื่�มมาต่รการความ
ปลอดำภัยมากข่�นิในิโรงงานิการผู้ลิต่ ทำาให้ผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหารพื่รอ้มปรง่และพื่รอ้มทานิของบรษัิัท 
สะอาดำ ปลอดำภัย จันิถ่งม่อผูู้้บรโิภค

นิอกจัากความเส่�ยงดัำงกล�าวข้างต้่นิ ธุร่กิจัโดำยทั�วไปของบรษัิัทต้่องเผู้ชุญิกับความเส่�ยงดัำงต่�อไปน่ิ�
ด้ำวยเชุ�นิกันิ

• คัวามเส่�ยงข้องระบบเทคัโนโลย่สารสนเทศและดิจทัิล
ปจััจับ่ันิม่การนิำาเทคโนิโลยแ่ละดิำจัทัิลเข้ามาใชุเ้ปน็ิเคร่�องม่อสำาคัญในิการแข�งขันิทางธุร่กิจัในิ
หลาย ๆ ด้ำานิ ทั�งการส่�อสาร การจัดัำเก็บ การประมวลผู้ลและวเิคราะห์ขอ้มลู รวมถ่งเปน็ิส�วนิหน่ิ�ง 
ของการดำำาเนิินิธุร่กิจั ดัำงนัิ�นิการประเมินิความเส่�ยงในิด้ำานิน่ิ�และการวางแผู้นิรบัม่อความเส่�ยง
ท่�เกิดำข่�นิจัง่ม่ความสำาคัญเปน็ิอย�างมาก โดำยประเด็ำนิความเส่�ยงท่�ยงัถ่อว�าม่ความสำาคัญท่�สด่ำ
ค่อ ความเส่�ยงจัากการค่กคามด้ำานิความมั�นิคงปลอดำภัยทางไซ์เบอร ์(Cyber Security) 
ซ์่�งม่ผู้ลกระทบในิวงกวา้ง ตั่�งแต่�ระบบงานิต่�าง ๆ ไปจันิถ่งเคร่�องคอมพิื่วเต่อรส์�วนิบ่คคล 
ของผูู้้ใชุง้านิ ผู้ลกระทบต่�อมาค่อความมั�นิคงและปลอดำภัยของขอ้มลู สำาหรบัประเด็ำนิความเส่�ยง 
ท่�อาจัเกิดำข่�นิค่อ กรณ่การละเมิดำกฎหมายเก่�ยวกับการใชุค้อมพิื่วเต่อร ์เชุ�นิ พื่ระราชุบัญญัติ่ 
ว�าด้ำวยการกระทำาความผิู้ดำเก่�ยวกับคอมพิื่วเต่อร ์ท่�อาจัเกิดำการต่รวจัสอบจัากหนิ�วยงานิต่�าง ๆ 
ท่�เก่�ยวข้อง อนัิส�งผู้ลให้เกิดำการหยด่ำชุะงักในิการดำำาเนิินิกิจักรรมของกล่�มบรษัิัทโออชิุไิด้ำ

โดำยคำาน่ิงถ่งความเส่�ยงในิด้ำานิดัำงกล�าว กล่�มบรษัิัทโออชิุิจัง่ได้ำเต่รย่มแผู้นิงานิ ระบบ และมาต่รการ
การปอ้งกันิและบรรเทาผู้ลกระทบจัากความเส่�ยงในิด้ำานิดัำงกล�าว ได้ำแก�
1. กำาหนิดำให้ม่นิโยบายสารสนิเทศของกล่�มบรษัิัทโออชิุ ิประกอบด้ำวยแนิวทางปฏิิบัติ่ในิการใชุง้านิ 

การกำากับดำูแล การป้องกันิรกัษัาความปลอดำภัย และบทกำาหนิดำโทษั รวมถ่งการให้ความรู ้
เก่�ยวกับเทคโนิโลยแ่ละดิำจัทัิลท่�เก่�ยวข้องในิชุว่ติ่ประจัำาวนัิ การสรา้งความต่ระหนัิกรูแ้ละรบัผิู้ดำชุอบ 
เก่�ยวกับการใชุ้ส่�อสังคมออนิไลน์ิให้กับพื่นัิกงานิอย�างต่�อเน่ิ�องผู้�านิการแจัง้ข�าวสารผู้�านิ 
ระบบอเ่มล การอบรมและจัดัำกิจักรรมต่�าง ๆ เพ่ื่�อให้พื่นัิกงานิม่ความรูค้วามเข้าใจัในิการใชุง้านิ
เทคโนิโลยอ่ย�างถกูต้่องท่�ไม�ละเมิดำต่�อกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง และม่ความปลอดำภัยของข้อมลู
เพ่ื่�อป้องกันิการถูกค่กคามทางไซ์เบอร ์รวมถ่งค่ณและโทษัจัากการใชุ้ส่�อสังคมออนิไลน์ิ 
ท่�จัะส�งผู้ลกระทบต่�อสังคม

2. การสรา้งระบบปอ้งกันิความปลอดำภัยตั่�งแต่�ระบบเครอ่ข�ายจันิถ่งเคร่�องคอมพิื่วเต่อร ์
และอป่กรณ์ท่�ม่ความเส่�ยงต่�อการถกูโจัมต่่จัากบค่คลภายนิอก
1) ระดัำบเครอ่ข�ายม่การสรา้งไฟื้รว์อลล์ (Firewall) เพ่ื่�อปอ้งกันิและต่รวจัสอบให้ม่การรบัส�ง 
 ข้อมลูในิชุ�องทางท่�กำาหนิดำกับปลายทางท่�อนิญ่าต่เท�านัิ�นิ

2) ระดัำบอป่กรณ์ม่การติ่ดำตั่�งโปรแกรมปอ้งกันิไวรสัคอมพิื่วเต่อรใ์นิเคร่�องคอมพิื่วเต่อร ์
 ทก่เคร่�อง และมก่ารเชุ่�อมต่�อมาท่�ส�วนิกลางเพ่ื่�อสามารถควบคม่ และแก้ไขเคร่�องท่�มป่ญัหา 
 ได้ำอย�างถกูต้่องและรวดำเรว็ พื่รอ้มทั�งยงัสามารถหาสาเหต่ข่องการถกูคก่คาม เพ่ื่�อแก้ปญัหา 
 ท่�ต้่นิเหต่แ่ละปอ้งกันิการเกิดำปญัหาซ์ำาในิครั�งต่�อไป

3. การกำาหนิดำสิทธุิการใชุ้งานิระบบต่�าง ๆ ของพื่นัิกงานิ เพ่ื่�อการจัำาแนิกชุั�นิความลับและ 
การจัดัำการข้อมลู เพ่ื่�อให้การเข้าถ่งข้อมลูเปน็ิไปเพ่ื่�อประโยชุน์ิในิการใชุง้านิและต่ามความจัำาเปน็ิ 
อนัิจัะเปน็ิการปอ้งกันิการเข้าถ่งข้อมลูท่�เปน็ิความลับและการจัารกรรมข้อมลูได้ำอย�างเปน็ิระบบ 
รวมถ่งกำาหนิดำให้ม่ระบบการบันิท่กการเข้าใชุ้งานิเพ่ื่�อให้สามารถต่รวจัสอบการเข้าถ่งข้อมูล 
ในิระบบต่�าง ๆ ได้ำอย�างม่ประสิทธุภิาพื่

4. การมศ่นูิยข์อ้มลู (Data Center) และการสำารองขอ้มลูท่�สำาคัญ เพ่ื่�อให้สามารถนิำาขอ้มลูมาใชุง้านิได้ำ 
เม่�อระบบหลักม่ปญัหา ส�งผู้ลให้ธุร่กิจัยงัสามารถดำำาเนิินิการได้ำอย�างต่�อเน่ิ�อง

5. การเก็บข้อมลูการใชุง้านิเครอ่ข�ายต่ามข้อบงัคับของพื่ระราชุบัญญัติ่ว�าด้ำวยการกระทำาความผิู้ดำ 
เก่�ยวกับคอมพิื่วเต่อร ์และมก่ารกำากับดำแูลการเข้าถ่งเวบ็ไซ์ต์่ท่�มค่วามเส่�ยงต่�อการถกูจัารกรรม 
ข้อมลู หรอ่กระทำาผิู้ดำกฎหมาย

6. การติ่ดำตั่�งโปรแกรมเพ่ื่�อต่รวจัสอบการใชุ้งานิโปรแกรมท่�ไม�ถูกต้่องต่ามกฎหมาย 
ในิเคร่�องคอมพิื่วเต่อรท์ก่เคร่�อง เพ่ื่�อปอ้งกันิการละเมดิำลิขสิทธุิ�หรอ่ทรพัื่ยสิ์นิทางปญัญาต่�าง ๆ  
ในิส�วนิของระบบเคร่�องแม�ข�าย (Server) ม่การต่รวจัสอบสิทธุกิารใชุง้านิและ License  
รวมถ่งดำำาเนิินิการต่�ออายก่ารใชุง้านิทก่ป ีเพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�าระบบทั�งหมดำของกล่�มบรษัิัทโออชิุ ิ
ม่การใชุโ้ปรแกรมท่�ถกูต้่องต่ามกฎหมายเท�านัิ�นิ

7. การเพิื่�มระบบบันิท่กและติ่ดำต่ามการแก้ไขปญัหาของเคร่�องคอมพิื่วเต่อรแ์ละอป่กรณ์ท่�เก่�ยวขอ้ง 
กับระบบสารสนิเทศ เพ่ื่�อให้หนิ�วยงานิท่�ดำแูลเร่�องดัำงกล�าวสามารถส่�อสารกับผูู้้ใชุง้านิและแก้ไข
ปญัหาต่�าง ๆ ได้ำอย�างม่ประสิทธุภิาพื่

068 069บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



• คัวามเส่�ยงจากการพ่ั�งพิังผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่หรอืบรษัิัทในกลุ่มผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่
กล่�มบรษัิัทโออชิุมิ่สัดำส�วนิการจัดัำจัำาหนิ�ายผู้�านิบรษัิัทในิกล่�มบรษัิัท ไทยเบฟื้เวอเรจั จัำากัดำ 
(มหาชุนิ) (“กล่�มบรษัิัท”) คิดำเปน็ิประมาณรอ้ยละ 90 ของยอดำขายรวมของธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�ม  
ซ์่�งถ่อเปน็ิชุ�องทางการจัดัำจัำาหนิ�ายท่�ม่ประสิทธุภิาพื่และครอบคลม่พ่ื่�นิท่�การให้บรกิารมากท่�สด่ำ
ชุ�องทางหน่ิ�ง อย�างไรก็ต่าม บรษัิัท ไทยเบฟื้เวอเรจั จัำากัดำ (มหาชุนิ) เปน็ิผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ� 
ของบรษัิัทโดำยม่สัดำส�วนิการถ่อห่้นิประมาณรอ้ยละ 79.66 ดัำงนัิ�นิ การจัดัำจัำาหนิ�ายสินิค้าในิกล่�ม
ธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�มจัง่ม่ลักษัณะพ่ื่�งพิื่งบรษัิัทในิกล่�มผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ� ซ์่�งอาจัม่ความเส่�ยงและ
ผู้ลกระทบต่�อผู้ลการดำำาเนิินิงานิของบรษัิัทได้ำ หากม่การเปล่�ยนิแปลงโครงสรา้งการถ่อห่้นิ 
ของผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ� หรอ่หากการจัดัำจัำาหนิ�ายสินิค้าของบรษัิัทไม�ได้ำรบัความสนิใจัเท�าท่�ควร

อย�างไรก็ด่ำ ต่ลอดำระยะเวลาท่�ผู้�านิมากล่�มบรษัิัทโออชิุไิด้ำรบัความร�วมมอ่ทางธุร่กิจัจัากกล่�มบรษัิัท 
เป็นิอย�างด่ำและม่วธิุ่การทำางานิท่�ม่ระเบ่ยบแบบแผู้นิสากลอนัิเป็นิท่�ยอมรบัโดำยทั�วไป อก่ทั�ง 
การจัดัำจัำาหนิ�ายสินิค้าผู้�านิเครอ่ข�ายกล่�มบรษัิัทของผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ยงัถ่อได้ำว�าเปน็ิการบรหิาร
จัดัำการและจัดัำสรรทรพัื่ยากรให้เป็นิไปอย�างม่ประสิทธุภิาพื่ อนัิเป็นิประโยชุน์ิสูงส่ดำต่�อบรษัิัท
และผูู้้ถ่อห่้นิท่กฝ่่าย นิอกจัากน่ิ� บรษัิัทยังได้ำม่การเข้าทำาสัญญาการจััดำจัำาหนิ�ายระยะกลาง 
อย�างเปน็ิทางการกับกล่�มผูู้ถ่้อห่น้ิรายใหญ� ซ์่�งหากมก่ารเปล่�ยนิแปลงโครงสรา้งผูู้ถ่้อห่น้ิรายใหญ� 
กล่�มบรษัิัทยังคงต้่องเป็นิผูู้้จัดัำจัำาหนิ�ายให้บรษัิัทต่�อไปจันิหมดำสัญญา ทำาให้บรษัิัทม่เวลา 
ในิการสรรหาและแต่�งตั่�งผูู้้จัดัำจัำาหนิ�ายรายใหม�ได้ำโดำยไม�กระทบต่�อการดำำาเนิินิงานิของบรษัิัท

2.2.2 คัวามเส่�ยงต่อการลงทนุข้องผู้้�ถืือหลักทรพััย์ 

• คัวามเส่�ยงจากการม่ผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่ท่�ม่อำานาจกำาหนดนโยบายการบรหิาร 
ณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 บรษัิัท ไทยเบฟื้เวอเรจั จัำากัดำ (มหาชุนิ) หรอ่ไทยเบฟื้เวอเรจั  
เปน็ิผูู้ถ่้อห่น้ิรายใหญ�ของบรษัิัท โดำยมสั่ดำส�วนิการถ่อห่น้ิประมาณรอ้ยละ 79.66 ของทน่ิชุำาระแล้ว 
ด้ำวยสถานิะดัำงกล�าว ทำาให้ไทยเบฟื้เวอเรจัสามารถควบคม่มติ่ท่�ประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิในิเร่�องต่�าง ๆ ได้ำ 
ไม�ว�าจัะเปน็ิการแต่�งตั่�งกรรมการ หรอ่การขอมติ่ในิเร่�องอ่�นิท่�ต้่องใชุเ้ส่ยงส�วนิใหญ�ของท่�ประชุม่ 
ผูู้้ถ่อห่้นิ ต่ลอดำจันิเร่�องท่�กฎหมายหรอ่ข้อบังคับบรษัิัทกำาหนิดำให้ต้่องได้ำรบัเส่ยง 3 ในิ 4  
ของท่�ประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิ ดัำงนัิ�นิ ผูู้้ถ่อห่้นิรายอ่�นิของบรษัิัทอาจัม่ความเส่�ยงจัากการไม�สามารถ
รวบรวมคะแนินิเส่ยงเพ่ื่�อถ�วงดำล่เร่�องท่�ผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�เสนิอได้ำ

อย�างไรก็ต่าม เพ่ื่�อให้การดำำาเนิินิธุร่กิจัเปน็ิไปอย�างโปร�งใสและเปน็ิไปต่ามหลักการกำากับดำแูล
กิจัการท่�ด่ำ บรษัิัทได้ำจัดัำโครงสรา้งการบรหิารจัดัำการซ์่�งประกอบไปด้ำวยบค่ลากรท่�ม่ความรู ้
ความสามารถ และได้ำกำาหนิดำขอบเขต่อำานิาจัหน้ิาท่�อย�างชุดัำเจันิ รวมถ่งม่การแต่�งตั่�ง 
คณะกรรมการต่รวจัสอบ ซ์่�งประกอบด้ำวยกรรมการอสิระท่�ไม�ม่ส�วนิได้ำเส่ยกับบรษัิัท 3 ท�านิ 
เพ่ื่�อทำาหน้ิาท่�ในิการต่รวจัสอบการดำำาเนิินิงานิของบรษัิัท และดำแูลผู้ลประโยชุน์ิของผูู้้ถ่อห่้นิ 
รายย�อยได้ำอย�างเพ่ื่ยงพื่อ ซ์่�งทำาให้เกิดำการถ�วงดำล่อำานิาจัในิการบรหิารจัดัำการในิระดัำบท่�เหมาะสม 
และสามารถต่รวจัสอบได้ำ

• คัวามเส่�ยงจากการท่�จำานวนหุ�นข้องบรษัิัทท่�ซูื�อข้ายหมนุเวย่นในตลาดหลักทรพััย์ 
แห่งประเทศไทย (“Free Float”) ค่ัอนข้�างตำา ส่งผู้ลกระทบต่อสภาพัคัล่องในการซูื�อข้าย 
ในตลาดหลักทรพััย์แห่งประเทศไทย 
ณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 บรษัิัทมสั่ดำส�วนิการถ่อห่น้ิของผูู้ถ่้อห่น้ิรายย�อยคิดำเปน็ิรอ้ยละ 20.34 
ซ์่�งอาจัทำาให้ม่สภาพื่คล�องในิการซ์่�อขายหลักทรพัื่ยไ์ม�มากนัิก ผูู้้ถ่อห่้นิจัง่ม่ความเส่�ยงท่�อาจัจัะ
ไม�สามารถขายห่้นิของบรษัิัทได้ำทันิท่ในิราคาท่�ต้่องการ

อย�างไรก็ด่ำ บรษัิัทจัะติ่ดำต่ามและดำำารงสภาพื่คล�องของ Free Float ให้ม่ความเหมาะสม
ต่�อผูู้้ถ่อห่้นิต่�อไป

นิอกจัากน่ิ� บรษัิัทยังได้ำจัดัำทำานิโยบายด้ำานิการค่้มครองข้อมูลส�วนิบ่คคล เพ่ื่�อรองรบัในิส�วนิของ 
พื่ระราชุบัญญัติ่ค่้มครองข้อมลูส�วนิบค่คล พื่.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act – PDPA) 
โดำยกำาหนิดำมาต่รการในิการเก็บ ใชุ ้เปดิำเผู้ย และถ�ายโอนิข้อมลูส�วนิบค่คล ท่�ต้่องได้ำรบัความยนิิยอม
และเปน็ิไปต่ามท่�กฎหมายกำาหนิดำ

• คัวามเส่�ยงเก่�ยวกับชิื�อเส่ยงข้องบรษัิัท
ชุ่�อเส่ยงและภาพื่ลักษัณ์ขององค์กรค่อหน่ิ�งในิปัจัจัยัท่�ม่ผู้ลต่�อการตั่ดำสินิใจัซ์่�อสินิค้าหรอ่ 
ใชุบ้รกิารของผูู้้บรโิภคในิปจััจับ่ันิ โดำยเฉพื่าะธุร่กิจัอาหารและเคร่�องด่ำ�มท่�ชุ่�อเส่ยงม่ความสำาคัญ
ต่�อการตั่ดำสินิใจัซ์่�อค�อนิข้างมาก กล่�มบรษัิัทโออชิุิจัง่ต่ระหนัิกถ่งความสำาคัญของชุ่�อเส่ยง 
และภาพื่ลักษัณ์มาโดำยต่ลอดำ โดำยดำำาเนิินิธุ่รกิจัต่ามหลักธุรรมาภิบาล โปร�งใส และสามารถ
ต่รวจัสอบได้ำ รวมถ่งใส�ใจัผูู้้มส่�วนิได้ำเส่ยทก่ฝ่า่ย ชุม่ชุนิ สังคม และประเทศชุาติ่ แต่�อย�างไรก็ต่าม 
บางครั�งบรษัิัทไม�สามารถหล่กเล่�ยงปัจัจัยัภายนิอกท่�มากระทบต่�อชุ่�อเส่ยงของบรษัิัท เชุ�นิ 
การเกิดำข�าวเชุงิลบ โดำยเฉพื่าะในิยค่ท่�ส่�อออนิไลน์ิเข้ามาม่อทิธุพิื่ลเปน็ิอย�างมากในิโลกปจััจับ่ันิ 
ส่�อสังคมออนิไลน์ิกลายเป็นิชุ�องทางการส่�อสารท่�ผูู้้บรโิภคนิิยมใชุ้ส่�อสารและแลกเปล่�ยนิ 
ความคิดำเห็นิเก่�ยวกับสินิค้าและบรกิาร และในิกรณ่ท่�ต่กเปน็ิข�าวเชุงิลบ เน่ิ�อหาข�าวสาร 
ในิชุ�องทางดัำงกล�าวสามารถแพื่ร�กระจัายได้ำอย�างรวดำเรว็ในิวงกวา้ง และอาจัส�งผู้ลกระทบ 
ต่�อชุ่�อเส่ยงของบรษัิัทและภาพื่ลักษัณ์ขององค์กร ดัำงนัิ�นิ บรษัิัทจัง่ม่นิโยบายและแนิวทาง
ดำำาเนิินิการรองรบัความเส่�ยงท่�อาจัเกิดำข่�นิดัำงน่ิ�

1. จัดัำให้ม่คณะทำางานิ (Crisis Management Team) ท่�ดำูแลเหต่่การณ์ท่�อาจัเป็นิความเส่�ยง 
ต่�อชุ่�อเส่ยงและภาพื่ลักษัณ์ขององค์กร เพ่ื่�อกำาหนิดำแนิวทางดำำาเนิินิการและแก้ปัญหา 
อย�างเหมาะสมและทันิต่�อสถานิการณ์

2. ม่ระบบและกระบวนิการส่�อสารท่�ม่ประสิทธุภิาพื่ เพ่ื่�อสรา้งความเข้าใจัท่�ถกูต้่อง ทันิเหต่ก่ารณ์ 
พื่รอ้มใชุเ้ทคโนิโลยดิ่ำจัทัิลท่�สะดำวก รวดำเรว็ ทันิสมยั เพ่ื่�อประเมนิิความเคล่�อนิไหว ความพ่ื่งพื่อใจั 
และความคาดำหวงัของผูู้้บรโิภค พื่รอ้มต่อบกลับอย�างชุัดำเจันิและรวดำเรว็ในิกรณ่ท่�ผูู้้บรโิภค
ต้่องการคำาชุ่�แจัง

3. ม่การจัดัำกิจักรรมและเผู้ยแพื่ร�ข�าวสารท่�สรา้งสรรค์และเปน็ิประโยชุน์ิต่�อสังคมและประเทศชุาติ่
อย�างต่�อเน่ิ�อง เพ่ื่�อเสรมิสรา้งภาพื่ลักษัณ์ และต่อกยำาความเปน็ิองค์กรท่�ด่ำ ม่ความรบัผิู้ดำชุอบ 
สรา้งความนิ�าเชุ่�อถ่อและความไวว้างใจัแก�ลกูค้าและผูู้้บรโิภค

• คัวามเส่�ยงด�านกลยทุธ์
กล่�มบรษัิัทโออิชุิได้ำเริ�มดำำาเนิินิการต่ามแผู้นิ “วิสัยทัศน์ิ 2025” เพ่ื่�อเติ่บโต่และก้าวเป็นิ 
บรษัิัทอาหารและเคร่�องด่ำ�มชุั�นินิำาในิภูมิภาคอาเซ์่ยนิ ซ์่�งแม้ว�าบรษัิัทจัะได้ำม่การพิื่จัารณา 
และวางแผู้นิอย�างถ่�ถ้วนิและรอบคอบ แต่�อาจัม่ปจััจัยัทั�งภายในิและภายนิอกท่�ส�งผู้ลกระทบ 
ให้บรษัิัทไม�สามารถดำำาเนิินิธุร่กิจัให้เปน็ิไปต่ามแผู้นิกลยท่ธุ ์อนัิจัะกระทบต่�อผู้ลการดำำาเนิินิงานิ
ของบรษัิัททำาให้ไม�สามารถบรรลเ่ปา้หมายท่�วางไวไ้ด้ำ

อย�างไรก็ต่าม บรษัิัทได้ำม่การจัดัำทำาแผู้นิการดำำาเนิินิงานิประจัำาปซี์่�งสอดำคล้องกับแผู้นิกลยท่ธุ์
ระยะยาวของบรษัิัท โดำยคณะกรรมการบรษัิัทม่ส�วนิร�วมในิการพิื่จัารณากลั�นิกรองและอนิม่ัติ่
แผู้นิการดำำาเนิินิการดัำงกล�าว นิอกจัากน่ิ� ยงัม่การติ่ดำต่ามประเมินิผู้ลในิทก่ขั�นิต่อนิอย�างใกล้ชุดิำ
เพ่ื่�อให้การดำำาเนิินิการเป็นิไปต่ามแผู้นิงานิและกลย่ทธุ์ท่�กำาหนิดำไว ้และม่การทบทวนิแผู้นิ 
กลย่ทธุ์อย�างสมำาเสมอเพ่ื่�อให้สามารถปรบักลย่ทธุ์และการดำำาเนิินิงานิให้สอดำคล้องกับ 
สถานิการณ์ท่�เปล่�ยนิแปลงไป

070 071บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



3. การข้ับเคัลื�อนธรุกิจเพืั�อคัวามยั�งยืน
3.1 นโยบายและเปา้หมายการจดัการด�านคัวามยั�งยืน

โออชิุวิางแนิวทางการพัื่ฒนิาความยั�งยน่ิ โดำยยด่ำเปา้หมายการพัื่ฒนิาท่�ยั�งยน่ิขององค์การสหประชุาชุาติ่ 17 ประการ (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ประกอบกับแนิวคิดำเก่�ยวกับการพัื่ฒนิาขององค์กรอย�างยั�งยน่ิ (ESG: Environment, Social,  
and Governance) ท่�ครอบคลม่ทั�งด้ำานิสิ�งแวดำล้อม สังคม และบรรษััทภิบาล ซ์่�งม่การปรบัปรง่รายละเอย่ดำให้ม่ความเหมาะสม 
อยู�เสมอ โดำยถ�ายทอดำสู�สายงานิระดัำบปฏิิบัติ่การต่�าง ๆ ขององค์กร และบรูณาการแผู้นิการปฏิิบัติ่งานิให้ม่ความเชุ่�อมโยงกันิ 
เพ่ื่�อสรา้งสมดำล่ต่ลอดำห�วงโซ์�คณ่ค�า อนัิจัะนิำามาซ์่�งประโยชุน์ิสงูสด่ำแก�ผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ยทก่กล่�ม โดำยม่การกำาหนิดำแนิวทางการพัื่ฒนิา
ความยั�งยน่ิของโออชิุ ิดัำงต่�อไปน่ิ� 

1.  คำาน่ิงถ่งและรกัษัาไวซ้์่�งความสมดำล่ระหว�างเศรษัฐกิจั  
สังคม และสิ�งแวดำล้อม รวมถ่งผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ยทก่ฝ่า่ย 
ในิการดำำาเนิินิงานิ เพ่ื่�อการเติ่บโต่อย�างยั�งยน่ิของธุร่กิจั 

2.  ลดำผู้ลกระทบของการดำำาเนิินิงานิในิห�วงโซ์�คณ่ค�าของโออชิุิ
เพ่ื่�อให้สอดำคล้องกับการเติ่บโต่ของธุร่กิจั โดำยครอบคลม่
ด้ำานิสังคม สิ�งแวดำล้อม อาชุว่อนิามัยและความปลอดำภัย 

3.  โออชิุิย่ดำหลักแนิวปฏิิบัติ่ท่�ด่ำในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจั 
และการบรหิารจัดัำการความเส่�ยง โดำยครอบคลม่ทก่ด้ำานิ 
ท่�ม่ผู้ลกระทบต่�อการดำำาเนิินิธุร่กิจัอย�างเหมาะสม 
และปฏิิบัติ่ต่ามกฎหมายและข้อบังคับ 

4.  สนัิบสนิน่ิการพัื่ฒนิานิวตั่กรรมและเทคโนิโลยเ่พ่ื่�อให้เกิดำ
การเติ่บโต่ และม่การดำำาเนิินิงานิอย�างยั�งยน่ิต่�อเศรษัฐกิจั 
สังคม และสิ�งแวดำล้อม

5.  เปดิำเผู้ยพัื่นิธุกิจัและการดำำาเนิินิงานิในิด้ำานิความยั�งยน่ิ 
อย�างโปร�งใส เพ่ื่�อการพัื่ฒนิาอย�างต่�อเน่ิ�อง 

6.  ต่ระหนัิกถ่งความสำาคัญของทรพัื่ยากรธุรรมชุาติ่ 
และสิ�งแวดำล้อมโดำยสนัิบสนิ่นิการใชุ้ทรพัื่ยากร 
อย�างม่ประสิทธุิผู้ล พื่รอ้มทั�งพัื่ฒนิานิวตั่กรรม 
เพ่ื่�อเพิื่�มประสิทธุภิาพื่และลดำผู้ลกระทบด้ำานิสิ�งแวดำล้อม 

7. ให้ความสำาคัญและใส�ใจัค่ณภาพื่และความปลอดำภัย 
ในิห�วงโซ์�อาหาร โดำยมอบผู้ลิต่ภัณฑ์์ท่�ปลอดำภัย 
และด่ำต่�อสข่ภาพื่ให้ผูู้้บรโิภคด้ำวยความรบัผิู้ดำชุอบต่�อสังคม
และสิ�งแวดำล้อม 

8. ม่ส�วนิร�วมในิการยกระดัำบคณ่ภาพื่ชุว่ติ่ของชุม่ชุนิ  
โดำยใชุค้วามเชุ่�ยวชุาญด้ำานิธุร่กิจัในิการพัื่ฒนิาชุ�วยเหล่อ 
เพ่ื่�อความยั�งยน่ิของชุม่ชุนิและส�วนิรวม

9. ต่ระหนัิกถ่งการปฏิิบติั่ต่ามนิโยบายความยั�งยน่ิต่ลอดำห�วงโซ์�
คณ่ค�าของโออชิุ ิ

3.2  การจดัการด�านคัวามยั�งยืนในด�านสิ�งแวดล�อม 
โออชิุติ่ระหนัิกถ่งความสำาคัญของสิ�งแวดำล้อมท่�เราทก่คนิใชุชุ้ว่ติ่อยู�ร�วมกันิ หากปราศจัาก 
สิ�งแวดำล้อมท่�ด่ำ คงเปน็ิเร่�องยากท่�จัะพัื่ฒนิาคณ่ภาพื่ชุว่ติ่ สภาพื่เศรษัฐกิจั และสังคมท่�ด่ำ  
ให้เกิดำข่�นิได้ำ จัง่ม่การวางแผู้นิพัื่ฒนิาความยั�งยน่ิด้ำานิสิ�งแวดำล้อม เพ่ื่�อลดำผู้ลกระทบ 
ต่�อทรพัื่ยากรธุรรมชุาติ่และสิ�งแวดำล้อมต่ลอดำห�วงโซ์�คณ่ค�า ทั�งในิด้ำานิการลดำปรมิาณ 
การใชุพ้ื่ลังงานิ การลดำการปล�อยก�าซ์เรอ่นิกระจัก การจัดัำการขยะและของเส่ยอย�างเปน็ิระบบ 
ควบคู�ไปกับการใชุท้รพัื่ยากรอย�างค่ม้ค�า ต่ลอดำจันิการเล่อกใชุว้สัดำ ่และการออกแบบบรรจัภั่ณฑ์์
ท่�เปน็ิมิต่รต่�อสิ�งแวดำล้อม

3.2.1  นโยบายและแนวปฏิิบัติด�านสิ�งแวดล�อม
โออชิุ ิม่นิโยบายและแนิวทางปฏิิบัติ่ด้ำานิสิ�งแวดำล้อม ดัำงน่ิ�

1) ยด่ำมั�นิในิการปฏิิบัติ่ต่ามกฎหมายสิ�งแวดำล้อมและกฎระเบ่ยบอ่�นิ ๆ ทั�งระดัำบท้องถิ�นิ 
 และระดัำบประเทศ

2) ดำำาเนิินินิโยบายด้ำานิสิ�งแวดำล้อมและขอรบัการรบัรองระบบบรหิารจัดัำการ 
 ด้ำานิสิ�งแวดำล้อมต่ามมาต่รฐานิสากล

3) ส�งเสรมิการพัื่ฒนิาบรรจัภั่ณฑ์์อย�างยั�งยน่ิด้ำวยการเล่อกใชุบ้รรจัภั่ณฑ์์ท่�เปน็ิมิต่ร 
 ต่�อสิ�งแวดำล้อม

4) สนัิบสนิน่ิให้ม่การปรบัปรง่การบรหิารจัดัำการด้ำานิสิ�งแวดำล้อมในิกระบวนิการผู้ลิต่ 
 อย�างต่�อเน่ิ�อง เพ่ื่�อปอ้งกันิและบรรเทาผู้ลกระทบต่�อสิ�งแวดำล้อม สังคม และความเส่�ยง 
 ในิกระบวนิการผู้ลิต่อนัิเกิดำจัากการเปล่�ยนิแปลงของสภาพื่ภมูิอากาศ

5) สนัิบสนิน่ิให้เกิดำการใชุท้รพัื่ยากรธุรรมชุาติ่อย�างม่ประสิทธุภิาพื่เพ่ื่�อให้เกิดำสมดำล่ 
 ทางสิ�งแวดำล้อมและสังคมในิวถ่ิอนัิยั�งยน่ิ

สำาหรบัเปา้หมายท่�สำาคัญ ๆ ด้ำานิสิ�งแวดำล้อมของโออชิุใินิป ี2565 ได้ำแก�

1) การปล�อยก�าซ์เรอ่นิกระจักเปน็ิศนูิย ์(สโคป 1 และ 2) ภายในิป ี2583 การค่นินิำาสู� 
 ธุรรมชุาติ่ให้ได้ำรอ้ยละ 100 ของปรมิาณนิำาในิสินิค้าสำาเรจ็ัรปู และการส�งผู้ลกระทบ 
 เชุงิบวกต่�อความหลากหลายทางชุว่ภาพื่ ซ์่�งสอดำคล้องกับเปา้หมายด้ำานิความยั�งยน่ิ 
 ของไทยเบฟื้

2) ลดำการใชุพ้ื่ลังงานิ ไฟื้ฟื้า้ ความรอ้นิ และนิำา 2% เม่�อเท่ยบกับปท่ี�ผู้�านิมา ส�วนิเปา้หมาย 
 ระยะยาว ม่การตั่�งเปา้ลดำการใชุพ้ื่ลังงานิ ไฟื้ฟื้า้ ความรอ้นิ และนิำา ลดำลง 9%  
 จัากปฐีานิ 2562 ถ่งป ี2568

นิอกจัากนัิ�นิ โออชิุมิ่การสรา้งความต่ระหนัิกรูแ้ละผู้ลักดัำนิให้พื่นัิกงานิยด่ำมั�นิในิการ
ปฏิิบัติ่ต่ามกฎหมายสิ�งแวดำล้อมและกฎระเบ่ยบอ่�นิ ๆ ทั�งระดัำบท้องถิ�นิและระดัำบประเทศ 
รวมทั�งการม่ส�วนิร�วมในิความรบัผิู้ดำชุอบต่�อการจัดัำการด้ำานิสิ�งแวดำล้อม ทั�งด้ำานิลดำการ
ใชุพ้ื่ลังงานิ การปล�อยมลพิื่ษั ลดำการใชุน้ิำา ควบคม่นิำาทิ�งและของเส่ย การพัื่ฒนิาบรรจัภั่ณฑ์์
อย�างยั�งยน่ิโดำยเล่อกใชุบ้รรจัภั่ณฑ์์ท่�เปน็ิมติ่รต่�อสิ�งแวดำล้อม การพัื่ฒนิาเทคโนิโลยใ่หม� ๆ 
ท่�มป่ระสิทธุภิาพื่ต่�อการดำำาเนิินิงานิ และการสรา้งความสัมพัื่นิธุอ์นัิด่ำกับคู�ค้าท่�บรหิารจัดัำการ
ด้ำานิสิ�งแวดำล้อมได้ำอย�างม่ประสิทธุภิาพื่ 
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ด้ำวยการบรหิารจัดัำการพื่ลังงานิอย�างม่ประสิทธุภิาพื่ และปฏิิบัติ่ต่ามมาต่รฐานิการจัดัำการด้ำานิพื่ลังงานิ ISO 50001: 
2018 โออชิุจิัง่ได้ำรบัการรบัรองด้ำานิการบรหิารจัดัำการพื่ลังงานิอย�างม่ประสิทธุภิาพื่และเปน็ิมิต่รกับสิ�งแวดำล้อม  
โดำยโรงงานิผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มในินิิคมอต่่สาหกรรมนิวนิคร จังัหวดัำปทม่ธุาน่ิ ได้ำผู้�านิการประเมินิและได้ำรบัการรบัรอง 
เปน็ิโรงงานิส่เข่ยวระดัำบ 4 (Green Industry Level 4) จัากกระทรวงอต่่สาหกรรม ซ์่�งเปน็ิระดัำบท่�แสดำงให้เห็นิว�า 
บรษัิัทได้ำใชุท้รพัื่ยากรอย�างค่้มค�าและทก่คนิในิองค์กรให้ความร�วมม่อร�วมใจัดำำาเนิินิงานิอย�างเปน็ิมิต่รกับสิ�งแวดำล้อม
ของการประกอบกิจั จันิกลายเปน็ิส�วนิหน่ิ�งของวฒันิธุรรมองค์กร

2) การจดัการด�านสภาพัภม้ิอากาศ
โออชิุกิำาหนิดำแผู้นิการจัดัำการด้ำานิสภาพื่ภมูิอากาศอย�างต่�อเน่ิ�อง โดำยม่จัด่ำม่�งหมายเพ่ื่�อลดำการปล�อยก�าซ์เรอ่นิกระจัก 
ปรบัตั่วเพ่ื่�อต่อบสนิองต่�อการเปล่�ยนิแปลงสภาพื่ภมูิอากาศ และชุ�วยพัื่ฒนิาความยั�งยน่ิให้กับการดำำาเนิินิธุร่กิจั 
ขององค์กรและความเปน็ิอยู�ของชุม่ชุนิรอบโรงงานิ โดำยกำาหนิดำมาต่รการในิการลดำการปล�อยก�าซ์เรอ่นิกระจัก ดัำงน่ิ� 

โรงงาน แนวทางการบรหิารจดัการ ผู้ลลัพัธป์ ี2565

โรงงานิผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�ม             
เขต่นิิคมอต่่สาหกรรมนิวนิคร 
จังัหวดัำปทม่ธุาน่ิ
 

ปรบัปรง่ระบบต้่นิกำาลัง โดำยติ่ดำตั่�งอป่กรณ์ควบคม่
การทำางานิของปั� มในิระบบการผู้ลิต่นิำา RO (Reverse 
Osmosis) ให้สอดำคล้องกับอตั่ราการใชุ้

ลดำการใชุไ้ฟื้ฟื้า้ 134,822 กิโลวตั่ต์่
ชุั�วโมงต่�อปลีดำปรมิาณการปล�อย
ก�าซ์เรอ่นิกระจักได้ำ 56,706 กิโลกรมั
คารบ์อนิไดำออกไซ์ด์ำเท่ยบเท�าต่�อป ี 
หรอ่เท่ยบเท�าต้่นิไม้ท่�ปลกู 3,296 ต้่นิ

ปรบัปรง่ระบบต้่นิกำาลัง โดำยติ่ดำตั่�งมอเต่อร์
ประสิทธุภิาพื่สูงในิระบบทำานิำาเย็นิ

ลดำการใชุไ้ฟื้ฟื้า้ 506,590 กิโลวตั่ต์่
ชุั�วโมงต่�อป ีลดำปรมิาณการปล�อยก�าซ์
เรอ่นิกระจักได้ำ 213,071 กิโลกรมั 
คารบ์อนิไดำออกไซ์ด์ำเท่ยบเท�าต่�อป ี 
หรอ่เท่ยบเท�าต้่นิไม้ท่�ปลกู 12,387 ต้่นิ

ปรบัปรง่ระบบปรบัอากาศในิอาคารสำานัิกงานิ โดำยติ่ดำตั่�ง
ระบบปรบัอากาศแบบแยกส�วนิ (Split Type) แทนิการใชุ้
ระบบปรบัอากาศแบบรวมศนูิย ์(Water Cooled Chiller 
System)

ลดำการใชุไ้ฟื้ฟื้า้ 665,000 กิโลวตั่ต์่
ชุั�วโมงต่�อป ีลดำปรมิาณการปล�อย
ก�าซ์เรอ่นิกระจักได้ำ 279,699 กิโลกรมั
คารบ์อนิไดำออกไซ์ด์ำเท่ยบเท�าต่�อป ี 
หรอ่เท่ยบเท�าต้่นิไม้ท่�ปลกู 16,261 ต้่นิ

ปรบัปรง่กระบวนิการผู้ลิต่สายการผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�ม 
แบบบรรจัก่ล�อง UHT ให้สามารถผู้ลิต่ต่�อเน่ิ�องได้ำนิานิ 
ชุ�วยลดำความถ่�การทำาความสะอาดำโดำยไม�ต้่องถอดำ 
ชุิ�นิส�วนิ (Cleaning in Place)

ลดำการใชุไ้ฟื้ฟื้า้ 525,000 กิโลวตั่ต์่
ชุั�วโมงต่�อป ีลดำปรมิาณการปล�อย
ก�าซ์เรอ่นิกระจักได้ำ 220,815 กิโลกรมั
คารบ์อนิไดำออกไซ์ด์ำเท่ยบเท�าต่�อป ี 
หรอ่เท่ยบเท�าต้่นิไม้ท่�ปลกู 12,838 ต้่นิ

โรงงาน แนวทางการบรหิารจดัการ ผู้ลลัพัธป์ ี2565

โรงงานิผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�ม
เขต่นิิคมอต่่สาหกรรมนิวนิคร
จังัหวดัำปทม่ธุาน่ิ 
 

ปรบัปรง่ระบบต้่นิกำาลัง โดำยติ่ดำตั่�งอป่กรณ์ควบคม่ 
การทำางานิของปั� ม ในิระบบการผู้ลิต่นิำา RO 
(Reverse Osmosis) ให้สอดำคล้องกับอตั่ราการใชุง้านิ  

ลดำไฟื้ฟื้า้ 134,822 กิโลวตั่ต์่ชุั�วโมงต่�อปี

ปรบัปรง่ระบบต้่นิกำาลัง โดำยติ่ดำตั่�งมอเต่อร ์
ประสิทธุภิาพื่สงูในิระบบทำานิำาเยน็ิ

ลดำไฟื้ฟื้า้ 506,590 กิโลวตั่ต์่ชุั�วโมงต่�อปี

ปรบัปรง่ระบบปรบัอากาศในิอาคารสำานัิกงานิ โดำยติ่ดำตั่�ง 
ระบบปรบัอากาศแบบแยกส�วนิ (Split Type) แทนิการใชุ้
ระบบปรบัอากาศ แบบรวมศนูิย ์(Water Cooled Chiller 
System)

ลดำไฟื้ฟื้า้ 665,000 กิโลวตั่ต์่ชุั�วโมงต่�อปี

สายการผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มแบบบรรจัก่ล�อง UHT  
ปรบัปรง่กระบวนิการผู้ลิต่ให้สามารถผู้ลิต่ต่�อเน่ิ�อง 
ได้ำนิานิ ชุ�วยลดำความถ่�การทำาความสะอาดำ โดำยไม�ต้่อง
ถอดำชุิ�นิส�วนิ (Cleaning in Place)

ลดำไฟื้ฟื้า้ 525,000 กิโลวตั่ต์่ชุั�วโมงต่�อปี

สายการผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มแบบบรรจัก่ล�อง UHT ปรบัปรง่ 
ติ่ดำตั่�ง New Chiller 38TR เพ่ื่�อใชุง้านิในิชุ�วง Low Load

ลดำไฟื้ฟื้า้ 126,154 กิโลวตั่ต์่ชุั�วโมงต่�อปี

สายการผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มแบบบรรจัก่ล�อง UHT ปรบัปรง่
โดำยเปล่�ยนิใบพัื่ดำของ Cooling Tower ประสิทธุภิาพื่สงู

ลดำไฟื้ฟื้า้ 43,353 กิโลวตั่ต์่ชุั�วโมงต่�อปี

โรงงานิผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�ม           
อำาเภอวงัม�วง จังัหวดัำสระบร่่

ปรบัปรง่การนิำาลมท่�เหล่อจัากกระบวนิการเปา่ขวดำ 
หมน่ิเวย่นิกลับมาใชุใ้นิระบบต้่นิกำาลัง

ลดำไฟื้ฟื้า้ 151,452 กิโลวตั่ต์่ชุั�วโมงต่�อปี

ปรบัปรง่ด้ำวยการใชุไ้ฟื้ฟื้า้จัากพื่ลังงานิหมน่ิเวย่นิ
ท่�ผู้ลิต่จัาก Solar Rooftop แทนิไฟื้ฟื้า้ท่�ผู้ลิต่จัาก 
เชุ่�อเพื่ลิงฟื้อสซ์ลิ

ลดำการใชุไ้ฟื้ฟื้า้ท่�ผู้ลิต่จัากเชุ่�อเพื่ลิง
ฟื้อสซ์ลิ 1,258,564 กิโลวตั่ต์่ชุั�วโมงต่�อปี

สายการผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มแบบบรรจัก่ล�อง UHT 
ปรบัปรง่ติ่ดำตั่�ง New Chiller เพ่ื่�อใชุง้านิทดำแทนิ 
ตั่วเก�าท่�ประสิทธุภิาพื่ต่ำาใชุพ้ื่ลังงานิสงู

ลดำไฟื้ฟื้า้ 1,016,064 กิโลวตั่ต์่ชุั�วโมงต่�อปี

ปรบัปรง่ระบบต้่นิกำาลัง โดำยติ่ดำตั่�งมอเต่อร ์
ประสิทธุภิาพื่สงู

ลดำไฟื้ฟื้า้ 233,218 กิโลวตั่ต์่ชุั�วโมงต่�อปี

โรงงานิผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�ม
เขต่นิิคมอต่่สาหกรรม 
อมต่ะนิคร จังัหวดัำชุลบร่่

ปรบัปรง่เปล่�ยนิหลอดำไฟื้ท่�เปน็ิหลอดำใชุพ้ื่ลังงานิสงู 
เปล่�ยนิเปน็ิหลอดำ LED ท่�ใชุพ้ื่ลังงานิต่ำา

ลดำไฟื้ฟื้า้ 219,138 กิโลวตั่ต์่ชุั�วโมงต่�อปี

โรงงานิโออชิุ ิฟูื้ด้ำ เซ์อรว์สิ 
(ครวักลาง) อำาเภอบ้านิบ่ง
จังัหวดัำชุลบร่่

ปรบัปรง่ด้ำวยการใชุไ้ฟื้ฟื้า้จัากพื่ลังงานิหมน่ิเวย่นิ 
ท่�ผู้ลิต่จัาก Solar Rooftop แทนิไฟื้ฟื้า้ท่�ผู้ลิต่จัาก 
เชุ่�อเพื่ลิงฟื้อสซ์ลิ

ลดำการใชุไ้ฟื้ฟื้า้ท่�ผู้ลิต่จัากเชุ่�อเพื่ลิง
ฟื้อสซ์ลิ 1,177,895 กิโลวตั่ต์่ชุั�วโมงต่�อปี

ปรบัปรง่ระบบต้่นิกำาลัง โดำยติ่ดำตั่�งมอเต่อร์
ประสิทธุภิาพื่สูง

ลดำไฟื้ฟื้า้ 214,270 กิโลวตั่ต์่ชุั�วโมงต่�อปี

3.2.2  ผู้ลการดำาเนินงานด�านสิ�งแวดล�อม 
การดำำาเนิินิงานิด้ำานิสิ�งแวดำล้อมของโออชิุใินิด้ำานิต่�าง ๆ ม่รายละเอย่ดำดัำงน่ิ�

1) การจดัการพัลังงาน
โออชิุบิรหิารจัดัำการพื่ลังงานิอย�างม่ประสิทธุภิาพื่ ทั�งระบบไฟื้ฟื้า้และระบบปรบัอากาศ โดำยติ่ดำตั่�งและบำารง่รกัษัาอป่กรณ์
ควบคม่การทำางานิของระบบไฟื้ฟื้า้ท่�เก่�ยวข้อง ทำาให้สามารถลดำการใชุพ้ื่ลังงานิไฟื้ฟื้า้ได้ำอย�างม่ประสิทธุภิาพื่ โดำยปฏิิบัติ่
ต่ามมาต่รฐานิการจัดัำการสิ�งแวดำล้อม ISO 14001 (ISO 14001 Environmental Management Standard) ซ์่�งโรงงานิ
ผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มโออชิุิท่กโรงงานิได้ำรบัการรบัรองมาต่รฐานิดัำงกล�าวเป็นิท่�เรย่บรอ้ย รวมทั�งได้ำปฏิิบัติ่ต่ามมาต่รฐานิ 
การจัดัำการด้ำานิพื่ลังงานิ ISO 50001: 2018 เพ่ื่�อเพิื่�มประสิทธุภิาพื่ในิการใชุพ้ื่ลังงานิ โดำยม่รายละเอย่ดำดัำงน่ิ�

074 075บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



ได้รบัเครือ่งหมาย
คารบ์อนฟุตพริน้ท์ขององค์กร

4 โรงงาน
ได้รบัเครือ่งหมาย
คารบ์อนฟุตพริน้ท์ผลิตภัณฑ์

3 ผลิตภัณฑ์
ได้รบัฉลาก
ลดคารบ์อนฟุตพริน้ท์

2 ผลิตภัณฑ์

-

จัากการบรหิารจัดัำการด้ำานิสภาพื่ภมูิอากาศอย�างม่ประสิทธุภิาพื่ โออชิุจิัง่ได้ำรบัการรบัรองด้ำานิการจัดัำการด้ำานิสภาพื่ภมูิอากาศ 
อย�างม่ประสิทธุภิาพื่ ดัำงน่ิ�

• ประกาศน่ยบัตรคัารบ์อนฟุัตพัริ�นท์ข้ององค์ักรในภาคั
อตุสาหกรรม ข้ององค์ัการบรหิารจดัการก�าซูเรอืน
กระจก (องค์ัการมหาชิน) (Carbon Footprint for 
Organization: CFO): โดำยบรษัิัท โออชิุ ิเทรดำดิำ�ง  
จัำากัดำ โรงงานิผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มเขต่นิิคมอต่่สาหกรรม 
นิวนิคร จังัหวดัำปทม่ธุาน่ิ โรงงานิผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�ม 
เขต่นิิคมอต่่สาหกรรมอมต่ะนิคร จังัหวดัำชุลบร่ ่ 
โรงงานิผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�ม อำาเภอวงัม�วง จังัหวดัำสระบร่ ่
และโรงงานิโออชิุฟูิื้ด้ำ เซ์อรว์สิ (ครวักลาง) อำาเภอ
บ้านิบ่ง จังัหวดัำชุลบร่ ่ได้ำสรา้งความรูค้วามเข้าใจั 
เก่�ยวกับหลักการและวธิุก่ารประเมินิคารบ์อนิฟ่ื้ต่พื่ริ�นิท์
ขององค์กร เพ่ื่�อให้สามารถคำานิวณปรมิาณคารบ์อนิ
ฟ่ื้ต่พื่ริ�นิท์ท่�เกิดำข่�นิจัากการดำำาเนิินิงานิได้ำอย�างถกูต้่อง 
อนัิจัะนิำาไปสู�การกำาหนิดำแนิวทางการบรหิารจัดัำการ 
การปล�อยก�าซ์เรอ่นิกระจักขององค์กรได้ำอย�างเหมาะสม
และม่ประสิทธุภิาพื่ต่�อไป

• ใบประกาศเก่ยรติคัณุเคัรื�องหมายรบัรองหรอืฉลาก
คัารบ์อนฟุัตพัริ�นท์ข้องผู้ลิตภัณฑ์์ (CFP) จากองค์ัการ
บรหิารจดัการก�าซูเรอืนกระจก (องค์ัการมหาชิน): 
โดำยผู้ลิต่ภัณฑ์์เคร่�องด่ำ�มชุาเข่ยวโออชิุ ิกรน่ิท่ ขนิาดำ 
380 มิลลิลิต่ร รสต้่นิต่ำารบั รสนิำาผู่้�งผู้สมมะนิาว  
และกลิ�นิอง่�นิเค่ยวโฮัผู้สมว่น้ิมะพื่รา้ว ผู้�านิการประเมินิ
และได้ำรบัการรบัรองปรมิาณการปล�อยก�าซ์เรอ่นิกระจัก

• ใบประกาศเก่ยรติคัณุเคัรื�องหมายลดคัารบ์อนฟุัตพัรนิต์ 
ผู้ลิตภัณฑ์์หรอืฉลากลดโลกร�อน (CFR) จาก องค์ัการ
บรหิารจดัการก�าซูเรอืนกระจก (องค์ัการมหาชิน):  
โดำยผู้ลิต่ภัณฑ์์เคร่�องด่ำ�มโออชิุ ิกรน่ิท่ ขนิาดำ 380 มลิลิลิต่ร 
รสนิำาผู่้�งผู้สมมะนิาว และกลิ�นิอง่�นิเค่ยวโฮัผู้สมว่น้ิมะพื่รา้ว 
ผู้�านิการประเมินิและได้ำรบัการรบัรองว�าสามารถลดำการ
ปล�อยก�าซ์เรอ่นิกระจัก

• ใบประกาศเก่ยรติคัณุองค์ักรผู้้�นำาแห่งคัวามรบัผิู้ดชิอบ
ด�านคัวามยั�งยนื ภายใต�โคัรงการ “PackBack เก็บกลับ 
บรรจภัุณฑ์์เพืั�อวนัท่�ยั�งยืน” โดำยรฐัมนิต่รว่�าการ
กระทรวงทรพัื่ยากรธุรรมชุาติ่และสิ�งแวดำล้อม  
จัากการจัดัำการบรรจัภั่ณฑ์์เพ่ื่�อให้เกิดำการหมน่ิเวย่นิ
ต่ามแนิวทางเศรษัฐกิจัหมน่ิเวย่นิหรอ่ Circular 
Economy (CE) ด้ำวยหลักการ EPR : Extended 
Producer Responsibility ผู้�านิการทำางานิของสถาบันิ
การจัดัำการบรรจัภั่ณฑ์์และรไ่ซ์เคิลเพ่ื่�อสิ�งแวดำล้อม  
สภาอต่่สาหกรรมแห�งประเทศไทย หรอ่ TIPMSE 
(ทิป-เอม็-เซ์�) และเครอ่ข�ายรวม 66 องค์กร 

• ใบรบัรองการปล่อยก�าซูเรอืนกระจก จากกระทรวง
ทรพััยากรธรรมชิาติและสิ�งแวดล�อม: โรงงานิโออชิุ ิ
ปล�อยก�าซ์เรอ่นิกระจักในิปรมิาณท่�เหมาะสมและลดำลง 
ดัำงน่ิ� โรงงานิผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มในิเขต่นิิคมอต่่สาหกรรม
นิวนิคร จังัหวดัำปทม่ธุาน่ิ ปล�อยก�าซ์เรอ่นิกระจัก 
ในิปรมิาณท่�ลดำลงเหล่อ 25,022 ตั่นิคารบ์อนิไดำออกไซ์ด์ำ
เท่ยบเท�าต่�อป ีจัากเดิำม 25,848 ตั่นิคารบ์อนิไดำออกไซ์ด์ำ
เท่ยบเท�าต่�อป ีโรงงานิผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�ม อำาเภอวงัม�วง 
จังัหวดัำสระบร่ ่ปล�อยก�าซ์เรอ่นิกระจักลดำลงเหล่อ
ประมาณ 17,907 ตั่นิคารบ์อนิไดำออกไซ์ด์ำเท่ยบเท�าต่�อป ี
จัากเดิำม 19,699 ตั่นิคารบ์อนิไดำออกไซ์ด์ำเท่ยบเท�าต่�อป ี
และโออชิุ ิฟูื้ด้ำ เซ์อรว์สิ (ครวักลาง) อำาเภอบ้านิบ่ง 
จังัหวดัำชุลบร่ ่ปล�อยก�าซ์เรอ่นิกระจักลดำลงเหล่อ
ประมาณ 8,335 ตั่นิคารบ์อนิไดำออกไซ์ด์ำเท่ยบเท�าต่�อป ี
จัากเดิำม 9,140 ตั่นิคารบ์อนิไดำออกไซ์ด์ำเท่ยบเท�าต่�อป ี
ซ์่�งม่บรษัิัท ECEE ท่�ได้ำผู้�านิเกณฑ์์และการรบัรอง 
จัาก TGO เปน็ิผูู้้ทวนิสอบการจัดัำทำาคารบ์อนิฟ่ื้ต่พื่ริ�นิท์
ขององค์กร

โรงงาน แนวทางการบรหิารจดัการ ผู้ลลัพัธป์ ี2565

โรงงานิผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�ม  
อำาเภอวงัม�วง จังัหวดัำสระบร่่

นิำาพื่ลังงานิทดำแทนิจัากแสงอาทิต่ยม์าใชุผู้้ลิต่ไฟื้ฟื้า้
สำาหรบัใชุใ้นิโรงงานิ

ลดำการใชุไ้ฟื้ฟื้า้ 1,258,564 กิโลวตั่ต์่
ชุั�วโมงต่�อป ีลดำปรมิาณการปล�อย
ก�าซ์เรอ่นิกระจักได้ำ 629,156 กิโลกรมั
คารบ์อนิไดำออกไซ์ด์ำเท่ยบเท�าต่�อป ี 
หรอ่เท่ยบเท�าต้่นิไม้ท่�ปลกู 36,579 ต้่นิ

ปรบัปรง่การใชุล้มท่�เหล่อจัากกระบวนิการเปา่ขวดำ 
โดำยนิำาลมท่�เหล่อจัากกระบวนิการเปา่ขวดำหมน่ิเวย่นิ
กลับมาใชุใ้นิระบบต้่นิกำาลัง

ลดำการใชุไ้ฟื้ฟื้า้ 192,000 กิโลวตั่ต์่
ชุั�วโมงต่�อป ีลดำปรมิาณการปล�อย
ก�าซ์เรอ่นิกระจักได้ำ 95,981 กิโลกรมั
คารบ์อนิไดำออกไซ์ด์ำเท่ยบเท�าต่�อป ี 
หรอ่เท่ยบเท�าต้่นิไม้ท่�ปลกู 5,580 ต้่นิ 

โรงงานิผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�ม 
เขต่นิิคมอต่่สาหกรรม
อมต่ะนิคร จังัหวดัำชุลบร่่

ปรบัปรง่กระบวนิการผู้ลิต่นิำาด่ำ�มให้สามารถผู้ลิต่สินิค้า 
ได้ำต่�อเน่ิ�องยาวนิานิมากข่�นิ ชุ�วยลดำความถ่� 
การทำาความสะอาดำโดำยไม�ต้่องถอดำชุิ�นิส�วนิ  
(Cleaning in Place)

ลดำการใชุไ้ฟื้ฟื้า้ 98,400 กิโลวตั่ต์่ 
ชุั�วโมงต่�อป ีลดำปรมิาณการปล�อยก�าซ์
เรอ่นิกระจักได้ำ 49,190 กิโลกรมั  
คารบ์อนิไดำออกไซ์ด์ำเท่ยบเท�าต่�อป ี 
หรอ่เท่ยบเท�าต้่นิไม้ท่�ปลกู 2,860 ต้่นิ

โรงงานิโออชิุ ิฟูื้ด้ำ เซ์อรว์สิ 
(ครวักลาง) อำาเภอบ้านิบ่ง 
จังัหวดัำชุลบร่่

นิำาพื่ลังงานิทดำแทนิจัากแสงอาทิต่ย์มาใชุ้ผู้ลิต่ไฟื้ฟื้้า
สำาหรบัใชุ้ในิโรงงานิ

ลดำการใชุไ้ฟื้ฟื้า้ 1,177,895 กิโลวตั่ต์่
ชุั�วโมงต่�อป ีลดำปรมิาณการปล�อย
ก�าซ์เรอ่นิกระจักได้ำ 588,829 กิโลกรมั
คารบ์อนิไดำออกไซ์ด์ำเท่ยบเท�าต่�อป ี 
หรอ่เท่ยบเท�าต้่นิไม้ท่�ปลกู 34,324 ต้่นิ

โรงงาน
ป ี2564 ปรมิาณการปล่อยก�าซูเรอืน

กระจก (คัารบ์อนไดออกไซูด์
เท่ยบเท่าต่อป)ี

ป ี2565 ปรมิาณการปล่อยก�าซูเรอืน
กระจก (คัารบ์อนไดออกไซูด์

เท่ยบเท่าต่อป)ี

% คัวาม
เปล่�ยนแปลง

โรงงานิผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�ม
เขต่นิิคมอต่่สาหกรรมนิวนิคร 
จังัหวดัำปทม่ธุาน่ิ

25,848 25,022 ลดำลง 3.2%

โรงงานิผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�ม
อำาเภอวงัม�วง จังัหวดัำสระบร่่ 19,699 17,907 ลดำลง

9.1%

โรงงานิโออชิุ ิฟูื้ด้ำ เซ์อรว์สิ 
(ครวักลาง)
อำาเภอบ้านิบ่ง จังัหวดัำชุลบร่่

9,140 8,335 ลดำลง
8.8%

076 077บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



ตลุาคัม 2564 - 
กันยายน 2565

ปรมิาณ 
การผู้ลิต 

(กก.)

ปรมิาณ 
ข้ยะอาหาร  

(กก.)

ปรมิาณข้ยะอาหาร 
ท่�ถืก้นำาไปใชิ�

ประโยชิน์ (กก.)

ปรมิาณข้ยะอาหาร 
ท่�ถืก้ส่งไปฝ่งักลบ 

(กก.)

เท่ยบเปน็ร�อยละ
ข้องปรมิาณ
ข้ยะอาหาร 

ท่�ถืก้ส่งไปฝ่งักลบ

โรงงานิโออชิุ ิฟูื้ด้ำ 
เซ์อรว์สิ (ครวักลาง) 
อำาเภอบ้านิบ่ง 
จังัหวดัำชุลบร่่

11,448,848.00 437,846 437,846 0 0.00%

รา้นิอาหารทั�งหมดำ
ในิเครอ่ของโออชิุิ 16,929,808.29 247,623.60 165,066.96 82,556.67 0.49%*

3) การบรหิารจดัการนำาและอนรุกัษ์ัแหล่งนำา
นิำา เปน็ิปจััจัยัสำาคัญในิการผู้ลิต่สำาหรบัธุร่กิจัประเภทอาหารและเคร่�องด่ำ�ม โออชิุจิัง่ม่�งมั�นิพัื่ฒนิาและปรบัปรง่การบรหิาร
ทรพัื่ยากรนิำาให้ม่ประสิทธุภิาพื่เพ่ื่�อการเติ่บโต่อย�างยั�งยน่ิ ทั�งยงัเปน็ิการลดำต้่นิทน่ิในิการดำำาเนิินิธุร่กิจัและลดำความเส่�ยง
ในิการขาดำแคลนิทรพัื่ยากรนิำาท่�ม่คณ่ภาพื่ในิอนิาคต่อก่ด้ำวย ทั�งน่ิ�โออชิุยิงัปฏิิบัติ่ต่ามข้อกำาหนิดำและกฎหมาย  
ม่ระบบมาต่รฐานิสากลในิการกำากับดำแูลและต่รวจัสอบความถกูต้่องของการดำำาเนิินิธุร่กิจัท่�เก่�ยวข้องกับการใชุน้ิำา  
รวมถ่งควบคม่มาต่รฐานิการปล�อยนิำาทิ�งจันิม่คณ่ภาพื่ด่ำกว�ามาต่รฐานิท่�กำาหนิดำก�อนิปล�อยสู�แหล�งนิำาธุรรมชุาติ่  
ไม�ส�งผู้ลกระทบต่�อผูู้้เก่�ยวข้อง 

โออชิุิได้ำรบัใบประกาศเก่ยรติ่คณ่การรบัรองการต่รวจัประเมินิต่ามเกณฑ์์มาต่รฐานิการรบัรองวอเต่อรฟ่์ื้ต่พื่รนิิต์่ 
ของผู้ลิต่ภัณฑ์์ (WFP) จัากสถาบันินิำาและสิ�งแวดำล้อมเพ่ื่�อความยั�งย่นิ สภาอต่่สาหกรรมแห�งประเทศไทย  
สำาหรบัผู้ลิต่ภัณฑ์์ชุาเข่ยวญ่�ป่่นิ โออชิุิ กรน่ิท่ รสนิำาผู่้�งผู้สมมะนิาว ขนิาดำ 380 มิลลิลิต่ร จัากการประเมินิปรมิาณ 
การใชุ้นิำาในิกระบวนิการผู้ลิต่ต่ลอดำห�วงโซ์�อาหารอย�างเหมาะสมและผู้�านิการประเมินิและรบัรองค�าฟ่ื้ต่พื่รนิิต์่ 
การขาดำแคลนินิำา (Water Scarcity Footprint) 

ในิป ี2565 โออชิุบิรหิารจัดัำการนิำาได้ำอย�างม่ประสิทธุภิาพื่ ดัำงน่ิ�

โรงงาน แนวทางการบรหิารจดัการ ผู้ลลัพัธป์ ี2565

โรงงานิผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�ม  
เขต่นิิคมอต่่สาหกรรมนิวนิคร 
จังัหวดัำปทม่ธุาน่ิ  
(สายการผู้ลิต่ CAF, UHT, HF)

ปรบัปรง่ติ่ดำตั่�งระบบจัดัำเก็บนิำาท่�ผู้�านิอป่กรณ์ต่รวจัวดัำ  
และนิำาท่�เหล่อจัากการกรองด้ำวยระบบ RO (Reverse Osmosis) 
เพ่ื่�อนิำานิำากลับมาใชุร้ะบายความรอ้นิในิระบบทำาความเยน็ิ

ลดำปรมิาณนิำา 91,030 ลกูบาศก์เมต่ร
ต่�อปี

โรงงานิผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�ม  
เขต่นิิคมอต่่สาหกรรม 
อมต่ะนิคร จังัหวดัำชุลบร่่

ปรบัปรง่กระบวนิการผู้ลิต่นิำาด่ำ�มให้สามารถผู้ลิต่สินิค้า 
ได้ำต่�อเน่ิ�องยาวนิานิมากข่�นิ ชุ�วยลดำความถ่� 
การทำาความสะอาดำโดำยไม�ต้่องถอดำชุิ�นิส�วนิ 
(Cleaning in Place)

ลดำปรมิาณนิำา 581 ลกูบาศก์เมต่รต่�อปี

โรงงานิโออชิุ ิฟูื้ด้ำ เซ์อรว์สิ 
(ครวักลาง) อำาเภอบ้านิบ่ง 
จังัหวดัำชุลบร่่

ปรบัปรง่ติ่ดำตั่�งระบบนิำานิำาท่�ผู้�านิการบำาบดัำแล้วนิำากลับมาใชุ้
สำาหรบัรดำนิำาต้่นิไม้

ลดำปรมิาณนิำา 39,353 ลกูบาศก์เมต่ร
ต่�อปี

นิอกจัากน่ิ� โออชิุยิงัได้ำเริ�มทำาการศ่กษัาความเปน็ิได้ำในิการนิำานิำาท่�ผู้�านิการใชุแ้ล้วมาทำาการบำาบดัำ โดำยแบ�งนิำาท่�ผู้�านิการใชุแ้ล้ว
ออกเปน็ิสามกล่�ม ได้ำแก� กล่�ม Black เปน็ินิำาท่�เม่�อทำาการบำาบัดำแล้ว สามารถปล�อยออกสู�ภายนิอกได้ำต่ามมาต่รฐานิ  
กล่�ม Brown เปน็ินิำาท่�เม่�อทำาการบำาบัดำแล้ว สามารถนิำากลับเข้าไปใชุใ้นิขั�นิต่อนิการผู้ลิต่ส�วนิต่�าง ๆ ได้ำ และกล่�ม Yellow 
เปน็ินิำาท่�เม่�อทำาการบำาบดัำแล้ว สามารถนิำากลับมาใชุใ้นิการบรโิภคได้ำ รวมถ่งมองหาแนิวทางท่�จัะลดำการใชุน้ิำาลงในิขั�นิต่อนิ
การผู้ลิต่ต่�าง ๆ อก่ด้ำวย ซ์่�งเปน็ิการเต่รย่มความพื่รอ้มเพิื่�มเติ่มเพ่ื่�อดำำาเนิินิการให้บรรลเ่ปา้หมายท่�วางไว ้

4) การจดัการข้องเส่ย
โออชิุ ิในิฐานิะภาคธุร่กิจัไทยท่�เปน็ิผูู้้ผู้ลิต่อาหารและให้บรกิารรา้นิอาหาร ร�วมเปน็ิส�วนิหน่ิ�งในิการแก้ไขปญัหา 
ด้ำานิการจัดัำการของเส่ย โดำยเฉพื่าะความสญูเปล�าทางอาหาร หรอ่ Food Waste โดำยใชุศั้กยภาพื่องค์ความรู ้
มาดำำาเนิินิโครงการท่�ลดำปรมิาณความสญูเปล�าทางอาหาร 

ในิป ี2565 โออชิุไิด้ำดำำาเนิินิการด้ำานิการจัดัำการขยะอาหารอย�างจัรงิจังัและเปน็ิรปูธุรรม ซ์่�ง Food Loss กับ Food Waste นัิ�นิ
เปน็ิขยะอาหารท่�เกิดำข่�นิจัากสองแหล�งท่�แต่กต่�างกันิ Food Loss เปน็ิขยะอาหารท่�เกิดำข่�นิท่�โรงงานิผู้ลิต่ รวมไปจันิถ่ง
การขนิส�งไปยงัหน้ิารา้นิอาหาร ส�วนิ Food Waste เปน็ิขยะอาหารท่�เกิดำข่�นิท่�รา้นิอาหาร ไม�ว�าจัะในิส�วนิของครวั 
หรอ่การทานิอาหารของลกูค้า 

โออชิุไิด้ำม่การดำำาเนิินิการโครงการต่�าง ๆ เพ่ื่�อชุ�วยลดำปรมิาณขยะอาหารในิรปูแบบต่�าง ๆ และสรา้งประโยชุน์ิต่�อไป 
ได้ำอย�างเปน็ิรปูธุรรม ดัำงน่ิ�
• โคัรงการรกัษ์ัอาหาร
 การดำาเนินงาน: โออชิุริ�วมสนัิบสนิน่ิโครงการ “รกัษ์ัอาหาร” ของ “มลูนิิธุ ิสโกลารส์ ออฟื้ ซ์สัท่แนินิซ์”์ (SOS 

Thailand) โดำยนิำาอาหารท่�เหล่อจัากการใชุง้านิซ์่�งเปน็ิอาหารท่�ยงัรบัประทานิหรอ่ปรง่ประกอบได้ำ เชุ�นิ เน่ิ�อสัต่ว ์
อาหารทะเล ปอูดัำ ลกูชุิ�นิ ผัู้ก ผู้ลไม้ และอาหารทอดำ จัากรา้นิอาหารในิเครอ่โออชิุ ิจัำานิวนิ 3 รา้นิในิป ี2564 ได้ำทำาการ
ขยายสาขาเพิื่�มเติ่มในิป ี2565 เปน็ิ 24 สาขา แบ�งเปน็ิชุาบชูุ ิ16 สาขา โออชิุ ิบฟ่ื้เฟื้ต์่ 6 สาขา และนิิกย่ะ 2 สาขา  
โดำยม่ฝ่า่ยประกันิคณ่ภาพื่ของโออชิุ ิ(QA) จัดัำทำาวธิุเ่ก็บอาหารสำาหรบัการบรจิัาคดัำงกล�าวเพ่ื่�อให้ยงัคงคณ่ภาพื่ 
พื่รอ้มอบรมและให้ความรูแ้ก�พื่นัิกงานิของแต่�ละสาขาท่�ร�วมโครงการ เพ่ื่�อส�งต่�ออาหารท่�ยงัคงคณ่ภาพื่ 
และม่ความปลอดำภัยให้กับทางมลูนิิธุไิด้ำนิำาไปชุ�วยเหล่อชุม่ชุนิต่�าง ๆ ต่�อไป

 ผู้ลงาน: โออชิุสินัิบสนิน่ิโครงการรกัษ์ัอาหารมาตั่�งแต่�ปลายป ี2563 และเต่รย่มขยายการสนัิบสนิน่ิจัากสาขาอ่�นิ ๆ 
เพิื่�มเติ่มในิอนิาคต่ โดำยปรมิาณอาหารท่�บรจิัาคตั่�งแต่�เด่ำอนิ ต่.ค. 2564 - ก.ย. 2565 รวมเปน็ิจัำานิวนิ 9,264.07 กิโลกรมั 
หรอ่เท�ากับอาหาร 76,336 ม่�อ คิดำเปน็ิมลูค�า 938,932.80 บาท 

• โคัรงการ #กินหมดเกล่�ยง Challenge
 การดำาเนินงาน: โออชิุจิัดัำโครงการ #กินิหมดำเกล่�ยง Challenge ผู้�านิรา้นิอาหารชุาบชูุจิัำานิวนิรวม 160 สาขา  

และนิิกย่ะ จัำานิวนิ 5 สาขาทั�วประเทศ โดำยม่วตั่ถป่ระสงค์เพ่ื่�อรณรงค์ให้ผูู้้บรโิภคชุ�วยกันิลดำขยะอาหารซ์่�งเปน็ิปญัหา
ด้ำานิสิ�งแวดำล้อม และยงัชุ�วยลดำต้่นิทน่ิให้กับรา้นิได้ำอก่ด้ำวย โดำยรปูแบบกิจักรรมค่อ ทางรา้นิจัะเชุญิชุวนิลกูค้า 
เข้าร�วมโครงการ โดำยลกูค้าสามารถทานิได้ำไม�จัำากัดำปรมิาณเชุ�นิเดิำม แต่�ให้ตั่กทานิแต่�พื่อด่ำ ไม�เหล่อทิ�ง จัง่ถ่อว�า 
เปน็ิผูู้้ชุนิะในิแคมเปญ หลังจัากนัิ�นิผูู้้ชุนิะจัะได้ำรบัรางวลัเปน็ิคปูองส�วนิลดำ 50 บาท สำาหรบัใชุบ้รกิารในิครั�งต่�อไป 

 ผู้ลงาน: มล่กูค้าจัำานิวนิ 362,420 รายท่�เข้าร�วมโครงการดัำงกล�าว ในิชุ�วงเด่ำอนิต่ล่าคม 2564 ถ่งเด่ำอนิกันิยายนิ 2565 

• โคัรงการรไ่ซูเคิัลนำามันพืัชิเก่าจากการประกอบอาหาร 
 การดำาเนินงาน: นิำานิำามันิพ่ื่ชุเก�าท่�ได้ำจัากการปรง่ประกอบอาหารท่�รา้นิอาหารในิเครอ่โออชิุแิละจัากโรงงานิโออชิุ ิ 

ฟูื้ด้ำ เซ์อรว์สิ (ครวักลาง) อำาเภอบ้านิบ่ง จังัหวดัำชุลบร่ ่ไปจัำาหนิ�ายให้กับบรษัิัทคู�สัญญาท่�ได้ำการรบัรองมาต่รฐานิ 
และม่ประสิทธุภิาพื่ในิการจัดัำการนิำามันิท่�ผู้�านิการใชุง้านิแล้ว ซ์่�งนิำามันิท่�ผู้�านิกระบวนิการรไ่ซ์เคิลทั�งหมดำจัะถกูนิำาไป
ใชุง้านิอย�างถกูต้่องต่ามวตั่ถป่ระสงค์ ทั�งน่ิ�เพ่ื่�อให้เปน็ิไปต่ามข้อกำาหนิดำของกฎหมายและวตั่ถป่ระสงค์ขององค์กร

 ผู้ลงาน: โครงการน่ิ�สามารถส�งต่�อนิำามันิพ่ื่ชุเก�าท่�ผู้�านิการใชุง้านิแล้วตั่�งแต่�เด่ำอนิต่ล่าคม 2564 – กันิยายนิ 2565 
จัำานิวนิประมาณ 160,236 กิโลกรมั นิำาไปเข้าสู�กระบวนิการรไ่ซ์เคิลท่�จัะแปรสภาพื่ให้ใชุป้ระโยชุน์ิอ่�นิ ๆ ได้ำต่�อไป

• โคัรงการ “ไม่กินบอก เอาออกให�” 
 การดำาเนินงาน: เปน็ิการรณรงค์เพ่ื่�อสรา้งจัติ่สำาน่ิกให้ผูู้้บรโิภคต่ระหนัิกในิเร่�องของขยะอาหาร โครงการน่ิ�ทำาข่�นิกับ

โออชิุ ิราเมนิ, คาคาชุ ิและโออชิุ ิบิซ์โต่โระ ตั่�งแต่�วนัิท่� 1 ก.ค. 2565 โดำยลกูค้าท่�เข้ามาทานิอาหารท่�รา้นิสามารถแจัง้กับ
ทางรา้นิได้ำว�าไม�ต้่องการส�วนิประกอบใดำบา้ง เพ่ื่�อจัะได้ำไม�เหล่อเปน็ิขยะอาหาร ซ์่�งอย�างน้ิอย การแจัง้ให้ลกูค้าทราบถ่ง
โครงการน่ิ�และให้ลกูค้าได้ำพิื่จัารณาและต่ระหนัิกถ่งประเด็ำนิปญัหาด้ำานิขยะอาหาร  

• การนำากากชิาไปใชิ�ประโยชิน์
 การดำาเนินงาน: โรงงานิผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มโออชิุสิามารถส�งต่�อกากชุาให้กับบรษัิัทคู�สัญญาท่�ได้ำรบัรองมาต่รฐานิ  

และม่ประสิทธุภิาพื่ในิการจัดัำการกากชุานิำาไปใชุใ้ห้เกิดำประโยชุน์ิ
 ผู้ลงาน: โรงงานิผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มโออชิุ ิอำาเภอวงัม�วง จังัหวดัำสระบร่ ่และโรงงานิผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มโออชิุ ิในิเขต่อต่่สาหกรรม

นิวนิคร จังัหวดัำปทม่ธุาน่ิ ส�งต่�อกากชุาปรมิาณ 4,380,940 กิโลกรมั ให้บรษัิัทดัำงกล�าวนิำาไปทำาเปน็ิเชุ่�อเพื่ลิง

* ในิจัำานิวนิปรมิาณขยะอาหารท่�ถกูนิำาไปใชุป้ระโยชุน์ิ รวมปรมิาณนิำามันิพ่ื่ชุเก�าของรา้นิอาหารท่�นิำาไปเข้ากระบวนิการรไ่ซ์เคิลท่�จัะแปรสภาพื่ให้ใชุป้ระโยชุน์ิอ่�นิ ๆ ต่�อไป

078 079บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565
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5) การบรหิารจดัการบรรจภัุณฑ์์ และลดปรมิาณพัลาสติก
ปจััจับ่ันิการเล่อกใชุบ้รรจัภั่ณฑ์์ ไม�ใชุ�แค�เพ่ื่ยงเพ่ื่�อความสวยงามภายนิอกเท�านัิ�นิ หากยงัต้่องต่ระหนัิกถ่งผู้ลกระทบ 
ต่�อสิ�งแวดำล้อมด้ำวย ทั�งน่ิ� ในิการเล่อกวสัดำส่ำาหรบับรรจัภั่ณฑ์์ โออชิุจิัง่ให้ความสำาคัญกับการลดำปรมิาณการใชุท้รพัื่ยากร
และวสัดำท่่�เปน็ิมิต่รกับสิ�งแวดำล้อม และยงัคำาน่ิงถ่งการนิำาวสัดำบ่รรจัภั่ณฑ์์หลังการบรโิภคกลับมาใชุซ้์ำา (Reuse)  
หรอ่นิำากลับมาใชุใ้หม� (Recycle) ในิทก่กล่�มธุร่กิจั อาทิ

 ธรุกิจอาหาร

รา้นิอาหารโออชิุ ิและผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหารสำาเรจ็ัรปูพื่รอ้มปรง่และพื่รอ้มทานิโออชิุ ิอท่โต่ะ ม่การปรบัปรง่การใชุบ้รรจัภั่ณฑ์์ 
โดำยยด่ำหลักการพัื่ฒนิาความยั�งยน่ิด้ำานิบรรจัภั่ณฑ์์ 4 มิติ่ ดัำงน่ิ�

 1. ใชุบ้รรจัภั่ณฑ์์ท่�ทำาจัากพื่ลาสติ่กท่�สามารถนิำากลับเข้าสู�กระบวนิการ Recycle 

 2. ลดำปรมิาณการใชุพ้ื่ลาสติ่กผู้�านิการออกแบบบรรจัภั่ณฑ์์ 

 3. ใชุบ้รรจัภั่ณฑ์์ท่�ทำามาจัากวสัดำท่่�สามารถย�อยสลายได้ำทางธุรรมชุาติ่ 

 4.  ใชุบ้รรจัภั่ณฑ์์ท่�ลกูค้าสามารถนิำากลับมาใชุซ้์ำา (Reuse) 

ซ์่�งจัากการปรบัปรง่ดัำงกล�าว ส�งผู้ลให้ในิป ี2565 การดำำาเนิินิการด้ำานิบรรจัภั่ณฑ์์ใหม� ๆ ของรา้นิอาหารในิเครอ่โออชิุ ิ
และผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหารพื่รอ้มปรง่และพื่รอ้มทานิโออชิุ ิอท่โต่ะ สามารถดำำาเนิินิการต่ามเปา้หมายได้ำ และจัากแนิวปฏิิบัติ่ 
ดัำงกล�าวน่ิ� รา้นิอาหารโออชิุสิามารถลดำปรมิาณการใชุพ้ื่ลาสติ่กได้ำถ่ง 7.59 ตั่นิ จัากการดำำาเนิินิการ ดัำงน่ิ�  
• ใชุบ้รรจัภั่ณฑ์์ท่�สามารถนิำากลับมาใชุใ้หม� (Recycle) ได้ำแก� ถง่ผู้้าสปนัิจับ์อล พื่รอ้มระบสั่ญลักษัณ์ Recycle  

ลงบนิบรรจัภั่ณฑ์์ เพ่ื่�อส่�อสารให้ผูู้้บรโิภคท่�ใชุง้านิได้ำรบัทราบข้อมลู ซ์่�งถง่ผู้้าน่ิ�จัะให้บรกิารในิแบบเดำลิเวอร่� 
ท่�เปน็ิการสั�งซ์่�อปรมิาณสงู เพ่ื่�อให้รองรบันิำาหนัิกได้ำด่ำ

• การสรา้งความต่ระหนัิกรูใ้ห้กับลกูค้าให้นิำาถง่พื่ลาสติ่กกลับมาใชุซ้์ำาแทนิการใชุค้รั�งเด่ำยวทิ�ง โดำยส่�อสารผู้�านิขอ้ความ 
“ถง่น่ิ�สามารถนิำากลับมาใชุซ้์ำาได้ำ” ลงบนิถง่พื่ลาสติ่ก

• ใชุถ้ง่ขยะท่�ทำามาจัากวสัดำร่ไ่ซ์เคิลเท�านัิ�นิ

• รณรงค์งดำใชุห้ลอดำ โออชิุใิห้ความร�วมม่อกับภาครฐัในิการปฏิิบัติ่ต่ามนิโยบายยกเลิกการใชุพ้ื่ลาสติ่กแบบ 
ใชุค้รั�งเด่ำยว 4 ประเภท ได้ำแก� กล�องโฟื้ม ถง่พื่ลาสติ่ก แก้วพื่ลาสติ่ก และหลอดำพื่ลาสติ่ก ภายในิป ี2565 ด้ำวยการ 
จัดัำโครงการรณรงค์ลดำใชุห้ลอดำ เพ่ื่�อให้ลกูค้าต่ระหนัิกถ่งและม่ส�วนิร�วมในิการอนิร่กัษ์ัสิ�งแวดำล้อม โดำยจัดัำทำาปา้ย
ประชุาสัมพัื่นิธุข์อความร�วมม่อในิการงดำใชุห้ลอดำ ติ่ดำตั่�งไวบ้รเิวณจัด่ำแจักหลอดำในิรา้นิอาหารบฟ่ื้เฟื้ต์่ของโออชิุิ
จัำานิวนิ 170 สาขาทั�วประเทศ เริ�มตั่�งแต่�เด่ำอนิกรกฎาคม 2565 เปน็ิต้่นิมา เปน็ิการสรา้งการรบัรูใ้ห้กับลกูค้า 
ถ่งความสำาคัญของสิ�งแวดำล้อมและการร�วมเปน็ิส�วนิหน่ิ�งในิการอนิร่กัษ์ัสิ�งแวดำล้อมได้ำอย�างง�ายๆ

• นิำาถง่พื่ลาสติ่กท่�ใชุแ้ล้วมาใชุเ้ปน็ิถง่ขยะ โออชิุไิด้ำเล็งเห็นิว�าถง่พื่ลาสติ่กท่�ซ์พัื่พื่ลายเออรใ์ชุบ้รรจัว่ตั่ถดิ่ำบส�งมายงั
รา้นิอาหารเปน็ิจัำานิวนิมากนัิ�นิล้วนิเปน็ิถง่พื่ลาสติ่กท่�ม่ขนิาดำและความหนิาท่�สามารถนิำามาใชุแ้ทนิถง่ขยะได้ำ จัง่รเิริ�ม
โครงการเปล่�ยนิถง่พื่ลาสติ่กบรรจัว่ตั่ถดิ่ำบเหล�านัิ�นิมาเปน็ิถง่ขยะแทนิตั่�งแต่�เด่ำอนิพื่ฤษัภาคม 2565 เปน็ิต้่นิมา  
เน่ิ�องจัากในิการจัดัำส�งวตั่ถดิ่ำบมายงัรา้นิอาหารนัิ�นิจัำาเปน็ิต้่องม่การรกัษัาความสะอาดำ ปลอดำภัย และรกัษัาคณ่ภาพื่
ให้ได้ำมาต่รฐานิ จัง่ต้่องม่การใชุถ้ง่พื่ลาสติ่กมาใชุบ้รรจัว่ตั่ถดิ่ำบต่�าง ๆ ในิระหว�างการขนิส�งจัากซ์พัื่พื่ลายเออรต์่�าง ๆ  
โดำยคัดำเล่อกถง่ท่�ยงัม่สภาพื่ท่�ด่ำ แทนิท่�จัะทิ�งไปหลังจัากการใชุง้านิ นิำามาใชุเ้ปน็ิถง่ขยะในิรา้นิอาหาร

 นัิบแต่�เริ�มโครงการ รา้นิอาหารในิเครอ่โออชิุลิดำปรมิาณการใชุถ้ง่ขยะท่�ซ์่�อมาใชุทั้�ง 2 ขนิาดำ (25x28 นิิ�ว และ 36x45 นิิ�ว) 
ลงไปเหล่อโดำยเฉล่�ยสาขาละ 16 แพ็ื่กต่�อเด่ำอนิ ซ์่�งเปน็ิแนิวโน้ิมท่�ลดำลงจัากชุ�วงก�อนิการเริ�มโครงการท่�ใชุเ้ฉล่�ยสาขาละ 
19 แพ็ื่กต่�อเด่ำอนิ

 • ชุด่ำเบนิโต่ะ โดำยตั่วถาดำลดำขนิาดำความหนิาจัาก  
 0.7 มิลลิเมต่ร เหล่อ 0.6 มิลลิเมต่ร  
 และฝ่าจัาก 0.5 มิลลิเมต่ร เหล่อ 0.3 มิลลิเมต่ร

นิอกจัากนัิ�นิ ในิส�วนิของผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหารสำาเรจ็ัรปูพื่รอ้มปรง่
และพื่รอ้มทานิโออชิุ ิอท่โต่ะสามารถลดำปรมิาณการใชุพ้ื่ลาสติ่ก
จัากการดำำาเนิินิการดัำงต่�อไปน่ิ�
• ปรบัความหนิาของบรรจัภั่ณฑ์์ลดำลง เพ่ื่�อลดำปรมิาณ

การใชุพ้ื่ลาสติ่กแต่�ยงัสามารถคงคณ่ภาพื่ในิการ 
ส�งมอบอาหารให้กับผูู้้บรโิภค โดำยได้ำปรบัลดำขนิาดำ 
ความหนิาของ

 • ชุด่ำชุามข้าว 2 ชุั�นิ จัาก 42 กรมั เหล่อ 38.3 กรมั  

นิอกจัากน่ิ�ยงัได้ำทำาการแยกบรหิารจัดัำการ SKU  
ของเซ์ต่ชุามข้าวใหม�ให้เหมาะสมกับลักษัณะอาหาร 
• เปล่�ยนิถง่และถาดำพื่ลาสติ่กแซ์ลมอนินิิกิร ิจัาก PS 

Polystyrene มาเปน็ิ PP Polypropylene ซ์่�งสามารถ
นิำากลับมาใชุซ้์ำาได้ำ และสามารถนิำาไปรไ่ซ์เคิลได้ำ 100%

• ปรบัเปล่�ยนิวธิุก่ารติ่ดำเทปใสท่�บรรจัภั่ณฑ์์ใหม�  
เพ่ื่�อให้ลกูค้าสามารถเปดิำได้ำอย�างสะดำวกแต่�ยงัสามารถ 
คงคณ่ภาพื่ของสินิค้าไวไ้ด้ำ โดำยสามารถลดำปรมิาณ 
การใชุเ้ทปใสลงได้ำเชุ�นิกันิ ทั�งน่ิ�เทปใสท่�ใชุนั้ิ�นิทำามาจัาก
ฟิื้ล์มเซ์ลลโูลสสามารถย�อยสลายได้ำเองต่ามธุรรมชุาติ่ 
เปน็ิมิต่รต่�อสิ�งแวดำล้อม

• การลดำความหนิาชุั�นิฟิื้ล์มบรรจัภั่ณฑ์์ของอาหาร 
พื่รอ้มปรง่และพื่รอ้มทานิโออชิุ ิอท่โต่ะ โดำยกล่�มผู้ลิต่ภัณฑ์์
ราเมนิแชุ�แขง็สามารถลดำความหนิาของชุั�นิฟิื้ล์ม LLDPE 
ได้ำครบ 100%

• บรรจัภั่ณฑ์์ของโออชิุ ิอท่โต่ะ กล่�มแซ์นิวชิุแชุ�เยน็ิ 
ใชุฟิ้ื้ล์มประเภทพื่ลาสติ่กเด่ำ�ยว (Mono-material)  
เพ่ื่�อสามารถนิำาไปย�อยสลายได้ำโดำยไม�ต้่อง 
ผู้�านิกระบวนิการแยกชุนิิดำฟิื้ล์ม ชุ�วยลดำขั�นิต่อนิ 
และลดำการใชุพ้ื่ลังงานิในิการแยกชุนิิดำฟิื้ล์ม

ธรุกิจเคัรื�องดื�ม

นิอกจัากม่�งมั�นิพัื่ฒนิาเคร่�องด่ำ�มชุาเข่ยวท่�ม่คณ่ภาพื่แล้ว 
บรษัิัทยงัพัื่ฒนิาบรรจัภั่ณฑ์์ท่�เปน็ิมิต่รต่�อสิ�งแวดำล้อม 
อย�างต่�อเน่ิ�อง โดำยเฉพื่าะการลดำปรมิาณการใชุพ้ื่ลาสติ่ก 
โดำยม่การดำำาเนิินิการดัำงต่�อไปน่ิ�

• ปรบัลดนำาหนักพัรฟ่ัอรม์ เน่ิ�องจัากการผู้ลิต่ขวดำ
พื่ลาสติ่กเพ่ื่�อใชุเ้ปน็ิบรรจัภั่ณฑ์์หลักในิการผู้ลิต่ 
เคร่�องด่ำ�มชุาเข่ยวนัิ�นิ พื่รฟ่ื้อรม์เปน็ิวตั่ถดิ่ำบสำาคัญ 
ในิการเปา่ข่�นิรปูขวดำ โดำยแบ�งเปน็ิ 2 ขนิาดำ ได้ำแก�   
(1) พื่รฟ่ื้อรม์นิำาหนัิก 17 กรมั ใชุส้ำาหรบัเปา่ขวดำพื่ลาสติ่ก
ขนิาดำ 350 มิลลิลิต่ร และ 380 มิลลิลิต่ร (2) พื่รฟ่ื้อรม์
นิำาหนัิก 18.5 กรมั ใชุส้ำาหรบัเปา่ขวดำพื่ลาสติ่กขนิาดำ 
500 มิลลิลิต่ร โดำยในิแต่�ละปบีรษัิัทใชุพ้ื่รฟ่ื้อรม์ปรมิาณ
มากกว�า 567 ล้านิชุิ�นิต่�อป ีแบ�งเปน็ิปรมิาณการใชุง้านิ 
พื่รฟ่ื้อรม์นิำาหนัิก 17 กรมั จัำานิวนิประมาณ 317 ล้านิชุิ�นิ
ต่�อป ีหรอ่ประมาณ 55% ของปรมิาณพื่รฟ่ื้อรม์ทั�งหมดำ 
และพื่รฟ่ื้อรม์นิำาหนัิก 18.5 กรมั จัำานิวนิประมาณ 188 
ล้านิชุิ�นิต่�อป ีหรอ่ประมาณ 33% ของปรมิาณพื่รฟ่ื้อรม์
ทั�งหมดำ ดัำงนัิ�นิการลดำนิำาหนัิกพื่รฟ่ื้อรม์จัง่เปน็ิ 
ทางเล่อกหน่ิ�งในิการลดำปรมิาณพื่ลาสติ่ก 

 ในิป ี2565 หลังจัากโครงการปรบัลดำนิำาหนัิกพื่รฟ่ื้อรม์
เสรจ็ัสิ�นิ จัาก 17 กรมัเปน็ิ 15.89 กรมัในิไต่รมาสท่� 1  
ของป ี2565 จัากจัำานิวนิการใชุง้านิพื่รฟ่ื้อรม์ 
ท่�ลดำนิำาหนัิกแล้วจัำานิวนิ 240 ล้านิชุิ�นิ เม่�อเปรย่บเท่ยบ
กับพื่รฟ่ื้อรม์นิำาหนัิกเดิำม จัะชุ�วยลดำพื่ลาสติ่กท่�ใชุ ้
ประมาณ 266,636 กิโลกรมั 

080 บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน)



082 083บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565

 ส�วนิของพื่รฟ่ื้อรม์นิำาหนัิก 18.5 กรมั ท่�ใชุใ้นิการเปา่ 
เปน็ิขวดำพื่ลาสติ่กขนิาดำ 500 มิลลิลิต่รสำาหรบัการ
บรรจัผู่้ลิต่ภัณฑ์์ชุาเข่ยวด้ำวยระบบปลอดำเชุ่�อ  
ปจััจับ่ันิ บรษัิัทสามารถลดำปรมิาณการใชุพ้ื่ลาสติ่กลง 
ได้ำประมาณ 86,516 กิโลกรมั จัากท่�ต้่องใชุพ้ื่ลาสติ่ก
ทั�งหมดำประมาณ 4.7 ล้านิกิโลกรมั เม่�อเท่ยบกับ 
พื่รฟ่ื้อรม์นิำาหนัิกเดิำม ซ์่�งโครงการน่ิ�ได้ำดำำาเนิินิการ 
เสรจ็ัเรย่บรอ้ยและเริ�มใชุพ้ื่รฟ่ื้อรม์นิำาหนัิก 18.16 กรมั 
ตั่�งแต่�เด่ำอนิมิถน่ิายนิ 2564 จันิถ่งปจััจับ่ันิ

• พััฒนาฉลากจากวสัด ุPET โดำยปรบัเปล่�ยนิวสัดำฉ่ลาก 
ท่�ผู้ลิต่จัากพื่ลาสติ่กชุนิิดำ PVC เปน็ิพื่ลาสติ่กชุนิิดำ PET 
ท่�เปน็ิมติ่รต่�อสิ�งแวดำล้อม และในิด้ำานิการใชุง้านิพื่ลาสติ่ก
ชุนิิดำ PET ยงัหดำตั่วสงู เหมาะสำาหรบัขวดำโค้งท่�ตั่วขวดำ
ม่ขนิาดำแต่กต่�างกันิระหว�างลำาตั่วขวดำและคอขวดำ  
โดำยในิป ี2564 โออชิุทิำาการศ่กษัาและทดำลองใชุฉ้ลาก
ชุนิิดำ PET ในิสายการผู้ลิต่ CAF1 สำาหรบัผู้ลิต่ภัณฑ์์ 
ชุาเข่ยวโออชิุ ิรสข้าวญ่�ป่น่ิ ขนิาดำ 500 มิลลิลิต่ร ทั�งน่ิ�
จัากการทดำสอบ สรป่ได้ำว�าฉลากพื่ลาสติ่ก PET สามารถ
ใชุง้านิกับเคร่�องจักัรได้ำ ไม�พื่บปญัหา ม่การหดำตั่วได้ำด่ำ 
สมำาเสมอ โดำยเริ�มใชุง้านิในิเด่ำอนิพื่ฤษัภาคม 2565  
เริ�มจัากโรงงานิโออชิุ ินิิคมอต่่สาหกรรมนิวนิคร จังัหวดัำ
ปทม่ธุาน่ิ สำาหรบัสายการผู้ลิต่ CAF1 และ 3 และโรงงานิ
โออชิุ ิอำาเภอวงัม�วง จังัหวดัำสระบร่ ่สำาหรบัสายการผู้ลิต่ 
CAF2 และ 4 ต่ามลำาดัำบ และม่โครงการขยายผู้ลการ 
ใชุง้านิฉลากพื่ลาสติ่ก PET ไปยงัรสชุาติ่อ่�นิ ๆ เพิื่�มเติ่ม
อก่ด้ำวย โดำยม่เปา้หมายการเปล่�ยนิใชุฉ้ลากพื่ลาสติ่ก 
PET แบบสมบรูณ์ ภายในิไต่รมาสท่� 4 ป ี2567

• ผู้ลิตภัณฑ์์ โออชิิ ิกรน่ท่ ท่�ใชิ�บรรจภัุณฑ์์กระดาษั  
ม่ค่ัอนข้�างหลากหลาย ไม�ว�าจัะเปน็ิผู้ลิต่ภัณฑ์์ชุาเข่ยว
ประเภทกล�องกระดำาษั UHT กล�องกระดำาษัลกูฟูื้ก 
ท่�ใชุร้วมหนิ�วยชุาเขย่วในิการขนิส�ง รวมไปถ่งบรรจัภั่ณฑ์์
อ่�นิ ๆ ซ์่�งทำาจัากกระดำาษัท่�ใชุภ้ายในิโรงงานิ โดำยบรษัิัท
ม่�งเน้ินิและต่ระหนัิกถ่งการเล่อกใชุว้สัดำบ่รรจัภั่ณฑ์์ 
จัากคู�ค้า ทั�งในิเร่�องของการใชุก้ระดำาษัรไ่ซ์เคิลท่�เปน็ิ
ส�วนิประกอบในิการผู้ลิต่บรรจัภั่ณฑ์์ การคัดำเล่อกคู�ค้า 
ท่�ได้ำรบัการรบัรอง FSC ซ์่�งเปน็ิองค์กรส�งเสรมิ 
การจัดัำการปา่ไม้ของโลกท่�เปน็ิมิต่รต่�อสิ�งแวดำล้อม  
ม่การจัดัำการปา่ไม้อย�างถกูต้่อง ไม�ทำาลายสิ�งแวดำล้อม 
ม่การทดำแทนิทรพัื่ยากรโดำยปลกูปา่ทดำแทนิไม้ 
ท่�ถกูนิำามาใชุ ้ทำาให้องค์กรมั�นิใจัได้ำว�า คู�ค้าของโออชิุนัิิ�นิ 
ให้ความสำาคัญและต่ระหนัิกในิเร่�องน่ิ�เชุ�นิกันิ ตั่�งแต่� 
การจัดัำหาแหล�งวตั่ถดิ่ำบจันิสิ�นิสด่ำกระบวนิการผู้ลิต่  
และยงัม่ส�วนิชุ�วยปลกูปา่ค่นิกลับสู�ธุรรมชุาติ่

• การนำากระปอ๋งอะลม้ิเน่ยมกลับมาใชิ�ใหม่ (Aluminium 
Loop) ในิป ี2565 ทางโออชิุ ิเทรดำดิำ�ง จัำากัดำ ได้ำร�วมกับ
บรษัิัท บรษัิัท ไทย เบฟื้เวอรเ์รจั แคนิ จัำากัดำ ในิโครงการ
ท่�ชุ่�อว�า “Can to Can Journey” The Endless 
Journey of Aluminium Cans เพ่ื่�อนิำากระปอ๋งเคร่�องด่ำ�ม
ผู้ลิต่ภัณฑ์์โออชิุ ิชุาคลูล์ซ์�า กลับมาใชุใ้หม�ได้ำ 100%  
ซ์่�งม่ปรมิาณมากถ่ง 874,538 กิโลกรมั ในิชุ�วงเด่ำอนิ
มกราคม - กรกฎาคม 2565 โดำยการผู้ลิต่กระปอ๋ง
อะลมูิเน่ิยมจัากกระปอ๋งรไ่ซ์เคิลสามารถลดำพื่ลังงานิ 

3.3.1  นโยบายและแนวปฏิิบัติด�านสังคัม
โออชิุมิน่ิโยบายและแนิวปฏิิบติั่ของบรษัิัทท่�สอดำคล้อง
กับกฎหมาย ระเบ่ยบ และข้อบังคับท่�เก่�ยวกับการ
จัดัำการด้ำานิสังคมในิกระบวนิการดำำาเนิินิธุร่กิจั  
ซ์่�งรวมถ่งการเคารพื่สิทธุมินิษ่ัยชุนิต่ลอดำห�วงโซ์�คณ่ค�า 
การปฏิิบติั่ต่�อแรงงานิอย�างเปน็ิธุรรม การผู้ลิต่และ
บรกิารอย�างมค่วามรบัผิู้ดำชุอบต่�อลกูค้า การรบัผิู้ดำชุอบ
ต่�อสังคมและมส่�วนิร�วมพัื่ฒนิาชุม่ชุนิและสังคม

นโยบายด�านสขุ้ภาพัและโภชินาการ
โออชิุใิห้ความสำาคัญกับการวจิัยัเพ่ื่�อพัื่ฒนิานิวตั่กรรมใหม�
และผู้ลิต่ภัณฑ์์เพ่ื่�อสข่ภาพื่ท่�หลากหลาย สอดำคล้องกับ
ความต้่องการของผูู้้บรโิภคและการใชุชุ้ว่ติ่อย�างม่สข่ภาพื่ด่ำ 
นิอกจัากน่ิ�ยงัม่�งมั�นิในิการสรา้งการรบัรูข้้อมลูโภชุนิาการ
ด้ำวยการแสดำงข้อมลูบนิบรรจัภั่ณฑ์์ โดำยกำาหนิดำขอบเขต่
นิโยบาย ดัำงน่ิ�
• นิำาเสนิอผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหารและเคร่�องด่ำ�มเพ่ื่�อสข่ภาพื่ 

ท่�หลากหลายสำาหรบัผูู้้บรโิภค

• ส�งเสรมิการส่�อสารกับผูู้้บรโิภคเพ่ื่�อให้รบัทราบถ่ง
ผู้ลิต่ภัณฑ์์เพ่ื่�อสข่ภาพื่ของโออชิุ ิโดำยสินิค้าทก่ชุนิิดำ
ดำำาเนิินิการสอดำคล้องกับข้อกำาหนิดำของหนิ�วยงานิ
ราชุการและความต้่องการของผูู้้บรโิภค

• ส�งเสรมิการใชุชุ้ว่ติ่ท่�ด่ำต่�อสข่ภาพื่

นโยบายคัวามรบัผิู้ดชิอบต่อสังคัมข้ององค์ักร
โออชิุมิ่�งมั�นิพัื่ฒนิาสังคม ชุม่ชุนิ และสิ�งแวดำล้อม เพ่ื่�อสรา้ง
ผู้ลต่อบแทนิค่นิสู�สังคมและผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ยทก่กล่�ม โออชิุ ิ
จัง่ดำำาเนิินิการให้ม่ระบบการบรหิารธุร่กิจัโดำยคำาน่ิงถ่ง 
ความสอดำคล้องต่�อขอ้กำาหนิดำมาต่รฐานิด้ำานิความรบัผิู้ดำชุอบ
ต่�อสังคมขององค์กร โดำยม่นิโยบายแสดำงให้เห็นิถ่ง
วตั่ถป่ระสงค์ท่�ชุดัำเจันิและม่�งมั�นิท่�จัะดำำาเนิินิการ ดัำงต่�อไปน่ิ�  
• ยด่ำมั�นิว�าความรบัผิู้ดำชุอบต่�อสังคมขององค์กร 

เปน็ิหัวใจัของธุร่กิจั และพื่ยายามสรา้งความสัมพัื่นิธุ ์
ซ์่�งม่ผู้ลประโยชุน์ิร�วมกันิให้แก�สังคม

• ม่ส�วนิชุ�วยพัื่ฒนิาชุม่ชุนิต่�าง ๆ ท่�โออชิุตัิ่�งอยู�และดำำาเนิินิ
ธุร่กิจั เพ่ื่�อให้ผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ยทก่ฝ่า่ยม่คณ่ภาพื่ชุว่ติ่ท่�ด่ำ 

• พิื่จัารณาตั่ดำสินิใจัด้ำานิธุร่กิจัโดำยคำาน่ิงถ่งความสมดำล่
ระหว�างเศรษัฐกิจั สิ�งแวดำล้อม และสังคม ควบคู�กับ
หลักการพัื่ฒนิาท่�ยั�งยน่ิ

การปฏิิบัติต่อแรงงานอย่างเปน็ธรรม
โออชิุดิำแูลสวสัดิำการ ความมั�นิคง และคณ่ภาพื่ชุว่ติ่ท่�ด่ำ 
ให้กับพื่นัิกงานิอย�างเหมาะสม เพ่ื่�อร�วมผู้ลักดัำนิผู้ลงานิ  
เพิื่�มประสิทธุภิาพื่และประสิทธุผิู้ลให้กับองค์กร ด้ำวยการ
ดำำาเนิินินิโยบายด้ำานิสวสัดิำการอย�างต่�อเน่ิ�องและปฏิิบัติ่ 
ต่�อแรงงานิอย�างเปน็ิธุรรม ดัำงน่ิ�
• ปฏิิบัติ่ต่�อพื่นัิกงานิอย�างเปน็ิธุรรมและสมศักดิำ�ศร ่

ในิฐานิะท่�เปน็ิส�วนิหน่ิ�งของบรษัิัท

• ปรบัปรง่สภาพื่แวดำล้อมภายในิบรษัิัทให้ม่ความ 
เปน็ิระเบ่ยบ ม่ความปลอดำภัย เรย่บรอ้ย สบายต่า นิ�าอยู�
อย�างสมำาเสมอ

• จัดัำระบบการให้บรกิารด้ำานิโรงอาหารท่�ถกูสข่ลักษัณะ 
ห้องนิำาท่�สะอาดำ การบรกิารรถรบัส�งท่�ม่ความปลอดำภัย
เพ่ื่ยงพื่อ และห้องพื่ยาบาลท่�ม่ประสิทธุภิาพื่ ถกูต้่อง
ต่ามกฎหมาย (สำาหรบัส�วนิของโรงงานิ)

• กำาหนิดำค�าต่อบแทนิและสวสัดิำการให้กับพื่นัิกงานิ 
ด้ำวยความเหมาะสมและเปน็ิธุรรม

• ส�งเสรมิให้พื่นัิกงานิได้ำรบัรูข้้อมลูข�าวสารท่�เก่�ยวข้อง
อย�างสมำาเสมอต่ามโอกาสอนัิสมควร

• จัดัำระบบอป่กรณ์สำานัิกงานิ รวมทั�งระบบการส่�อสาร 
ท่�ทันิสมัย เพ่ื่�อให้เกิดำประสิทธุภิาพื่ในิการใชุง้านิสงูสด่ำ

นโยบายด�านสิทธมินษุัยชิน
โออชิุดิำำาเนิินิธุร่กิจัโดำยยด่ำหลักบรรษััทภิบาล ด้ำวยความ
ยติ่่ธุรรมและยด่ำมั�นิต่ามจัรรยาบรรณ ม่ความรบัผิู้ดำชุอบ 
ต่�อสังคมและผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ยทก่กล่�ม ไม�เล่อกปฏิิบัติ่  
ม่ความเสมอภาคเท�าเท่ยมกันิ ให้เก่ยรติ่กันิ และคำาน่ิงถ่ง
ศักดิำ�ศรแ่ห�งความเปน็ิมนิษ่ัย ์(Human Dignity) ซ์่�งถ่อเปน็ิ
หัวใจัสำาคัญและเจัต่นิารมณ์ของหลักการสิทธุมินิษ่ัยชุนิ  
โออชิุเิชุ่�อมั�นิว�าการเคารพื่สิทธุมินิษ่ัยชุนิของผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ย
ทก่กล่�มในิห�วงโซ์�คณ่ค�าของธุร่กิจัเปน็ิรากฐานิในิการส�งเสรมิ
ความยั�งยน่ิของธุร่กิจัและสังคม โออชิุจิัง่ม่ระบบบรหิาร
จัดัำการด้ำานิสิทธุมินิษ่ัยชุนิท่�สอดำคล้องกับแนิวปฏิิบัติ่ 
ด้ำานิสิทธุมินิษ่ัยชุนิทั�งในิระดัำบประเทศและระดัำบสากล  
โดำยนิโยบายด้ำานิสิทธุมินิษ่ัยชุนิ ได้ำนิำามาใชุกั้บพื่นัิกงานิ 
ของโออชิุทิก่คนิ ดัำงน่ิ�
• กรรมการ ผูู้้บรหิาร และพื่นัิกงานิจัะปฏิิบัติ่งานิ 

โดำยคำาน่ิงถ่งศักดิำ�ศรแ่ห�งความเปน็ิมนิษ่ัย ์และให้ 
ความสำาคัญกับการเคารพื่สิทธุมินิษ่ัยชุนิของบค่คล 
ทก่คนิ รวมถ่งชุม่ชุนิท้องถิ�นิต่�าง ๆ ภายใต้่กรอบ 
ของกฎหมายและหลักสิทธุมินิษ่ัยชุนิ รวมทั�งมาต่รฐานิ
แรงงานิสากลอย�างเท�าเท่ยมกันิโดำยไม�เล่อกปฏิิบัติ่  
ไม�ว�าจัะมาจัากเร่�อง เชุ่�อชุาติ่ สัญชุาติ่ เผู้�าพัื่นิธุ่ ์เพื่ศ 
ภาษัา อาย ่ส่ผิู้ว ความแต่กต่�างทางร�างกาย ความเชุ่�อ 
ศาสนิา ความคิดำเห็นิทางการเมอ่ง การศ่กษัา สถานิภาพื่
ทางสังคม วฒันิธุรรม ขนิบธุรรมเน่ิยม ความหลากหลาย
ทางเพื่ศ หรอ่เร่�องอ่�นิใดำท่�ถ่อว�าเปน็ิสิทธุมินิษ่ัยชุนิ

• ปฏิิบติั่ต่�อคู�ค้าและพัื่นิธุมติ่รทางธุร่กิจัอย�างเท�าเท่ยมกันิ
โดำยไม�เล่อกปฏิิบัติ่

• ไม�ใชุแ้รงงานิเด็ำก

• ใส�ใจัในิมาต่รฐานิความปลอดำภัย อาชุว่อนิามัยและ
สภาพื่แวดำล้อมในิการทำางานิ ด้ำวยมาต่รฐานิท่�กฎหมาย
ท่�เก่�ยวข้องกำาหนิดำ

• สนัิบสนิน่ิส�งเสรมิการดำำาเนิินิการเพ่ื่�อค่้มครองสิทธุิ
มนิษ่ัยชุนิ

จัากความพื่ยายามต่�าง ๆ ในิด้ำานิบรรจัภั่ณฑ์์ ส�งผู้ลให้  
บรษัิัท โออชิุ ิกร่�ป จัำากัดำ (มหาชุนิ) ได้ำรบัมอบเข็มเชุดิำชุเูก่ยรติ่ 
และประกาศเก่ยรติ่คณ่องค์กรผูู้้นิำาแห�งความรบัผิู้ดำชุอบ
ด้ำานิความยั�งยน่ิ จัากนิายวราวธุ่ ศิลปอาชุา รฐัมนิต่รว่�าการ
กระทรวงทรพัื่ยากรธุรรมชุาติ่และสิ�งแวดำล้อม ในิฐานิะท่�
บรษัิัทโออชิุ ิเทรดำดิำ�ง จัำากัดำ บรษัิัทผูู้้ผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มชุาเชุย่ว
โออชิุ ิร�วมขับเคล่�อนิ โครงการ “Packback เก็บกลับบรรจัภั่ณฑ์์
เพ่ื่�อวนัิท่�ยั�งยน่ิ” ในิพิื่ธุ ่ณ ศนูิยป์ระชุม่แห�งชุาติ่สิรกิิติ่�  
เม่�อวนัิท่� 29 กันิยายนิ 2565 ท่�ผู้�านิมา ซ์่�งแนิวคิดำ EPR  
หรอ่ Extended Producer Responsibility เปน็ิแนิวคิดำ 
ท่�สำาคัญในิการขับเคล่�อนิเศรษัฐกิจัหมน่ิเวย่นิ ต่ามโมเดำล
เศรษัฐกิจั BCG ซ์่�งรฐับาลได้ำประกาศให้เปน็ิวาระแห�งชุาติ่
เพ่ื่�อขับเคล่�อนิประเทศไทยไปสู�สังคมคารบ์อนิต่ำา  
ต่ามเปา้หมายความเปน็ิกลางทางคารบ์อนิ และเปา้หมาย
การปล�อยก�าซ์เรอ่นิกระจักสท่ธุเิปน็ิศนูิยข์องประเทศไทย 
โดำยแนิวคิดำ EPR จัะเปน็ิแนิวทางการจัดัำการบรรจัภั่ณฑ์์
ต่ลอดำวงจัรชุว่ติ่ของผู้ลิต่ภัณฑ์์ ด้ำวยหลักการขยายความ
รบัผิู้ดำชุอบของผูู้้ผู้ลิต่ไปยงัชุ�วงต่�าง ๆ ของวงจัรชุว่ติ่ของ
บรรจัภั่ณฑ์์ เพ่ื่�อให้เกิดำการนิำาบรรจัภั่ณฑ์์กลับมาหมน่ิเวย่นิ
ใชุใ้หม�หลังการบรโิภค ซ์่�งจัะชุ�วยลดำผู้ลกระทบเชุงิลบ 
ต่�อสิ�งแวดำล้อม และเปน็ิการคำาน่ิงถ่งการพัื่ฒนิาท่�ยั�งยน่ิ  
ซ์่�งหากผูู้้ผู้ลิต่สามารถรบัค่นิสินิค้าหรอ่ผู้ลิต่ภัณฑ์์กลับค่นิ
จัากผูู้้บรโิภคหรอ่ผูู้้ซ์่�อสินิค้าได้ำ จัะเปน็ิอก่หน่ิ�งหัวใจัสำาคัญ 
ท่�ทำาให้ประเทศไทยเกิดำเศรษัฐกิจัหมน่ิเวย่นิ (Circular 
Economy) ได้ำจัรงิ ภายใต้่การประสานิงานิและบรูณาการ
การดำำาเนิินิงานิร�วมกันิจัากทก่ภาคส�วนิ

3.3 การจดัการคัวามยั�งยืนในด�านสังคัม 
โออชิุิได้ำม่ส�วนิร�วมและม่ความรบัผิู้ดำชุอบต่�อสังคม 
และแบ�งปนัิคณ่ค�าแห�งการเติ่บโต่ให้กับผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ย 
ขององค์กรผู้�านิโครงการต่�าง ๆ โดำยม่�งเน้ินิการดำำาเนิินิ
โครงการในิ 3 มิติ่หลัก ดัำงน่ิ� 
1)  ส�งเสรมิความเปน็ิอยู�ท่�ด่ำของสังคมและชุม่ชุนิ
2)  ส�งเสรมิโอกาสในิการเรย่นิรูแ้ก�เยาวชุนิ 
3)  ส�งเสรมิการมส่�วนิร�วมในิการพัื่ฒนิาชุม่ชุนิอย�างยั�งยน่ิ

ในิกระบวนิการผู้ลิต่กระป๋องได้ำมากถ่ง 95%  
และชุ�วยลดำการปล�อยก�าซ์ CO2 เท่ยบการผู้ลิต่กระปอ๋ง
อะลมูิเน่ิยมปกติ่ ในิปจััจับ่ันิน่ิ� กระปอ๋งผู้ลิต่ภัณฑ์์โออชิุ ิ
ชุาคลูส์ซ์�า ม่สัญลักษัณ์ Aluminium Loop ระบอ่ยู� 
เน่ิ�องจัากอะลมูิเน่ิยมท่�หมน่ิเวย่นินิำากลับมาใชุใ้หม�



084 085บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565

• เมนอ้าหารจากโปรต่นจากพืัชิ (Plant-Based Protein): 
ม่การพัื่ฒนิาเมนิอูาหารเพ่ื่�อสข่ภาพื่ท่�ทำาจัากโปรต่่นิ 
จัากพ่ื่ชุ (Plant-Based Protein) อาทิ ถั�วลันิเต่าส่ทอง 
ถั�วเหล่อง (Non-GMO) เห็ดำหอมและข้าวท่�ให้โปรต่่นิสงู 

 เพ่ื่�อให้บรกิารลกูค้าในิชุ�วงเทศกาลถ่อศ่ลกินิเจั ได้ำแก� 
เมนิรูาเมนิผัู้ดำซ์อสโหระพื่าเจั จัำาหนิ�ายท่�รา้นิโออชิุ ิราเมนิ 

• เมนท่้�นำา ซู ่ซูปุปลาทน่้าสกัด มาทำาเปน็ส่วนผู้สมในเมน ้
ซู ่ซูปุปลาทน่้าสกัด ยส้ ุซูาร ุราเมน เทมปรุะ โดำยเปน็ิ 
เมนิพิูื่เศษัจัำาหนิ�ายท่�รา้นิโออชิุ ิราเมนิ เฉพื่าะชุ�วงเด่ำอนิ 
สิงหาคม – กันิยายนิ 2565

 ผู้ลิตภัณฑ์์เคัรื�องดื�ม
• ชิาเข้่ยวฮันน่�เลมอน นำาตาล 0%: ชุาเข่ยว โออชิุ ิฮันัิน่ิ�

เลมอนิ เปน็ิรสชุาติ่ท่�ได้ำรบัความนิิยมเปน็ิอย�างมาก 
และเปน็ิรสชุาติ่ท่�ลกูค้าค่้นิเคยมาอย�างยาวนิานิ โออชิุ ิ
ให้ความสำาคัญกับสข่ภาพื่ของผูู้้บรโิภค จัง่ได้ำพัื่ฒนิา
ผู้ลิต่ภัณฑ์์ทางเล่อกใหม�ท่�ด่ำต่�อสข่ภาพื่มากยิ�งข่�นิ  
ชุาเข่ยว โออชิุ ิฮันัิน่ิ�เลมอนิ นิำาต่าล 0% ต่อบกระแส 
ผูู้้บรโิภคท่�ดำแูลใส�ใจัสข่ภาพื่ และความกังวลใจัในิการ
บรโิภคนิำาต่าล โดำยม่จัด่ำเดำ�นิท่�รสชุาติ่อร�อย สดำชุ่�นิ  
และด่ำต่�อสข่ภาพื่ยิ�งข่�นิแบบไรน้ิำาต่าล จัง่ด่ำ�มได้ำบ�อย
แบบไม�ต้่องกังวลเร่�องนิำาต่าล ผู้ลิต่จัากยอดำอ�อนิใบชุา
คณ่ภาพื่สงู อด่ำมไปด้ำวยประโยชุน์ิจัากคาเทชุนิิ  
และมก่ลิ�นิหอมท่�เปน็ิเอกลักษัณ์ของนิำาผู่้�งแท้เฮัย่กขะมทิส่
จัากประเทศญ่�ป่น่ิ ลงตั่วกับความเปร่�ยวของเลมอนิ 
ชุั�นิด่ำ ท่�สำาคัญม่สารคาเทชุินิจัากใบชุาค่ณภาพื่  
ชุ�วยต้่านิอนิม่ลูอสิระ เสรมิภมูคิ่ม้กันิและชุะลอความเส่�อม
ของร�างกาย 

• ประสงค์ให้คู�ค้าเคารพื่สิทธุมินิษ่ัยชุนิของผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ย
ของคู�ค้า เพ่ื่�อให้มั�นิใจัได้ำว�าผูู้ม้ส่�วนิได้ำเส่ยของคู�ค้าทก่กล่�ม
จัะได้ำรบัความค่ม้ครองในิสิทธุขิั�นิพ่ื่�นิฐานิอย�างเท�าเท่ยมกันิ
ต่ามแนิวทางปฏิิบัติ่สำาหรบัคู�ค้าของโออชิุิ

• ม่กระบวนิการและกลไกเยย่วยาผู้ลกระทบหรอ่ความ
เส่ยหาย หากเกิดำการละเมิดำสิทธุมินิษ่ัยชุนิ

• ให้ความเปน็ิธุรรมและปกปอ้งผูู้้แจัง้เบาะแสท่�เปน็ิ 
ผูู้้รายงานิเร่�องการละเมิดำสิทธุมินิษ่ัยชุนิจัากการดำำาเนิินิ
ธุร่กิจัของโออชิุ ิโดำยยด่ำมาต่รการการปกปอ้งค่้มครอง
ผูู้้แจัง้เบาะแส และผูู้้ท่�ให้ความร�วมม่อในิการรายงานิ 
การละเมดิำสิทธุมินิษ่ัยชุนิ ต่ามนิโยบายการรบัขอ้รอ้งเรย่นิ
ของบรษัิัท

3.3.2  ผู้ลการดำาเนินงานด�านสังคัม 
ความสำาเรจ็ัทางธุร่กิจัไม�ใชุ�เพ่ื่ยงเปา้หมายเด่ำยว
ขององค์กร แต่�โออชิุยิงัม่�งมั�นิใส�ใจัสังคม ทั�งในิด้ำานิ
พื่นัิกงานิ ลกูค้า ชุม่ชุนิและสังคม ในิการดำำาเนิินิธุร่กิจั
ต่ลอดำห�วงโซ์�คณ่ค�าของธุร่กิจั เพ่ื่�อยกระดัำบคณ่ภาพื่
ชุว่ติ่ของคนิในิสังคมอย�างยั�งยน่ิ   

1) ลก้คั�า
โออชิุผิู้ลิต่และพัื่ฒนิาสินิค้า-บรกิารอย�างต่�อเน่ิ�อง 
ด้ำวยความรบัผิู้ดำชุอบ ซ์่�อสัต่ย ์ม่จัรยิธุรรม  
พื่รอ้มต่อบสนิองความต้่องการของผูู้้บรโิภค 
ท่�เปล่�ยนิแปลงไปอย�างรวดำเรว็ ทั�งในิด้ำานิความสะดำวก
สบาย และความใส�ใจัต่�อสข่ภาพื่ ความปลอดำภัย  
โดำยผู้ลิต่ภัณฑ์์และบรกิารโดำดำเดำ�นิในิป ี2565 ท่�สอดำรบั
กับความต้่องการของผูู้้บรโิภค และสามารถยกระดัำบ
ความพ่ื่งพื่อใจัและความไวว้างใจัจัากลกูค้า ประกอบด้ำวย

1.1 ผู้ลิตภัณฑ์์ใหม่ท่�ด่ต่อสขุ้ภาพั

 ผู้ลิตภัณฑ์์อาหาร
• แซูนวชิิผู้สมธญัพืัชิ: โออชิิ ิอท่โตะ สร�างสรรค์ั 

กลุ่มผู้ลิตภัณฑ์์ท่�ด่ต่อสขุ้ภาพัอย่างต่อเนื�อง อาทิ  
โออชิิ ิอท่โตะ แซูนวชิิผู้สมธญัพืัชิ ชุคูณ่ประโยชุน์ิ 
ของขนิมปงัแซ์นิวชิุสตู่รธุญัพ่ื่ชุ ผู้ลิต่จัากข้าวสาล่  
ข้าวบารเ์ลยแ์ละถั�วเหล่อง เชุ�นิ แซ์นิวชิุผู้สมธุญัพ่ื่ชุ  
ไส้ปอูดัำไข�ก่้งอะโวคาโดำ สเปรดำ และแซ์นิวชิุผู้สมธุญัพ่ื่ชุ 
ไส้ทนูิ�าซ์อสปลาย�าง นิอกจัากนัิ�นิ ยงัม่โออชิุ ิอท่โต่ะ  
แซ์นิวชิุผู้สมชุาเข่ยว ไส้แฮัมไก�สลัดำควนัิิว โดำยเล่อกใชุ้
ส�วนิประกอบท่�ด่ำต่�อสข่ภาพื่ อด่ำมไปด้ำวยโปรต่่นิ  
ทั�งออรแ์กนิิกควนัิิว 3 ส่ และแปง้สาล่ไม�ฟื้อกส่ มาจันิถ่ง
ผู้ลิต่ภัณฑ์์ใหม� แซ์นิวชิุผู้สมธุญัพ่ื่ชุ ไส้อกไก�รมควนัิ
สลัดำไข�ผู้สมเวยโ์ปรต่่นิ ด้ำวยคณ่ประโยชุน์ิแบบเน้ินิ ๆ 
จัากขนิมปงัแซ์นิวชิุ สตู่รธุญัพ่ื่ชุ (ผู้ลิต่จัากธุญัพ่ื่ชุ 
คัดำพิื่เศษันิานิาชุนิิดำ ขา้วสาล่ – ขา้วบารเ์ลย ์– ถั�วเหล่อง) 
มาพื่รอ้มไส้แนิ�นิ ๆ อกไก�รมควนัิ เน่ิ�อนิ่�ม ผู้สานิสลัดำไข� 
ท่�ม่ส�วนิผู้สมของเวยโ์ปรต่่นิ ซ์่�งเหมาะสำาหรบัยามเชุา้
หรอ่รองท้องระหว�างวนัิ 

• ชิาเข้่ยว โออชิิ ิรสต�นตำารบั นำาตาล 0%: ให้ความอร�อย 
สดำชุ่�นิ แบบไม�ม่นิำาต่าล กับรสชุาติ่ท่�ค่้นิเคย ดำแูลตั่วเอง
ง�าย ๆ ด้ำวยประโยชุน์ิเต็่มขวดำ ทั�งสารคาเทชุนิิจัาก 
ใบชุาคณ่ภาพื่ ชุ�วยต้่านิอนิม่ลูอสิระ เสรมิภมูิค่้มกันิ  
ด่ำต่�อสข่ภาพื่การนัิต่่ด้ำวยเคร่�องหมายทางเล่อกสข่ภาพื่ 
สายสข่ภาพื่มั�นิใจัได้ำ

• ชิาเข้่ยวโออชิิ ิพัลัสซู:่ ต่อบโจัทยก์ารใชุชุ้ว่ติ่วถ่ิใหม� 
และเทรนิด์ำรกัสข่ภาพื่ โดำยเพิื่�มประโยชุน์ิจัากวติ่ามินิซ์ ่
200% ซ์่�งเปน็ิปรมิาณเท�ากับเคร่�องด่ำ�มผู้สมวติ่ามินิซ์ ่
ท่�ม่จัำาหนิ�ายอยู�ในิต่ลาดำ ซ์่�งวติ่ามินิซ์ชุ่�วยเสรมิสรา้ง
ภมูิค่้มกันิให้แข็งแรง ขณะท่�ชุาเข่ยวม่ส�วนิชุ�วยต้่านิ
อนิม่ลูอสิระ พื่รอ้มได้ำความอร�อยและความสนิก่ 
จัากว่น้ิมะพื่รา้ว ม่ 1 รสชุาติ่ ชุาเข่ยวกลิ�นิอง่�นิเค่ยวโฮั
ผู้สมว่น้ิมะพื่รา้วและวติ่ามินิซ์่

• ชิาเข้่ยว โออชิิ ิโกลด์ เก็นไมฉะ วติามินบ่สง้: ชุาข้าวคั�ว
ญ่�ป่น่ิท่�ผู้สานิคณ่ประโยชุน์ิจัากชุาเข่ยวข้าวคั�วญ่�ป่น่ิ 
และวติ่ามินิบ่ ซ์่�งวติ่ามินิบ่ม่ส�วนิชุ�วยในิการทำางานิ 
ต่ามปกติ่ของระบบประสาทและสมอง พื่รอ้มประโยชุน์ิ
เร่�องผู้�อนิคลายความเครย่ดำ ม่ 2 รสชุาติ่ ได้ำแก�  
สตู่รไม�ม่นิำาต่าล และสตู่รด่ำไลท์ (หวานิน้ิอย)

• ชิาเข้่ยว โออชิิ ิโกลด์ วาโคัฉะ: ชุาญ่�ป่น่ิเกรดำพื่รเ่ม่ยม
พัื่นิธุ่ห์ายาก และม่เฉพื่าะชุ�วงเวลาสั�นิ ๆ ผู้�านิการคัดำสรร
เฉพื่าะยอดำอ�อนิใบชุาท่�ผู้�านิกระบวนิการหมักอย�างสมบรูณ์ 
ต่ามธุรรมชุาติ่ให้ได้ำกลิ�นิและรสชุาติ่เฉพื่าะตั่ว รสเข้ม 
นิ่�ม ล่ก ด่ำ�มง�าย พื่รอ้มม่สารท่เอฟื้ลาวนิิท่�ชุ�วยกระต่่้นิ
การเผู้าผู้ลาญไขมันิ ม่ไฟื้เบอร ์6,000 มิลลิกรมั  
เพิื่�มกากในิระบบทางเดิำนิอาหาร ชุ�วยกระต่่้นิการขับถ�าย 
อก่ทั�งยงัมน่ิำาต่าลน้ิอย ม ่2 รสชุาติ่ ได้ำแก� สตู่รเลมอนิด่ำไลท์ 
ม่รสเปร่�ยว หวานิน้ิอย แคลอร่�ต่ำา และสตู่รไม�ม่นิำาต่าล

1.2 การให�บรกิารท่�ทันสมัย และสะดวกสบาย 
• เพิั�มชิอ่งทางเข้�าถ่ืงลก้คั�าและอำานวยคัวามสะดวก 

ด�วย โออชิิ ิฟ้ัด้ ทรคัั (OISHI Food Truck): รถจัำาหนิ�าย
อาหารเคล่�อนิท่�ท่�รวมแบรนิด์ำต่�าง ๆ ในิเครอ่โออชิุ ิ 
เพ่ื่�อเข้าถ่งลกูค้าได้ำง�ายข่�นิ สะดำวก รวดำเรว็ และเคล่�อนิยา้ย
ได้ำต่ามสถานิการณ์ท่�เปล่�ยนิแปลงไป โดำยจัอดำให้บรกิาร
ต่ามจัด่ำต่�าง ๆ ในิกรง่เทพื่ฯ ปรมิณฑ์ล และจังัหวดัำ 
หัวเม่องใหญ� ม่เมนิอูาหารหลากหลายประเภท เชุ�นิ 
แซ์ลมอนิ เบนิโต่ะ เซ์ต็่, ข้าวหน้ิาปลาซ์าบะ, เก่�ยวซ์�าทอดำ 
เปน็ิต้่นิ
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• เปดิำตั่ว “โออชิิ ิบิซูโทโระ” (OISHI BIZTORO) ทาง
เลือกคัวามอรอ่ยงา่ย ๆ สไตล์ญ่�ปุน่โมเดิรน์ ต่อบโจัทย์
ลกูค้าเร่�องราคาและความค่้มค�า ไปจันิถ่งสถานิท่� 
ท่�เข้าถ่งง�ายและสะดำวกมากข่�นิ เชุ�นิ สถาน่ิบรกิารนิำามันิ 
และคอมมนิูิต่่� มอลล์ ภายใต้่แนิวคิดำ “ทางเล่อกความอร�อย
ง�าย ๆ สไต่ล์ญ่�ป่น่ิโมเดิำรน์ิ” สำาหรบัคนิร่�นิใหม�  
ท่�ต้่องการความสะดำวก อร�อย รวดำเรว็ ในิม่�ออาหาร 
และท่�สำาคัญม่เมนิหูลากหลายในิราคาย�อมเยา สามารถ
รบัประทานิได้ำบ�อย ๆ

• พััฒนาและข้ยายชิอ่งทางการข้ายแบบส่งถ่ืงบ�าน 
(Delivery)

 1) เพิื่�มรปูแบบการใชุง้านิระบบการสั�งอาหารออนิไลน์ิ  
 WWW.OISHIDELIVERY.COM (โออชิุเิดำลิเวอร่� 
 ดำอทคอม) เพ่ื่�อเพิื่�มความสะดำวกยิ�งข่�นิในิการ 
 สั�งอาหารจัากรา้นิอาหารญ่�ป่น่ิในิเครอ่โออชิุ ิได้ำแก�  
 โออชิุ ิแกรนิด์ำ, โออชิุ ิอท่เทอเรย่ม, โออชิุ ิบฟ่ื้เฟื้ต์่,  
 นิิกย่ะ, ชุาบชูุ,ิ โฮัว ย,ู โออชิุ ิราเมนิ, คาคาชุ ิ 
 และ โออชิุ ิคิทเชุ�นิ

 2) ร�วมกับ WWW.SHOPTEENEE.COM (ชุอ้ปท่�น่ิ� 
 ดำอทคอม) เวบ็ไซ์ต์่จัำาหนิ�ายสินิค้าและอาหารออนิไลน์ิ 
 ของกล่�มธุร่กิจัอาหารในิเครอ่ไทยเบฟื้ เพ่ื่�อเพิื่�ม 
 ชุ�องทางในิการจัำาหนิ�ายสินิค้า รวมทั�งอาหาร 
 และเคร่�องด่ำ�มในิเครอ่โออชิุผิู้�านิชุ�องทางดัำงกล�าวน่ิ�

 3) รา้นิอาหารญ่�ป่น่ิในิเครอ่โออชิุ ิร�วมกับ Shopee Food  
 แอปพื่ลิเคชุนัิฟูื้ด้ำเดำลิเวอร่� ทางเล่อกเพิื่�มเติ่มจัาก 
 พัื่นิธุมิต่รทางธุร่กิจัท่�เปดิำให้บรกิารไปแล้วก�อนิหน้ิาน่ิ�  
 เพ่ื่�อให้บรกิารสั�งอาหารสำาหรบัรา้นิอาหารญ่�ป่น่ิ  
 โออชิุ ิแกรนิด์ำ, โออชิุ ิอท่เทอเรย่ม, โออชิุ ิบฟ่ื้เฟื้ต์่,  
 โออชิุ ิราเมนิ, คาคาชุ,ิ โฮัว ย ูและโออชิุ ิคิทเชุ�นิ

 4) เพิื่�มรปูแบบและชุ�องทางบรกิารจัดัำส�งอาหารญ่�ป่น่ิ 
 ระดัำบพื่รเ่มย่ม เพ่ื่�ออำานิวยความสะดำวกและต่อบโจัทย ์
 ลกูค้าท่�ชุ่�นิชุอบในิความหลากหลายของเมนิอูาหาร  
 ญ่�ป่น่ิพื่รเ่ม่ยม โดำยเน้ินิเสิรฟ์ื้เปน็ิคอรส์ครบครนัิ 
 ทั�งคาว - หวานิ ม่ให้เล่อกหลายระดัำบราคา ทั�งน่ิ�  
 สามารถสั�งจัากรา้นิโออชิุิ แกรนิด์ำ และ โออชิุ ิ 
 อท่เทอเรย่ม ผู้�านิเวบ็ไซ์ต์่และแอปพื่ลิเคชุันิ  
 Hungry Hub (ฮัั�งกร่� ฮับั)

1.3 การวจิยัและพััฒนาเพืั�อสขุ้ภาพัและโภชินาการท่�ด่
• รา้นิอาหารโออชิุสิรา้งสรรค์เมนิอูาหารท่�คำาน่ิงถ่ง

ประโยชุน์ิทางโภชุนิาการท่�ด่ำ เปน็ิกล่�มอาหารทางเล่อก
เพ่ื่�อสข่ภาพื่ซ์่�งจัะสามารถคม่ปรมิาณสารอาหารได้ำ  
เพ่ื่�อเป็นิทางเล่อกด้ำานิส่ขภาพื่ให้กับผูู้้บรโิภค  
และเพ่ื่�อให้ได้ำการรบัรองเคร่�องหมาย “อาหารทางเล่อก
เพ่ื่�อสข่ภาพื่” (Healthier Choice Logo) จัากสถาบันิ
โภชุนิาการในิอนิาคต่

• เล่อกใชุว้ตั่ถดิ่ำบในิการประกอบอาหารท่�ไม�มส่�วนิประกอบ
ของไขมันิทรานิส์

• ส่�อสารข้อมลูด้ำานิสารอาหารและคณ่ค�าทางโภชุนิาการ
เพ่ื่�อให้เกิดำการรบัรูแ้ละต่ระหนัิกถ่งผู้ลิต่ภัณฑ์์สข่ภาพื่
แก�ผูู้บ้รโิภคผู้�านิการแสดำงฉลาก GDA, Nutrition Table,  
คณ่ประโยชุน์ิจัากสารอาหาร และการแสดำงสัญลักษัณ์ 
Healthier Choice Logo

• เล่อกใชุพ้ื่ลาสติ่กท่�ใชุส้ำาหรบับรรจัภั่ณฑ์์ท่�ต้่องสัมผัู้ส
อาหารโดำยต่รงต่ามมาต่รฐานิกฎหมายของบรรจัภั่ณฑ์์
โดำยเฉพื่าะ เชุ�นิ พื่ลาสติ่กต่าม MOPH 295/2548

• ใชุผู้้ลิต่ภัณฑ์์ทำาความสะอาดำ “ค่นิส์” ท่�สกัดำจัากธุรรมชุาติ่ 
ในิการทำาความสะอาดำรา้นิอาหาร ทั�งนิำายาทำาความสะอาดำ
อป่กรณ์ทำาครวั นิำายาฆ�าเชุ่�อทำาความสะอาดำพ่ื่�นิ  
สบู�ล้างม่อ นิำายาฉ่ดำพื่�นิฆ�าเชุ่�อโรค นิำายาทำาความสะอาดำ
ระบบหมน่ิเวย่นิอากาศภายในิรา้นิ เพ่ื่�อสรา้งความมั�นิใจั
ด้ำานิความปลอดำภัยให้กับผูู้้มาใชุ้บรกิาร เพื่ราะเป็นิ 
สารสกัดำจัากธุรรมชุาติ่ท่�ม่ประสิทธุภิาพื่ในิการ 
ทำาความสะอาดำและฆ�าเชุ่�อได้ำด่ำ ไม�ม่สารต่กค้าง 
ท่�เปน็ิอนัิต่รายต่�อสข่ภาพื่และเปน็ิมิต่รต่�อสิ�งแวดำล้อม 
ซ์่�งในิป ี2565 ได้ำม่การใชุน้ิำายาทำาความสะอาดำดัำงกล�าว
กับรา้นิอาหารในิเครอ่โออชิุ ิรวมทั�งหมดำ 47 สาขาในิเขต่
กรง่เทพื่ฯ และปรมิณฑ์ล ประกอบด้ำวยรา้นิอาหารโออชิุ ิ
ราเมนิ 33 สาขา และรา้นิคาคาชุ ิ14 สาขา นิอกจัากนัิ�นิ 
คู�ม่อการทำาความสะอาดำยงัเปน็ิรปูแบบ QR Code  
เพ่ื่�อลดำปรมิาณการใชุก้ระดำาษั 

1.4 มาตรฐานคัณุภาพั และคัวามปลอดภัย
โออชิุมิ่�งเน้ินิคณ่ภาพื่และความปลอดำภัยในิทก่ขั�นิต่อนิ
ตั่�งแต่�กระบวนิการผู้ลิต่ไปจันิถ่งการส�งมอบสินิค้าท่�ด่ำให้แก�
ลกูค้า โดำยได้ำรบัการรบัรองมาต่รฐานิในิด้ำานิต่�าง ๆ ดัำงน่ิ�

•  บรษัิัท โออชิุ ิเทรดำดิำ�ง จัำากัดำ ผู้�านิการรบัรองมาต่รฐานิ
ระบบบรหิารงานิคณ่ภาพื่ ISO 9001: 2015 และระบบ
การจัดัำการบรหิารความเส่�ยงและมาต่รฐานิด้ำานิความ
ปลอดำภัยอาหาร GHP& HACCP Codex 2020  
จัากบรษัิัท SGS (Thailand)

• บรษัิัท โออชิุ ิเทรดำดิำ�ง จัำากัดำ ผู้�านิการรบัรองมาต่รฐานิ
ระบบด้ำานิการจัดัำการความปลอดำภัยอาหาร 
FSSC22000 Version 5.1 (Food Safety System 
Certification) สำาหรบักระบวนิการผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�ม 
โออชิุแิบบบรรจัก่ล�องและบรรจัข่วดำแบบเยน็ิโดำยระบบ
ครอบคลม่ถ่งความรบัผิู้ดำชุอบของฝ่า่ยบรหิาร  
การจัดัำการทรพัื่ยากร การวางแผู้นิการผู้ลิต่  
และการผู้ลิต่ผู้ลิต่ภัณฑ์์ท่�ปลอดำภัย รวมถ่งเร่�องของ
การจัดัำการงานิบรกิาร การปกปอ้งอาหาร (Food 
Defense) การปอ้งกันิอาหารปลอม (Food Fraud)  
และการแสดำงฉลากผู้ลิต่ภัณฑ์์ ซ์่�งเพิื่�มเติ่มจัากท่�ระบบ 
ISO 22000 กำาหนิดำไว ้จัากบรษัิัท SGS (Thailand)

•  ผู้ลิต่ภัณฑ์์เคร่�องด่ำ�มทั�งหมดำของบรษัิัท โออชิุ ิเทรดำดิำ�ง 
จัำากัดำ ได้ำรบัการรบัรองผู้ลิต่ภัณฑ์์และกระบวนิการผู้ลิต่
ต่ามมาต่รฐานิอาหารฮัาลาล (HALAL) จัากสำานัิกงานิ
คณะกรรมการกลางอสิลามแห�งประเทศไทย

• ห้องปฏิิบัติ่การสอบเท่ยบ บรษัิัท โออชิุ ิเทรดำดิำ�ง จัำากัดำ 
ได้ำรบัการรบัรองมาต่รฐานิห้องปฏิิบัติ่การสอบเท่ยบ
ต่ามมาต่รฐานิ ISO/IEC 17025 ต่ามเง่�อนิไขการรบัรอง
ความสามารถห้องปฏิิบัติ่การจัากสำานัิกงานิมาต่รฐานิ
ผู้ลิต่ภัณฑ์์ อต่่สาหกรรม

• ห้องปฏิิบัติ่การต่รวจัวเิคราะห์ บรษัิัท โออชิุ ิเทรดำดิำ�ง 
จัำากัดำ ได้ำรบัการรบัรองมาต่รฐานิห้องปฏิิบัติ่การ
ทดำสอบต่ามมาต่รฐานิ ISO/IEC 17025 ต่ามเง่�อนิไข
การรบัรองความสามารถห้องปฏิิบัติ่การจัากกรม
วทิยาศาสต่รบ์รกิาร และกรมวทิยาศาสต่รก์ารแพื่ทย์

• รา้นิอาหารญ่�ป่น่ิในิเครอ่ บรษัิัท โออชิุ ิกร่�ป จัำากัดำ 
(มหาชุนิ) ทก่สาขา ผู้�านิการต่รวจัรบัรองมาต่รฐานิ 
ระบบ GMP และ HACCP จัากบรษัิัท SGS (Thailand)

• บรษัิัท โออชิุ ิฟูื้ด้ำ เซ์อรว์สิ จัำากัดำ ผู้�านิการรบัรองมาต่รฐานิ
ระบบการจัดัำการบรหิารความเส่�ยงและมาต่รฐานิ 
ด้ำานิความปลอดำภัยอาหาร GMP และ HACCP สำาหรบั
ผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหารทก่กล่�มสินิค้าจัากบรษัิัท SGS 
(Thailand) และสำาหรบัผู้ลิต่ภัณฑ์์กล่�มเก่�ยวซ์�า 
เพ่ื่�อการส�งออกจัากกรมปศสั่ต่ว ์กรมประมง  
และกรมวชิุาการเกษัต่ร

• บรษัิัท โออชิุ ิฟูื้ด้ำ เซ์อรว์สิ จัำากัดำ ผู้�านิการรบัรอง
มาต่รฐานิระบบการจัดัำการความปลอดำภัยอาหาร BRC 
(British Retail Consortium) Issue 8 ของสมาคม 
ผูู้้ประกอบธุร่กิจัค้าปล่กแห�งสหราชุอาณาจักัรสำาหรบั
ผู้ลิต่ภัณฑ์์กล่�มเก่�ยวซ์�าทั�งหมดำ จัากบรษัิัท SGS 
(Thailand)

• บรษัิัท โออชิุ ิฟูื้ด้ำ เซ์อรว์สิ จัำากัดำ ผู้�านิการรบัรอง
มาต่รฐานิระบบการบรหิารจัดัำการด้ำานิสิ�งแวดำล้อม
สำาหรบัอต่่สาหกรรมส่เขย่ว (Green Industry System) 
และระบบการจัดัำการสิ�งแวดำล้อม ISO 14001: 2015 
สำาหรบักระบวนิการผู้ลิต่อาหารทก่กล่�มสินิค้า

• ห้องปฏิิบัติ่การต่รวจัวเิคราะห์ บรษัิัท โออชิุ ิฟูื้ด้ำ เซ์อรว์สิ 
จัำากัดำ ได้ำรบัการรบัรองมาต่รฐานิห้องปฏิิบติั่การทดำสอบ 
ต่ามมาต่รฐานิ ISO/IEC 17025 ต่ามเง่�อนิไขการรบัรอง
ความสามารถห้องปฏิิบัติ่การจัากกรมวทิยาศาสต่ร ์
การแพื่ทย์

• บรษัิัท โออชิุ ิเทรดำดิำ�ง จัำากัดำ โรงงานินิวนิคร  
และ โรงงานิวงัม�วง ได้ำรบัการรบัรองมาต่รฐานิ 
ระบบการจัดัำการสิ�งแวดำล้อม ISO 14001: 2015  
จัากบรษัิัท SGS (Thailand)

• บรษัิัท โออชิุ ิเทรดำดิำ�ง จัำากัดำ โรงงานินิวนิคร  
และ โรงงานิวงัม�วง ได้ำรบัการรบัรองมาต่รฐานิ 
ระบบการจัดัำการอาชุว่อนิามัยและความปลอดำภัย  
ISO 45001: 2018 & TIS 45001-2561 จัากบรษัิัท  
SGS (Thailand)

• บรษัิัท โออชิุ ิเทรดำดิำ�ง จัำากัดำ โรงงานินิวนิคร ได้ำรบั 
การรบัรองมาต่รฐานิระบบการจัดัำการด้ำานิพื่ลังงานิ 
ISO 50001: 2018 จัากบรษัิัท SGS (Thailand)

•  บรษัิัท โออชิุ ิเทรดำดิำ�ง จัำากัดำ ได้ำรบัรางวลั “อย. ควอลิต่่� 
อวอรด์ำ” 3 ปซี์อ้นิ (ป ี2560 - 2562) จัากสำานัิกงานิ 
คณะกรรมการอาหารและยา

• บรษัิัท โออชิุ ิเทรดำดิำ�ง จัำากัดำ โรงงานินิวนิครและโรงงานิ
วงัม�วงผู้�านิการรบัรองต่นิเองว�าเปน็ิสถานิประกอบการ
ท่�ปฏิิบัติ่ต่ามมาต่รการควบคม่ ติ่ดำต่าม และปอ้งกันิการ
ปนิเป้� อนิของเชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 ในิสถานิท่� กระบวนิการ
ผู้ลิต่ และบค่ลากร ต่ามเกณฑ์์การประเมินิต่นิเอง IPHA  
โดำยสภาอต่่สาหกรรมแห�งประเทศไทย กรมควบคม่โรค 
สถาบันิอาหาร และสถาบันิรบัรองมาต่รฐานิไอเอสโอ  
อก่ทั�งบรษัิัท โออชิุ ิเทรดำดิำ�ง จัำากัดำ ทก่โรงงานิผู้�านิการ
รบัรองต่นิเองว�าเปน็ิสถานิประกอบการท่�ปฏิิบัติ่ต่าม
มาต่รการควบคม่ สะอาดำ ปลอดำภัย และปอ้งกันิโควดิำ -19 
ต่ามเกณฑ์์การประเมินิต่นิเอง Thai STOP COVID Plus 
โดำยกรมอนิามัยกระทรวงสาธุารณสข่

• บรษัิัท โออชิุ ิเทรดำดิำ�ง จัำากัดำ โรงงานิวงัม�วง ได้ำรบัรางวลั
เก่ยรติ่ยศสถานิประกอบการด่ำเดำ�นิ ด้ำานิความปลอดำภัย 
อาชุว่อนิามัย และสภาพื่แวดำล้อมในิการทำางานิ ประจัำาป ี
2564 ระดัำบประเทศ (ระดัำบทอง) จัากกระทรวงแรงงานิ 
เปน็ิปท่ี� 4

• บรษัิัท โออชิุ ิเทรดำดิำ�ง จัำากัดำ โรงงานิอมต่ะนิคร  
ได้ำรบัการรบัรองมาต่รฐานิกระบวนิการผู้ลิต่สินิค้า 
ท่�จัดัำจัำาหนิ�ายได้ำต่ามอณ่หภมูิปกติ่ ระบบ GHP  
และ HACCP จัากบรษัิัท SGS (Thailand) ในิการผู้ลิต่
ซ์อสบรรจัข่วดำแบบต่�าง ๆ  

2) ชิมุชินและสังคัม
โออชิุดิำำาเนิินิธุร่กิจัด้ำวยความรบัผิู้ดำชุอบต่�อชุม่ชุนิ 
และสังคม โดำยหล่กเล่�ยงการดำำาเนิินิงานิท่�อาจัสรา้ง
ผู้ลกระทบเชุิงลบต่�อค่ณภาพื่ชุ่วติ่ของชุ่มชุนิ  
พื่รอ้มเข้าไปม่ส�วนิในิการพัื่ฒนิาค่ณภาพื่ชุ่วติ่  
และส�งเสรมิการม่ส�วนิร�วมกับชุม่ชุนิผู้�านิโครงการ “ให้” 
ซ์่�งจัดัำตั่�งข่�นิมาเปน็ิเวลากว�า 10 ป ีและสานิต่�อโครงการ
มาอย�างต่�อเน่ิ�อง รวมทั�งได้ำขยายความชุ�วยเหล่อ 
ในิวงกวา้งข่�นิ เชุ�นิ การให้ความชุ�วยเหล่อด้ำานิคณ่ภาพื่
ชุว่ติ่ท่�ด่ำแก�ชุม่ชุนิ การชุ�วยเหล่อผูู้้ด้ำอยโอกาส 
และขาดำแคลนิอาหาร การสนัิบสนิน่ิด้ำานิการศ่กษัา  
โดำยกิจักรรมท่�โดำดำเดำ�นิในิป ี2565 ประกอบด้ำวย
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• โคัรงการ “นำาดื�มสะอาด” ปท่ี� 5
ดำำาเนิินิโครงการต่�อเน่ิ�องมาเปน็ิปท่ี� 5 สำาหรบัโครงการ  
“นิำาด่ำ�มสะอาดำ” โดำยม่วตั่ถป่ระสงค์เพ่ื่�อสรา้งเสรมิสข่อนิามัย
ท่�ด่ำให้กับชุม่ชุนิ โดำยเฉพื่าะชุม่ชุนิท่�อยู�ในิพ่ื่�นิท่�ใกล้เขต่โรงงานิ 
อก่ทั�งยงัเปน็ิการสรา้งสัมพัื่นิธุอ์นัิด่ำกับชุม่ชุนิท่�โออชิุเิข้าไป
ดำำาเนิินิธุร่กิจัอยู� โดำยการเข้าไปชุ�วยเหล่อโรงเรย่นิท่�ประสบ
ปญัหาขาดำแคลนินิำาด่ำ�มสะอาดำ ด้ำวยการส�งท่มวศิวกร 
และฝ่า่ยประกันิคณ่ภาพื่ท่�ม่ความเชุ่�ยวชุาญลงพ่ื่�นิท่�สำารวจั
ปญัหาและติ่ดำตั่�งระบบนิำาด่ำ�มสะอาดำท่�ประกอบด้ำวย 
เคร่�องกรองนิำาระบบ RO ท่�ได้ำมาต่รฐานิ ปั� มนิำา ถังเก็บนิำา
ขนิาดำใหญ� และเคร่�องทำานิำาเยน็ิ พื่รอ้มจัดัำอบรมวธิุก่ารใชุง้านิ 
การทำาความสะอาดำ และการบำารง่รกัษัาให้กับบค่ลากร 
ท่�รบัผิู้ดำชุอบ รวมทั�งการเข้าไปต่รวจัสอบคณ่ภาพื่นิำา 
ให้ได้ำมาต่รฐานิอย�างสมำาเสมอ เพ่ื่�อให้นัิกเรย่นิและบค่ลากร 
ในิโรงเรย่นิได้ำม่นิำาด่ำ�มสะอาดำถกูหลักอนิามัยบรโิภค 
อย�างต่�อเน่ิ�อง โดำยในิป ี2565 โออชิุเิข้าไปปรบัปรง่ระบบ 
นิำาด่ำ�มให้กับศนูิยก์ารศ่กษัาพิื่เศษั เขต่การศ่กษัา 12 จังัหวดัำ
ชุลบร่ ่ซ์่�งเปน็ิโรงเรย่นิสำาหรบัเด็ำกท่�ม่ความพิื่การทางร�างกาย
ทก่ประเภท ตั่�งอยู�ในิพ่ื่�นิท่�ใกล้กับโรงงานิโออชิุคิรวักลาง
บ้านิบ่ง ต่ำาบลหนิองชุาก อำาเภอบ้านิบ่ง จังัหวดัำชุลบร่ ่ทั�งน่ิ� 
การจัดัำโครงการดัำงกล�าวส�งผู้ลให้นัิกเรย่นิและบค่ลากร 
ในิโรงเรย่นิ ประมาณ 450 คนิ ได้ำรบัประโยชุน์ิ นัิบเปน็ิอก่หน่ิ�ง
โครงการท่�โออชิุไิด้ำร�วมแรงร�วมใจักันิพัื่ฒนิาคณ่ภาพื่ชุว่ติ่
อย�างยั�งยน่ิให้กับชุม่ชุนิ

• โคัรงการมอบทนุการศ่กษัาบตุรพันักงาน
ต่อกยำาความม่�งมั�นิในิการเปน็ิองค์กรท่�ด่ำของสังคม 
ผู้�านิการสนัิบสนิน่ิและส�งเสรมิด้ำานิการศ่กษัาให้แก�น้ิอง ๆ 
และเยาวชุนิ ด้ำวยโครงการ “มอบทน่ิการศ่กษัาบต่่รพื่นัิกงานิ” 
ซ์่�งก้าวมาถ่งปท่ี� 15 โดำยไฮัไลท์สำาคัญในิปน่ีิ� โออชิุไิด้ำม่โอกาส
เข้าร�วมในิพิื่ธุม่อบทน่ิฯ กับบรษัิัท ไทยเบฟื้เวอเรจั จัำากัดำ 
(มหาชุนิ) ผู้�านิการจัดัำงานิในิรปูแบบ Hybrid บนิระบบ 
Zoom Webinar (ถ�ายทอดำสดำไปถ่งพื่นัิกงานิและบต่่ร 
ทั�วประเทศกว�า 1,200 คนิ) และกิจักรรม On Ground  
นิำาน้ิอง ๆ บ่ต่รพื่นัิกงานิท่�ได้ำรบัท่นิเข้าร�วมงานิ ณ  
ศนูิยก์ารประชุม่แห�งชุาติ่สิรกิิติ่� ซ์่�งต่ลอดำระยะเวลา 14 ป ี
ตั่�งแต่�ป ี2551 - ปจััจับ่ันิ โออชิุไิด้ำสรา้งสรรค์โอกาส 
ทางการศ่กษัาให้แก�บต่่รพื่นัิกงานิทก่ระดัำบชุั�นิอย�างต่�อเน่ิ�อง 
ด้ำวยต่ระหนัิกถ่งความสำาคัญในิการส�งเสรมิด้ำานิการศ่กษัา
ให้แก�บ่ต่รพื่นัิกงานิท่�ม่ผู้ลการเรย่นิด่ำ ประพื่ฤติ่ด่ำ  
อก่ทั�งเปน็ิการแบ�งเบาภาระค�าใชุจ้ั�ายให้แก�ผูู้้ปกครอง 
ท่�เปน็ิพื่นัิกงานิของบรษัิัท ซ์่�งในิป ี2565 น่ิ� ได้ำมอบทน่ิ 
จัำานิวนิ 133 ทน่ิ คิดำเปน็ิเงินิกว�า 8 แสนิบาท ประกอบด้ำวย  

โรงเรย่นท่�เข้�ารว่มโคัรงการ จำานวนนักเรย่น-บคุัลากร
ได�รบัประโยชิน์ (คัน)

1 โรงเรย่นิบ้านิมณ่โชุติ่สามัคค่ อำาเภอวงัม�วง จังัหวดัำสระบร่่ 400 

2 โรงเรย่นิวดัำพ่ื่ชุนิิมิต่ (เขต่อต่่สาหกรรมนิวนิคร) อำาเภอคลองหลวง จังัหวดัำปทม่ธุาน่ิ 450

3 โรงเรย่นิบ้านิหนิองชุาก อำาเภอบ้านิบ่ง จังัหวดัำชุลบร่่ 500 

4 โรงเรย่นิวดัำสำานัิกบก (เขต่อต่่สาหกรรมอมต่ะนิคร) อำาเภอเมอ่ง จังัหวดัำชุลบร่่ 250 

5 ศนูิยก์ารศ่กษัาพิื่เศษั เขต่การศ่กษัา 12 อำาเภอบ้านิบ่ง จังัหวดัำชุลบร่่ 450 

จำำานวินรวิมท่�งสิิ�น  2,050 คน

ภาพัรวมโคัรงการ “นำาดื�มสะอาด”

ทน่ิระดัำบประถมศ่กษัาจัำานิวนิ 65 ทน่ิ ทน่ิระดัำบมัธุยมศ่กษัา
ต่อนิต้่นิ จัำานิวนิ 29 ทน่ิ ทน่ิระดัำบมัธุยมศ่กษัาต่อนิปลาย 
และประกาศน่ิยบัต่รวชิุาชุพ่ื่ (ปวชุ.) จัำานิวนิ 24 ทน่ิ ทน่ิระดัำบ
ประกาศน่ิยบัต่รวชิุาชุพ่ื่ขั�นิสงู (ปวส./ปวท) จัำานิวนิ 6 ทน่ิ 
และทน่ิระดัำบปรญิญาต่ร ่จัำานิวนิ 9 ทน่ิ 

• สนับสนนุโคัรงการต่อยอดนวตักรรม Mulberry Lemon 
Green Tea ส้่ชิานม Mulberry ให�แก่โรงเรย่นบ�านหนองชิาก 
(ประโยชิน์บพุัการอ่ทิุศ) 
บรษัิัท โออชิุ ิฟูื้ด้ำ เซ์อรว์สิ จัำากัดำ ซ์่�งเปน็ิโรงงานิผู้ลิต่สินิค้า
กล่�มอาหาร ได้ำร�วมส�งคณะบค่ลากรท่�ม่ความเชุ่�ยวชุาญ 
ด้ำานิการพัื่ฒนิาผู้ลิต่ภัณฑ์์และบรรจัภั่ณฑ์์ เปน็ิวทิยากร
ถ�ายทอดำความรูเ้ร่�อง “การถนิอมอาหารและการใชุบ้รรจัภั่ณฑ์์” 
ให้แก�นัิกเรย่นิจัำานิวนิ 60 คนิ และครอูาจัารยจ์ัำานิวนิ 10 คนิ 
โรงเรย่นิบา้นิหนิองชุาก (ประโยชุน์ิบพ่ื่การอ่ทิ่ศ) ต่.หนิองชุาก 
อ.บ้านิบ่ง จั.ชุลบร่ ่ซ์่�งเปน็ิโรงเรย่นิท่�อยู�ใกล้ชุดิำกับพ่ื่�นิท่�ตั่�ง
โรงงานิ โดำยม่วตั่ถป่ระสงค์เพ่ื่�อให้นัิกเรย่นิและครอูาจัารย์
สามารถนิำาความรูไ้ปพัื่ฒนิาผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหารต่�าง ๆ ของ
สหกรณ์โรงเรย่นิให้ม่คณ่ภาพื่มากข่�นิ เปน็ิอก่หน่ิ�งกิจักรรม

• โคัรงการรกัษ์ัอาหาร ลด Food Waste
รา้นิอาหารในิเครอ่โออชิุเิข้าร�วมโครงการรกัษ์ัอาหาร 
ของมลูนิิธุสิโกลารส์ออฟื้ซ์สัท่แนินิซ์ ์(SOS Thailand) 
โดำยม่วตั่ถป่ระสงค์เพ่ื่�อชุ�วยลดำปญัหาด้ำานิสิ�งแวดำล้อม  
โดำยลดำปรมิาณขยะอาหาร ไม�ทำาให้อาหารกลายเปน็ิขยะ 
ไปอย�างสญูเปล�า เน่ิ�องจัากขยะประเภทอนิิทรย่ท์ำาให้เกิดำ
ภาวะโลกรอ้นิ ซ์่�งเปน็ิปญัหาท่�รา้ยแรงของโลกในิปจััจับ่ันิ 
ต่ลอดำจันิชุ�วยแบ�งปนัิอาหารให้กับผูู้้ท่�ขาดำแคลนิในิสังคม 
โดำยปจััจับ่ันิม่รา้นิอาหารในิเครอ่โออชิุ ิ3 แบรนิด์ำท่�เข้าร�วม
โครงการ ได้ำแก� รา้นิชุาบชูุ,ิ รา้นิโออชิุ ิบฟ่ื้เฟื้ต์่ และรา้นินิิกย่ะ 
จัำานิวนิรวม 24 สาขาในิเขต่กรง่เทพื่ฯ ปรมิณฑ์ล และจังัหวดัำ
เชุย่งใหม� ส�วนิรปูแบบการดำำาเนิินิการค่อ ทางรา้นิจัะนิำาอาหาร
ท่�เหล่อจัากการใชุง้านิ ซ์่�งเปน็ิอาหารท่�ยงัรบัประทานิ 
หรอ่ปรง่ประกอบได้ำ เชุ�นิ เน่ิ�อสัต่ว ์อาหารทะเล ปอูดัำ ลกูชุิ�นิ 
ผัู้ก ผู้ลไม้ และอาหารทอดำ มาจัดัำเก็บอย�างถกูวธิุภ่ายใต้่ 
การควบคม่โดำยฝ่า่ยประกันิคณ่ภาพื่ของโออชิุ ิ(QA)  
เพ่ื่�อชุ�วยให้อาหารยงัคงคณ่ภาพื่และปลอดำภัยสำาหรบั
บรโิภค หลังจัากนัิ�นินิำาไปส�งต่�อให้กับมลูนิิธุ ิSOS Thailand 
ซ์่�งเปน็ิศนูิยก์ลางส�งต่�ออาหารให้ชุม่ชุนิท่�ต้่องการ ซ์่�งอาหาร
จัากโออชิุไิด้ำส�งต่�อให้ชุม่ชุนิต่�าง ๆ ท่�ขาดำแคลนิ อาทิ ชุม่ชุนิ
วดัำรวกบางกอกน้ิอย ชุม่ทางรถไฟื้คลองเต่ย บ้านิเมอรซ์์่�
เซ์น็ิเต่อรค์ลองเต่ย ชุม่ชุนิคนิไรบ้้านิปทม่ เปน็ิต้่นิ
ซ์่�งโออชิุมิ่�งมั�นิและร�วมมอ่กันิพัื่ฒนิาและส�งเสรมิความเข้มแข็ง
และยั�งยน่ิร�วมกับชุม่ชุนิอย�างต่�อเน่ิ�อง



090 091บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565

• สนับสนนุโคัรงการไทยเบฟัรวมใจต�านภัยหนาว ปท่ี� 22
โออชิุ ิภายใต้่โครงการ “ให้” ร�วมสนัิบสนิน่ิโครงการ “ไทยเบฟื้ 
รวมใจัต้่านิภัยหนิาว ปท่ี� 22” โดำยบรษัิัท ไทยเบฟื้เวอเรจั จัำากัดำ 
(มหาชุนิ) ได้ำส�งต่�อผู้้าห�มผู่้นิเข่ยวรกัษ์ัโลก ส�วนิโออชิุริ�วม
สนัิบสนิน่ิเคร่�องด่ำ�มชุาเขย่ว เพ่ื่�อมอบให้กับผูู้ป้ระสบภัยหนิาว
ในิพ่ื่�นิท่�ห�างไกลในิภาคเหน่ิอและภาคต่ะวนัิออกเฉ่ยงเหน่ิอ 
รวม 15 จังัหวดัำ ได้ำแก� อบ่ลราชุธุาน่ิ อำานิาจัเจัรญิ รอ้ยเอด็ำ 
ยโสธุร ศรส่ะเกษั สร่นิิทร ์บร่ร่มัย ์นิครราชุส่มา อต่่รดิำต่ถ์ 
กำาแพื่งเพื่ชุร ลำาปาง ลำาพูื่นิ แม�ฮั�องสอนิ เชุย่งราย  
และเชุย่งใหม� 

• สนับสนนุกิจกรรม “5 ธนัวา ทำาด่เพืั�อพ่ัอ  
ตามรอยศาสตรพ์ัระราชิาในรชัิกาลท่� 9”  
โออชิุิสนัิบสนิ่นิเคร่�องด่ำ�มชุาเข่ยวให้กับกิจักรรม  
“5 ธุนัิวา ทำาด่ำเพ่ื่�อพื่�อ ต่ามรอยศาสต่รพ์ื่ระราชุาในิรชัุกาลท่� 9”  
จัดัำโดำยนิิต่ยสารกรน่ิไลฟื้ ์พื่ลัส โดำยม่วตั่ถป่ระสงค์ 
เพ่ื่�ออนิร่กัษ์ัธุรรมชุาติ่สิ�งแวดำล้อม และปลกูฝ่งัจัติ่สำาน่ิก 
ให้คนิไทยต่ระหนัิกรูใ้นิการดำแูลรกัษัาสิ�งแวดำล้อม  
ม่ผูู้้ร�วมกิจักรรมทั�งสิ�นิประมาณ 450 คนิ เม่�อวนัิท่� 5 
ธุนัิวาคม 2564

• สนับสนนุกิจกรรมปลก้ปา่
โรงงานิโออชิุวิงัม�วง จังัหวดัำสระบร่ ่เข้าร�วมกิจักรรม 
ปลกูปา่ เน่ิ�องในิโอกาสเฉลิมพื่ระเก่ยรติ่สมเด็ำจัพื่ระนิางเจัา้
สิรกิิติ่� พื่ระบรมราชุน่ิินิาถ พื่ระบรมราชุชุนิน่ิพัื่นิปหีลวง  
และโอกาสมหามงคลเฉลิมพื่ระชุนิมพื่รรษัา 90 พื่รรษัา 
ภายใต้่โครงการ “หนิ�วยบำาบัดำทก่ข์ บำารง่สข่ สรา้งรอยยิ�ม
ให้กับประชุาชุนิ” จัดัำโดำยเทศบาลต่ำาบลแสลงพัื่นิ อำาเภอ 
วงัม�วง จังัหวดัำสระบร่ ่โดำยโออชิุไิด้ำมอบเคร่�องด่ำ�มชุาเข่ยว
ให้กับผูู้้ร�วมงานิจัำานิวนิ 100 คนิ พื่รอ้มส�งตั่วแทนิจัติ่อาสา
จัากโรงงานิโออชิุวิงัม�วงไปร�วมปลกูปา่ ท่�ปา่ชุม่ชุนิไผู้�เจัรญิ 
ต่ำาบลแสลงพัื่นิ อำาเภอวงัม�วง จังัหวดัำสระบร่ ่เม่�อวนัิท่� 24 
สิงหาคม 2565

• สนับสนนุอาหารวา่งและเคัรื�องดื�มให�กับผู้้�ปว่ย 
ติดเชิื�อไวรสัโคัวดิ-19
โออชิุริ�วมเปน็ิส�วนิหน่ิ�งในิการดำแูลชุม่ชุนิท่�ได้ำรบัผู้ลกระทบ
จัากการระบาดำของโควดิำ-19 โดำยเฉพื่าะชุม่ชุนิท่�อยู�ในิ
ละแวกโรงงานิ โดำยมอบชุาเข่ยวโออชิุแิละโออชิุ ิอท่โต่ะ  
แซ์นิวชิุ ให้กับศนูิยพั์ื่กคอยผูู้้ปว่ยติ่ดำเชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 
ของต่ำาบลหนิองชุากและต่ำาบลหนิองอริณ่ อำาเภอบ้านิบ่ง 
จังัหวดัำชุลบร่ ่ท่�ม่จัำานิวนิผูู้้ปว่ยประมาณ 200 คนิ  
โดำยม่พื่นัิกงานิจัากครวักลางโออชิุเิปน็ิตั่วแทนิส�งมอบ 
เม่�อวนัิท่� 12 กม่ภาพัื่นิธุ ์2565

• สนับสนนุโคัรงการ “ให�ชิว่ติ ส่งต่ออนาคัต 
เพืั�อผู้้�ด�อยโอกาส และผู้้�ปว่ยยากไร�” 
โออชิุสินัิบสนิน่ิเคร่�องด่ำ�มชุาเข่ยว ให้กับมลูนิิธุคิณะนัิกบญ่ 
คามิลโลแห�งประเทศไทย ซ์่�งม่หนิ�วยงานิท่�ชุ�วยดำแูล 
ผูู้้ม่ความต้่องการทางด้ำานิสข่ภาพื่อนิามัยในิด้ำานิต่�าง ๆ 
จัำานิวนิ 12 แห�ง ภายใต้่โครงการ “ให้ชุว่ติ่ ส�งต่�ออนิาคต่
เพ่ื่�อผูู้้ด้ำอยโอกาส และผูู้้ปว่ยยากไร”้ เพ่ื่�อให้ความชุ�วยเหล่อ
ผูู้้ด้ำอยโอกาส 3 กล่�มท่�อยู�ภายใต้่การดำแูลของมลูนิิธุฯิ ได้ำแก� 
กล่�มผูู้้สงูอาย ่กล่�มเด็ำกพิื่การ-เด็ำกกำาพื่รา้ และกล่�มเยาวชุนิ
ผูู้้ติ่ดำเชุ่�อเอชุไอว ่จัำานิวนิรวมประมาณ 554 คนิ โดำยบรษัิัท 
ได้ำส�งมอบเคร่�องด่ำ�มเม่�อวนัิท่� 1 กรกฎาคม 2565 

ภาพัรวมการสนับสนนุผู้ลิตภัณฑ์์อาหาร-เคัรื�องดื�มโออชิิิ

โคัรงการ
จำานวน - มล้ค่ัาผู้ลิตภัณฑ์์ จำานวน - มล้ค่ัาผู้ลิตภัณฑ์์

ชิาเข้่ยว (ลัง) มล้ค่ัา (บาท) แซูนวชิิ มล้ค่ัา (บาท)

สนัิบสนิน่ิโครงการไทยเบฟื้รวมใจัต้่านิภัยหนิาว 
ปท่ี� 22 100 36,000 - -

สนัิบสนิน่ิกิจักรรม “5 ธุนัิวา ทำาด่ำเพ่ื่�อพื่�อ 
ต่ามรอยศาสต่รพ์ื่ระราชุาในิรชัุกาลท่� 9”  30 14,400 - -

สนัิบสนิน่ิกิจักรรมปลกูปา่ 10 2,400 - -

สนัิบสนิน่ิอาหารว�างและเคร่�องด่ำ�มให้กับผูู้้ปว่ย
ติ่ดำเชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 10 24,00 100 2,600

สนัิบสนิน่ิโครงการ “ให้ชุว่ติ่ ส�งต่�ออนิาคต่
เพ่ื่�อผูู้้ด้ำอยโอกาส และผูู้้ปว่ยยากไร”้ 30 14,400 - -

จำำานวินรวิม 180 ล่ง 100 ชิ�น

มลูค่ารวิม 72,200 บูาท
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3)  พันักงานและแรงงาน
โออชิุ ิเล็งเห็นิความสำาคัญของพื่นัิกงานิซ์่�งถ่อเปน็ิฟื้นัิเฟ้ื้อง
สำาคัญในิการขับเคล่�อนิองค์กร จัง่ใส�ใจัในิระบบบรหิาร
จัดัำการในิด้ำานิต่�าง ๆ ทั�งด้ำานิความปลอดำภัย อาชุว่อนิามยั 
สภาพื่แวดำล้อมท่�ด่ำในิการทำางานิ สอดำคล้องกับกฎหมาย 
และมาต่รฐานิสากล ดัำงต่�อไปน่ิ�

• สิทธมินษุัยชิน / คัวามเท่าเท่ยม
 โออชิุมิ่ความต่ระหนัิกรู ้เอาใจัใส� และเฝ่า้ระวงัเร่�องสิทธุิ

มนิษ่ัยชุนิภายในิองค์กร พื่รอ้มสรา้งความเข้าใจัให้กับ
พื่นัิกงานิถ่งสิทธุมินิษ่ัยชุนิพ่ื่�นิฐานิท่�ต่นิและผูู้้ท่�ม่ส�วนิ
เก่�ยวข้องในิการปฏิิบัติ่งานิพ่ื่งได้ำรบั รวมถ่งร�วมกันิ
ปอ้งกันิการละเมิดำสิทธุมินิษ่ัยชุนิไม�ให้เกิดำข่�นิภายในิ
องค์กร ผู้�านิการดำำาเนิินิการโดำยส่�อสารและประกาศ
นิโยบายด้ำานิสิทธุมินิษ่ัยชุนิให้พื่นัิกงานิในิองค์กร 
ได้ำรบัทราบ และดำำาเนิินิการต่รวจัสอบด้ำานิสิทธุมินิษ่ัยชุนิ
อย�างรอบด้ำานิ (Human Rights Due Diligence) 
เพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�าการดำำาเนิินิงานิของบรษัิัทจัะไม�ก�อให้เกิดำ
การละเมิดำสิทธุมินิษ่ัยชุนิต่ลอดำห�วงโซ์�คณ่ค�า อก่ทั�ง 
มก่ารประเมนิิความเส่�ยงและผู้ลกระทบด้ำานิสิทธุมินิษ่ัยชุนิ
ทั�งท่�เกิดำข่�นิแล้วและม่โอกาสจัะเกิดำข่�นิ วเิคราะห์ 
ความรน่ิแรงของผู้ลกระทบท่�อาจัเกิดำข่�นิ ประกอบกับ
จัดัำทำาแผู้นิติ่ดำต่ามผู้ลการดำำาเนิินิงานิ การปอ้งกันิ  
และแก้ไขให้ม่ประสิทธุภิาพื่ พื่รอ้มจัดัำเต่รย่มมาต่รการ
เยย่วยาผูู้้ท่�อาจัได้ำรบัผู้ลกระทบด้ำานิสิทธุมินิษ่ัยชุนิ

• การจ�างงาน
 โออชิุปิฏิิบัติ่ต่ามหลักสิทธุมินิษ่ัยชุนิ ในิด้ำานิการจัา้งงานิ 

การจั�ายค�าต่อบแทนิอย�างเปน็ิธุรรม การเล่�อนิต่ำาแหนิ�ง 
การฝ่ึกอบรม และการพัื่ฒนิาพื่นัิกงานิ โดำยไม�แบ�งแยก
ความแต่กต่�างทางเพื่ศ อาย ่สถาบันิการศ่กษัา เชุ่�อชุาติ่ 
และศาสนิา ต่ลอดำจันิให้การดำแูลพื่นัิกงานิ เพ่ื่�อให้
พื่นัิกงานิทก่คนิเกิดำความรูส่้กผู้กูพัื่นิเปน็ิครอบครวั
เด่ำยวกับองค์กร รวมทั�งสนัิบสนิน่ิการจัา้งงานิแก�กล่�ม 
ผูู้้ด้ำอยโอกาส ได้ำแก� ผูู้้พิื่การ ผูู้้สงูอาย ่เพ่ื่�อสรา้งโอกาส
และสรา้งอาชุพ่ื่

• การฝ่กึอบรมพันักงาน
 โออชิุใิห้ความสำาคัญกับโปรแกรมการพัื่ฒนิาศักยภาพื่ 

รูปูแบบต่�าง ๆ ท่�ได้ำรบัการออกแบบ เพ่ื่�อส�งเสรมิ 
และต่�อยอดำให้บ่ค่ลากรในิแต่�ละระดัำบได้ำเติ่บโต่ 
ในิองค์กร ในิปงีบประมาณ 2565 จัง่จัดัำหลักสตู่รอบรม
พื่นัิกงานิเพ่ื่�อเพิื่�มทักษัะและศักยภาพื่ในิการทำางานิ
หลากหลายหลักสตู่ร รวมถ่งการจัดัำโครงการอบรม
แบบดิำจัทัิลด้ำวยการศ่กษัาด้ำวยต่นิเองเพ่ื่�อให้พื่นัิกงานิ
สามารถจัดัำเวลาในิการเรย่นิรูท่้�เหมาะสมกับต่นิเอง 
นิอกจัากน่ิ�ยงัเปดิำโอกาสให้พื่นัิกงานิได้ำเล่อกกิจักรรม
การเรย่นิรูต้่ามหลักการพัื่ฒนิาศักยภาพื่แบบ 
70:20:10 ซ์่�งสอดำคล้องกับแผู้นิพัื่ฒนิารายบค่คล 
(IDP) ของพื่นัิกงานิ

 บรษัิัทได้ำพัื่ฒนิารปูแบบการฝ่ึกอบรมและพัื่ฒนิา
บค่ลากร โดำยการนิำาเทคโนิโลยแ่ละระบบ Digital เขา้มาใชุ ้
ประกอบกับการพัื่ฒนิาหลักสตู่รให้มห่ลากหลายรปูแบบ
ซ์่�งโปรแกรมต่�าง ๆ จัะออกแบบให้สอดำคล้องกับเปา้หมาย
องค์กร แผู้นิพัื่ฒนิารายบค่คล (IDP) และแผู้นิการ 
ยกระดัำบความรูแ้ละทักษัะต่ามสมรรถนิะของแต่�ละสาขา
วชิุาชุพ่ื่ (Functional Competency) ผู้�านิการจัดัำ 
การเรย่นิการสอนิแบบผู้สมผู้สานิในิรปูแบบต่�าง ๆ เชุ�นิ 
Virtual Training, Hybrid Training และ Class room 
Training โดำยวทิยากรภายในิและผูู้้ทรงคณ่วฒ่ิจัาก
ภายนิอก รวมทั�งการเรย่นิจัากหลักสตู่รออนิไลน์ิ 
(E-training) ผู้�านิการทำาความร�วมม่อกับสถาบันิ 
การศ่กษัาหรอ่หนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้อง ทั�งน่ิ�ภายใต้่การ
สนัิบสนิน่ิของ บรษัิัท ไทยเบฟื้เวอเรจั จัำากัดำ (มหาชุนิ) 
และความร�วมม่อของบรษัิัทในิเครอ่ ได้ำร�วมกันิพัื่ฒนิา
ระบบการเรย่นิการสอนิออนิไลน์ิ (LMS : Learning 
Management System) เพ่ื่�อให้เปน็ิชุ�องทาง 
และแหล�งเรย่นิรูอ้อนิไลน์ิสำาหรบัพื่นัิกงานิให้ครอบคลม่
ยิ�งข่�นิอก่ด้ำวย

• คัวามปลอดภัย อาชิว่อนามัย และสภาพัแวดล�อม 
ในการทำางาน 

 ในิป ี2565 โออชิุพัิื่ฒนิาและปรบัปรง่ประสิทธุภิาพื่ 
การดำำาเนิินิงานิด้ำานิความปลอดำภัยอย�างต่�อเน่ิ�อง  
เพ่ื่�อลดำความเส่�ยงจัากการเจับ็ปว่ย บาดำเจับ็ หรอ่ 
เส่ยชุว่ติ่ และดำแูลคณ่ภาพื่ชุว่ติ่ของพื่นัิกงานิ 
อย�างเหมาะสม โดำยม่การดำำาเนิินิงานิท่�สำาคัญ  
โดำยครอบคลม่ทั�ง 4 ด้ำานิ ดัำงน่ิ�

1.  ด�านคัวามปลอดภัย
• ม่การต่รวจัสอบมาต่รฐานิด้ำานิความปลอดำภัย

อย�างต่�อเน่ิ�องในิทก่พ่ื่�นิท่�ปฏิิบัติ่การ

• จัดัำอบรมด้ำานิความปลอดำภัยต่�าง ๆ เชุ�นิ การอบรม
เร่�องการดัำบเพื่ลิง การจัดัำฝ่ึกซ์อ้มอพื่ยพื่หน่ิไฟื้ 
โดำยหนิ�วยดัำบเพื่ลิงเทศบาลประจัำาพ่ื่�นิท่�

• ระบบบรหิารจัดัำการด้ำานิความปลอดำภัยภายในิ
โรงงานิถ่อเปน็ิหัวใจัสำาคัญ โออชิุจิัง่ดำำาเนิินิการ 
ต่ามแนิวทางท่�สอดำคล้องกับมาต่รฐานิสากล 
และกฎหมาย โดำยจัดัำตั่�งฝ่า่ยความปลอดำภัย 
(OH&S) ท่�ม่โครงสรา้งชุดัำเจันิ ม่การแต่�งตั่�ง 
คณะกรรมการความปลอดำภัย (คปอ.)  
ท่�ชุ�วยดำำาเนิินิงานิและผู้ลักดัำนิระบบงานิ 
ด้ำานิความปลอดำภัยอย�างเข้มแข็งจัรงิจังั  
อก่ทั�งได้ำรบัการรบัรองระบบการจัดัำการ 
ด้ำานิความปลอดำภัย TIS/OHSAS 18001 ระบบ  
ISO 45001

• ในิส�วนิของโรงงานิ ในิป ี2565 ทั�ง 4 โรงงานิม่เกิดำ
อบ่ัติ่เหต่จ่ัากการทำางานิถ่งขั�นิหยด่ำงานิทั�งหมดำ  
15 ครั�ง โออชิุจิัง่กำาหนิดำมาต่รการปอ้งกันิอบ่ัติ่เหต่่
ดัำงกล�าว เชุ�นิ การทบทวนิและกำาหนิดำมาต่รการ  
ขั�นิต่อนิการทำางานิให้ปลอดำภัยยิ�งข่�นิ โดำยม่การ
ประเมินิความเส่�ยงและทบทวนิมาต่รการเดิำมท่�ม่อยู�

• ม่การฝ่ึกอบรมมาต่รฐานิและขั�นิต่อนิการทำางานิ 
ให้พื่นัิกงานิฝ่ึกปฏิิบัติ่งานิไปพื่รอ้มการทำางานิจัรงิ 
(On Job Training: OJT)

• ในิกรณ่ท่�อบ่ัติ่เหต่เ่กิดำจัากสภาพื่แวดำล้อมในิการ
ทำางานิไม�ปลอดำภัยหรอ่เคร่�องม่อ เคร่�องจักัรชุำารด่ำ
เส่ยหาย โออชิุิจัะดำำาเนิินิการปรบัปร่งแก้ไข 
ให้เกิดำความปลอดำภัยยิ�งข่�นิ พื่รอ้มขยายการจัดัำการ 
ดัำงกล�าวไปยงัพ่ื่�นิท่�และโรงงานิอ่�นิ ๆ ท่�ม่ลักษัณะ
การทำางานิในิรปูแบบคล้ายคล่งกันิ

• สำาหรบับางกรณ่ท่�ไม�สามารถปอ้งกันิท่�ต้่นิเหต่ ่
ของอบ่ัติ่เหต่นั่ิ�นิ ๆ ได้ำ โออชิุไิด้ำจัดัำเต่รย่มอป่กรณ์
ปอ้งกันิอนัิต่รายส�วนิบค่คลให้เหมาะสมกับงานิ 
และผูู้้ปฏิิบัติ่งานิ เพ่ื่�อเปน็ิการปอ้งกันิและเพิื่�ม 
ความปลอดำภัยยิ�งข่�นิ

2.  ด�านอาชิว่อนามัย
• ให้การดำูแูลพื่นัิกงานิด้ำานิสข่ภาพื่และอนิามัยด้ำวย

มาต่รฐานิ ความสะอาดำ และอป่กรณ์ปอ้งกันิท่�ด่ำ

• จัดัำให้ม่การต่รวจัสข่ภาพื่ให้กับพื่นัิกงานิทก่คนิ

• บรษัิัทชุ�วยเหล่อเงินิค�ารกัษัาพื่ยาบาลประเภท 
ผูู้้ปว่ยนิอก (OPD) เพิื่�มเติ่มจัากเงินิชุ�วยเหล่อ
ประกันิสังคมท่�บรษัิัทจั�ายให้ต่ามกฎหมาย รวมถ่ง
การจัดัำทำาประกันิอบ่ัติ่เหต่่แ่ละประกันิการเจับ็ปว่ย
ประเภทผูู้้ปว่ยในิ (IPD) ให้กับพื่นัิกงานิทก่คนิ

3.  ด�านสภาวะแวดล�อมในการทำางาน
• เต่รย่มพื่รอ้มสถานิท่� จัดัำหาเคร่�องม่อและอป่กรณ์

การทำางานิ เฟื้อรนิ์ิเจัอรส์ำานัิกงานิท่�เหมาะสม 
และได้ำมาต่รฐานิ

• สรา้งสข่ลักษัณะท่�ด่ำให้กับพื่นัิกงานิ อาทิ  
ห้องรบัประทานิอาหารท่�ถกูสข่ลักษัณะ  
สรา้งทัศน่ิยภาพื่สภาพื่แวดำล้อมภายในิองค์กร 
ให้นิ�าอยู�เปน็ิระเบ่ยบเรย่บรอ้ย เพ่ื่�อสรา้งบรรยากาศ 
ท่�ด่ำในิการทำางานิ ซ์่�งส�งผู้ลต่�อความรูส่้กของ
พื่นัิกงานิ สรา้งแรงบันิดำาลใจัและผู้ลักดัำนิให้เกิดำ 
ผู้ลงานิท่�ม่ประสิทธุภิาพื่ ซ์่�งจัะนิำามาสู�ความสำาเรจ็ั 
ให้กับองค์กร

• ม่บรกิารรถตู่้รบั-ส�งระหว�างอาคารออฟื้ฟิื้ศ
สำานัิกงานิใหญ�กับสถาน่ิรถไฟื้ใต้่ดิำนิศนูิยว์ฒันิธุรรม

4.  ด�านการด้แ้ลพันักงานในสถืานการณ์แพัรร่ะบาด  
 ข้องโรคัโคัวดิ-19
• บรหิารจัดัำการพ่ื่�นิท่�ในิการทำางานิต่ามความเหมาะสม  

เชุ�นิ ปรบัท่�นัิ�งทำางานิต่ามหลักการเวน้ิระยะห�าง  
1.8 เมต่ร (Social Distancing)

• นิโยบายการทำางานิจัากบ้านิ (Work from Home) 
สำาหรบักล่�มพื่นัิกงานิท่�สามารถทำางานิผู้�านิระบบ
ออนิไลน์ิต่�าง ๆ ได้ำ เพ่ื่�อลดำความเส่�ยงสำาหรบั 
ตั่วพื่นัิกงานิและคนิในิครอบครวั

• มาต่รการด้ำานิความปลอดำภัยในิการเข้าสถานิท่�
ทำางานิ เชุ�นิ ม่จัด่ำต่รวจัคัดำกรองเชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 
การทำาความสะอาดำฆ�าเชุ่�อ การติ่ดำตั่�งเจัลแอลกอฮัอล์ 
ในิพ่ื่�นิท่�ต่�าง ๆ การต่รวจัวดัำอณ่หภมูิ รวมถ่ง
อป่กรณ์ปอ้งกันิต่�าง ๆ ท่�จัำาเปน็ิในิการเข้าพ่ื่�นิท่�
ทำางานิ

• ใชุเ้ทคโนิโลยดิ่ำจัทัิลในิการบันิท่กเวลาเข้า-ออกงานิ 
แทนิการสแกนิด้ำวยนิิ�วม่อในิการเข้าทำางานิ 
ต่ามสถานิท่�ต่�าง ๆ เพ่ื่�อลดำความเส่�ยงในิการ 
แพื่ร�กระจัายเชุ่�อจัากการสัมผัู้ส

• มอบสวสัดิำการเสรมิให้พื่นัิกงานิ เชุ�นิ อำานิวย 
ความสะดำวกให้กับพื่นัิกงานิในิการต่รวจัหาเชุ่�อโรค
โควดิำ-19 การฉ่ดำวคัซ์น่ิ และโรงพื่ยาบาลรองรบั
พื่นัิกงานิท่�ติ่ดำเชุ่�อโควดิำ-19 รวมทั�งทำาประกันิสข่ภาพื่
ให้กับพื่นัิกงานิทก่คนิ

• แจักจั�ายอป่กรณ์ปอ้งกันิ เชุ�นิ หน้ิากากอนิามัย 
แอลกอฮัอล์ให้กับพื่นัิกงานิและครอบครวั

• คัวามผู้ก้พัันข้องพันักงาน
 โออชิุใิห้ความสำาคัญกับการสำารวจัความผู้กูพัื่นิของ

พื่นัิกงานิ เน่ิ�องจัากเปน็ิหน่ิ�งในิชุ�องทางท่�สามารถรบัฟื้งั
เส่ยงของพื่นัิกงานิได้ำด่ำท่�สด่ำ เพ่ื่�อนิำาเอาผู้ลสำารวจั 
ไปวเิคราะห์เชุงิล่ก จัดัำทำาแผู้นิปรบัปรง่การดำำาเนิินิงานิ 
เพ่ื่�อเพิื่�มระดัำบความผู้กูพัื่นิของพื่นัิกงานิต่�อองค์กร 
รวมถ่งเสรมิสรา้งความเปน็ิหน่ิ�งเด่ำยว และสามารถดำแูล
พื่นัิกงานิได้ำอย�างรอบด้ำานิและมป่ระสิทธุภิาพื่ ทั�งในิเร่�อง
การทำางานิและความเป็นิอยู� ทั�งน่ิ�โออชิุิได้ำสำารวจั 
ความผู้กูพัื่นิของพื่นัิกงานิผู้�านิแอปพื่ลิเคชุนัิ Beverest 
Life โดำยแบ�งการวดัำผู้ลเปน็ิสองด้ำานิ ค่อ 
1. การม่ส�วนิร�วมด้ำวยหลักการ Say Stay Strive  

เพ่ื่�อพัื่ฒนิาแผู้นิและกระบวนิการสรา้งความผู้กูพัื่นิ
ให้ด่ำข่�นิอย�างต่�อเน่ิ�อง

Say – พื่นัิกงานิพื่รอ้มท่�จัะพูื่ดำถ่งสิ�งด่ำ ๆ ขององค์กร
ให้คนิอ่�นิรบัฟื้งั

Stay - พื่นัิกงานิม่ความผู้กูพัื่นิกับองค์กร 
และจัะอยู�กับองค์กรในิระยะยาว 

Strive – พื่นัิกงานิมค่วามม่�งมั�นิและท่�มเทท่�จัะทำางานิ
อย�างสด่ำความสามารถเพ่ื่�อองค์กร

2. ความรูส่้กของพื่นัิกงานิท่�มต่่�อตั่วชุ่�วดัำและหัวขอ้ต่�าง ๆ 
เชุ�นิ วสัิยทัศน์ิองค์กร การดำแูลความปลอดำภัย 
และความเปน็ิอยู�ท่�ด่ำ ความม่คณ่ค�าของงานิ 
 ผูู้้บังคับบัญชุา การส่�อสารภายในิ เงินิเด่ำอนิ 
สวสัดิำการ และอ่�นิ ๆ
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3.4  การจดัการด�านคัวามยั�งยืนในด�านบรรษััทภิบาล 

การจัดการผู้ลกระทบต่อผู้้�ม่ส่วนได�เส่ยในห่วงโซู่คัุณค่ัาข้องธุรกิจ (Value Chain)

3.4.1 ห่วงโซูค่ัณุค่ัาข้องธรุกิจ
การพัื่ฒนิาห�วงโซ์�คณ่ค�าเปน็ิยท่ธุศาสต่รส์ำาคัญท่�จัะส�งผู้ลสำาเรจ็ัให้กับธุร่กิจั โออชิุใิส�ใจัในิทก่กระบวนิการห�วงโซ์�คณ่ค�า 
เพ่ื่�อเสรมิสรา้งความเชุ่�อมั�นิในิผู้ลิต่ภัณฑ์์ท่�ม่คณ่ภาพื่และการเติ่บโต่ร�วมกันิอย�างยั�งยน่ิ โดำยดำำาเนิินิการดัำงน่ิ�

1) การจดัซูื�อจดัหา
• ม่การพัื่ฒนิาศักยภาพื่ของคู�ค้าเพ่ื่�อให้บรรล่เ่ปา้หมาย

และเติ่บโต่ไปพื่รอ้มกับโออชิุอิย�างยั�งยน่ิ โดำยกำาหนิดำ
แนิวทางปฏิิบัติ่สำาหรบัคู�ค้า การบรหิารจัดัำการ 
ความเส่�ยงด้ำานิสินิค้าและบรกิาร โดำยม่การต่รวจัสอบ
ผู้ลงานิให้เปน็ิไปต่ามมาต่รฐานิและกระบวนิการจัดัำการ
ท่�เหมาะสม

• ม่การวางแผู้นิในิการจัดัำหาวตั่ถดิ่ำบและทำางานิ 
อย�างใกล้ชุดิำกับคู�ค้า รวมทั�งการจัดัำเต่รย่มวตั่ถดิ่ำบ
ทดำแทนิในิกรณ่ฉก่เฉินิเพ่ื่�อความต่�อเน่ิ�องของธุร่กิจั 
โดำยจัดัำให้ม่การประชุม่อย�างสมำาเสมอกับคู�ค้าหลัก 
ในิการจัดัำหาวตั่ถดิ่ำบ
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องค์กรพัฒนา
เอกชน • ม่การร�วมม่อกับบรษัิัทในิกล่�มไทยเบฟื้ เพ่ื่�อผู้สานิ 

ความร�วมม่อในิการจัดัำหาวตั่ถดิ่ำบให้เกิดำประโยชุน์ิสงูสด่ำ 
ซ์่�งจัะชุ�วยเพิื่�มอำานิาจัในิการต่�อรอง และเพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�า
วตั่ถดิ่ำบท่�ได้ำเปน็ิไปต่ามหลักเกณฑ์์ท่�กำาหนิดำไว้

• ม่กระบวนิการจัดัำซ์่�อจัดัำหาท่�ม่มาต่รฐานิ โดำยคำาน่ิงถ่ง
ปจััจัยัทางด้ำานิสิ�งแวดำล้อมและสังคม เชุ�นิ การบรหิาร
จัดัำการพื่ลังงานิ อาชุว่อนิามัยและความปลอดำภัย  
รวมถ่งการกำากับดำูแูลกิจัการ เพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�าสินิค้า 
และบรกิารส�งถ่งมอ่ผูู้บ้รโิภคอย�างปลอดำภัยและมค่ณ่ภาพื่

• ใส�ใจัในิความปลอดำภัยของผูู้้บรโิภค โดำยคำาน่ิงถ่ง 
ผู้ลกระทบหลังการบรโิภคด้ำวย 

2) การผู้ลิต  
• สรา้งสรรค์นิวตั่กรรมผู้ลิต่ภัณฑ์์ท่�ต่อบรบัเทรนิด์ำ 

ผูู้้บรโิภคท่�ใส�ใจัเร่�องสข่ภาพื่และสข่อนิามัยท่�ด่ำ

• ม่การควบค่ม่ค่ณ่ภาพื่ของสินิค้าให้ถูกูต้่องต่าม
 ข้อกำาหนิดำทางกฎหมายและมาต่รฐานิการจัดัำการต่�าง ๆ 

ต่ามหลักสากล ซ์่�งครอบคลม่ด้ำานิสิ�งแวดำล้อม  
ความปลอดำภัย และผูู้้บรโิภค เชุ�นิ มาต่รฐานิ ISO 9001 
ISO 14001 ISO 22000 GMP HACCP

• เล่อกใชุว้ตั่ถดิ่ำบท่�ด่ำม่คณ่ภาพื่และปลอดำภัยต่�อผูู้้บรโิภค

• ม่การจัดัำการด้ำานิความปลอดำภัยและสข่ลักษัณะท่�ด่ำ
ภายในิโรงงานิและแหล�งผู้ลิต่ต่�าง ๆ

• ใชุท้รพัื่ยากรต่�าง ๆ อย�างค่้มค�า และให้เกิดำประโยชุน์ิ
สงูสด่ำโดำยไม�ก�อให้เกิดำมลพิื่ษัต่�อสิ�งแวดำล้อมและสังคม 
ทั�งด้ำานิทรพัื่ยากรนิำาและพื่ลังงานิต่�าง ๆ มก่ารใชุพ้ื่ลังงานิ
ทดำแทนิ การติ่ดำตั่�งระบบ Solar Rooftop เพ่ื่�อนิำา
พื่ลังงานิหม่นิเวย่นิมาใชุ้ในิการผู้ลิต่กระแสไฟื้ฟื้้า  
รวมถ่งม่การพัื่ฒนิานิวตั่กรรมและเทคโนิโลย ่
ในิด้ำานิต่�าง ๆ อย�างต่�อเน่ิ�อง

3) การกระจายสินคั�าและบรกิาร 
• ให้ความสำาคัญกับการรกัษัาคณ่ภาพื่สินิค้า และการ 

ส�งมอบผู้ลิต่ภัณฑ์์ท่�ด่ำม่คณ่ภาพื่ให้แก�ลกูค้า ควบคู� 
ไปกับการให้บรกิารอย�างม่ออาชุพ่ื่

• การใชุเ้ทคโนิโลยท่่�ทันิสมัยในิการบรหิารจัดัำการระบบ
การขนิส�ง และกระจัายสินิค้า เชุ�นิ การวางระบบควบค่ม่
วนัิิยในิการขับข่�อย�างปลอดำภัยให้แก�พื่นัิกงานิขับรถ 
การบรหิารการใชุพ้ื่ลังงานิเชุ่�อเพื่ลิง เพ่ื่�อให้เกิดำ
ประสิทธุภิาพื่สงูสด่ำ

• ใชุร้ะบบการกระจัายสินิค้าแบบควบคม่อณ่หภมูิ สำาหรบั
ผู้ลิต่ภัณฑ์์อาหาร เพ่ื่�อรกัษัาคณ่ภาพื่ตั่�งแต่�ออกจัาก
โรงงานิไปจันิถ่งม่อผูู้้บรโิภค

• ขยายสาขาของรา้นิอาหารในิรปูแบบต่�าง ๆ ให้เหมาะกับ
สถานิการณ์และพื่ฤติ่กรรมผูู้้บรโิภคท่�เปล่�ยนิแปลงไป

• ขยายชุ�องทางการขายแบบซ์่�อกลับบ้านิ (Take-away) 
และชุ�องทางเดำลิเวอร่� (Delivery) ท่�ม่การเติ่บโต่อย�าง
รวดำเรว็ รองรบัพื่ฤติ่กรรมผูู้้บรโิภคท่�เปล่�ยนิแปลงไป

4) การตลาดและการข้าย
• ม่การวางแผู้นิกลยท่ธุเ์พ่ื่�อรกัษัาการเปน็ิผูู้้นิำาต่ลาดำ  

และสรา้งการเติ่บโต่อย�างต่�อเน่ิ�อง

• ม่การปรบัแผู้นิกลยท่ธุเ์พ่ื่�อรองรบัพื่ฤติ่กรรมผูู้้บรโิภค
ท่�ม่การเปล่�ยนิแปลงจัากวกิฤต่โควดิำ-19

• นิำาดิำจัทัิลและเทคโนิโลยเ่ข้ามาใชุเ้พ่ื่�อเพิื่�มความสะดำวก
สบายและความปลอดำภัยให้กับลกูค้า

• สรา้งสัมพัื่นิธุภาพื่ท่�ด่ำกับลกูค้าผู้�านิแคมเปญ 
ท่�หลากหลาย เชุ�นิ กิจักรรมส�งเสรมิการต่ลาดำ 
ในิชุ�องทางการขาย ซ์่�งเปน็ิหน่ิ�งในิกลยท่ธุด้์ำานิการ
เติ่บโต่อย�างม่ประสิทธุภิาพื่ และสรา้งการเข้าถ่งลกูค้า
ได้ำครอบคลม่ทก่กล่�มมากยิ�งข่�นิ

• ส่�อสารและประชุาสัมพัื่นิธุถ่์งความรบัผิู้ดำชุอบต่�อ 
ผูู้้บรโิภคและสังคม และกิจักรรมส�งเสรมิการขาย 
เพ่ื่�อสรา้งความสัมพัื่นิธุกั์บผูู้้บรโิภค พื่รอ้มรบัฟื้งั 
ความคิดำเห็นิจัากผูู้้บรโิภคผู้�านิชุ�องทางติ่ดำต่�อส่�อสาร 
เพ่ื่�อนิำามาพัื่ฒนิาและต่อบสนิองความต้่องการของ
ลกูค้าให้มากท่�สด่ำ

5) การบรกิารหลังการข้าย  
• ม่ท่มงานิประสานิงานิกับลกูค้ากรณ่เกิดำเหต่ท่่�ทำาให้

ลกูค้าเกิดำข้อสงสัย หรอ่ไม�พื่อใจัในิผู้ลิต่ภัณฑ์์ 
และบรกิาร

• ให้ความสำาคัญกับความคิดำเห็นิของลกูค้าโดำยจัดัำทำา
ระบบ QR Survey เก็บข้อมลูลกูค้าท่�มาใชุบ้รกิาร 
รา้นิอาหารท่�ต้่องการแสดำงความคิดำเห็นิ แนิะนิำา  
และติ่ชุม เพ่ื่�อนิำาไปพัื่ฒนิา ปรบัปรง่ และเปน็ิข้อมลู 
ให้สามารถต่อบสนิองความต้่องการของลกูค้า 
ได้ำรวดำเรว็และม่ประสิทธุภิาพื่มากยิ�งข่�นิ



096 097บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565

3.4.2  การวเิคัราะห์ผู้้�ม่ส่วนได�เส่ยในห่วงโซูค่ัณุค่ัาข้องธรุกิจ 
โออชิุไิด้ำกำาหนิดำแนิวทางการมส่�วนิร�วมของผูู้ม้ส่�วนิได้ำเส่ย โดำยม่�งเน้ินิส�งเสรมิการมส่�วนิร�วมอย�างสรา้งสรรค์ของผูู้ม้ส่�วนิได้ำเส่ย
ทก่ฝ่า่ยผู้�านิกิจักรรมและชุ�องทางการส่�อสารต่�าง ๆ อย�างต่�อเน่ิ�อง เพ่ื่�อรบัฟื้งัความต้่องการ ความคิดำเห็นิ และข้อเสนิอแนิะ
ต่�าง ๆ ซ์่�งจัะเปน็ิประโยชุน์ิต่�อการกำาหนิดำกลยท่ธุ ์ทิศทาง แผู้นิการดำำาเนิินิงานิ และแนิวทางในิการพัื่ฒนิาธุร่กิจัให้เกิดำความ
ยั�งยน่ิ รวมถ่งปอ้งกันิความเส่�ยงหรอ่ผู้ลกระทบจัากการดำำาเนิินิธุร่กิจัอก่ด้ำวย อก่ทั�งยงัให้ความสำาคัญกับสิทธุมินิษ่ัยชุนิ 
ของผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ยทก่ฝ่า่ย

ตารางการวเิคัราะห์ผู้้�ม่ส่วนได�เส่ยบนห่วงโซูค่ัณุค่ัาข้องธรุกิจ

กลุ่มผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย คัวามคัาดหวงัข้องผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย การตอบสนองคัวามคัาดหวงัข้องผู้้�มส่่วนได�เส่ย

พื่นัิกงานิ  • ค�าต่อบแทนิ สิทธุปิระโยชุน์ิและสวสัดิำการ
 • ความมั�นิคงในิอาชุพ่ื่
 • โอกาสก้าวหน้ิาในิสายงานิ
 • ความปลอดำภัยในิการทำางานิ และอาชุว่อนิามัย
 • การส�งเสรมิการเรย่นิรูแ้ละพัื่ฒนิาศักยภาพื่
 • การเคารพื่สิทธุมินิษ่ัยชุนิ

 • ประเมินิค�าต่อบแทนิและผู้ลประโยชุน์ิท่�ให้กับ
พื่นัิกงานิอย�างเปน็ิธุรรมเปน็ิประจัำาทก่ปี

 • สรา้งแรงจังูใจัและรกัษัาพื่นัิกงานิท่�ม่ 
ความสามารถ 

 • เพิื่�มหลักสตู่รพัื่ฒนิาศักยภาพื่ด้ำานิต่�าง ๆ  
ให้กับบค่ลากร

 • ดำแูลด้ำานิความปลอดำภัยและสข่อนิามัยท่�ด่ำ 
ในิการทำางานิ

กลุ่มผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย คัวามคัาดหวงัข้องผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย การตอบสนองคัวามคัาดหวงัข้องผู้้�มส่่วนได�เส่ย

คู�ค้า  • ความยด่ำหย่�นิและความต่�อเน่ิ�องในิการดำำาเนิินิธุร่กิจั
 • วสัิยทัศน์ิของผูู้บ้รหิารและแนิวทางการดำำาเนิินิธุร่กิจั
 • แนิวทางปฏิิบัติ่สำาหรบัคู�ค้า
 • กระบวนิการจัดัำซ์่�อจัดัำจัา้งท่�สะดำวก รวดำเรว็  

ถกูต้่อง โปร�งใส เปน็ิธุรรม และไม�เล่อกปฏิิบัติ่
 • การรกัษัามาต่รฐานิด้ำานิคณ่ภาพื่ การส�งมอบ

บรกิารและความยั�งยน่ิในิการดำำาเนิินิธุร่กิจัของคู�ค้า
 • การร�วมมอ่กันิระหว�างบรษัิัทและคู�ค้าในิการบรหิาร

จัดัำการความเส่�ยงต่ลอดำทั�งห�วงโซ์�อป่ทานิ
 • การพัื่ฒนิาศักยภาพื่ของคู�ค้า

 • การจัดัำประชุม่ร�วมกับคู�ค้า
 • การประเมินิความเส่�ยงด้ำานิความต่�อเน่ิ�อง 

ในิการดำำาเนิินิธุร่กิจั
 • การรเิริ�มโครงการด้ำานิการพัื่ฒนิาอย�างยั�งยน่ิ 

ในิมิติ่ต่�าง ๆ ร�วมกับคู�ค้า
 • การสนัิบสนิน่ิ แบ�งปนัิองค์ความรู ้และพัื่ฒนิาคู�ค้า

ลกูค้า  • ความปลอดำภัยในิการบรโิภคผู้ลิต่ภัณฑ์์ 
ของผูู้้บรโิภค

 • ความชุดัำเจันิของนิโยบายในิการดำำาเนิินิธุร่กิจั
 • ความโปร�งใสในิการประกอบธุร่กิจั
 • การรบัผิู้ดำชุอบต่�อการบรโิภคของผูู้้บรโิภค
 • การสรา้งความร�วมม่อและเครอ่ข�ายเพ่ื่�อสรา้ง

คณ่ค�าสู�สังคม
 • การประกอบการค้าท่�ยด่ำหย่�นิและต่รงต่าม 

ความต้่องการของสภาวะต่ลาดำ

 • กิจักรรมพัื่ฒนิาธุร่กิจัผู้�านิการแบ�งปนัิความรู้
และความคิดำเห็นิระหว�างโออชิุแิละลกูค้า

 • กิจักรรมการเย่�ยมชุมโรงงานิ
 • การสำารวจัประเด็ำนิการม่ส�วนิร�วมของลกูค้า  

ในิฐานิะผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ย
 • การบรหิารความสัมพัื่นิธุล์กูค้า

ผูู้้บรโิภค  • คณ่ภาพื่และความปลอดำภัยของสินิค้า
 • การให้บรกิารทั�งก�อนิและหลังการขาย
 • การรบัผิู้ดำชุอบต่�อการบรโิภคของผูู้้บรโิภค
 • ราคาสินิค้าท่�เปน็ิธุรรมและเหมาะสม
 • ความสามารถในิการต่อบสนิองต่�อความ

ต้่องการของผูู้้บรโิภคและสภาวะต่ลาดำ
 • ความชุดัำเจันิของนิโยบายในิการดำำาเนิินิธุร่กิจั
 • ความโปร�งใสในิการดำำาเนิินิธุร่กิจั
 • ความรบัผิู้ดำชุอบต่�อการจัดัำการด้ำานิสิ�งแวดำล้อม
 • ผู้ลิต่ภัณฑ์์ท่�เปน็ิมิต่รต่�อสิ�งแวดำล้อม
 • การจัดัำทำาโครงการท่�เปน็ิประโยชุน์ิต่�อสังคม

 • พัื่ฒนิานิวตั่กรรมด้ำานิผู้ลิต่ภัณฑ์์และบรกิาร
อย�างต่�อเน่ิ�อง

 • การประกอบธุร่กิจัด้ำวยความโปร�งใส   
และม่จัรรยาบรรณ

 • การบรหิารจัดัำการด้ำานิสิ�งแวดำล้อม 
อย�างม่ประสิทธุภิาพื่

 • การจัดัำโครงการท่�เปน็ิประโยชุน์ิต่�อชุม่ชุนิ 
และสังคม

นัิกลงทน่ิ  • ผู้ลประกอบการของบรษัิัท
 • ข้อมลูด้ำานิธุร่กิจัของโออชิุิ
 • เปา้หมายและวสัิยทัศน์ิของบรษัิัท
 • ความโปร�งใสในิการประกอบธุร่กิจั 
 • การดำำาเนิินิงานิท่�รบัผิู้ดำชุอบต่�อสิ�งแวดำล้อม 

และสังคม
 • การให้ข้อมลูด้ำานิธุร่กิจัอย�างโปร�งใส

 • การประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิประจัำาปี
 • การจัดัำประชุม่นัิกวเิคราะห์รายไต่รมาส (Analyst 

Meeting) 
 • การร�วมกิจักรรมพื่บนัิกลงทน่ิรายย�อยกับต่ลท. 

รายป ี(Opportunity Day) 
 • การเข้าเย่�ยมชุมโรงงานิ

ชุม่ชุนิ-สังคม  • การสรา้งงานิและส�งเสรมิอาชุพ่ื่ให้แก�ชุม่ชุนิ
 • การพัื่ฒนิาเศรษัฐกิจัชุม่ชุนิ
 • การส�งเสรมิคณ่ภาพื่ชุว่ติ่-สข่อนิามัยท่�ด่ำ 

ให้กับชุม่ชุนิ
 • การส�งเสรมิด้ำานิการศ่กษัาให้กับชุม่ชุนิ
 • การส�งเสรมิด้ำานิสิ�งแวดำล้อม และดำแูลเร่�อง

สภาพื่แวดำล้อมในิชุม่ชุนิ

 • สรา้งงานิ ส�งเสรมิอาชุพ่ื่ให้แก�ชุม่ชุนิ และพัื่ฒนิา
เศรษัฐกิจัชุม่ชุนิ

 • ทำากิจักรรมร�วมกับชุม่ชุนิรอบพ่ื่�นิท่�ปฏิิบัติ่งานิ
 • มก่ารลงพ่ื่�นิท่�และประชุม่ร�วมกับชุม่ชุนิ เพ่ื่�อติ่ดำต่าม 

ความค่บหน้ิาโครงการท่�ร�วมม่อกันิดำำาเนิินิงานิ
 • การจัดัำโครงการเพ่ื่�อสังคมชุ�วยเหล่อชุม่ชุนิ 

และสังคม
 • บรหิารจัดัำการทรพัื่ยากรได้ำอย�างม่ประสิทธุภิาพื่ 

และบรหิารจัดัำการผู้ลกระทบท่�อาจัเกิดำข่�นิ 
จัากการดำำาเนิินิงานิอย�างเปน็ิระบบ
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กลุ่มผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย คัวามคัาดหวงัข้องผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย การตอบสนองคัวามคัาดหวงัข้องผู้้�มส่่วนได�เส่ย

หนิ�วยงานิกำากับดำแูล  • การบรหิารและจัดัำการด้ำานิภาษ่ัอย�างโปร�งใส
 • การปฏิิบัติ่ต่ามกฎหมายสิ�งแวดำล้อม
 • การโฆษัณาและการขายสินิค้าเปน็ิไปอย�าง 

ถกูต้่องต่ามกฎหมาย และม่จัรยิธุรรม
 • การดำแูลสวสัดิำภาพื่และความปลอดำภัย 

ด้ำานิแรงงานิ
 • การเคารพื่สิทธุมินิษ่ัยชุนิ

 • ดำำาเนิินิธุร่กิจัอย�างม่จัรรยาบรรณและปฏิิบัติ่ต่าม
ระเบ่ยบ ข้อบังคับ กฎหมาย และนิโยบายของ
หนิ�วยงานิกำากับดำแูล

 • รายงานิผู้ลการดำำาเนิินิธุร่กิจัและผู้ลปฏิิบัติ่งานิ
ต่�อหนิ�วยงานิภาครฐัท่�เก่�ยวข้องต่ามความถ่� 
ท่�หนิ�วยงานิกำาหนิดำ

 • เข้ารบัการอบรมในิหลักสตู่รด้ำานิต่�าง ๆ ท่�จัดัำโดำย 
หนิ�วยงานิรฐัหรอ่หนิ�วยงานิอ่�นิท่�รฐัให้การรบัรอง

 • บรหิารจัดัำการด้ำานิสังคมและสิ�งแวดำล้อม 
อย�างเหมาะสม

องค์กรพัื่ฒนิาเอกชุนิ  • การดำำาเนิินิธุร่กิจัอย�างม่จัรรยาบรรณ 
และเปน็ิไปต่ามข้อบังคับและกฎหมาย 

 • การเปดิำเผู้ยขอ้มลูผู้ลการดำำาเนิินิงานิให้ได้ำรบัทราบ
 • ความรบัผิู้ดำชุอบต่�อสังคมและสิ�งแวดำล้อม

 • การสรา้งความสัมพัื่นิธุกั์บองค์กรต่�าง ๆ
 • การสำารวจัประเด็ำนิด้ำานิความยั�งยน่ิประจัำาปี
 • บรหิารจัดัำการด้ำานิสังคมและสิ�งแวดำล้อม 

อย�างเหมาะสม

นิอกจัากน่ิ� โออชิุยิงัม่การทวนิสอบสาระสำาคัญด้ำานิความยั�งยน่ิขององค์กร โดำยสรป่ประเด็ำนิสาระสำาคัญด้ำานิความยั�งยน่ิ 
ในิการรายงานิเปน็ิ 17 ประเด็ำนิ โดำยม่สามประเด็ำนิหลักท่�ให้ความสำาคัญสงูสด่ำได้ำแก�

1) สข่ภาพื่และความปลอดำภัยของผูู้้บรโิภค
2) ผู้ลิต่ภัณฑ์์ท่�ด่ำต่�อสข่ภาพื่และคณ่ค�าทางโภชุนิาการ
3) การกำากับดำแูลองค์กรและจัรรยาบรรณในิการดำำาเนิินิธุร่กิจั

และยงัยด่ำกรอบการดำำาเนิินิธุร่กิจัท่�คำาน่ิงถ่งสิ�งแวดำล้อม สังคม และบรรษััทภิบาล (ESG: Environmental, Social, and 
Governance) เปน็ิพ่ื่�นิฐานิส�วนิหน่ิ�งในิการระบแ่ละประเมินิความเส่�ยงท่�เก่�ยวข้องทั�งด้ำานิผู้ลกระทบและโอกาสท่�จัะเกิดำข่�นิ
ต่ามเกณฑ์์การประเมนิิความเส่�ยงของโออชิุ ิต่ลอดำจันิการพิื่จัารณาร�วมกับเปา้หมายและกลยท่ธุใ์นิการดำำาเนิินิธุร่กิจั ความคาดำหวงั
ของผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ย ปจััจัยัทั�งภายในิและภายนิอก และแนิวโน้ิมท่�สำาคัญในิด้ำานิสิ�งแวดำล้อม สังคม และเศรษัฐกิจัในิอนิาคต่

4. การวเิคัราะห์และคัำาอธบิายข้องฝ่า่ยจดัการ (MD&A)
4.1 วเิคัราะห์การดำาเนินงานและฐานะการเงนิ 

รายได�

ภาพัรวม
บรษัิัทม่รายได้ำจัากการขายและให้บรกิารรวมในิรอบบัญชุป่ ี2565 ทั�งสิ�นิจัำานิวนิ 12,696 ล้านิบาท เพิื่�มข่�นิ 29.3% หรอ่ 2,877 ล้านิบาท 
จัากรอบบัญชุป่ ี2564 เปน็ิผู้ลมาจัากการฟ้ื้� นิตั่วของการบรโิภค และม่แนิวโน้ิมกลับเข้าสู�ภาวะปกติ่ หลังสถานิการณ์การแพื่ร�ระบาดำ
ของเชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 ท่�ส�งผู้ลบวกต่�อธุร่กิจัอาหารของบรษัิัท ขณะท่�ธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�มยงัคงเติ่บโต่อย�างต่�อเน่ิ�อง ผู้ลประกอบการ 
ในิรอบบัญชุป่ ี2565 บรษัิัทม่สัดำส�วนิรายได้ำจัากธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�มและธุร่กิจัอาหารคิดำเปน็ิสัดำส�วนิ  57 : 43 ต่ามลำาดัำบ เม่�อเท่ยบกับ
สัดำส�วนิ 64 : 36 ในิปกี�อนิหน้ิา

มล้ค่ัาตลาดชิาพัร�อมดื�ม

(ล�านบาท) 12 เดือนสิ�นสดุ
วนัท่� 30 กันยายน 2564

12 เดือนสิ�นสดุ
วนัท่� 30 กันยายน 2565

% การเปล่�ยนแปลง

มลูค�าต่ลาดำชุาพื่รอ้มด่ำ�ม 10,861 13,230 +21.8%

ธรุกิจเคัรื�องดื�ม
 บรษัิัทม่รายได้ำจัากธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�ม 7,292 ล้านิบาท เติ่บโต่ 
16.7% หรอ่ 1,042 ล้านิบาท จัากปกี�อนิ เน่ิ�องจัากการเติ่บโต่
ของยอดำขายเคร่�องด่ำ�มในิประเทศท่�ได้ำรบัการต่อบรบั 
เปน็ิอย�างด่ำจัากผูู้้บรโิภค โดำยได้ำม่การจัดัำกิจักรรมส�งเสรมิ 
การต่ลาดำ ผู้�านิแคมเปญ “ดำาบพิื่ฆาต่อสรู” ท่�ผูู้้บรโิภค 
ให้การต่อบรบัเปน็ิอย�างด่ำ โดำยเฉพื่าะการขยายชุ�องทาง 
การจััดำจัำาหนิ�ายผู้�านิสถานิศ่กษัาต่�าง ๆ ในิชุ�วงเวลา 
การเปดิำภาคเรย่นิ นิอกจัากน่ิ�บรษัิัทได้ำออกผู้ลิต่ภัณฑ์์ใหม�

ได้ำแก� “โออชิุ ิฮันัิน่ิ� เลมอนิ นิำาต่าล 0%” ซ์่�งเปน็ิเคร่�องด่ำ�ม 
ทางเล่อกส่ขภาพื่ ท่�สอดำคล้องกับไลฟื้์สไต่ล์ผูู้้บรโิภค 
ในิปัจัจั่บันิ ซ์่�งได้ำรบัความสนิใจัและการต่อบรบัเปน็ิอย�างสงู
เชุ�นิกันิ นิอกจัากรายได้ำจัะเติ่บโต่แล้ว ธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�ม 
ยงัสามารถรกัษัาความเปน็ิผูู้้นิำาของธุร่กิจัชุาเข่ยวพื่รอ้มด่ำ�ม
ด้ำวยส�วนิแบ�งการต่ลาดำท่� 48.0% (ชุ�วงเด่ำอนิต่ล่าคม 64 –  
กันิยายนิ 65) และครองความเปน็ิผูู้้นิำาในิต่ลาดำชุาพื่รอ้มด่ำ�ม 
ได้ำอย�างต่�อเน่ิ�อง 

6,250
7,292

3,568
5,404

9,818

12,696

ธุรกิจเครื่องดื่ม

หน่วย: ล้านบาท

หน่วย: ล้านบาท

ธุรกิจอาหาร กำไร (ขาดทุน) สุทธิรวม

ธุรกิจเครื่องดื่ม ธุรกิจอาหาร รายได้รวม

1,124

920

24.6%

16.7%
51.5%

29.3%

75
(357)

121.0%

545

1,199

120.0%

2564 2565

2564 2565

-

รายได�จากการข้ายและให�บรกิาร



ส่วนแบ่งการตลาดชิาพัร�อมดื�ม 

ธรุกิจอาหาร
 บรษัิัทม่รายได้ำจัากธุ่รกิจัอาหาร 5,404 ล้านิบาท เพิื่�มข่�นิ  
51.5% หรอ่ 1,836 ล้านิบาท จัากปกี�อนิ หลังจัากสถานิการณ์ 
การแพื่ร�ระบาดำของเชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 ท่�คล่�คลาย ส�งผู้ลบวก 
ต่�อธุร่กิจัรา้นิอาหารของบรษัิัท จัำานิวนิลกูค้าท่�เข้ามารบัประทานิ
อาหารในิรา้นิ (Dine-in) ม่จัำานิวนิท่�เพิื่�มข่�นิ รวมถ่งการใชุจ้ั�าย 
การบรโิภคในิประเทศม่การปรบัตั่วด่ำข่�นิ ขณะท่�การขายผู้�านิ 
ชุ�องทางส�งต่รงถ่งบ้านิ (Home Delivery and Digital) ได้ำเพิื่�ม
ข่ดำความสามารถ ในิการขยาย Oishi Kitchen และ Platform 
Online เข้าสู�รา้นิอาหารท่�ม่ไปยงัแต่�ละภาคของประเทศ ทำาให้
ขอบเขต่การให้บรกิารกวา้งขวางมากข่�นิ รวมถ่งได้ำม่โอกาส 
เข้าถ่งลกูค้ากล่�มใหม� ส�วนิรา้นิอาหารเคล่�อนิท่� (Food Truck)  
และซ์่�อกลับบ้านิ (To Go) เปน็ิอก่ชุ�องทางการขายท่�เพิื่�มความ
สะดำวกสบาย และความรวดำเรว็ให้กับลกูค้ามากยิ�งข่�นิ 

ในิปน่ีิ� บรษัิัทได้ำนิำาเสนิอรา้นิอาหารรปูแบบใหม� “ชุาบ ูบาย โออชิุ”ิ 
(Shabu by Oishi) ซ์่�งให้บรกิารชุาบ ูรปูแบบ À la carte และ Set 
Menu ผู้�านิการสรา้งประสบการณ์ใหม�ให้กับผูู้้บรโิภค  
ด้ำวยการใชุ ้“สายพื่านิรถไฟื้” ในิการเสิรฟ์ื้อาหาร นิอกจัากน่ิ� บรษัิัท
ม่�งขยายสาขารา้นิ “โออชิุ ิบิซ์โทโระ” (Oishi Biztoro) ซ์่�งให้บรกิาร
เมนิอูาหารญ่�ป่น่ิจัานิดำ�วนิ เพ่ื่�อต่อบโจัทยก์ารใชุชุ้ว่ติ่ของผูู้้บรโิภค
ในิยค่ปจััจับ่ันิ และในิปท่ี�ผู้�านิมา บรษัิัทใชุค้วามระมัดำระวงัในิการ 
ใชุง้บลงทน่ิและเปดิำสาขารา้นิอาหาร ทำาให้บรษัิัทม่จัำานิวนิสาขา 
รา้นิอาหาร ณ สิ�นิรอบบัญชุป่ ี2565 ทั�งสิ�นิ 266 สาขา เท่ยบกับ 
255 สาขาจัากปกี�อนิหน้ิา ทั�งน่ิ�บรษัิัทม่การพิื่จัารณาปดิำสาขา 
ท่�ม่ผู้ลประกอบการไม�นิ�าพ่ื่งพื่อใจั เพ่ื่�อท่�จัะเปิดำสาขาใหม� 
ในิพ่ื่�นิท่�อ่�นิและในิรปูแบบท่�เหมาะสมยิ�งข่�นิ โดำยพิื่จัารณาจัากการ
เปล่�ยนิแปลงของพื่ฤติ่กรรมผูู้้บรโิภคในิแต่�ละพ่ื่�นิท่� ซ์่�งเชุ่�อว�า 
จัะส�งผู้ลบวกกับผู้ลประกอบการในิระยะยาว

แหล�งท่�มา: บรษัิัท เดำอะน่ิลเส็นิคอมปะน่ิ (ประเทศไทย) จัำากัดำ

ณ วนัท่� 
30 กันยายน 2564

ณ วนัท่� 
30 กันยายน 2565

รา้นิโออชิุ ิแกรนิด์ำ 1 0

รา้นิโออชิุ ิอท่เทอเรย่ม 9 9

รา้นิโออชิุ ิบฟ่ื้เฟื้ต์่ 9 7

รา้นิชุาบชูุิ 158 162

รา้นิโออชิุ ิราเมนิ 51 52

รา้นินิิกย่ะ 4 5

รา้นิคาคาชุิ 18 16

รา้นิบิซ์โทโระ 0 8

อ่�นิ ๆ 5 7

รวมทั�งสิ�น 255 266

จำานวนสาข้าร�านอาหาร

สำาหรบัสินิค้ากล่�มพื่รอ้มปรง่พื่รอ้มทานิ เชุ�นิ เก่�ยวซ์�า และแซ์นิวชิุ จัาก “โออชิุ ิอท่โต่ะ” (Oishi Eato) ยงัคงเติ่บโต่จัากยอดำขายท่�เพิื่�มข่�นิ
ทั�งในิประเทศและการส�งออกไปยงัต่�างประเทศ และในิปท่ี�ผู้�านิมากล่�มธุร่กิจัพื่รอ้มทานิของบรษัิัทยงัออกผู้ลิต่ภัณฑ์์ใหม� เชุ�นิ ราเมนิซ์อสโชุย่
พื่รกิไทยดำำาหมู ราเมนิหมูผัู้ดำซ์อสเผ็ู้ดำเกาหล่ ฯลฯ ซ์่�งชุ�วยสนัิบสนิน่ิการเติ่บโต่ของยอดำขายธุร่กิจัอาหารและสอดำคล้องกับแนิวโน้ิม
พื่ฤติ่กรรมของผูู้้บรโิภคท่�เริ�มกลับมาใชุชุ้ว่ติ่ต่ามปกติ่ ส�งผู้ลให้ซ์่�ออาหารพื่รอ้มรบัประทานิมากข่�นิ

6,250
7,292

3,568
5,404

9,818

12,696

ธุรกิจเครื่องดื่ม

หน่วย: ล้านบาท

หน่วย: ล้านบาท

ธุรกิจอาหาร กำไร (ขาดทุน) สุทธิรวม

ธุรกิจเครื่องดื่ม ธุรกิจอาหาร รายได้รวม

1,124
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24.6%

16.7%
51.5%

29.3%
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(357)
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1,199
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2564 2565

2564 2565

-
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5,404

9,818

12,696

ธุรกิจเครื่องดื่ม

หน่วย: ล้านบาท

หน่วย: ล้านบาท

ธุรกิจอาหาร กำไร (ขาดทุน) สุทธิรวม

ธุรกิจเครื่องดื่ม ธุรกิจอาหาร รายได้รวม

1,124

920

24.6%

16.7%
51.5%

29.3%

75
(357)

121.0%

545

1,199

120.0%

2564 2565

2564 2565

-

อ่�นิ ๆ 
20.4%

อ่�นิ ๆ 
21.9%

โออชิุ ิกร่�ป 
48.5%

โออชิุ ิกร่�ป 
48.0%

คู�แข�งรายหลัก 
31.1%

คู�แข�งรายหลัก 
30.1%

ป ี2564 ป ี2565

ต�นทนุข้ายและบรกิาร

ภาพัรวม
ต้่นิทน่ิขายและให้บรกิารรวมของบรษัิัทในิรอบบัญชุป่ ี2565 
เท�ากับ 8,594 ล้านิบาท เพิื่�มข่�นิ 24.9% หรอ่เพิื่�ม 1,715 ล้านิบาท
จัากรอบบัญชุป่ ี2564 ซ์่�งเปน็ิการเพิื่�มข่�นิในิสัดำส�วนิท่�น้ิอยกว�า 
การเพิื่�มข่�นิของยอดำขายในิทก่กล่�มธุร่กิจั โดำยเปน็ิผู้ลมาจัาก 
การบรหิารจัดัำการต้่นิทน่ิ จัง่ทำาให้อตั่ราส�วนิต้่นิทน่ิต่�อรายได้ำ 
จัากการขายและให้บรกิารรวมท่� 67.7% ลดำลงเม่�อเท่ยบกับปกี�อนิ
ท่�ม่อตั่ราส�วนิท่� 70.1%

ธรุกิจเคัรื�องดื�ม
ต้่นิทน่ิขายและการให้บรกิารของธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�มต่�อยอดำขาย 
ในิรอบบัญชุป่ ี2565 ม่อตั่ราส�วนิท่�ลดำลงเม่�อเท่ยบกับรอบบัญชุ ่
ป ี2564 เน่ิ�องจัากการบรหิารจัดัำการทางด้ำานิต้่นิทน่ิท่�มป่ระสิทธุภิาพื่
และการประหยดัำจัากการผู้ลิต่ท่�ด่ำข่�นิ (Economy of Scale)  
ซ์่�งสามารถชุ�วยชุดำเชุยต้่นิทน่ิวตั่ถดิ่ำบ และต้่นิทน่ิบรรจัภั่ณฑ์์ 
ท่�ม่ราคาปรบัตั่วเพิื่�มข่�นิได้ำ

ธรุกิจอาหาร
ต้่นิทน่ิขายและการให้บรกิารของธุร่กิจัอาหารต่�อยอดำขาย 
ในิรอบบัญชุป่ ี2565 ม่อตั่ราส�วนิท่�ลดำลงเม่�อเท่ยบกับรอบบัญชุ ่
ป ี2564 ซ์่�งเปน็ิผู้ลมาจัากการประหยดัำจัากขนิาดำเน่ิ�องด้ำวยยอดำขาย
ท่�เติ่บโต่เพิื่�มข่�นิ รวมถ่งการเพิื่�มประสิทธุภิาพื่ในิการปฏิิบัติ่การ 
ในิรา้นิอาหาร และการวางแผู้นิจัดัำซ์่�อสินิค้า เพ่ื่�อลดำผู้ลกระทบ 
จัากต้่นิทน่ิวตั่ถดิ่ำบท่�เพิื่�มข่�นิ

ค่ัาใชิ�จา่ยในการข้าย

ภาพัรวม
บรษัิัทมค่�าใชุจ้ั�ายในิการขายในิรอบบญัชุป่ ี2565 รวม 1,147 ล้านิบาท 
เพิื่�มข่�นิเปน็ิจัำานิวนิ 170 ล้านิบาท หรอ่คิดำเปน็ิ 17.4% จัากรอบบญัชุ่
ป ี2564 ซ์่�งคิดำเปน็ิอตั่ราส�วนิค�าใชุจ้ั�ายในิการขายต่�อรายได้ำ 
จัากการขายและบรกิารในิรอบบัญชุป่ ี2565 ท่�สัดำส�วนิ 9.0%  
ลดำลงจัากรอบปกี�อนิ ท่�สัดำส�วนิ 10.0% สาเหต่ห่ลักมาจัากการ
ควบคม่ค�าใชุจ้ั�ายอย�างรดัำกม่ทั�งธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�มและอาหาร 

ธรุกิจเคัรื�องดื�ม
 ในิปงีบประมาณ 2565 ค�าใชุจ้ั�ายในิการขายของธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�ม
เท�ากับ 356 ล้านิบาท ลดำลงเล็กน้ิอยจัากปกี�อนิท่�ม่ค�าใชุจ้ั�าย 
ในิการขายของธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�มท่� 361 ล้านิบาท คิดำเปน็ิ 1.5%  
หรอ่ 5 ล้านิบาทโดำยอตั่ราส�วนิค�าใชุจ้ั�ายในิการขายต่�อรายได้ำ 
จัากการขายและให้บรกิารเคร่�องด่ำ�มปรบัตั่วลดำลงเชุ�นิเด่ำยวกันิ 
จัาก 5.8% ในิป ี2564 เปน็ิ 4.9% ในิป ี2565 โดำยบรษัิัทม่แนิวทาง 
ในิการบรหิารค�าใชุ้จั�ายการต่ลาดำท่�เน้ินิจับักล่�มผูู้้บรโิภค 
ท่�ต่รงเปา้หมาย และยงัคงควบคม่การใชุง้บการต่ลาดำได้ำอย�าง 
ม่ประสิทธุภิาพื่

ธรุกิจอาหาร
ในิปงีบประมาณ 2565 ค�าใชุจ้ั�ายในิการขายของธุร่กิจัอาหาร
เท�ากับ 791 ล้านิบาท เพิื่�มข่�นิจัากปกี�อนิท่�ม่ค�าใชุจ้ั�ายในิการขาย
ของธุร่กิจัอาหารท่� 616 ล้านิบาท คิดำเปน็ิ 28.4% หรอ่ 175 ล้านิบาท 
อย�างไรก็ต่ามการเพิื่�มข่�นิของค�าใชุจ้ั�ายในิการขายของธุร่กิจัอาหาร 
เปน็ิการเพิื่�มข่�นิน้ิอยกว�าการเพิื่�มข่�นิของรายได้ำจัากการขาย 
และให้บรกิาร จัง่ทำาให้อตั่ราส�วนิค�าใชุจ้ั�ายในิการขายต่�อรายได้ำ 
จัากการขายและการให้บรกิารธุร่กิจัอาหาร ลดำลงจัาก 17.3%  
ในิป ี2564 เปน็ิ 14.6% ในิป ี2565

ค่ัาใชิ�จา่ยในการบรหิาร

ภาพัรวม
 บรษัิัทมค่�าใชุจ้ั�ายในิการบรหิารในิรอบบญัชุป่ ี2565 รวม 1,691 ล้านิบาท 
เพิื่�มข่�นิเปน็ิจัำานิวนิ 179 ล้านิบาท เปน็ิการเพิื่�มข่�นิ 11.8% จัากปกี�อนิหน้ิา 
อย�างไรก็ต่ามอตั่ราส�วนิค�าใชุจ้ั�ายในิการบรหิารต่�อรายได้ำจัากการขาย
และบรกิารในิรอบบัญชุ่ปี 2565 ท่�สัดำส�วนิ 13.3% ลดำลงจัาก 
รอบปกี�อนิ ท่�สัดำส�วนิ 15.4% สาเหต่ห่ลักมาจัากการควบคม่ค�าใชุจ้ั�าย
ในิการดำำาเนิินิงานิอย�างรดัำกม่ และม่ประสิทธุภิาพื่

ธรุกิจเคัรื�องดื�ม
ในิปงีบประมาณ 2565 ค�าใชุจ้ั�ายในิการบรหิารของธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�ม
เท�ากับ 292 ล้านิบาท เพิื่�มข่�นิจัากปกี�อนิท่�ม่ค�าใชุจ้ั�ายในิการบรหิาร
ของธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�มท่� 242 ล้านิบาท คิดำเปน็ิ 20.7% หรอ่ 50 ล้านิบาท
โดำยอตั่ราส�วนิค�าใชุ้จั�ายในิการบรหิารต่�อรายได้ำจัากการขาย 
และให้บรกิารเคร่�องด่ำ�มปรบัตั่วเพิื่�มเล็กน้ิอย จัาก 3.9% ในิป ี2564 
เปน็ิ 4.0% ในิป ี2565 

ธรุกิจอาหาร
ในิปงีบประมาณ 2565 ค�าใชุจ้ั�ายในิการบรหิารของธุร่กิจัอาหาร
เท�ากับ 1,398 ล้านิบาท เพิื่�มข่�นิจัากปกี�อนิท่�มค่�าใชุจ้ั�ายในิการบรหิาร
ของธุร่กิจัอาหารท่� 1,270 ล้านิบาท คิดำเปน็ิ 10.1% หรอ่ 128 ล้านิบาท 
อย�างไรก็ต่ามการเพิื่�มข่�นิของค�าใชุจ้ั�ายในิการบรหิารของธุร่กิจั
อาหาร เพิื่�มข่�นิน้ิอยกว�าการเพิื่�มข่�นิของรายได้ำจัากการขาย 
และให้บรกิาร จัง่ทำาให้อตั่ราส�วนิค�าใชุจ้ั�ายในิการบรหิารต่�อรายได้ำ
จัากการขายและให้บรกิารอาหาร ลดำลงจัาก 35.6% ในิป ี2564  
เปน็ิ 25.9% ในิป ี2565
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กำาไร (ข้าดทนุ) สทุธิ

ภาพัรวม
 บรษัิัทรายงานิกำาไรสท่ธุริวม 1,199 ล้านิบาทในิรอบบัญชุป่ ี2565 
เพิื่�มข่�นิ 654 ล้านิบาท หรอ่คิดำเปน็ิการเติ่บโต่ท่�ระดัำบ 120.0%  
จัากรอบบัญชุป่ ี2564 เปน็ิผู้ลมาจัากธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�มท่�เติ่บโต่  
และการฟ้ื้� นิตั่วของธุร่กิจัอาหาร โดำยม่การบรหิารต้่นิทน่ิอย�าง 
ม่ประสิทธุภิาพื่ รวมทั�งการควบคม่ค�าใชุจ้ั�ายในิการดำำาเนิินิงานิ
อย�างต่�อเน่ิ�อง

ธรุกิจเคัรื�องดื�ม
กำาไรสท่ธุขิองธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�มในิรอบบัญชุป่ ี2565 เท�ากับ  
1,124 ล้านิบาท เท่ยบกับปกี�อนิหน้ิาท่�ม่กำาไรสท่ธุ ิ902 ล้านิบาท  
คิดำเปน็ิการเพิื่�มข่�นิ 24.6% หรอ่ 222 ล้านิบาท โดำยคิดำเปน็ิอตั่รา
กำาไรสท่ธุติ่�อรายได้ำจัากการขายและให้บรกิารเคร่�องด่ำ�มในิป ี2565 
ท่� 15.4% เพิื่�มข่�นิเม่�อเท่ยบกับอตั่รากำาไรสท่ธุขิองธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�ม
ในิปกี�อนิหน้ิาท่� 14.4% 

ธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�มมก่ำาไรเพิื่�มข่�นิจัากยอดำขายท่�เติ่บโต่ และการบรหิาร
จัดัำการทางด้ำานิต้่นิทน่ิท่�ม่ประสิทธุภิาพื่ และการบรหิารจัดัำการ 
ค�าใชุจ้ั�ายในิการขายอย�างม่ประสิทธุภิาพื่ ต่ามท่�ได้ำกล�าวข้างต้่นิ 
ส�งผู้ลให้อตั่รากำาไรของธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�มปรบัตั่วด่ำข่�นิ

ธรุกิจอาหาร
กำาไรสท่ธุขิองธุร่กิจัอาหารในิรอบบัญชุป่ ี2565 ท่� 75 ล้านิบาท 
เท่ยบกับรอบบัญชุ่ปี 2564 ท่�ขาดำทน่ิ 357 ล้านิบาท เพิื่�มข่�นิ  
432 ล้านิบาท หรอ่ 121.0% โดำยม่อตั่รากำาไรสท่ธุขิองธุร่กิจัอาหาร
ท่� 1.4% ในิรอบบัญชุป่ ี2565 เท่ยบกับปกี�อนิหน้ิาท่� -10.0%  
ด้ำวยธุร่กิจัอาหารท่�ฟ้ื้� นิตั่ว รวมถ่งการบรหิารจัดัำการต้่นิทน่ิ 
และค�าใชุจ้ั�ายต่�าง ๆ อย�างม่ประสิทธุภิาพื่ จัง่สามารถทำากำาไรได้ำ 
ในิภาพื่รวมของปน่ีิ�

กำาไร (ข้าดทนุ) สทุธิ

6,250
7,292

3,568
5,404

9,818

12,696

ธุรกิจเครื่องดื่ม

หน่วย: ล้านบาท

หน่วย: ล้านบาท

ธุรกิจอาหาร กำไร (ขาดทุน) สุทธิรวม

ธุรกิจเครื่องดื่ม ธุรกิจอาหาร รายได้รวม

1,124

920

24.6%

16.7%
51.5%

29.3%

75
(357)

121.0%

545

1,199

120.0%

2564 2565

2564 2565

-

หน่วย: ล�านบาท 2565

สัดส่วน 
ต่อรายได� 

จากการข้าย
และให�บรกิาร

2564

สัดส่วน 
ต่อรายได� 

จากการข้าย
และให�บรกิาร

เพิั�มข้่�น 
(ลดลง) ร�อยละ

รายได้ำจัากการขาย 
และให้บรกิาร-เคร่�องด่ำ�ม 7,292 100.0% 6,250 100.0  1,042 16.7

รายได้ำจัากการขาย 
และให้บรกิาร-อาหาร 5,404 100.0% 3,568 100.0  1,836 51.5

รวมรายได�จากการข้ายและให�บรกิาร 12,696 100.0% 9,818 100.0  2,877 29.3

ต้่นิทน่ิขายและให้บรกิาร-เคร่�องด่ำ�ม 5,458 74.9% 4,714 75.4%  744 15.8

ต้่นิทน่ิขายและให้บรกิาร-อาหาร 3,135 58.0% 2,165 60.7%  971 44.8

รวมต�นทนุข้ายและให�บรกิาร 8,594 67.7% 6,879 70.1%  1,715 24.9

ค�าใชุจ้ั�ายในิการขาย-เคร่�องด่ำ�ม 356 4.9% 361 5.8%  (5) (1.5)

ค�าใชุจ้ั�ายในิการขาย-อาหาร 791 14.6% 616 17.3%  175 28.4

รวมค่ัาใชิ�จา่ยในการข้าย 1,147 9.0% 977 10.0%  170 17.4

ค�าใชุจ้ั�ายในิการบรหิาร-เคร่�องด่ำ�ม 292 4.0% 242 3.9%  50 20.7

ค�าใชุจ้ั�ายในิการบรหิาร-อาหาร 1,398 25.9% 1,270 35.6%  128 10.1

รวมค่ัาใชิ�จา่ยในการบรหิาร 1,691 13.3% 1,512 15.4%  179 11.8

กำาไรสท่ธุ-ิเคร่�องด่ำ�ม 1,124 15.4% 902 14.4%  222 24.6

กำาไรสท่ธุ-ิอาหาร 75 1.4% (357) -10.0%  432 121.0

รวมกำาไรสทุธิ 1,199 9.4% 545 5.5%  654 120.0

ตารางงบกำาไรข้าดทนุแยกตามประเภทธรุกิจ
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ฐานะการเงนิ

สินทรพััย์
ณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 บรษัิัทม่สินิทรพัื่ยร์วมทั�งสิ�นิ 10,529 ล้านิบาท เพิื่�มข่�นิจัากสินิทรพัื่ยร์วม 
ณ สิ�นิเด่ำอนิกันิยายนิป ี2564 ท่� 9,109 ล้านิบาท เพิื่�มข่�นิเปน็ิจัำานิวนิ 1,420 ล้านิบาท หรอ่ 15.6%  
ซ์่�งประกอบด้ำวย

สินิทรพัื่ยห์มน่ิเวย่นิ อยู�ท่� 5,214 ล้านิบาท เพิื่�มข่�นิ 1,769 ล้านิบาท สาเหต่ห่ลักมาจัากการเพิื่�มข่�นิ 
ของเงนิิสดำและรายการเท่ยบเท�าเงนิิสดำ และเงินิลงทน่ิระยะสั�นิซ์่�งมส่ภาพื่คล�องสงู เพ่ื่�อโอกาส 
ในิด้ำานิผู้ลต่อบแทนิท่�มากกว�าเงินิฝ่ากธุนิาคาร และการเพิื่�มข่�นิของยอดำลกูหน่ิ�การค้าและสินิค้า 
คงเหล่อเปน็ิผู้ลมาจัากการเติ่บโต่ของธุร่กิจั

สินิทรพัื่ยไ์ม�หมน่ิเวย่นิ อยู�ท่� 5,314 ล้านิบาท ลดำลงจัากปกี�อนิหน้ิาจัำานิวนิ 350 ล้านิบาท เน่ิ�องมาจัาก
การลดำลงของรายการท่�ดิำนิ อาคารและอป่กรณ์ จัากค�าเส่�อมราคาและค�าตั่ดำจัำาหนิ�าย

หน่�สิน
ณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 บรษัิัทมห่น่ิ�สินิรวมทั�งสิ�นิ 2,561 ล้านิบาท เพิื่�มข่�นิ 584 ล้านิบาทเม่�อเท่ยบกับ
สิ�นิเด่ำอนิกันิยายนิ 2564 หรอ่เพิื่�มข่�นิ 29.5% ซ์่�งประกอบด้ำวย

หน่ิ�สินิหมน่ิเวย่นิม่จัำานิวนิ 2,072 ล้านิบาท เพิื่�มข่�นิเปน็ิจัำานิวนิ 483 ล้านิบาท หรอ่เพิื่�มข่�นิ 30.4% 
เน่ิ�องจัากการเพิื่�มข่�นิของยอดำเจัา้หน่ิ�การค้าจัากการเพิื่�มข่�นิของการจัดัำซ์่�อเพ่ื่�อสนัิบสนิน่ิยอดำขาย 
ท่�เติ่บโต่

หน่ิ�สินิไม�หมน่ิเวย่นิม่จัำานิวนิ 489 ล้านิบาท เพิื่�มข่�นิ 101 ล้านิบาท หรอ่คิดำเปน็ิ 26.0% เม่�อเท่ยบกับ 
ปกี�อนิหน้ิาเน่ิ�องจัากการเพิื่�มข่�นิของรายการหน่ิ�สินิต่ามสัญญาเชุ�าจัากการเปดิำสาขารา้นิอาหาร 
ในิสถานิท่�ใหม� ทั�งน่ิ�บรษัิัทยงัคงสถานิะทางการเงินิท่�แข็งแรงและไม�ม่เงินิกู้ ณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565

ส่วนข้องผู้้�ถืือหุ�น
ณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 บรษัิัทม่ส�วนิของผูู้้ถ่อห่้นิรวมทั�งสิ�นิ 7,967 ล้านิบาท ปรบัตั่วสงูข่�นิจัำานิวนิ 
835 ล้านิบาท หรอ่คิดำเปน็ิเพิื่�มข่�นิ 11.7% เม่�อเท่ยบกับปกี�อนิหน้ิา เน่ิ�องจัากการเติ่บโต่ของกำาไรสท่ธุ ิ
ท่�เพิื่�มมากข่�นิระหว�างปบีัญชุ ่สท่ธุด้ิำวยเงินิปนัิผู้ลจั�ายให้ผูู้้ถ่อห่้นิในิรอบบัญชุ่

กระแสเงนิสด
ในิรอบบัญชุป่ ี2565 บรษัิัทม่เงินิสดำและรายการเท่ยบเท�าเงินิสดำเพิื่�มข่�นิสท่ธุ ิ1,028 ล้านิบาท จัากป ี
2564 อนัิเปน็ิผู้ลมาจัากผู้ลประกอบการของบรษัิัทท่�ปรบัตั่วด่ำข่�นิอย�างแข็งแกร�งในิรอบปท่ี�ผู้�านิมา 
โดำยม่รายละเอย่ดำดัำงต่�อไปน่ิ�

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน
ในิรอบบญัชุป่ ี2565 บรษัิัทรายงานิกระแสเงนิิสดำจัากการกิจักรรมดำำาเนิินิงานิอย�างแขง็แกร�งรวมทั�งสิ�นิ 
2,204 ล้านิบาท ปรบัตั่วเพิื่�มข่�นิจัากป ี2564 คิดำเปน็ิ 57.5% หรอ่เปน็ิจัำานิวนิเท�ากับ 804 ล้านิบาท  
โดำยม่สาเหต่ห่ลักมาจัากท่�บรษัิัทได้ำรายงานิกำาไรสท่ธุขิองบัญชุป่ ี2565 ท่�เติ่บโต่อย�างโดำดำเดำ�นิ  
รวมถ่งการบรหิารเงินิทน่ิหมน่ิเวย่นิจัง่ทำาให้วงจัรเงินิสดำด่ำข่�นิจัากปกี�อนิหน้ิา 

กระแสเงนิสดใชิ�ในกิจกรรมลงทนุ
บรษัิัทใชุเ้งินิในิกิจักรรมการลงทน่ิสท่ธุริวมทั�งสิ�นิ 577 ล้านิบาท ในิรอบบัญชุป่ ี2565 ลดำลงจัากป ี2564 
ราว 38.2% หรอ่จัำานิวนิ 356 ล้านิบาท บรษัิัทให้ความระมัดำระวงัในิการขยายสาขารา้นิอาหาร โดำยม่การ
ปรบัเปล่�ยนิรปูแบบรา้นิ ปรบัลดำขนิาดำพ่ื่�นิท่� (Light Store Model) เพ่ื่�อให้ค่้มค�าต่�อการลงทน่ิ ทำาให้
งบลงทน่ิในิป ี2565 ไม�สงูมากเม่�อเท่ยบกับชุ�วงก�อนิสถานิการณ์การแพื่ร�ระบาดำของเชุ่�อไวรสัโควดิำ-19 
และบรษัิัทได้ำม่การนิำาเงินิไปลงทน่ิในิกองทน่ิต่ราสารหน่ิ�ระยะสั�นิในิป ี2565 เปน็ิจัำานิวนิ 400 ล้านิบาท
เพ่ื่�อโอกาสในิการสรา้งผู้ลต่อบแทนิท่�มากข่�นิกว�าเงินิฝ่ากธุนิาคาร และเพ่ื่�อรกัษัาสภาพื่คล�องสำาหรบั
การลงทน่ิในิอนิาคต่เม่�อสถานิการณ์และโอกาสเหมาะสม 

กระแสเงนิสดใชิ�ในกิจกรรมจดัหาเงนิ
ในิรอบบัญชุป่ ี2565 บรษัิัทใชุเ้งินิไปในิกิจักรรมจัดัำหาเงินิรวมทั�งสิ�นิ 598 ล้านิบาท ลดำลงจัากป ี2564 
จัาก 9.0% หรอ่เปน็ิจัำานิวนิ 59 ล้านิบาท ซ์่�งส�วนิมากเปน็ิการใชุไ้ปสำาหรบัการจั�ายเงนิิปนัิผู้ลให้แก�ผูู้ถ่้อห่น้ิ
เปน็ิหลัก

การวเิคัราะห์อตัราส่วนทางการเงนิ

สภาพัคัล่อง
ในิรอบบัญชุป่ ี2565 อตั่ราส�วนิสภาพื่คล�องของบรษัิัทอยู�ท่� 2.5 เท�า ปรบัตั่วด่ำข่�นิเม่�อเท่ยบกับรอบบญัชุ่
ป ี2564 ท่� 2.2 เท�า เน่ิ�องจัากกำาไรและกระแสเงินิสดำจัากการดำำาเนิินิงานิส�วนิเพิื่�มทำาให้บรษัิัทม่เงินิสดำ
และรายการเท่ยบเท�าเงินิสดำรวมถ่งเงินิลงทน่ิชุั�วคราวในิระดัำบท่�สงูข่�นิเม่�อเปรย่บเท่ยบกับระดัำบ 
ของหน่ิ�สินิหมน่ิเวย่นิท่�เพิื่�มข่�นิเล็กน้ิอยจัากรายการส�วนิของหน่ิ�สินิต่ามสัญญาเชุ�าท่�ถ่งกำาหนิดำชุำาระ
ภายในิ 1 ป ีซ์่�งการเพิื่�มข่�นิของอตั่ราส�วนิสภาพื่คล�องแสดำงให้เห็นิถ่งสภาพื่คล�องท่�แข็งแกร�งข่�นิ 
ของบรษัิัท จัำานิวนิวนัิท่�บรษัิัทได้ำรบัเงินิสดำจัากการดำำาเนิินิงานิด่ำข่�นิเปน็ิ 22.7 วนัิ อนัิเน่ิ�องมาจัาก 
ระยะเวลาเก็บหน่ิ�เฉล่�ยท่�ลดำลงเม่�อเท่ยบกับปกี�อนิหน้ิา 

คัวามสามารถืในการทำากำาไร
อตั่ราส�วนิความสามารถในิการทำากำาไรส�วนิใหญ�ในิรอบบัญชุ่ปี 2565 ปรบัเพิื่�มข่�นิจัากปี 2564  
เชุ�นิ อตั่ราส�วนิกำาไรสท่ธุเิพิื่�มข่�นิเปน็ิ 9.4% จัาก 5.5% เปน็ิผู้ลมาจัากการเติ่บโต่ของรายได้ำ การบรหิาร
จัดัำการต้่นิทน่ิ และการควบคม่ค�าใชุจ้ั�ายท่�ม่ประสิทธุภิาพื่ ภายใต้่สภาวะเศรษัฐกิจัภายในิประเทศ 
ท่�ฟ้ื้� นิตั่วอย�างต่�อเน่ิ�อง 

ประสิทธภิาพัในการดำาเนินงาน
ในิรอบบัญชุป่ ี2565 บรษัิัทม่อตั่ราส�วนิท่�เก่�ยวข้องกับประสิทธุภิาพื่ในิการดำำาเนิินิงานิปรบัตั่วด่ำข่�นิ 
เม่�อเท่ยบกับปกี�อนิหน้ิา โดำยอตั่ราผู้ลต่อบแทนิจัากสินิทรพัื่ยอ์ยู�ท่� 12.2% ปรบัตั่วเพิื่�มข่�นิจัากปกี�อนิ 
ท่� 6.2% เน่ิ�องมาจัากกำาไรสท่ธุท่ิ�เพิื่�มข่�นิในิขณะท่�สินิทรพัื่ยร์วมปรบัตั่วเพิื่�มข่�นิจัากรายการเงินิสดำ  
เงินิลงทน่ิชุั�วคราว และสินิทรพัื่ยสิ์ทธุกิารใชุ ้นิอกจัากนัิ�นิอตั่ราการหมน่ิของสินิทรพัื่ยป์รบัตั่วเพิื่�มข่�นิ
เปน็ิ 1.3 เท�า เม่�อเท่ยบกับปกี�อนิท่� 1.1 เท�า เน่ิ�องจัากรายได้ำท่�เติ่บโต่อย�างแข็งแกร�งและเพิื่�มสงูกว�า 
ท่�สินิทรพัื่ยเ์พิื่�มข่�นิในิระหว�างรอบปบีัญชุ่

โคัรงสร�างทางการเงนิ
อตั่ราส�วนิหน่ิ�สินิท่�ม่ภาระดำอกเบ่�ยต่�อส�วนิของผูู้้ถ่อห่้นิในิรอบบัญชุป่ ี2565 เท�ากับ 0.1 เท�า เพิื่�มข่�นิ
เล็กน้ิอยจัากปกี�อนิหน้ิา บรษัิัทยงัคงสถานิะปลอดำจัากเงินิกู้ยม่ (Net Cash) และหากประเมินิจัาก
สถานิการณ์การดำำาเนิินิธุร่กิจัปกติ่ของบรษัิัทพื่บว�าไม�มค่วามจัำาเปน็ิต้่องเพิื่�มภาระหน่ิ�ในิอนิาคต่ระยะสั�นิ
ถ่งกลาง เน่ิ�องจัากกระแสเงินิสดำจัากการดำำาเนิินิงานิสามารถรองรบัแผู้นิการลงทน่ิและดำำาเนิินิธุร่กิจั
ได้ำเพ่ื่ยงพื่อ แสดำงให้เห็นิถ่งความระมัดำระวงัและรอบคอบในิการบรหิารจัดัำการทางการเงินิซ์่�งทำาให้
บรษัิัทม่โครงสรา้งทางการเงินิท่�แข็งแกร�ง สามารถรองรบัการขยายธุร่กิจัในิอนิาคต่ได้ำ

โดำยเพ่ื่�อเปน็ิการต่อบแทนิผูู้้ถ่อห่้นิ บรษัิัทมก่ารจั�ายปนัิผู้ลอย�างต่�อเน่ิ�อง และได้ำประกาศจั�ายเงนิิปนัิผู้ล
สำาหรบังวดำผู้ลประกอบการรอบบัญชุป่ ี2565 ท่� 1.60 บาทต่�อห่้นิ จัาก 0.80 บาทต่�อห่้นิในิป ี2564  
คิดำเปน็ิอตั่ราการจั�ายเงินิปนัิผู้ลท่� 50.1% เท่ยบกับป ี2564 ท่�ม่อตั่ราการจั�ายเงินิปนัิผู้ลท่� 54.9%  
และสงูกว�านิโยบายการจั�ายปนัิผู้ลขั�นิต่ำาท่�อตั่รา 40% ของกำาไร

4.2 ปจัจยัและอทิธพิัลหลักท่�อาจม่ผู้ลกระทบต่อการดำาเนินงานหรอืฐานะการเงนิในอนาคัต
•  ในิโลกปจััจับ่ันิม่กระแสความนิิยมในิการรกัษัาสข่ภาพื่และบรโิภคนิำาต่าลลดำลง บรษัิัทได้ำม่การ

ต่อบสนิองต่�อการเปล่�ยนิแปลงของพื่ฤติ่กรรมผูู้้บรโิภคดัำงกล�าว รวมถ่งเพ่ื่�อประหยดัำต้่นิทน่ิ
จัากภาษ่ัสรรพื่สามิต่ซ์่�งคำานิวณจัากความหวานิด้ำวยการค�อย ๆ ปรบัสตู่รเคร่�องด่ำ�มส�วนิใหญ�
ของบรษัิัทให้ม่ระดัำบความหวานิลดำลง นิอกจัากนัิ�นิบรษัิัทยงัม่การออกสินิค้าเคร่�องด่ำ�มใหม� ๆ 
ในิชุ�วง 2-3 ปท่ี�ผู้�านิมาเปน็ิรสไม�ม่นิำาต่าล หรอ่รสหวานิน้ิอย และเพิื่�มสินิค้าเคร่�องด่ำ�มท่�เน้ินิ 
ความพื่รเ่ม่ยม รวมถ่งเน้ินิยำาประโยชุน์ิต่�อสข่ภาพื่มากข่�นิอก่ด้ำวย

•  เน่ิ�องด้ำวยการเติ่บโต่ของธุร่กิจัอาหารและเคร่�องด่ำ�มม่ความสัมพัื่นิธุท์างต่รงกับกำาลังซ์่�อ 
ของผูู้้บรโิภค ซ์่�งม่ความเชุ่�อมโยงโดำยต่รงกับภาวะเศรษัฐกิจัของประเทศ ดัำงนัิ�นิ หากภาวะ
เศรษัฐกิจัเปน็ิไปในิทิศทางท่�ด่ำ ย�อมจัะส�งเสรมิให้อตั่ราการเติ่บโต่ของธุร่กิจัอาหาร 
และเคร่�องด่ำ�มของบรษัิัทด่ำยิ�งข่�นิต่ามไปด้ำวย

•  เพ่ื่�อต่�อยอดำความสำาเรจ็ัจัาก “วสัิยทัศน์ิ 2020” บรษัิัทจัะดำำาเนิินิการต่ามแผู้นิกลย่ทธุ ์
“PASSION 2025” ภายใต้่ 3 แนิวทางหลัก ค่อ BUILD สรรสรา้งขด่ำความสามารถ STRENGTHEN  
เสรมิแกร�งความเป็นิหน่ิ�ง และ UNLOCK นิำาศักยภาพื่ท่�ม่อยู�ของบรษัิัทแม� ค่อบรษัิัท 
ไทยเบฟื้เวอเรจัมาก�อให้เกิดำพื่ลังสูงส่ดำ ซ์่�งหากบรษัิัทสามารถบรรลเ่ป้าหมายเชุิงกลย่ทธุ ์
และการพัื่ฒนิาการต่ามท่�ได้ำวางแผู้นิไว ้บรษัิัทจัะเติ่บโต่ไปด้ำวยกันิกับบรษัิัทแม�ในิการเปน็ิผูู้้นิำา 
ในิต่ลาดำอาหารและเคร่�องด่ำ�มในิภมูิภาคอาเซ์ย่นิอย�างมั�นิคง แข็งแกร�ง และยั�งยน่ิ

104 105บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



4.3 ข้�อมล้ทางการเงนิท่�สำาคััญ
4.3.1 งบการเงนิ

สรปุรายงานสอบบัญชิ่
รายงานิของผูู้้สอบบัญชุส่ำาหรบังบการเงินิของบรษัิัทสำาหรบัปสิี�นิสด่ำวนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 ต่รวจัสอบโดำยนิางสาวนิาฎศศินิ 
วฒันิไพื่ศาล จัากบรษัิัท เคพ่ื่เอม็จั ่ภมูิไชุย สอบบัญชุ ่จัำากัดำ ได้ำแสดำงความเห็นิในิรายงานิสอบบัญชุแ่บบไม�ม่เง่�อนิไขว�า งบการเงินิ
ได้ำแสดำงฐานิะการเงินิและผู้ลการดำำาเนิินิงานิโดำยถกูต้่องต่ามท่�ควรในิสาระสำาคัญต่ามมาต่รฐานิการรายงานิทางการเงนิิ

หนิ�วย: พัื่นิบาท

รายการ

งบการเงนิรวม

2565
ณ วนัท่�

30 กันยายน 2565

2564
ณ วนัท่�

30 กันยายน 2564

2563
ณ วนัท่�

30 กันยายน 2563
(ปรบัปรงุใหม่)

เงินิสดำและรายการเท่ยบเท�าเงินิสดำ 1,966,171  938,113  1,126,749 

เงินิลงทน่ิในิต่ราสารหน่ิ� 1,506,875 1,101,610  - 

ลกูหน่ิ�การค้า 994,818  909,932  637,727 

สินิค้าคงเหล่อ 633,242  383,591  498,153 

สินิทรพัื่ยห์มน่ิเวย่นิอ่�นิ 113,113 111,861 550,772

รวมสินทรพััย์หมนุเวย่น 5,214,219  3,445,107  2,813,402

ท่�ดิำนิ อาคารและอป่กรณ์ 4,403,401 4,856,385 5,320,608

สินิทรพัื่ยไ์ม�ม่ตั่วต่นิ 24,899 31,016 36,349

สิทธุกิารเชุ�า -  - 23,427 

สินิทรพัื่ยสิ์ทธุกิารใชุ้ 461,516 329,446  - 

สินิทรพัื่ยไ์ม�หมน่ิเวย่นิอ่�นิ 424,524 447,186 368,343

รวมสินทรพััย์ไม่หมนุเวย่น 5,314,340 5,664,033 5,748,727

รวมสินทรพััย์ 10,528,559 9,109,140  8,562,128 

ตารางสรปุงบแสดงฐานะการเงนิข้องบรษัิัท

หนิ�วย: พัื่นิบาท

รายการ

งบการเงนิรวม

2565
ณ วนัท่�

30 กันยายน 2565

2564
ณ วนัท่�

30 กันยายน 2564

2563
ณ วนัท่�

30 กันยายน 2563
(ปรบัปรงุใหม่)

เจัา้หน่ิ�การค้า 738,413 484,570 509,674

เจัา้หน่ิ�อ่�นิ 958,672 820,146 836,255

เจัา้หน่ิ�ค�าสินิทรพัื่ย์ 35,706 11,136 19,653

ส�วนิของหน่ิ�สินิต่ามสัญญาเชุ�าท่�ถ่งกำาหนิดำชุำาระภายในิ 1 ปี 202,847 165,279 -

หน่ิ�สินิหมน่ิเวย่นิอ่�นิ 136,783 108,222 79,648

รวมหน่�สินหมนุเวย่น 2,072,420 1,589,353 1,445,230

หน่ิ�สินิต่ามสัญญาเชุ�า 245,682 133,597 -

ภาระผู้กูพัื่นิผู้ลประโยชุน์ิพื่นัิกงานิ 163,077 181,507 177,509

หน่ิ�สินิไม�หมน่ิเวย่นิอ่�นิ 79,926 72,780 33,154

รวมหน่�สินไม่หมนุเวย่น 488,685 387,883 210,663

รวมหน่�สิน 2,561,105 1,977,237 1,655,893

ทน่ิจัดำทะเบ่ยนิ 375,000 375,000 375,000

ทน่ิชุำาระแล้ว 375,000 375,000 375,000

ส�วนิเกินิมลูค�าห่้นิสามัญ 609,402 609,402 609,402

สำารองต่ามกฎหมาย 37,500 37,500 37,500

กำาไรสะสม - ยงัไม�ได้ำจัดัำสรร 6,653,328 5,816,676 5,723,182

องค์ประกอบอ่�นิของส�วนิผูู้้ถ่อห่้นิ 292,574 293,726 161,552

ส�วนิได้ำเส่ยท่�ไม�ม่อำานิาจัควบคม่ (350) (401) (401)

รวมส่วนข้องผู้้�ถืือหุ�น 7,967,454 7,131,903 6,906,235

รวมหน่�สินและส่วนข้องผู้้�ถืือหุ�น 10,528,559 9,109,140 8,562,128
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หนิ�วย: พัื่นิบาท

รายการ

งบการเงนิรวม

2565
ณ วนัท่�

30 กันยายน 2565

2564
ณ วนัท่�

30 กันยายน 2564

2563
ณ วนัท่�

30 กันยายน 2563
(ปรบัปรงุใหม่)

กระแสเงินิสดำสท่ธุไิด้ำมาจัากกิจักรรมดำำาเนิินิงานิ 2,204,168 1,399,798 1,435,287

กระแสเงินิสดำสท่ธุใิชุไ้ปในิกิจักรรมการลงทน่ิ (576,681) (933,048) (283,855)

กระแสเงินิสดำสท่ธุใิชุไ้ปในิกิจักรรมจัดัำหาเงินิ (598,165) (657,617) (735,161)

ผู้ลกระทบอตั่ราแลกเปล่�ยนิ (1,264) 2,231 293

เงนิสดและรายการเท่ยบเท่าเงนิสดเพิั�มข้่�น(ลดลง)สทุธิ 1,028,058 (188,636) 416,564

ตารางสรปุงบกระแสเงนิสดข้องบรษัิัท

หนิ�วย: พัื่นิบาท

รายการ

งบการเงนิรวม

2565
ณ วนัท่�

30 กันยายน 2565

2564
ณ วนัท่�

30 กันยายน 2564

2563
ณ วนัท่�

30 กันยายน 2563
(ปรบัปรงุใหม่)

รายได้ำจัากการขาย 12,439,582 9,599,339 10,809,196

รายได้ำจัากการให้บรกิาร 256,103 218,969 197,952

รายได้ำอ่�นิ 106,780 78,152 358,397

รวมรายได� 12,802,465 9,896,460 11,365,545

ต้่นิทน่ิขาย 8,425,312 6,739,492 7,248,190

ต้่นิทน่ิการให้บรกิาร 168,460 139,489 140,035

ค�าใชุจ้ั�ายในิการขายและบรหิาร 2,837,601 2,488,920 2,963,494

รวมค่ัาใชิ�จา่ย 11,431,347 9,367,901 10,351,718

กำาไรก่อนต�นทนุทางการเงนิและภาษ่ัเงนิได� 1,371,091 528,559 1,013,827

ต้่นิทน่ิทางการเงินิ 16,050 8,344 156

ค�าใชุจ้ั�าย (รายได้ำ) ภาษ่ัเงินิได้ำ 156,330 (24,585) 2,662

กำาไรสท่ธุริวม 1,198,710 544,800 1,011,008

กำาไรสท่ธุสิ�วนิท่�เปน็ิของบรษัิัทใหญ� 1,197,453 546,690 1,014,701

จัำานิวนิห่้นิ (พัื่นิห่้นิ) 375,000 375,000 375,000

กำาไรต่�อห่้นิขั�นิพ่ื่�นิฐานิ 3.19 1.46 2.71

ตารางสรปุงบกำาไรข้าดทนุข้องบรษัิัท

รายการ

งบการเงนิรวม

ณ วนัท่� 
30 กันยาน 2565

ณ วนัท่� 
30 กันยายน 2564

ณ วนัท่� 
30 กันยายน 2563

(ปรบัปรงุใหม่)

อตั่ราส�วนิสภาพื่คล�อง

อตั่ราส�วนิสภาพื่คล�อง (เท�า) 2.5 2.2 1.9

อตั่ราส�วนิสภาพื่คล�องหมน่ิเรว็ (เท�า) 2.2 1.9 1.2

อตั่ราส�วนิสภาพื่คล�องกระแสเงินิสดำ (เท�า) 1.2 0.9 1.0

อตั่ราส�วนิหมน่ิเวย่นิลกูหน่ิ�การค้า (เท�า) 13.3 12.7 16.6

ระยะเวลาเก็บหน่ิ�เฉล่�ย (วนัิ) 27.0 28.4 21.6

อตั่ราส�วนิหมน่ิเวย่นิสินิค้าคงเหล่อ (เท�า) 16.9 15.6 15.6

ระยะเวลาขายสินิค้าเฉล่�ย (วนัิ) 21.3 23.1 23.1

อตั่ราหมน่ิเวย่นิเจัา้หน่ิ� (เท�า) 14.1 13.8 13.2

ระยะเวลาชุำาระหน่ิ� (วนัิ) 25.6 26.0 27.4

วงจัรเงินิสดำ (วนัิ) 22.7 25.4 17.4

อตั่ราส�วนิแสดำงความสามารถในิการหากำาไร

อตั่รากำาไรขั�นิต่ำา 32.3% 29.9% 32.9%

อตั่รากำาไรจัากการดำำาเนิินิงานิ 10.0% 4.6% 6.0%

อตั่ราส�วนิเงินิสดำต่�อการทำากำาไร 174.3% 310.8% 219.0%

อตั่รากำาไรสท่ธุิ 9.4% 5.5% 8.9%

อตั่รากำาไรสท่ธุจิัากการดำำาเนิินิงานิปกติ่ 9.4% 5.5% 6.3%

อตั่ราผู้ลต่อบแทนิผูู้้ถ่อห่้นิ 15.9% 7.8% 14.9%

อตั่ราส�วนิแสดำงประสิทธุภิาพื่ในิการดำำาเนิินิงานิ

อตั่ราผู้ลต่อบแทนิจัากสินิทรพัื่ย์ 12.2% 6.2% 11.9%

อตั่ราผู้ลต่อบแทนิจัากสินิทรพัื่ยถ์าวร 45.2% 29.1% 32.8%

อตั่ราการหมน่ิของสินิทรพัื่ย ์(เท�า) 1.3 1.1 1.3

อตั่ราส�วนิวเิคราะห์นิโยบายทางการเงินิ

อตั่ราส�วนิหน่ิ�สินิต่�อส�วนิของผูู้้ถ่อห่้นิ (เท�า) 0.3 0.3 0.2

 อตั่ราส�วนิหน่ิ�สินิท่�มภ่าระดำอกเบ่�ยต่�อส�วนิของผูู้ถ่้อห่น้ิ (เท�า) 0.1 0.0 0.0

อตั่ราการจั�ายเงินิปนัิผู้ล 50.1% 54.9% 53.6%

อตัราส่วนทางการเงนิท่�สำาคััญ
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5. ข้�อมล้ทั�วไปและข้�อมล้สำาคััญอื�น

ชิื�อบรษัิัท
บรษัิัท โออชิุ ิกร่�ป จัำากัดำ (มหาชุนิ) (“บรษัิัท”)

ประกอบธรุกิจ
บรษัิัทรวมถ่งบรษัิัทย�อยประกอบธุร่กิจัผู้ลิต่และจัำาหนิ�ายอาหารญ่�ป่น่ิและเคร่�องด่ำ�มภายใต้่ต่ราสินิค้า 
“โออชิุ”ิ 

เลข้ทะเบ่ยนบรษัิัท
0107547000150

ท่�ตั�งสำานักงานใหญ่
เลขท่� 90 อาคารซ์ดั่ำบเบิ�ลย ูทาวเวอร ์ชุั�นิท่� 36 ห้องเลขท่� บ่ 3601 
ถนินิรชัุดำาภิเษัก แขวงห้วยขวาง เขต่ห้วยขวาง กรง่เทพื่มหานิคร 10310

ท่�ตั�งโรงงาน
โรงงานินิิคมอต่่สาหกรรมนิวนิคร  
เลขท่� 60/68 และ 60/1120 หมู� 19 ต่ำาบลคลองหน่ิ�ง อำาเภอคลองหลวง 
จังัหวดัำปทม่ธุาน่ิ 12120 

โรงงานินิิคมอต่่สาหกรรมอมต่ะนิคร  
เลขท่� 700/635 หมู� 3 ต่ำาบลบ้านิเก�า อำาเภอพื่านิทอง 
จังัหวดัำชุลบร่ ่20160

โรงงานิอต่่สาหกรรม อำาเภอวงัม�วง 
เลขท่� 333 หมู� 1 ต่ำาบลแสลงพัื่นิ อำาเภอวงัม�วง 
จังัหวดัำสระบร่ ่18220 

โรงงานิอต่่สาหกรรมอำาเภอบ้านิบ่ง 
เลขท่� 283/2 หมู� 3 ต่ำาบลหนิองชุาก อำาเภอบ้านิบ่ง 
จังัหวดัำชุลบร่ ่20170

โฮมเพัจบรษัิัท
www.oishigroup.com

โทรศัพัท์
(02) 768-8888

โทรสาร
(02) 768-8889

ทนุจดทะเบ่ยน
375,000,000 บาท

ทนุชิำาระแล�ว
375,000,000 บาท

ชินิดและจำานวนหุ�นท่�จำาหน่ายได�แล�วทั�งหมด
ห่้นิสามัญจัำานิวนิ 375,000,000 ห่้นิ
มลูค�าท่�ต่ราไวห้่้นิละ 1 บาท

ชิื�อย่อในตลาดหลักทรพััย์แห่งประเทศไทย
OISHI สำาหรบัห่้นิสามัญ

  
ชิื�อย่อหุ�นก้�ท่�จดทะเบ่ยนในสมาคัมตลาดตราสารหน่�ไทย
- ไม�ม่ -
  
อนัดับเคัรดิตองค์ักร
ระดัำบ “A+” (Single A Plus) แนิวโน้ิมอนัิดัำบเครดิำต่ “Stable” หรอ่ “คงท่�”

ข้�อมล้อ�างองิ
นายทะเบ่ยนหุ�นข้องบรษัิัท
บรษัิัท ศนูิยร์บัฝ่ากหลักทรพัื่ย ์(ประเทศไทย) จัำากัดำ
เลขท่� 93 ถนินิรชัุดำาภิเษัก แขวงดิำนิแดำง เขต่ดิำนิแดำง 
กรง่เทพื่มหานิคร 10400
โทรศัพื่ท์ (02) 009-9000

นายทะเบ่ยนหุ�นก้�ข้องบรษัิัท
- ไม�ม่ -

ผู้้�ตรวจสอบบัญชิ ่  
บรษัิัท เคพ่ื่เอม็จั ่ภมูิไชุย สอบบัญชุ ่จัำากัดำ
เลขท่� 1 อาคารเอม็ไพื่รท์าวเวอร ์ชุั�นิท่� 50-51 ถนินิสาทรใต้่ 
แขวงยานินิาวา เขต่สาทร กรง่เทพื่มหานิคร 10120
โทรศัพื่ท์ (02) 677-2000

ท่�ปรก่ษัากฎหมาย
บรษัิัท วร่ะวงค์, ชุนิิวฒัน์ิ และพื่ารท์เนิอรส์ จัำากัดำ
เลขท่� 540 อาคารเมอรคิ์วร่� ทาวเวอร ์ชุั�นิท่� 22 ถนินิเพื่ลินิจัติ่ 
แขวงลม่พิื่น่ิ เขต่ปทม่วนัิ กรง่เทพื่มหานิคร 10330
โทรศัพื่ท์ (02) 264-8000

นิางศศิน่ิ เหมทานินิท์
บรษัิัท ไทยเบฟื้เวอเรจั จัำากัดำ (มหาชุนิ) 
เลขท่� 14 ถนินิวภิาวด่ำรงัสิต่ แขวงจัอมพื่ล 
เขต่จัต่จ่ักัร กรง่เทพื่มหานิคร 10900 
โทรศัพื่ท์ (02) 785-5251

นักลงทนุสัมพัันธ ์
นิางสาวอาภรณ์ นิิเวศน์ิสว่รรณ และนิายคณินิ องัศนิ่ิต่ย์
เลขท่� 90 อาคารซ์ดั่ำบเบิ�ลย ูทาวเวอร ์ชุั�นิท่� 43 ถนินิรชัุดำาภิเษัก
แขวงห้วยขวาง เขต่ห้วยขวาง กรง่เทพื่มหานิคร 10310
โทรศัพื่ท์ (02) 768-8888 กดำ 4
E-mail: investorrelations@oishigroup.com 

ข้�อมล้สำาคััญอื�น
- ไม�ม่ -

ข้�อพิัพัาททางกฎหมาย
สำาหรบัระยะเวลาบัญชุสิ่�นิสด่ำวนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 บรษัิัทและบรษัิัทย�อยไม�ม่ข้อพิื่พื่าททาง
กฎหมายหรอ่คด่ำใดำ ๆ ท่�ต้่องด้ำวยกรณ่ดัำงต่�อไปน่ิ� 
(1) คด่ำท่�อาจัม่ผู้ลกระทบด้ำานิลบต่�อสินิทรพัื่ยข์องบรษัิัทหรอ่บรษัิัทย�อย ท่�ม่จัำานิวนิสงูกว�ารอ้ยละ 5
 ของส�วนิของผูู้้ถ่อห่้นิ
(2) คด่ำท่�กระทบต่�อการดำำาเนิินิธุร่กิจัของบรษัิัทอย�างม่นัิยสำาคัญ แต่�ไม�สามารถประเมินิผู้ลกระทบ
 เปน็ิตั่วเลขได้ำ
(3) คด่ำท่�มิได้ำเกิดำจัากการประกอบธุร่กิจัโดำยปกติ่ของบรษัิัท
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おいしいめにゅう
のげんせんそざい
จากวตัถืดิุบชิั�นด่ ส้่ผู้ลิตภัณฑ์์อาหาร
และเคัรื�องดื�มคัณุภาพั 

การเล่อกใชุว้ตั่ถดิ่ำบคณ่ภาพื่ จัากแหล�งวตั่ถดิ่ำบท่�ด่ำท่�สด่ำ ด้ำวยกระบวนิการ
ผู้ลิต่ท่�ได้ำมาต่รฐานิสากล ค่อหัวใจัสำาคัญของความมหัศจัรรยใ์นิการ
รงัสรรค์ให้เกิดำการส�งต่�อ ด้ำานิสข่อนิามัย และสข่ภาพื่ท่�ด่ำของผูู้้บรโิภค 
ทก่คนิ ทก่เมนิ ูทก่สตู่รเคร่�องด่ำ�มต่�าง ๆ จัากโออชิุ ิเราพัื่ฒนิาด้ำวยความ
ตั่�งใจั ต่ลอดำจันิถ่งกระบวนิการคัดำสรรวตั่ถดิ่ำบท่�ด่ำเลิศ ไม�หยด่ำพัื่ฒนิา
เพ่ื่�อให้ต่อบโจัทยกั์บทก่เพื่ศ ทก่วยั พื่รอ้มต่อบสนิองความต้่องการ 
ท่�หลากหลายอย�างไม�ม่ท่�สิ�นิสด่ำของผูู้้บรโิภค เพ่ื่�อให้เข้าถ่งและครอบคลม่
พ่ื่�นิท่�ให้บรกิารให้ได้ำมากท่�สด่ำ



Sakae Hou Yuu Oishi Grand Oishi Eaterium

Oishi Buffet Nikuya Shabushi Oishi Ramen

Kakashi Oishi Biztoro Shabushi By Oishi

Oishi Delivery Oishi Kitchen Oishi Food Truck Oishi To Go

Japanese Restaurants Take-Away & Delivery
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Packaged Food

Sandwich Premium Crab Stick

Gyoza Domestic

Gyoza Export

Sauce

Sandwich Baked Sandwich

Ready Meal and Side Dish
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Oishi Green Tea (500 ml.)

Oishi Green Tea (350 ml.)

Oishi Green Tea (800 ml.) Oishi Green Tea Returnable Bottle (400 ml.)

Oishi Green Tea (380 ml.)

Oishi Green Tea UHT (180 ml.) Oishi Chakulza (320 ml.)

Oishi Beverage Products

Oishi Gold (400 ml.)
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いっしょにたたかおう
โออชิิปิระสานใจ ส้�ไปด�วยกัน 
ส้่คัวามสำาเรจ็ท่�ยั�งยืน

สปริติ่แห�งความเปน็ิหน่ิ�งเด่ำยว จัะทำาให้เราขับเคล่�อนิธุร่กิจัได้ำไวข่�นิ  
แข็งแกร�งมากข่�นิ เพ่ื่ยงแค�เราประสานิใจั เชุ่�อมั�นิซ์่�งกันิและกันิ 
และสู้ไปด้ำวยกันิในิทก่ความท้าทาย ทก่ ๆ หนิ�วยงานิ ไม�มค่ำาว�าใหญ�หรอ่เล็ก  
ม่แต่�การสรา้งคณ่ค�าร�วมกันิอย�างเท�าเท่ยม พื่วกเราทก่คนิจับัม่อ 
ก้าวไปสู�เปา้หมายพื่รอ้มกันิ สำาเรจ็ัไปด้ำวยกันิอย�างยั�งยน่ิ
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ส่วนท่� 2 การกำากับดแ้ลกิจการ

6. นโยบายการกำากับดแ้ลกิจกา ร
6.1 ภาพัรวมข้องนโยบายและแนวปฏิิบัติการกำากับดแ้ลกิจการ 

บรษัิัท โออชิุ ิกร่�ป จัำากัดำ (มหาชุนิ) (“บรษัิัท”) ได้ำให้ความสำาคัญอย�างยิ�งกับการจัดัำให้ม่ระบบ 
การกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ โดำยคณะกรรมการบรษัิัทได้ำถ่อปฏิิบติั่ต่ามแนิวทางปฏิิบติั่สำาหรบักรรมการ
บรษัิัทจัดำทะเบ่ยนิ (Code of Best Practices) และกำากับดำแูลให้บรษัิัทดำำาเนิินิธุร่กิจัภายใต้่ 
หลักเกณฑ์์การกำากับดำแูลกิจัการ ระเบ่ยบ และกฎเกณฑ์์ท่�ต่ลาดำหลักทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย 
(“ต่ลท.”) สำานัิกงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรพัื่ยแ์ละต่ลาดำหลักทรพัื่ย ์(“สำานัิกงานิ ก.ล.ต่.”) 
ซ์่�งอา้งองิจัากหลักการกำากับดำแูลกิจัการท่�เป็นิสากลของ Organization for Economic 
CO-operation and Development (OECD) 

โดำยคณะกรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำเปน็ิผูู้้พิื่จัารณาและนิำาเสนิอต่�อคณะกรรมการบรษัิัท
เพ่ื่�ออนิม่ัติ่ให้บรษัิัทม่การกำาหนิดำนิโยบาย ให้ผูู้้บรหิาร พื่นัิกงานิ และบค่ลากรทก่คนิของบรษัิัท
และบรษัิัทย�อยต้่องปฏิิบัติ่ต่ามนิโยบาย จัรยิธุรรมและแนิวปฏิิบัติ่ต่�าง ๆ ต่ามนิโยบายการกำากับ
ดำแูลกิจัการ รวมถ่งจัดัำให้ม่การส่�อสาร สรา้งความเข้าใจั และม่การติ่ดำต่ามผู้ลการปฏิิบัติ่งานิ 
ในิด้ำานิการกำากับดำแูลกิจัการภายในิองค์กรอย�างต่�อเน่ิ�อง สำาหรบัหลักเกณฑ์์ในิเร่�องใดำท่�ยงั 
ไม�ได้ำม่การกำาหนิดำเปน็ินิโยบายหรอ่ยงัไม�ได้ำนิำาไปปฏิิบัติ่ ฝ่า่ยจัดัำการจัะรายงานิคณะกรรมการ
กำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำและคณะกรรมการบรษัิัทให้ม่การพิื่จัารณาทบทวนิเปน็ิประจัำาทก่ปี

บรษัิัทได้ำรวบรวมแนิวปฏิิบัติ่ต่�าง ๆ ในิการบรหิารองค์กรท่�ได้ำปฏิิบัติ่มาอย�างต่�อเน่ิ�อง  
และสอดำคล้องกับหลักการกำากับดำแูลกิจัการ และนิำามาประมวลเปน็ินิโยบายการกำากับดำแูลกิจัการ 
เผู้ยแพื่ร�บนิเวบ็ไซ์ต์่ของบรษัิัท https://investor.oishigroup.com/th/about-oishi/
corporate-governance/cg-policy และแสดำงไวใ้นิเอกสารแนิบ 5 ของรายงานิประจัำาป ี2565 
(แบบ 56-1 One Report) นิอกจัากน่ิ� บรษัิัทจัดัำให้ม่การเรย่นิรูเ้ก่�ยวกับจัรรยาบรรณธุร่กิจั  
ในิรปูแบบออนิไลน์ิและทำาแบบทดำสอบเพ่ื่�อประเมินิผู้ล เพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�าพื่นัิกงานิทก่คนิเข้าใจัถ่ง
บทบาทหน้ิาท่�ในิการปอ้งกันิการดำำาเนิินิการหรอ่การกระทำาท่�ไม�ถกูต้่อง และม่ความรบัผิู้ดำชุอบ
และดำำาเนิินิธุร่กิจัอย�างม่จัรยิธุรรม คณ่ธุรรม ม่ความโปร�งใส ต่รวจัสอบได้ำ

ในป ี2565 บรษัิัทได�ผู้ลประเมินในเรื�องการกำากับดแ้ลกิจการและรางวลัต่าง ๆ ดังน่�

• ได้ำรบัผู้ลการสำารวจัการกำากับดำแูลกิจัการของบรษัิัทจัดำทะเบย่นิ (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies-CGR) ประจัำาป ี2565 โดำยสมาคมส�งเสรมิสถาบันิ
กรรมการบรษัิัทไทย (IOD) ในิเกณฑ์์ด่ำเลิศ (Excellence)

• ได้ำคะแนินิประเมินิ 100 คะแนินิเต็่ม จัากผู้ลประเมินิคณ่ภาพื่การจัดัำประชุม่สามัญผูู้้ถ่อห่้นิ
ประจัำาป ี2565 (AGM Checklist) โดำยสมาคมส�งเสรมิผูู้้ลงทน่ิไทย

• เคร่�องด่ำ�มชุาเข่ยวโออชิุ ิกรน่ิท่ ได้ำรบัรางวลั “Thailand’s Most Admired Brand 2022” 
ชุาพื่รอ้มด่ำ�มท่�นิ�าเชุ่�อถ่อท่�สด่ำ หมวดำชุาพื่รอ้มด่ำ�ม 11 ปซี์อ้นิ (ป ี2555-2565)

• บรษัิัท โออชิุ ิเทรดำดิำ�ง จัำากัดำ ได้ำรบัการรบัรองมาต่รฐานิฝ่ีม่อแรงงานิของผูู้้ประกอบอาชุพ่ื่
ในิสาขาอาชุพ่ื่ชุ�างไฟื้ฟื้า้อเิล็กทรอนิิกส์และคอมพิื่วเต่อร ์สาขาผูู้้ควบคม่กระบวนิการ
เคร่�องบรรจัข่วดำ (บรรจัเ่ยน็ิในิสภาวะปลอดำเชุ่�อ) ระดัำบ 1 จัากกรมพัื่ฒนิาฝ่ีม่อแรงงานิ

だい２ぶ・
きぎょうとうち
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• เก่ยรติ่บัต่รโรงงานิส่ขาวประจัำาป ี2564 บรษัิัท โออชิุ ิเทรดำดิำ�ง จัำากัดำ โรงงานิวงัม�วง 
จังัหวดัำสระบร่ ่ได้ำรบัเก่ยรติ่บัต่รโรงงานิส่ขาว ระดัำบท่� 1 จัากกรมสวสัดิำการและค่้มครอง
แรงงานิ จังัหวดัำสระบร่่

• โรงงานิอต่่สาหกรรมภายในินิิคมอต่่สาหกรรมนิวนิครและโรงงานิท่�อำาเภอวงัม�วง จังัหวดัำ
สร ะบร่ ่ได้ำรบัการรบัรอง “ระบบการจัดัำการอาชุว่อนิามัยและความปลอดำภัย, ISO45001 
และโรงงานิวงัม�วง สระบร่ ่ยงัได้ำรบัรางวลัสถานิประกอบการด่ำเดำ�นิด้ำานิความปลอดำภัย
ระดัำบประเทศ 4 ป ีต่�อเน่ิ�องตั่�งแต่�ป ี2561-2564

• กล่�มบรษัิัทโออชิุไิด้ำผู้�านิการประเมินิและได้ำรบัการรบัรองเปน็ิอต่่สาหกรรมส่เข่ยว ระดัำบ 4 
(Green Industry Level 4) จัากกระทรวงอต่่สาหกรรม ซ์่�งเปน็ิระดัำบ ท่�แสดำงให้เห็นิว�า
บรษัิัทได้ำใชุท้รพัื่ยากรอย�างค่้มค�าและทก่คนิในิองค์กรให้ความร�วมม่อร�วมใจัดำำาเนิินิงานิ
อย�างเปน็ิมิต่รกับสิ�งแวดำล้อมของการประกอบกิจั จันิกลายเปน็ิส�วนิหน่ิ�งของวฒันิธุรรม
องค์กร 

 นโยบายการกำากับดแ้ลกิจการข้องบรษัิัท 
 บรษัิัทได้ำดำำาเนิินิกิจัการภายใต้่กรอบนิโยบายดัำงกล�าวท่�สอดำคล้องกับหลักการกำากับดำแูล

กิจัการท่�ด่ำของสำานัิกงานิ ก.ล.ต่. และ ต่ลท. ซ์่�งอา้งองิหลักการท่�เปน็ิสากลของ Organization 
for Economic CO-operation and Development (OECD) ท่�ประกอบด้ำวย 5 หมวดำหลัก
อย�างเคร�งครดัำต่ลอดำมาดัำงน่ิ�
1. สิทธุขิองผูู้้ถ่อห่้นิ
2. การปฏิิบัติ่ต่�อผูู้้ถ่อห่้นิอย�างเท�าเท่ยมกันิ
3. บทบาทของผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ย
4. การเปดิำเผู้ยข้อมลูและความโปร�งใส
5. ความรบัผิู้ดำชุอบของคณะกรรมการ

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติท่�เก่�ยวกับคัณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษัิัทม่บทบาท หน้ิาท่� และความรบัผิู้ดำชุอบท่�สำาคัญในิการกำากับดำแูล
ให้การบรหิารจัดัำการเปน็ิไปต่ามเปา้หมาย และแนิวทางท่�จัะก�อให้เกิดำประโยชุน์ิสงูสด่ำ 
แก�ผูู้้ถ่อห่้นิ ขณะเด่ำยวกันิก็คำาน่ิงถ่งผู้ลประโยชุน์ิของผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ยทก่ฝ่า่ยด้ำวย  
การกำาหนิดำโครงสรา้ง คณ่สมบัติ่ และขอบเขต่อำานิาจัหน้ิาท่�ของคณะกรรมการบรษัิัท 
ท่�เหมาะสมจัะเปน็ิประโยชุน์ิต่�อประสิทธุภิาพื่ในิการปฏิิบัติ่งานิ รวมถ่งบค่คลท่�จัะได้ำรบัการ
แต่�งตั่�งเปน็ิกรรมการบรษัิัทต้่องเปน็ิผูู้้ม่ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ วสัิยทัศน์ิ 
และความซ์่�อสัต่ย ์ต่ลอดำจันิสามารถอทิ่ศเวลาให้กับบรษัิัทเพ่ื่�อท่�จัะสามารถปฏิิบัติ่งานิ 
ในิฐานิะกรรมการบรษัิัทได้ำอย�างเต็่มท่� และม่ความเปน็ิอสิระในิการตั่ดำสินิใจัเพ่ื่�อให้ 
เกิดำประโยชุน์ิสงูสด่ำแก�บรษัิัทและผูู้้ถ่อห่้นิโดำยรวม คณะกรรมการบรษัิัทได้ำจัดัำให้ม่ 
คณะอนิก่รรมการหรอ่คณะกรรมการชุด่ำย�อยต่�าง ๆ เพ่ื่�อศ่กษัา พิื่จัารณา กลั�นิกรอง  
และปฏิิบัติ่งานิสนัิบสนิน่ิการปฏิิบัติ่งานิของคณะกรรมการบรษัิัทให้ม่ประสิทธุภิาพื่ 
มากยิ�งข่�นิ และเพ่ื่�อให้การปฏิิบัติ่งานิของคณะกรรมการบรษัิัทเปน็ิไปโดำยชุดัำเจันิ 
และม่ประสิทธุภิาพื่ 

• โคัรงสร�างและองค์ัประกอบข้องคัณะกรรมการบรษัิัท 
คณะกรรมการบรษัิัทประกอบด้ำวยกรรมการท่�ม่ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์  
ความซ์่�อสัต่ย ์และม่คณ่สมบัติ่ต่ามท่�กฎหมายกำาหนิดำ เปน็ิจัำานิวนิไม�น้ิอยกว�า 5 คนิ  
ต่ามท่�ข้อบังคับของบรษัิัทกำาหนิดำไว ้

ณ วนัิท่� 17 พื่ฤศจักิายนิ 2565 คณะกรรมการของบรษัิัทประกอบด้ำวยกรรมการจัำานิวนิ 8 คนิ 
แบ�งออกเปน็ิกรรมการท่�เปน็ิผูู้้บรหิาร 4 คนิ กรรมการท่�ไม�ม่ต่ำาแหนิ�งในิการบรหิารงานิ  
4 คนิ ซ์่�งเปน็ิกรรมการอสิระ โดำยคณะกรรมการบรษัิัทม่ความเปน็ิอสิระจัากผู้�ายจัดัำการ 
ในิการอภิปราย แลกเปล่�ยนิความคิดำเห็นิและตั่ดำสินิใจัลงมติ่ท่�ประชุม่ และกรรมการ 
ท่�ดำำารงต่ำาแหนิ�งประธุานิกรรมการบรษัิัทเปน็ิกรรมการอสิระและเปน็ิคนิละบค่คลกันิกับ
กรรมการผูู้้จัดัำการ โดำยรายละเอย่ดำเก่�ยวกับคณะกรรมการบรษัิัท ปรากฏิในิหัวข้อ 7. 
โครงสรา้งการกำากับดำแูลกิจัการ ของรายงานิปร ะจัำาป ี2565 (แบบ 56-1 One Report)

ทั�งน่ิ� กรรมการอสิระของบรษัิัทม่คณ่สมบัติ่เก่�ยวกับความเปน็ิอสิระ ต่ามข้อกำาหนิดำ 
ของกฎหมายว�าด้ำวยหลักทรพัื่ยแ์ละต่ลาดำหลักทรพัื่ยแ์ละกฎหมายอ่�นิท่�เก่�ยวข้อง  
รายละเอย่ดำคณ่สมบัติ่กรรมการอสิระ ปรากฏิในิหัวข้อ 8.1.1 การสรรหา พัื่ฒนิา  
และประเมินิผู้ลการปฏิิบัติ่งานิของคณะกรรมการ ของรายงานิประจัำาปี 2565  
(แบบ 56-1 One Report)

นิอกจัากน่ิ� บรษัิัทมก่ารจัดัำทำาต่าราง Board Skill Matrix ในิการพิื่จัารณาความหลากหลาย
ของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทางด้ำานิทักษัะ ความรู ้ความสามารถ ความเชุ่�ยวชุาญ
ชุำานิาญการ เชุ่�อชุาติ่ สัญชุาติ่ เพื่ศ และอาย ่เปน็ิปจััจัยัสำาคัญ ปจััจับ่นัิ คณะกรรมการบรษัิัท
ม่จัำานิวนิ 2 ท�านิ ท่�เป็นิผูู้้หญิง ได้ำแก� นิางสาวพื่จัน่ิย์ ธุนิวรานิิชุ กรรมการอสิระ  
ซ์่�งเปน็ิผูู้้ม่ความรูค้วามสามารถทางด้ำานิบัญชุส่ามารถให้ความเห็นิทางด้ำานิงบการเงินิได้ำ 
และนิางนิงนิชุ่ บรูณะเศรษัฐกล่ กรรมการผูู้้จัดัำการ ซ์่�งเปน็ิผูู้้ม่ความรูค้วามสามารถ 
ทางด้ำานิการบรหิารงานิทั�งธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�มและธุร่กิจัอาหาร 

คัวามหลากหลายในโคัรงสร�างข้องคัณะกรรมการ (Board Diversity) ข้องบรษัิัท ป ี2565

เพัศ สัดส่วนกรรมการ (%)
ชุาย 6 ท�านิ 75.00%
หญิง 2 ท�านิ 25.00%
อายโุดยเฉล่�ย 69 ปี

สัญชิาติ ไทย 8 ท�านิ

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง โดยเฉล่�ย 13.75 ปี

สัดำส�วนิกรรมการท่�เปน็ิกรรมการบรหิาร ต่�อกรรมการทั�งหมดำ 4:8
สัดำส�วนิกรรมการท่�มิใชุ�กรรมการบรหิาร ต่�อกรรมการทั�งหมดำ 4:8
สัดำส�วนิกรรมการอสิระ ต่�อกรรมการทั�งหมดำ  4:8

คัวามร้� คัวามชิำานาญ และประสบการณ์  
ธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�ม 7 ท�านิ
ธุร่กิจัอาหาร 7 ท�านิ
การขายและการต่ลาดำ 2  ท�านิ
การเงินิและบัญชุ ่ 3  ท�านิ
ธุร่กิจัระหว�างประเทศ 2  ท�านิ
โลจัสิติ่กส์ 1 ท�านิ
กฎหมาย 1  ท�านิ
การควบรวมและการได้ำมาซ์่�งกิจัการ 1  ท�านิ
การวจิัยั 2  ท�านิ
สัมพัื่นิธุกั์บหนิ�วยงานิราชุการ 1 ท�านิ
ส่�อสารและประชุาสัมพัื่นิธุ ์ 2  ท�านิ
สาธุารณสข่ 1 ท�านิ
การผู้ลิต่และวศิวกรรม 1  ท�านิ
การบรหิารธุร่กิจั 6  ท�านิ
การบรหิารจัดัำการทน่ิมนิษ่ัย ์ 1  ท�านิ
การบรหิารจัดัำการด้ำานิสิ�งแวดำล้อม 2  ท�านิ
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นิอกจัากน่ิ� ผูู้้ถ่อห่้นิของบรษัิัทสามารถเสนิอชุ่�อบค่คลท่�ม่
คณ่สมบัติ่เหมาะสมเข้าดำำารงต่ำาแหนิ�งเปน็ิกรรมการบรษัิัท 
โดำยสามารถใชุบ้รษัิัทท่�ปรก่ษัา (Professional Search Firm) 
หรอ่ฐานิข้อมลูกรรมการ (Director Pool) ของสถาบันิ
ภายนิอกประกอบการพิื่จัารณาต่ามหลักเกณฑ์์ท่�บรษัิัทได้ำมก่าร
ประกาศต่�อสาธุารณะผู้�านิชุ�องทางของต่ลาดำหลักทรพัื่ย์
แห�งประเทศไทยก�อนิการประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิท่�มว่าระการแต่�งตั่�ง
กรรมการบรษัิัท

• การกำาหนดค่ัาตอบแทนกรรมการบรษัิัท
คณะกรรมการบรษัิัทจัดัำให้ม่ระบบการพิื่จัารณาและกำาหนิดำ
ค�าต่อบแทนิกรรมการบรษัิัท ภายใต้่กระบวนิการท่�เหมาะสม
และสามารถต่รวจัสอบได้ำอนัิจัะสรา้งความเชุ่�อมั�นิให้แก�ผูู้ถ่้อห่น้ิ

ทั�งน่ิ� คณะกรรมการบรษัิัทได้ำมอบหมายให้คณะกรรมการ
กำาหนิดำค�าต่อบแทนิเปน็ิผูู้้พิื่จัารณาค�าต่อบแทนิกรรมการ
บรษัิัทและคณะกรรมการชุด่ำย�อยทก่รปูแบบ ทั�งในิรปูแบบ
ของค�าต่อบแทนิรายเด่ำอนิ ค�าต่อบแทนิท่�เปน็ิเบ่�ยประชุม่ 
และบำาเหน็ิจักรรมการ รวมถ่งค�าต่อบแทนิในิรปูแบบอ่�นิ ๆ 
(ถ้าหากม่) เพ่ื่�อนิำาเสนิอต่�อคณะกรรมการบรษัิัท พิื่จัารณา
ทบทวนิความเหมาะสมก�อนินิำาเสนิอต่�อท่�ประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิ
เพ่ื่�อพิื่จัารณาอนิม่ัติ่ต่ามลำาดัำบต่�อไป

โดำยในิการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิแก�กรรมการบรษัิัทในิทก่ 
รปูแบบ คณะกรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิจัะพิื่จัารณา
เปรย่บเท่ยบอา้งองิจัากบรษัิัทในิอต่่สาหกรรมและธุร่กิจั 
ท่�มข่นิาดำใกล้เค่ยงกันิ โดำยค�าต่อบแทนิต้่องมค่วามเหมาะสม
และสอดำคล้องกับภาระหน้ิาท่� ผู้ลการปฏิิบัติ่งานิและ 
ความรบัผิู้ดำชุอบท่�ได้ำรบัมอบหมาย รวมถ่งสามารถจังูใจั 
ให้กรรมการท่�มค่ณ่สมบติั่ และความสามารถมาเปน็ิกรรมการ
ของบรษัิัทหรอ่ปฏิิบัติ่หน้ิาท่�ให้บรรลว่ตั่ถป่ระสงค์ เปา้หมาย
และทิศทางธุร่กิจัท่�บรษัิัทกำาหนิดำไวไ้ด้ำ

• การปฐมนิเทศ
คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนิดำให้มก่ารปฐมนิิเทศกรรมการใหม�
ทก่คนิ เพ่ื่�อให้กรรมการใหม�รบัทราบความคาดำหวงัท่�บรษัิัท
ม่ต่�อบทบาท หน้ิาท่� ความรบัผิู้ดำชุอบของกรรมการบรษัิัท 
นิโยบายและแนิวปฏิิบัติ่ในิการกำากับดำแูลกิจัการของบรษัิัท 
ต่ลอดำจันิสรา้งความรู ้ความเขา้ใจัในิธุร่กิจั กลยท่ธุ ์ผู้ลิต่ภัณฑ์์ 
แผู้นิธุร่กิจัและการดำำาเนิินิงานิต่�าง ๆ ของบรษัิัท รวมถ่งการ
เย่�ยมชุมหนิ�วยปฏิิบัติ่การด้ำานิต่�าง ๆ ของบรษัิัทเพ่ื่�อเต่รย่ม
ความพื่รอ้มในิการปฏิิบัติ่หน้ิาท่�ของกรรมการบรษัิัท

• การพััฒนากรรมการบรษัิัท
บรษัิัทมน่ิโยบายส�งเสรมิ และสนัิบสนิน่ิให้กรรมการของบรษัิัท
ทก่คนิเข้าร�วมการสัมมนิาและศ่กษัาในิหลักสตู่รการอบรม
ต่�าง ๆ ท่�เปน็ิประโยชุน์ิซ์่�งจัดัำข่�นิโดำยสมาคมส�งเสรมิ 
สถาบันิกรรมการบรษัิัทไทย (Thai Institute of Directors 
Association) หรอ่ IOD และ ต่ลท. รวมถ่งองค์กรอสิระ 

รายชิื�อคัณะกรรมการบรษัิัท
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นิายประสิทธุิ� โฆวไิลกลู • • •

นิายวกิรม ค่้มไพื่โรจัน์ิ • • • • •

นิางสาวพื่จัน่ิย ์ธุนิวรานิิชุ • • • •

นิายชุยั จัรง่ธุนิาภิบาล • • • •

นิายอวยชุยั ตั่นิทโอภาส • • • •

นิายสิทธุชิุยั ชุยัเกรย่งไกร • • • • • • • • •

ดำร. พิื่ษัณ ่วเิชุย่รสรรค์ • • • • •

นิางนิงนิชุ่ บรูณะเศรษัฐกล่ • • • • • •

ในิป ี2565 คณะกรรมการบรษัิัทได้ำมก่ารประชุม่คณะกรรมการ
ทั�งสิ�นิ 5 ครั�ง และกรรมการท่�ไม�ได้ำเปน็ิผูู้บ้รหิารได้ำมก่ารประชุม่
เพ่ื่�อปรก่ษัาหารอ่ร�วมกันิอย�างเปน็ิอสิระในิเร่�องเก่�ยวกับ 
การบรหิารกิจัการบรษัิัทโดำยไม�ม่ฝ่า่ยจัดัำการเข้าร�วม 
จัำานิวนิ 1 ครั�ง สำาหรบัการประชุม่คณะกรรมการบรษัิัท 
และคณะกรรมการชุด่ำย�อยประจัำาป ี2565 ได้ำกำาหนิดำไว้
เปน็ิการล�วงหน้ิาแล้ว และได้ำแจัง้ให้กรรมการทก่ท�านิทราบแล้ว
ผู้�านิท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษัิัท โดำยม่ส�วนิงานิการกำากับ
ดำแูลเปน็ิผูู้้รบัผิู้ดำชุอบในิการจัดัำเต่รย่มเอกสาร สถานิท่�  
และประสานิงานิในิการประชุม่ กรรมการแต่�ละท�านิจัะได้ำ 
รบัทราบกำาหนิดำวนัิประชุม่ ระเบ่ยบวาระการประชุม่และข้อมลู
การประชุม่เพ่ื่�อนิำาไปศ่กษัาข้อมลูล�วงหน้ิาในิการพิื่จัารณา
ตั่ดำสินิใจัต่�าง ๆ พื่อสมควร

• คัณะกรรมการบรษัิัทได�แต่งตั�งคัณะกรรมการชิดุย่อย 
 เฉพัาะด�าน 

เพ่ื่�อให้การปฏิิบัติ่หน้ิาท่�ของคณะกรรมการม่ประสิทธุภิาพื่
ยิ�งข่�นิ ซ์่�งองค์ประกอบของคณะกรรมการชุด่ำย�อยประกอบด้ำวย
กรรมการท่�ม่ความรู ้ความเชุ่�ยวชุาญและประสบการณ์ 
ในิด้ำานิดัำงกล�าว เพ่ื่�อชุ�วยพิื่จัารณากลั�นิกรอง กำาหนิดำเปา้หมาย 
แนิวทางการดำำาเนิินิงานิด้ำานินัิ�นิ ๆ ก�อนิเสนิอให้คณะกรรมการ

บรษัิัทพิื่จัารณาอนิ่มัติ่ ได้ำแก� คณะกรรมการบรหิาร  
คณะกรรมการต่รวจัสอบ คณะกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิ
และความเส่�ยง คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
กำาหนิดำค�าต่อบแทนิและคณะกรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ 
ซ์่�งข้อมลูเก่�ยวกับคณะกรรมการชุด่ำย�อยจัะอยู�ในิหัวข้อ 7.3 
ข้อมลูเก่�ยวกับคณะกรรมการชุด่ำย�อย ของรายงานิประจัำาป ี
2565 (แบบ 56-1 One Report)

• การสรรหากรรมการบรษัิัท
คณะกรรมการบรษัิัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
เปน็ิผูู้้พิื่จัารณาสรรหากรรมการบรษัิัทโดำยพิื่จัารณาคัดำสรร
บค่คลผูู้้ม่คณ่วฒ่ิ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์
การทำางานิท่�เก่�ยวข้อง รวมถ่งพิื่จัารณาองค์ประกอบ  
อาย ่เพื่ศ ความหลากหลายทางด้ำานิทักษัะ วชิุาชุพ่ื่  
ความเชุ่�ยวชุาญเฉพื่าะด้ำานิ และทักษัะท่�ยงัขาดำอยู� รวมถ่ง
ความสอดำคล้องกับกลยท่ธุใ์นิการดำำาเนิินิธุร่กิจัของบรษัิัท
มาเปน็ิเกณฑ์์ในิการพิื่จัารณาสรรหากรรมการบรษัิัทด้ำวย 
ต่ลอดำจันิต้่องม่คณ่สมบัติ่ของการเปน็ิกรรมการหรอ่
กรรมการอสิระ (แล้วแต่�กรณ่) ต่ามท่�กฎหมายบรษัิัทมหาชุนิ
จัำากัดำ กฎหมายว�าด้ำวยหลักทรพัื่ยแ์ละต่ลาดำหลักทรพัื่ย ์
กฎหมายอ่�นิ ๆ ท่�เก่�ยวขอ้งและขอ้บงัคับของบรษัิัทกำาหนิดำไว้

หรอ่หนิ�วยงานิต่�าง ๆ อย�างต่�อเน่ิ�องและสมำาเสมอ  
เพ่ื่�อเสรมิสรา้งความรู ้และเปน็ิประโยชุน์ิต่�อการปฏิิบัติ่หน้ิาท่�
ให้ม่ประสิทธุภิาพื่มากยิ�งข่�นิ 

โดำยในิป ี2565 นิางสาวพื่จัน่ิย ์ธุนิวรานิิชุ กรรมการอสิระ  
ได้ำเข้าอบรมในิหลักสตู่ร Listed Entity Director (LED) 
Program -Environmental, Social and Governance 
Essentials ซ์่�งจัดัำข่�นิโดำย Singapore Institute of Directors 
และนิายชุยั จัรง่ธุนิาภิบาล กรรมการอสิระ ได้ำเข้าอบรม
ออนิไลน์ิ ร่�นิ 3/2565 หัวข้อ “What Directors need to 
know about Digital Assets”

• การประเมินผู้ลงานข้องคัณะกรรมการบรษัิัท
บรษัิัทม่แนิวนิโยบายให้คณะกรรมการบรษัิัทม่การประเมินิ
ต่นิเองอย�างน้ิอยปลีะ 1 ครั�ง เพ่ื่�อใชุป้ระโยชุน์ิในิการพัื่ฒนิา
และปรบัปรง่การปฏิิบติั่หน้ิาท่�ของกรรมการบรษัิัท โดำยท่�ประชุม่ 
คณะกรรมการบรษัิัท ครั�งท่� 7/2558 ซ์่�งประชุม่เม่�อวนัิท่� 10 
พื่ฤศจักิายนิ 2558 ได้ำม่มติ่อนิม่ัติ่แบบการประเมินิต่นิเอง
ของคณะกรรมการบรษัิัทฉบับแก้ไข ทั�งแบบรายคณะ 
และรายบค่คล ซ์่�งม่หลักเกณฑ์์การประเมินิสอดำคล้อง 
กับตั่วอย�างแบบประเมินิต่นิเองของ ต่ลท. อนัิประกอบด้ำวย 
5 หัวข้อหลัก ได้ำแก� 

1) โครงสรา้งและคณ่สมบัติ่ของคณะกรรมการ
2)  บทบาท หน้ิาท่�และความรบัผิู้ดำชุอบของคณะกรรมการ 
3) การประชุม่คณะกรรมการ
4)  ความสัมพัื่นิธุกั์บฝ่า่ยจัดัำการ และ 
5)  การพัื่ฒนิาต่นิเองของกรรมการและการพัื่ฒนิาผูู้บ้รหิาร 

เพ่ื่�อให้กรรมการบรษัิัทใชุใ้นิการประเมินิการปฏิิบัติ่งานิ 
ของคณะกรรมการบรษัิัท ตั่�งแต่�ป ี2558 เปน็ิต้่นิไป สำาหรบั
การประเมินิการปฏิิบัติ่งานิของคณะกรรมการชุด่ำย�อย 
ก็ได้ำม่การกำาหนิดำหลักเกณฑ์์ในิการประเมินิท่�สอดำคล้องกันิ
กับตั่วอย�างแบบประเมินิต่นิเองของ ต่ลท. ซ์่�งครอบคลม่
หลักเกณฑ์์ทั�ง 5 หัวข้อหลักดัำงกล�าวข้างต้่นิด้ำวย โดำยในิการ
ทำาการประเมนิิเลขานิก่ารบรษัิัทและเลขานิก่ารคณะกรรมการ
ชุด่ำย�อยแต่�ละคณะ (แล้วแต่�กรณ่) จัะทำาการจัดัำส�งแบบประเมนิิ
การปฏิิบัติ่งานิทั�งแบบรายคณะและรายบค่คล ให้แก�
กรรมการบรษัิัทและกรรมการชุด่ำย�อยทก่ท�านิเพ่ื่�อทำาการ
ประเมนิิ และกรรมการแต่�ละท�านิจัะนิำาส�งแบบประเมนิิกลับมายงั
เลขานิก่ารบรษัิัทและเลขานิก่ารคณะกรรมการชุด่ำย�อย 
แต่�ละคณะ (แล้วแต่�กรณ่) เพ่ื่�อทำาการรวบรวม ประมวลผู้ล 
เพ่ื่�อนิำาไปพัื่ฒนิาปรบัปรง่ประสิทธุภิาพื่การดำำาเนิินิงานิ  
และจัดัำเก็บไวเ้ปน็ิข้อมลูต่�อไป

ตารางคัวามร้� คัวามชิำานาญ และประสบการณ์ข้องคัณะกรรมการบรษัิัท (Board Skill Matrix)
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ทั�งน่ิ� ในิป ี2565 คณะกรรมการบรษัิัท และคณะกรรมการชุด่ำย�อยทก่คณะได้ำม่การประเมินิการปฏิิบัติ่งานิทั�งแบบรายคณะ 
และรายบค่คล โดำยม่ผู้ลการประเมินิในิภาพื่รวมอยู�ในิเกณฑ์์ระดัำบด่ำ-ด่ำเย่�ยม 

• แผู้นการสืบทอดตำาแหน่ง
บรษัิัทจัดัำให้ม่การจัดัำทำาและติ่ดำต่ามความค่บหน้ิาของแผู้นิ
ส่บทอดำต่ำาแหนิ�งท่�ครอบคลม่ต่ำาแหนิ�งกรรมการผูู้้จัดัำการ
และผูู้้บรหิารระดัำบสงู เพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�าบรษัิัทม่ผูู้้บรหิาร 
ท่�ม่ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์อนัิสามารถ
ส่บทอดำต่ำาแหนิ�งท่�สำาคัญต่�อไปในิอนิาคต่ และจัดัำให้ม่การ
ทบทวนิและรายงานิแผู้นิส่บทอดำต่ำาแหนิ�งต่ามความเหมาะสม 
ทั�งน่ิ� เพ่ื่�อเปน็ิการส�งเสรมิและเต่รย่มความพื่รอ้มแก�ผูู้บ้รหิาร
ระดัำบสงูในิการส่บทอดำงานิหรอ่ต่ำาแหนิ�งท่�สำาคัญของบรษัิัท 
บรษัิัทจัะจัดัำให้ผูู้บ้รหิารระดัำบสงูเริ�มเข้ารบัการอบรมในิหลักสตู่ร 
Director Certification Program (DCP) หรอ่ Director 
Accreditation Program (DAP) ซ์่�งจัดัำโดำยสมาคมส�งเสรมิ
สถาบันิกรรมการบรษัิัทไทย (Thai Institute of Directors 
Association) เพ่ื่�อสรา้งพ่ื่�นิฐานิความเข้าใจัในิหลักเกณฑ์์
การปฏิิบัติ่หน้ิาท่� และความรบัผิู้ดำชุอบของกรรมการบรษัิัท
จัดำทะเบ่ยนิ ซ์่�งนิอกจัากจัะเปน็ิการเต่รย่มความพื่รอ้มแล้ว 
ยงัเปน็ิประโยชุน์ิแก�ผูู้้บรหิารในิการปฏิิบัติ่งานิสนัิบสนิน่ิ
คณะกรรมการบรษัิัทด้ำวย

• เลข้านกุารบรษัิัท
คณะกรรมการเปน็ิผูู้้แต่�งตั่�งเลขานิก่ารบรษัิัท เพ่ื่�อทำาหน้ิาท่�
ดำูแลการประชุ่มคณะกรรมการและการประชุ่มผูู้้ถ่อห่้นิ 
ให้เปน็ิไปอย�างราบร่�นิ โปร�งใส เปน็ิไปต่ามหลักเกณฑ์์ ระเบย่บ
และกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง

• การกำากับดแ้ลการดำาเนินงานข้องบรษัิัทยอ่ยและบรษัิัทรว่ม
คณะกรรมการบรษัิัทได้ำมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิาร
ม่หน้ิาท่�ควบคม่ดำแูลการดำำาเนิินิธุร่กิจัของบรษัิัทและบรษัิัท
ย�อยให้เปน็ิไปต่ามนิโยบายทางธุร่กิจั เปา้หมาย แผู้นิการ
ดำำาเนิินิงานิ กลยท่ธุท์างธุร่กิจั งบประมาณและอำานิาจับรหิาร
ต่�าง ๆ ต่ามท่�ได้ำรบัอนิม่ัติ่จัากคณะกรรมการบรษัิัทให้เปน็ิไป
อย�างม่ประสิทธุภิาพื่และเอ่�อต่�อสภาพื่ธุร่กิจั และม่อำานิาจั
อนิม่ติั่การเขา้ทำาธุร่กรรมและดำำาเนิินิการต่�าง ๆ ของบรษัิัทย�อย

0 = ไม�เห็นิด้ำวยอย�างยิ�ง หรอ่ไม�ม่การดำำาเนิินิการในิเร่�องนัิ�นิ
1  = ไม�เห็นิด้ำวย หรอ่ม่การดำำาเนิินิการในิเร่�องนัิ�นิเพ่ื่ยงเล็กน้ิอย 
2  = เห็นิด้ำวย หรอ่ม่การดำำาเนิินิการในิเร่�องนัิ�นิพื่อสมควร
3 = เห็นิด้ำวยค�อนิข้างมาก หรอ่ม่การดำำาเนิินิการในิเร่�องนัิ�นิด่ำ
4  = เห็นิด้ำวยอย�างมาก หรอ่ม่การดำำาเนิินิการในิเร่�องนัิ�นิอย�างด่ำเย่�ยม

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบัติท่�เก่�ยวกับผู้้�ถืือหุ�นและผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย 
ผูู้้ถ่อห่้นิเปน็ิผูู้้ม่สิทธุใินิความเปน็ิเจัา้ของบรษัิัท โดำยควบคม่บรษัิัทผู้�านิการแต่�งตั่�ง 
คณะกรรมการบรษัิัทเพ่ื่�อให้ทำาหน้ิาท่�แทนิต่นิ บรษัิัทจัง่ให้ความสำาคัญต่�อสิทธุขิองผูู้ถ่้อห่น้ิ
ทก่กล่�มไม�ว�าจัะเปน็ิผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ� ผูู้้ถ่อห่้นิรายย�อย ผูู้้ลงทน่ิต่�างชุาติ่ หรอ่ผูู้้ลงทน่ิ
ประเภทสถาบันิ รวมถ่งม่เจัต่นิารมณ์ท่�ชุดัำเจันิท่�จัะไม�กระทำาการใดำ ๆ อนัิเปน็ิการลิดำรอนิ
สิทธุขัิ�นิพ่ื่�นิฐานิของผูู้ถ่้อห่น้ิ และอำานิวยความสะดำวกแก�ผูู้ถ่้อห่น้ิในิการใชุสิ้ทธุใินิเร่�องต่�าง ๆ 
ท่�ผูู้ถ่้อห่น้ิสมควรได้ำรบัด้ำวย อย�างไรก็ด่ำ เน่ิ�องจัากสถานิการณ์การแพื่ร�ระบาดำของเชุ่�อไวรสั
โควดิำ-19 ทำาให้ท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษัิัทในิการประชุม่ครั�งท่� 1/2564-2565 เม่�อวนัิท่� 
18 พื่ฤศจักิายนิ 2564 ได้ำม่มติ่อนิม่ัติ่รปูแบบการจัดัำประชุม่สามัญผูู้้ถ่อห่้นิ ประจัำาป ี2565 
เป็นิการประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิผู้�านิส่�ออเิล็กทรอนิิกส์ (E-AGM) ต่ามหลักเกณฑ์์ท่�กำาหนิดำ 
ในิกฎหมายท่�เก่�ยวขอ้งกับการประชุม่ผู้�านิส่�ออเิล็กทรอนิิกส์ โดำยกำาหนิดำให้การประชุม่สามญั
ผูู้้ถ่อห่้นิ ประจัำาป ี2565 ของบรษัิัทเปน็ิวนัิพื่ฤหัสบด่ำท่� 27 มกราคม 2565 เวลา 14.00 นิ.

• การปกปอ้งสิทธผิู้้�ถืือหุ�น
คณะกรรมการบรษัิัทต่ระหนัิกถ่งหน้ิาท่�และให้ความสำาคัญในิการดำแูลและปกปอ้งสิทธุิ
ของผูู้้ถ่อห่้นิ รวมถ่งค่้มครองและส�งเสรมิผูู้้ถ่อห่้นิทก่รายให้ได้ำรบัและใชุสิ้ทธุขิั�นิพ่ื่�นิฐานิ
ของต่นิต่ามกฎหมายและขอ้บงัคับของบรษัิัทอย�างเหมาะสม เท�าเท่ยม เปน็ิธุรรม เปน็ิไปต่าม
และสอดำคล้องกับข้อบังคับของบรษัิัท ข้อปฏิิบัติ่ ข้อบังคับ กฎ ระเบ่ยบของสำานัิกงานิ 
ก.ล.ต่. และ ต่ลท. รวมถ่งกฎหมายอ่�นิ ๆ ท่�เก่�ยวข้องท่�สำาคัญ 

นิอกจัากน่ิ� เพ่ื่�อเคารพื่สิทธุแิละปกปอ้งสิทธุขิองผูู้้ถ่อห่้นิทก่ราย บรษัิัทไม�ม่การกำาหนิดำ
นิโยบาย ในิลักษัณะก่ดำกันิหรอ่สรา้งอป่สรรคในิการติ่ดำต่�อส่�อสารกันิของผูู้้ถ่อห่้นิ  
และไม�ม่แนิวนิโยบายในิการทำาข้อต่กลงระหว�างผูู้้ถ่อห่้นิท่�ม่ผู้ลกระทบอย�างม่นัิยสำาคัญ
ต่�อบรษัิัทหรอ่ผูู้้ถ่อห่้นิรายอ่�นิด้ำวย

• การประชิมุผู้้�ถืือหุ�น
บรษัิัทได้ำจัดัำให้ม่การประชุม่สามัญประจัำาปผีูู้้ถ่อห่้นิภายในิ 4 เด่ำอนิ นัิบแต่�วนัิสิ�นิสด่ำรอบปี
บัญชุข่องบรษัิัทหรอ่ต่ามรอบระยะเวลาท่�กฎหมายกำาหนิดำ โดำยคณะกรรมการบรษัิัท 
ม่แนิวนิโยบายในิการชุ�วยอำานิวยความสะดำวกในิการประชุม่ เพ่ื่�อสนัิบสนิน่ิและส�งเสรมิ 
ให้ผูู้้ถ่อห่้นิทก่ราย รวมถ่งผูู้้ลงทน่ิสถาบันิเข้าประชุม่และใชุสิ้ทธุอิอกเส่ยงลงคะแนินิด้ำวย 
นิอกจัากน่ิ� บรษัิัทให้ความสำาคัญกับการกำาหนิดำวนัิ เวลา และสถานิท่�ประชุม่ให้ม่ความ
เหมาะสมและสะดำวกในิการเข้าร�วมประชุม่ของผูู้ถ่้อห่น้ิทก่ราย รวมถ่งเปดิำโอกาสให้ผูู้ถ่้อห่น้ิ
สามารถเสนิอวาระการประชุม่เปน็ิการล�วงหน้ิาก�อนิวนัิประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิได้ำ ต่ามหลักเกณฑ์์ 
เง่�อนิไขและวธิุก่ารท่�บรษัิัทหรอ่กฎเกณฑ์์และกฎหมายท่�เก่�ยวขอ้งกำาหนิดำ รวมถ่งเผู้ยแพื่ร� 
รายละเอย่ดำหลักเกณฑ์์ ชุ�องทาง ชุ�วงเวลา และผู้ลการเสนิอให้ผูู้้ถ่อห่้นิทราบผู้�านิทาง
เวบ็ไซ์ต์่ของบรษัิัทและเวบ็ไซ์ต์่ของ ต่ลท. รวมถ่งในิการประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิบรษัิัทได้ำจัดัำทำา
หนัิงส่อเชุญิประชุม่ท่�ระบว่าระการประชุม่ วตั่ถป่ระสงค์ เหต่ผู่้ล ความเห็นิและข้อเสนิอแนิะ
ของคณะกรรมการบรษัิัทอย�างชุดัำเจันิ พื่รอ้มเอกสารข้อมลูท่�เก่�ยวข้องของแต่�ละวาระ
การประชุม่ ทั�งภาษัาไทยและภาษัาองักฤษั เพ่ื่�อเผู้ยแพื่ร�บนิเวบ็ไซ์ต์่ของบรษัิัทและจัดัำส�ง
ให้ผูู้้ถ่อห่้นิล�วงหน้ิาทางไปรษัณ่ย ์เพ่ื่�อให้ผูู้้ถ่อห่้นิม่ข้อมลูและระยะเวลาท่�เพ่ื่ยงพื่อต่�อการ
พิื่จัารณาตั่ดำสินิใจัในิแต่�ละวาระอย�างม่ประสิทธุผิู้ล และหากผูู้้ถ่อห่้นิท�านิใดำม่ข้อสงสัย 
สามารถส�งคำาถามท่�ต้่องการให้ต่อบในิท่�ประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิเปน็ิการล�วงหน้ิาต่ามชุ�องทาง 
และหลักเกณฑ์์ท่�บรษัิัทกำาหนิดำ หรอ่สามารถสอบถาม เสนิอแนิะ หรอ่แสดำงข้อคิดำเห็นิ 
ในิวาระท่�เก่�ยวข้องในิวนัิประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิได้ำ รวมถ่งผูู้้ถ่อห่้นิสามารถส�งหนัิงส่อมอบฉันิทะ
และเอกสารประกอบต่�าง ๆ มาให้บรษัิัทต่รวจัสอบก�อนิเพ่ื่�ออำานิวยความสะดำวก  
และลดำระยะเวลาในิการต่รวจัสอบเอกสารในิวนัิประชุม่และภายหลังการประชุม่ บรษัิัท 
จัดัำให้ม่การบันิท่กและจัดัำทำารายงานิการประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิท่�ถกูต้่องครบถ้วนิและสามารถ
ต่รวจัสอบได้ำ โดำยจัะเผู้ยแพื่ร�ผู้�านิทางเวบ็ไซ์ต์่ของบรษัิัทและเวบ็ไซ์ต์่ของ ต่ลท. ภายในิ
ระยะเวลาท่�กฎหมาย กฎเกณฑ์์ และระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้องกำาหนิดำ

โครงสรา้งและคณุสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ การประชมุคณะกรรมการ อืน่ ๆ
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โดำยในิป ี2565 บรษัิัทได้ำจัดัำการประชุม่สามัญผูู้้ถ่อห่้นิ  
ในิวนัิพื่ฤหัสบด่ำท่� 27 มกราคม 2565 เวลา 14.00 นิ.  
โดำยเปน็ิการประชุม่สามัญผูู้้ถ่อห่้นิผู้�านิส่�ออเิล็กทรอนิิกส์ 
ถ�ายทอดำสดำจัากห้องออดิำทอเร่�ยม อาคาร CW Tower  
ถนินิรชัุดำาภิเษัก กรง่เทพื่มหานิคร และในิระหว�างปบีรษัิัท
ไม�ม่การจัดัำประชุม่วสิามัญผูู้้ถ่อห่้นิ 

บรษัิัทได้ำกำาหนิดำรายชุ่�อผูู้้ถ่อห่้นิท่�ม่สิทธุเิข้าร�วมประชุม่
สามัญผูู้้ถ่อห่้นิ เปน็ิวนัิท่� 13 ธุนัิวาคม 2564 โดำยในิการ
ประชุม่สามัญผูู้้ถ่อห่้นิประจัำาป ี2565 บรษัิัทได้ำดำำาเนิินิการ
ดัำงน่ิ�

ก่อนการประชิมุผู้้�ถืือหุ�น
1. เปดิำโอกาสให้ผูู้้ถ่อห่้นิเสนิอระเบ่ยบวาระการประชุม่

สามัญผูู้้ถ่อห่้นิ และเสนิอชุ่�อบค่คลเพ่ื่�อพิื่จัารณา 
เข้ารบัการสรรหาเปน็ิกรรมการของบรษัิัทเปน็ิการ
ล�วงหน้ิา แต่�ไม�ม่ผูู้้ถ่อห่้นิท�านิใดำประสงค์เสนิอ
ระเบ่ยบวาระการประชุม่และชุ่�อบค่คลเพ่ื่�อพิื่จัารณา 
เข้ารบัการสรรหาเปน็ิกรรมการของบรษัิัท

2. แจัง้กำาหนิดำการประชุม่สามัญผูู้้ถ่อห่้นิเปน็ิการ 
ล�วงหน้ิา เพ่ื่�อให้ผูู้้ถ่อห่้นิสามารถจัดัำสรรเวลา 
ในิการเข้าร�วมประชุม่ได้ำอย�างเหมาะสม

3. เผู้ยแพื่ร�หนัิงส่อเชุญิประชุม่และเอกสารประกอบวาระ
การประชุม่ ให้ผูู้้ถ่อห่้นิทราบผู้�านิเวบ็ไซ์ต์่ของบรษัิัท
เปน็ิเวลาประมาณ 30 วนัิก�อนิวนัิประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิ 

4. จัดัำส�งหนัิงส่อเชุญิประชุม่ซ์่�งระบว่าระการประชุม่ 
วตั่ถป่ระสงค์ เหต่ผู่้ล ความเห็นิของคณะกรรมการ
บรษัิัท และข้อมลูต่�าง ๆ ท่�เก่�ยวข้องกับแต่�ละวาระ 
การประชุม่อย�างละเอย่ดำ ทางไปรษัณ่ยใ์ห้ผูู้้ถ่อห่้นิ 
ล�วงหน้ิาก�อนิการประชุม่ไม�น้ิอยกว�า 21 วนัิด้ำวย  
เพ่ื่�อให้ม่ข้อมลูท่�เพ่ื่ยงพื่อต่�อการพิื่จัารณาตั่ดำสินิใจั 
ในิแต่�ละวาระอย�างม่ประสิทธุผิู้ล รวมถ่งลงประกาศ 
ในิหนัิงส่อพิื่มพ์ื่รายวนัิต่ามระยะเวลาท่�กฎหมายกำาหนิดำ 

5. จัดัำส�งหนัิงส่อมอบฉันิทะต่ามแบบท่�กฎหมายกำาหนิดำ 
โดำยม่คำาอธุบิาย วธิุก่ารและเอกสารท่�ผูู้้ถ่อห่้นิ 
ต้่องจัดัำเต่รย่มเพ่ื่�อใชุ้ในิการเข้าร�วมประชุม่และ 
การมอบฉันิทะไปพื่รอ้มกับหนัิงส่อเชุิญประชุม่  
เพ่ื่�ออำานิวยความสะดำวกให้แก�ผูู้้ถ่อห่้นิท่�ไม�สามารถ 
เข้าร�วมประชุม่ได้ำด้ำวยต่นิเองเพ่ื่�อมอบฉันิทะให้ผูู้้อ่�นิ 
หรอ่แต่�งตั่�งกรรมการอสิระท�านิใดำท�านิหน่ิ�งต่ามท่�ระบ่
ในิหนัิงส่อมอบฉันิทะให้เปน็ิผูู้ร้บัมอบฉันิทะเพ่ื่�อร�วมประชุม่
และออกเส่ยงต่ามท่�ผูู้ถ่้อห่น้ิระบไ่ด้ำ และผูู้ถ่้อห่น้ิสามารถ
ส�งหนัิงส่อมอบฉันิทะและเอกสารประกอบต่�าง ๆ มาให้
บรษัิัทได้ำต่รวจัสอบก�อนิเพ่ื่�อเปน็ิการอำานิวยความสะดำวก
และลดำระยะเวลาในิการต่รวจัสอบเอกสารในิวนัิประชุม่

2. บรษัิัทจัดัำการประชุม่สามัญผูู้้ถ่อห่้นิ ประจัำาป ี2565 
ผู้�านิส่�ออเิล็กทรอนิิกส์ ผูู้้เข้าร�วมประชุม่สามารถดำกูาร
ถ�ายทอดำสดำต่ลอดำการประชุม่ รวมทั�งผู้ลคะแนินิ 
ในิแต่�ละวาระ ซ์่�งบรษัิัทได้ำเปดิำวด่่ำโอสาธุติ่วธิุก่าร 
ใชุร้ะบบ on line ในิต่อนิเริ�มต้่นิของการประชุม่และ
บรษัิัทได้ำแจัง้ให้ผูู้้ถ่อห่้นิรบัทราบก�อนิเริ�มดำำาเนิินิการ
ประชุม่ถ่งหลักเกณฑ์์ วธิุก่ารในิการเข้าร�วมประชุม่ 
การมอบฉันิทะ หลักเกณฑ์์ และวธิุก่ารออกเส่ยง 
ลงคะแนินิและนัิบคะแนินิเส่ยง ให้ผูู้้ถ่อห่้นิทราบด้ำวย

3. บรษัิัทให้สิทธุผิูู้้ถ่อห่้นิในิการออกเส่ยงลงคะแนินิ  
โดำยให้นัิบห่้นิ 1 ห่้นิ เปน็ิ 1 เส่ยง ในิการนัิบคะแนินิเส่ยง 
บรษัิัทจัะนัิบคะแนินิเส่ยงของผูู้้ถ่อห่้นิท่�เข้าร�วมประชุม่
ผู้�านิส่�ออเิล็กโทรนิิกส์และคะแนินิเส่ยงของผูู้้ถ่อห่้นิ 
ท่�มอบฉันิทะ โดำยจัะนิำาคะแนินิเส่ยงของผูู้้ถ่อห่้นิ 
ท่�ไม�เห็นิด้ำวย งดำออกเส่ยง หรอ่บัต่รเส่ย หักออกจัาก
คะแนินิเส่ยงทั�งหมดำ และส�วนิท่�เหล่อจัะถ่อว�าเปน็ิ
คะแนินิเส่ยงเห็นิด้ำวย

4. จัดัำให้ม่บค่คลท่�เปน็ิอสิระอนัิได้ำแก�ตั่วแทนิผูู้้สอบบัญชุ ่
ต่รวจัสอบการลงคะแนินิในิการประชุม่สามัญผูู้้ถ่อห่้นิ
และเปดิำเผู้ยเร่�องดัำงกล�าวไวใ้นิรายงานิการประชุม่สามญั
ผูู้้ถ่อห่้นิด้ำวย

5. บรษัิัทดำำาเนิินิการประชุม่ต่ามระเบ่ยบวาระการประชุม่ 
ท่�กำาหนิดำไวใ้นิหนัิงส่อเชุญิประชุม่ โดำยรายละเอย่ดำ
ต่�าง ๆ ท่�เก่�ยวข้องกับแต่�ละระเบ่ยบวาระการประชุม่ 
ได้ำแจัง้ผูู้้ถ่อห่้นิในิหนัิงส่อเชุญิประชุม่แล้ว

6. บรษัิัทได้ำเปดิำโอกาสให้ผูู้้ถ่อห่้นิส�งคำาถามเก่�ยวกับวาระ
การประชุม่สามญัผูู้้ถ่อห่้นิให้บรษัิัทล�วงหน้ิาท่�นัิกลงทน่ิ
สัมพัื่นิธุ ์และก�อนิลงมติ่ในิแต่�ละวาระ บรษัิัทเปดิำโอกาส
ให้ผูู้้ถ่อห่้นิซ์กัถามในิประเด็ำนิท่�เก่�ยวข้องกับวาระนัิ�นิ ๆ 
ต่ามความเหมาะสม 

7. ในิวาระพิื่จัารณาเล่อกตั่�งกรรมการแทนิกรรมการ 
ซ์่�งออกจัากต่ำาแหนิ�งต่ามวาระนัิ�นิ บรษัิัทกำาหนิดำให้ 
ผูู้้ถ่อห่้นิลงคะแนินิเล่อกตั่�งกรรมการเปน็ิรายบค่คล

8. กรรมการบรษัิัทและผูู้บ้รหิารระดัำบสงูของบรษัิัททก่ท�านิ 
รวมทั�ง ประธุานิกรรมการบรษัิัทและประธุานิกรรมการ
ชุด่ำย�อยทก่คณะได้ำเข้าร�วมประชุม่สามัญผูู้้ถ่อห่้นิ
ประจัำาป ี2565 เพ่ื่�อชุ่�แจังและต่อบข้อซ์กัถามต่ลอดำจันิ
รบัฟื้งัข้อคิดำเห็นิและข้อเสนิอแนิะจัากผูู้้ถ่อห่้นิ 
นิอกจัากน่ิ� ผูู้้สอบบัญชุข่องบรษัิัทได้ำเข้าร�วมประชุม่
สามัญผูู้้ถ่อห่้นิในิครั�งดัำงกล�าวด้ำวยเชุ�นิกันิ

9. ไม�ม่การเพิื่�มวาระการประชุม่หรอ่เปล่�ยนิแปลงข้อมลู
สำาคัญโดำยไม�ได้ำแจัง้ให้ผูู้้ถ่อห่้นิทราบล�วงหน้ิา

6. สำาหรบัวาระการเล่อกตั่�งกรรมการม่การระบข่้อมลู 
ประวติั่การศ่กษัา ประวติั่การทำางานิ จัำานิวนิบรษัิัท 
ท่�ดำำารงต่ำาแหนิ�งกรรมการ จัำานิวนิปท่ี�ดำำารงต่ำาแหนิ�ง 
ประเภทกรรมการท่�เสนิอและการเข้าร�วมประชุม่ 
ในิปท่ี�ผู้�านิมาอย�างครบถ้วนิ รวมถ่งแสดำงนิโยบาย 
หลักเกณฑ์์และแนิวทางในิการพิื่จัารณาสรรหา
กรรมการเพ่ื่�อเปน็ิข้อมลูประกอบการพิื่จัารณา 
ของผูู้้ถ่อห่้นิด้ำวย

7. คณะกรรมการบรษัิัทได้ำจัดัำให้ม่กระบวนิการกำาหนิดำ 
ค�าต่อบแทนิท่�โปร�งใส และได้ำรบัการอนิม่ติั่จัากผูู้้ถ่อห่น้ิ 
โดำยการพิื่จัารณากำาหนิดำค�าต่อบแทนิของกรรมการ 
บรษัิัทได้ำเสนิอต่�อผูู้้ถ่อห่้นิเพ่ื่�อพิื่จัารณาอนิม่ัติ่ 
ค�าต่อบแทนิทก่รปูแบบทั�งในิรปูแบบค�าต่อบแทนิประจัำา 
ค�าต่อบแทนิท่�เป็นิเบ่�ยประชุม่และค�าต่อบแทนิ 
ท่�เป็นิบำาเหน็ิจั และแยกการนิำาเสนิอเป็นิรายคณะ 
และรายต่ำาแหนิ�ง รวมถ่งแสดำงนิโยบาย หลักเกณฑ์์
และแนิวทางในิการพิื่จัารณาเสนิอค�าต่อบแทนิดัำงกล�าว 
เพ่ื่�อเปน็ิข้อมลูประกอบการพิื่จัารณาของผูู้้ถ่อห่้นิด้ำวย 

8. บรษัิัทส�งเสรมิให้ผูู้้ลงทน่ิสถาบันิเข้าร�วมการประชุม่ 
ผูู้้ถ่อห่้นิ โดำยประสานิไปยงันัิกลงทน่ิสถาบันิต่�าง ๆ 
เพ่ื่�อขอให้จัดัำส�งเอกสารการมอบฉันิทะสำาหรบัการ 
เข้าประชุม่เปน็ิการล�วงหน้ิาเพ่ื่�อท่�บรษัิัทจัะได้ำต่รวจัสอบ
และขอเอกสารเพิื่�มเติ่มในิกรณ่ท่�เอกสารไม�ครบถ้วนิ 
เพ่ื่�อเปน็ิการอำานิวยความสะดำวกและลดำระยะเวลา 
ในิการต่รวจัสอบเอกสารในิวนัิประชุม่

9. บรษัิัทเปดิำโอกาสให้ผูู้้ถ่อห่้นิสามารถจัดัำส�งคำาถาม 
ท่�ต้่องการให้ชุ่�แจังในิประเด็ำนิท่�เก่�ยวข้องกับระเบย่บวาระ
การประชุม่ได้ำเปน็ิการล�วงหน้ิาทางอเ่มล์ ท่�นัิกลงทน่ิ
สัมพัื่นิธุ ์investorrelations@oishigroup.com  
หรอ่โทรสารหมายเลข 02-768-8889

วนัประชิมุผู้้�ถืือหุ�น
บรษัิัทม่แนิวนิโยบายท่�ชุดัำเจันิในิการสนัิบสนิน่ิและส�งเสรมิ
ให้ผูู้้ถ่อห่้นิทก่ราย รวมถ่งผูู้้ลงทน่ิสถาบันิใชุสิ้ทธุเิข้าประชุม่
และออกเส่ยงลงคะแนินิในิการประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิ โดำยอำานิวย
ความสะดำวกและจัดัำการประชุม่อย�างโปร�งใสและต่รวจัสอบได้ำ 
รวมถ่งไม�กระทำาการใดำ ๆ อนัิเปน็ิการลิดำรอนิสิทธุขิองผูู้ถ่้อห่น้ิ 
และเปดิำโอกาสให้ผูู้้ถ่อห่้นิได้ำซ์กัถามและแสดำงความคิดำเห็นิ
ได้ำอย�างเหมาะสม นิอกจัากน่ิ� ในิการประชุม่สามัญผูู้้ถ่อห่้นิ
ประจัำาป ี2565 บรษัิัทได้ำดำำาเนิินิการต่�าง ๆ ในิวนัิประชุม่ผูู้ถ่้อห่น้ิ 
ดัำงน่ิ�

1. บรษัิัทได้ำใชุ ้บรษัิัท ควดิำแลบ จัำากัดำ ซ์่�งเปน็ิหนิ�วยงานิ
อสิระให้บรกิารระบบควบคม่การประชุม่ผู้�านิส่�อ
อเิล็กทรอนิิกส์ และได้ำรบัหนัิงส่อรบัรองระบบควบคม่
การประชุม่ผู้�านิส่�ออเิล็กทรอนิิกส์ จัากสำานัิกงานิ
พัื่ฒนิาธุร่กรรมทางอเิล็กทรอนิิกส์ 

10. ให้สิทธุแิก�ผูู้้ถ่อห่้นิทก่รายอย�างเท�าเท่ยมกันิในิการ
ร�วมแสดำงความคิดำเห็นิ และตั่�งคำาถามใดำ ๆ ต่�อท่�ประชุม่
ต่ามระเบ่ยบวาระการประชุม่ และเร่�องท่�เสนิอได้ำ 
ต่ามความเหมาะสม

ภายหลังการประชิมุผู้้�ถืือหุ�น
1. ภายหลังการประชุม่สามัญผูู้้ถ่อห่้นิ บรษัิัทจัดัำให้ม่การ

แจัง้มติ่ท่�ประชุม่สามัญผูู้้ถ่อห่้นิและผู้ลการลงมติ่ 
ผู้�านิระบบข�าวของ ต่ลท. ภายในิระยะเวลาและหลักเกณฑ์์
ท่� ต่ลท. กำาหนิดำ

2. จัดัำให้มก่ารบันิท่กและจัดัำทำารายงานิการประชุม่ผูู้ถ่้อห่น้ิ
ท่�ถกูต้่องและครบถ้วนิ อนัิประกอบด้ำวยรายละเอย่ดำ
จัำานิวนิองค์ประชุม่ ทั�งจัำานิวนิผูู้้ถ่อห่้นิท่�เข้าร�วมประชุม่
ด้ำวยต่นิเอง และจัำานิวนิผูู้้รบัมอบฉันิทะท่�เข้าประชุม่
แทนิผูู้้ถ่อห่้นิ รายชุ่�อและต่ำาแหนิ�งของกรรมการบรษัิัท 
กรรมการชุด่ำย�อย ผูู้้บรหิารระดัำบสงูและผูู้้สอบบัญชุ ่
ท่�เข้าร�วมประชุม่ รวมถ่งรายชุ่�อและต่ำาแหนิ�งของ
กรรมการท่�ไม�เข้าร�วมประชุม่ หลักเกณฑ์์และวธิุก่าร
ลงคะแนินิ การใชุร้ะบบลงคะแนินิ การนัิบคะแนินิ  
ผู้ลการลงคะแนินิเส่ยงในิแต่�ละระเบ่ยบวาระการประชุม่
ท่�ทั�งเห็นิด้ำวย ไม�เห็นิด้ำวย และงดำออกเส่ยง พื่รอ้มทั�ง
บันิท่กข้อซ์กัถาม คำาชุ่�แจังและข้อคิดำเห็นิท่�สำาคัญ  
และข้อมลูใดำ ๆ ต่ามท่�กฎหมาย กฎเกณฑ์์ และระเบ่ยบ
ท่�เก่�ยวข้องกำาหนิดำ ทั�งภาษัาไทยและภาษัาองักฤษั 
โดำยได้ำจัดัำส�งรายงานิการประชุม่ดัำงกล�าวให้แก� ต่ลท. 
และหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวขอ้งภายในิระยะเวลาและหลักเกณฑ์์
ท่�กฎหมายกำาหนิดำ รวมถ่งเผู้ยแพื่ร�รายงานิการประชุม่
บนิเวบ็ไซ์ต์่ของบรษัิัทภายในิระยะเวลาท่�กฎหมาย  
กฎเกณฑ์์ และระเบย่บท่�เก่�ยวขอ้งกำาหนิดำเพ่ื่�อให้ผูู้ถ่้อห่น้ิ
สามารถต่รวจัสอบได้ำ 

3. จัดัำให้ม่ระบบการจัดัำเก็บรายงานิการประชุม่ท่�ด่ำ 
ท่�สามารถต่รวจัสอบและอา้งองิได้ำ

 บรษัิัทได้ำรบัคะแนินิ 100 คะแนินิเต็่ม จัากการประเมนิิ
ต่ามโครงการประเมนิิคณ่ภาพื่การจัดัำประชุม่สามัญ 
ผูู้้ถ่อห่้นิประจัำาป ี2565 ซ์่�งประเมินิโดำยสมาคมส�งเสรมิ
ผูู้้ลงทน่ิไทย

นิอกจัากน่ิ� คณะกรรมการบรษัิัทยงัได้ำกำาหนิดำนิโยบาย 
ในิการดำแูล และปกปอ้งสิทธุขิองผูู้้ถ่อห่้นิ และสอดำคล้องกับ
ขอ้ปฏิิบติั่ต่ามขอ้บงัคับ กฎ ระเบย่บของ ต่ลท. และสำานัิกงานิ 
ก.ล.ต่. รวมถ่งกฎหมายอ่�นิ ๆ ท่�เก่�ยวข้องท่�สำาคัญ อก่ทั�ง
คณะกรรมการบรษัิัทต่ระหนัิกและให้ความสำาคัญถ่งสิทธุิ
ของผูู้้ถ่อห่้นิโดำยจัะไม�กระทำาการใดำ ๆ อนัิเปน็ิการละเมิดำหรอ่
ลิดำรอนิสิทธุขิองผูู้ถ่้อห่น้ิ โดำยสิ�นิสด่ำ ณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 
คณะกรรมการบรษัิัทไม�ได้ำรบัข้อรอ้งเรย่นิใดำ ๆ เก่�ยวกับการ
ไม�เคารพื่หรอ่ลิดำรอนิสิทธุขิองผูู้้ถ่อห่้นิ จัง่แสดำงให้เห็นิได้ำว�า 
แนิวนิโยบายหรอ่แนิวทางปฏิิบัติ่ท่�คณะกรรมการบรษัิัท 
ได้ำกำาหนิดำไวม้่ประสิทธุภิาพื่ในิการดำแูลจัดัำการเร่�องดัำงกล�าว
อย�างเหมาะสม
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• การปฏิิบัติต่อผู้้�ถืือหุ�นอย่างเท่าเท่ยมกัน
คณะกรรมการบรษัิัทให้ความสำาคัญต่�อการปฏิิบัติ่ต่�อผูู้้ถ่อห่้นิทก่รายอย�างเท�าเท่ยม 
และเปน็ิธุรรม ไม�ว�าจัะเปน็ิผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ� ผูู้้ลงทน่ิสถาบันิ ผูู้้ลงทน่ิต่�างชุาติ่และผูู้้ถ่อห่้นิ
รายย�อย จัง่กำาหนิดำแนิวนิโยบายในิการดำแูล ปกปอ้งและสนัิบสนิน่ิให้ผูู้้ถ่อห่้นิทก่รายได้ำรบั
การปฏิิบัติ่อย�างเท�าเท่ยมและเปน็ิธุรรม ดัำงต่�อไปน่ิ� 
1. บรษัิัทเปดิำโอกาสให้ผูู้ถ่้อห่น้ิสามารถเสนิอวาระการประชุม่และชุ่�อบค่คลท่�มค่ณ่สมบติั่

ครบถ้วนิและเหมาะสมเพ่ื่�อเข้ารบัการพิื่จัารณาเล่อกตั่�งเปน็ิกรรมการของบรษัิัท
เปน็ิการล�วงหน้ิาก�อนิวนัิประชุม่สามัญผูู้้ถ่อห่้นิ ต่ามหลักเกณฑ์์ เง่�อนิไขและวธิุก่าร
ท่�บรษัิัท หรอ่กฎเกณฑ์์และกฎหมายท่�เก่�ยวขอ้งกำาหนิดำ รวมถ่งเผู้ยแพื่ร�รายละเอย่ดำ
หลักเกณฑ์์ ชุ�องทาง ชุ�วงเวลา และผู้ลการเสนิอวาระการประชุม่และชุ่�อบค่คล 
ให้ผูู้้ถ่อห่้นิทราบผู้�านิทางเวบ็ไซ์ต์่ของบรษัิัทและเวบ็ไซ์ต์่ของต่ลท. พื่รอ้มทั�งแจัง้ 
ผู้ลการเสนิอวาระการประชุม่และชุ่�อบค่คลดัำงกล�าวให้ท่�ประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิรบัทราบด้ำวย

2. บรษัิัทจัดัำทำาหนัิงส่อเชุญิประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิและเอกสารประกอบการประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิ
เปน็ิ 2 ภาษัา ทั�งภาษัาไทยและภาษัาองักฤษั

3. บรษัิัทจัดัำส�งหนัิงส่อเชุญิประชุม่พื่รอ้มเอกสารรายละเอย่ดำประกอบวาระการประชุม่
ให้แก�ผูู้้ถ่อห่้นิทก่รายและเปดิำเผู้ยหนัิงส่อเชุญิประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิและเอกสารดัำงกล�าว
ไวบ้นิเวบ็ไซ์ต์่ของบรษัิัทล�วงหน้ิาก�อนิวนัิประชุม่ภายในิกรอบระยะเวลาท่�กฎหมาย
และกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้องกำาหนิดำ

4. ในิกรณ่ท่�ผูู้้ถ่อห่้นิไม�สามารถเข้าร�วมประชุม่ได้ำด้ำวยต่นิเอง บรษัิัทได้ำจัดัำให้ม่หนัิงส่อ
มอบฉันิทะในิรปูแบบท่�ผูู้้ถ่อห่้นิสามารถกำาหนิดำทิศทางการลงคะแนินิเส่ยงได้ำ ส�งไป
พื่รอ้มกับหนัิงส่อเชุญิประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิ เพ่ื่�อให้ผูู้้ถ่อห่้นิท่�ไม�สามารถเข้าร�วมประชุม่ได้ำ
ด้ำวยต่นิเองมอบฉันิทะให้กับบค่คลอ่�นิเข้าร�วมประชุม่และลงคะแนินิเส่ยงแทนิต่นิได้ำ 
พื่รอ้มระบถ่่งเอกสารหรอ่หลักฐานิ ขั�นิต่อนิในิการมอบฉันิทะให้ผูู้้ถ่อห่้นิทราบ 
อย�างชุดัำเจันิ เพ่ื่�อให้ผูู้้ถ่อห่้นิสามารถจัดัำเต่รย่มได้ำอย�างถกูต้่อง และไม�เกิดำปญัหา
ในิการเข้าร�วมประชุม่ของผูู้้รบัมอบฉันิทะ โดำยหลักเกณฑ์์ วธิุก่าร และเง่�อนิไขในิการ
มอบฉันิทะจัะกำาหนิดำข่�นิภายใต้่ข้อกำาหนิดำของกฎหมาย โดำยไม�ม่การกำาหนิดำ
มาต่รการใดำ ๆ ท่�ก�อให้เกิดำความย่�งยากแก�ผูู้้ถ่อห่้นิในิการมอบฉันิทะ นิอกจัากน่ิ�  
ผูู้้ถ่อห่้นิสามารถมอบฉันิทะให้กรรมการอสิระท�านิใดำท�านิหน่ิ�งของบรษัิัทท่�ได้ำระบ ่
ไวใ้นิหนัิงส่อมอบฉันิทะดัำงกล�าวเพ่ื่�อรกัษัาสิทธุขิองต่นิได้ำ

5. บรษัิัทจัดัำเต่รย่มบตั่รลงคะแนินิให้แก�ผูู้ถ่้อห่น้ิในิการประชุม่ผูู้ถ่้อห่น้ิ และจัดัำให้มบ่ค่คล
ท่�เป็นิอสิระอนัิได้ำแก� ตั่วแทนิผูู้้สอบบัญชุ่ และผูู้้ถ่อห่้นิรายย�อยร�วมต่รวจัสอบ 
การลงคะแนินิในิการประชุม่สามัญผูู้ถ่้อห่น้ิรวมถ่งเปดิำเผู้ยเร่�องดัำงกล�าวไวใ้นิรายงานิ
ประชุม่สามัญผูู้้ถ่อห่้นิด้ำวย

6. ในิการประชุม่ผูู้ถ่้อห่น้ิบรษัิัทให้สิทธุผิูู้ถ่้อห่น้ิในิการออกเส่ยงลงคะแนินิ 1 ห่น้ิ ต่�อ 1 เส่ยง

นิอกจัากน่ิ� ณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 คณะกรรมการบรษัิัทไม�ได้ำรบัข้อรอ้งเรย่นิใดำ ๆ 
เก่�ยวกับการไม�ปฏิิบัติ่ต่�อผูู้้ถ่อห่้นิอย�างเท�าเท่ยมกันิ รวมถ่งไม�ม่การทำารายการระหว�างกันิ
และการซ์่�อขายสินิทรพัื่ยท่์�ไม�เปน็ิไปต่ามหลักเกณฑ์์ท่�สำานัิกงานิ ก.ล.ต่. และ ต่ลท. กำาหนิดำ 
และการกระทำาความผิู้ดำเก่�ยวกับการใชุข้อ้มลูภายในิของกรรมการและผูู้บ้รหิาร จัง่แสดำงให้เห็นิ
ได้ำว�าแนิวนิโยบายหรอ่แนิวทางปฏิิบัติ่ท่�คณะกรรมการบรษัิัทได้ำกำาหนิดำไวม้่ประสิทธุภิาพื่
ในิการดำแูลจัดัำการเร่�องดัำงกล�าวอย�างเหมาะสม

• บทบาทผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย
คณะกรรมการบรษัิัทได้ำให้ความสำาคัญต่�อเร่�องสิทธุขิองผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ย (Stakeholders) 
ของบรษัิัททก่กล่�มทั�งภายในิและภายนิอก โดำยได้ำกำาหนิดำให้ม่กระบวนิการส�งเสรมิให้เกิดำ
ความร�วมม่อระหว�างบรษัิัทกับผูู้้ม่ส�วนิได้ำส�วนิเส่ยในิการสรา้งความมั�นิคงและยั�งยน่ิ 
ของกิจัการ โดำยคณะกรรมการบรษัิัทได้ำจัดัำทำาจัรรยาบรรณโออชิุ ิกร่�ป เพ่ื่�อให้กรรมการ 
ผูู้้บรหิาร และพื่นัิกงานิทก่คนิรบัทราบถ่งมาต่รฐานิการปฏิิบัติ่ท่�บรษัิัทคาดำหวงั นัิบตั่�งแต่�
การปฏิิบัติ่ต่�อผูู้้ถ่อห่้นิ ลกูค้า คู�ค้า คู�แข�ง และสังคมโดำยส�วนิรวม รวมทั�งต่�อพื่นัิกงานิ
ด้ำวยกันิเอง โดำยเปดิำเผู้ยไวบ้นิเวบ็ไซ์ต์่ของบรษัิัทหัวข้อ “เก่�ยวกับโออชิุ”ิ หัวข้อย�อย  
“การกำากับดำแูลกิจัการ” และคณะกรรมการบรษัิัทได้ำกำาหนิดำให้ม่กลไกและกระบวนิการ 
ท่�จัะติ่ดำต่ามดำแูลให้ม่การปฏิิบัติ่อย�างเคร�งครดัำและต่�อเน่ิ�อง

นิอกจัากน่ิ� บรษัิัทต่ระหนัิกด่ำว�าผู้ลการดำำาเนิินิงานิท่�ด่ำ 
ของบรษัิัทเกิดำข่�นิจัากการได้ำรบัการสนัิบสนิน่ิท่�ด่ำจัาก 
ผูู้ม้ส่�วนิได้ำเส่ยกล่�มต่�าง ๆ จัง่ได้ำกำาหนิดำนิโยบายท่�จัะสนัิบสนิน่ิ
ให้เกิดำความร�วมม่อระหว�างบรษัิัทกับผูู้้ท่�ม่ส�วนิได้ำเส่ย 
ในิการสรา้งสรรค์ประโยชุน์ิร�วมกันิ และดำแูลให้ความมั�นิใจัว�า
ผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ยทก่รายจัะได้ำรบัการค่้มครองและปฏิิบัติ่ด้ำวยด่ำ 
โดำยได้ำให้ความสำาคัญต่�อสิทธุขิองผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ยทก่กล่�ม 
ซ์่�งสรป่สาระสำาคัญดัำงน่ิ�

1) ผู้้�ถืือหุ�น 
 บรษัิัทม่�งมั�นิในิการดำำาเนิินิธุร่กิจับนิพ่ื่�นิฐานิของความ

ซ์่�อสัต่ยส์จ่ัรติ่ ยด่ำหลักปฏิิบติั่ต่�อผูู้ถ่้อห่น้ิอย�างเท�าเท่ยม
และเปน็ิธุรรม และจัดัำให้ม่การเปดิำเผู้ยข้อมลูต่�าง ๆ 
อย�างสมำาเสมอ ครบถ้วนิ ถกูต้่องและเท�าเท่ยมกันิ 
พื่รอ้มทั�งกำากับดำแูล ปอ้งกันิมิให้กรรมการ ผูู้้บรหิาร 
และพื่นัิกงานิของบรษัิัทแสวงหาประโยชุน์ิจัากการ 
ใชุข้้อมลูท่�ยงัมิได้ำเปดิำเผู้ยในิทางมิชุอบ รวมถ่งบรหิาร
จัดัำการและตั่ดำสินิใจัในิทางธุร่กิจัอย�างระมัดำระวงั 
และรอบคอบ เพ่ื่�อให้บรรลต่่ามเปา้หมายของบรษัิัท 
ทั�งในิระยะสั�นิและระยะยาวอย�างม่ประสิทธุภิาพื่  
และสรา้งความเติ่บโต่แก�ธุร่กิจัอย�างมั�นิคงและยั�งยน่ิ
เพ่ื่�อประโยชุน์ิของผูู้้ถ่อห่้นิโดำยรวม

2) พันักงาน
 บรษัิัทม่แนิวนิโยบายว�าพื่นัิกงานิต้่องได้ำรบัการปฏิิบัติ่

ท่�เปน็ิธุรรม ทั�งในิด้ำานิโอกาส ผู้ลต่อบแทนิ สวสัดิำการ 
และการพัื่ฒนิาศักยภาพื่ พื่รอ้มกับให้ความมั�นิใจั 
ในิคณ่ภาพื่ชุ่วติ่ ความปลอดำภัยและส่ขอนิามัย 
ในิการทำางานิ โดำยในิด้ำานิผู้ลต่อบแทนิบรษัิัทมแ่นิวทาง
การพิื่จัารณาจัากความสามารถ ประสิทธุิภาพื่  
และการประเมินิผู้ลการปฏิิบัติ่งานิเป็นิสำาคัญ 
โดำยสอดำคล้องกับผู้ลประกอบการของบรษัิัท รวมถ่ง
สามารถแข�งขันิได้ำในิอต่่สาหกรรมเด่ำยวกันิ สวสัดิำการ
ท่�พื่นัิกงานิทก่คนิจัะได้ำรบัอย�างเท�าเท่ยมและทั�วถ่งกันิ 
เชุ�นิ สวสัดิำการค�ารกัษัาพื่ยาบาล การประกันิสข่ภาพื่ 
การประกันิชุว่ติ่ ทน่ิการศ่กษัาบต่่รพื่นัิกงานิ กองทน่ิ
สำารองเล่�ยงชุพ่ื่ เปน็ิต้่นิ 

 นิอกจัากน่ิ� ในิส�วนิโรงงานิยงัจัดัำกิจักรรมให้ความรู้
ด้ำานิความปลอดำภัยฯ อาทิ การอบรมข้อกำาหนิดำ 
ระบบการจัดัำการด้ำานิความปลอดำภัย ISO45001  
การประเมินิความเส่�ยง FMEA เพ่ื่�อค้นิหาความเส่�ยง
ในิกระบวนิการผู้ลิต่และหาแนิวทางปอ้งกันิอย�างเปน็ิระบบ 
การจัดัำฝ่กึซ์อ้มอพื่ยพื่หน่ิไฟื้โดำยหนิ�วยดัำบเพื่ลิงเทศบาล
ประจัำาพ่ื่�นิท่�เปน็ิการฝ่ึกซ์อ้มจัรงิกับพื่นัิกงานิทก่คนิ 
ทก่ระดัำบซ์่�งต้่องอพื่ยพื่ออกจัากจัด่ำทำางานิจัรงิ  
และปฏิิบัติ่ต่ามหน้ิาท่�ท่�รบัผิู้ดำชุอบต่ามแผู้นิท่�กำาหนิดำ 
จัดัำให้ม่การนิำาระบบ TPM (Total Productive 
Management) มาใชุใ้นิการปรบัปรง่ระบบการดำำาเนิินิงานิ
ด้ำานิความปลอดำภัยให้ม่ประสิทธุภิาพื่

 กล่�มบรษัิัทโออชิุใิห้ความสำาคัญและคำาน่ิงถ่งหลักสิทธุิ
มนิษ่ัยชุนิ ให้ความเสมอภาคทางโอกาสแก�พื่นัิกงานิ
ทก่คนิ ไม�ม่นิโยบายเล่อกปฏิิบัติ่ บรษัิัทพิื่จัารณา 
การจัา้งงานิโดำยไม�จัำากัดำเชุ่�อชุาติ่ ส่ผิู้ว เพื่ศ ศาสนิา 
สัญชุาติ่ และความคิดำเห็นิทางการเม่อง โดำยดำแูล 
และปฏิิบัติ่ต่�อพื่นัิกงานิทก่คนิอย�างเปน็ิธุรรม 
และให้ผู้ลต่อบแทนิท่�เหมาะสม รวมถ่งกล่�มบรษัิัท 
โออชิุ ิได้ำจัดัำให้พื่นัิกงานิได้ำม่ส�วนิร�วมพัื่ฒนิาชุม่ชุนิ 
และสังคมผู้�านิกิจักรรมเพ่ื่�อสังคมและชุม่ชุนิ 
ท่�หลากหลายอก่ด้ำวย

3) ลก้คั�า 
 บรษัิัทม่�งมั�นิท่�จัะพัื่ฒนิาคณ่ภาพื่สินิค้าและบรกิาร

อย�างต่�อเน่ิ�องเพ่ื่�อความพ่ื่งพื่อใจัสงูสด่ำของลกูค้า 
เอาใจัใส� และดำแูลรบัผิู้ดำชุอบต่�อลกูค้าอย�างด่ำท่�สด่ำ 
โดำยการรกัษัาคณ่ภาพื่ และมาต่รฐานิของสินิค้า 
ต่ลอดำจันิผู้ลิต่ผู้ลิต่ภัณฑ์์เพ่ื่�อสข่ภาพื่ เชุ�นิ  
การลดำปรมิาณโซ์เด่ำยมในิผู้ลิต่ภัณฑ์์ ผู้ลิต่ผู้ลิต่ภัณฑ์์
ท่�ปราศจัากไขมันิทรานิส์ ผู้ลิต่ผู้ลิต่ภัณฑ์์เคร่�องด่ำ�ม
สตู่รลดำนิำาต่าล รวมถ่งเพิื่�มผู้ลิต่ภัณฑ์์ในิกล่�ม 
ไม�ม่นิำาต่าล เพ่ื่�อการรบัรองสัญลักษัณ์ทางโภชุนิาการ 
“ทางเล่อกเพ่ื่�อสข่ภาพื่” อย�างต่�อเน่ิ�อง รวมถ่ง 
การแสดำงข้อมลูทางโภชุนิาการบนิฉลากผู้ลิต่ภัณฑ์์ 
นิอกจัากน่ิ� ผู้ลิต่ภัณฑ์์เคร่�องด่ำ�มและอาหารของบรษัิัท 
ผู้�านิการรบัรองระบบการจัดัำการสข่าภิบาลอาหาร 
และความปลอดำภัยของอาหารต่�อผูู้้บรโิภคหรอ่  
GMP & HACCP (Good Manufacturing Practice 
& Hazard Analysis and Critical Control Point) 
รวมถ่งกระบวนิการผู้ลิต่เคร่�องด่ำ�มบรรจัก่ล�องโออชิุิ
ผู้�านิการรบัรองมาต่รฐานิความปลอดำภัยสำาหรบัการ
ผู้ลิต่อาหาร (Food Safety System Certification 
22000: FSSC 22000) เพ่ื่�อสรา้งความสัมพัื่นิธุ ์
ท่�ยั�งยน่ิระหว�างกันิ บรษัิัทได้ำจัดัำให้ม่หนิ�วยงานิ 
หรอ่บค่คลเพ่ื่�อทำาหน้ิาท่�รบัข้อรอ้งเรย่นิของลกูค้า 
เพ่ื่�อให้สามารถดำำาเนิินิการแก้ไขข้อรอ้งเรย่นิดัำงกล�าว
ให้แก�ลกูค้าได้ำอย�างรวดำเรว็
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 นิอกจัากน่ิ� ด้ำวยความคำาน่ิงถ่ง “เส่ยงของผูู้้บรโิภค” 
ซ์่�งถ่อเปน็ิข้อมลูสำาคัญอย�างยิ�งในิการปรบัปรง่
พัื่ฒนิาสินิค้าและบรกิารเพ่ื่�อให้ต่รงต่�อความต้่องการ
ของผูู้้บรโิภค ทันิต่�อการแข�งขันิทางธุร่กิจัและกระแส
สังคมท่�เปล่�ยนิแปลงต่ลอดำเวลา โดำยเริ�มจัากธุร่กิจั
รา้นิอาหารในิกล่�มบรษัิัทโออชิุท่ิ�ได้ำเปดิำใชุง้านิระบบ 
Customer Voice Receipt เพ่ื่�อรวบรวมข้อคิดำเห็นิ 
ขอ้เสนิอแนิะ รวมทั�งขอ้รอ้งเรย่นิของลกูค้าท่�ใชุบ้รกิาร
รา้นิอาหารในิเครอ่โออชิุจิัากทก่ชุ�องทาง ทั�งระบบ Call 
Center Social Media และการทำาแบบสอบถาม 
ผู้�านิการสแกนิ QR Code จัากท้ายใบเสรจ็ัรบัเงินิ  
โดำยใชุก้ลยท่ธุก์ารมอบสิทธุปิระโยชุน์ิในิการใชุบ้รกิาร
ครั�งต่�อไป (Next Purchase) เพ่ื่�อกระต่่้นิให้ลกูค้า 
มส่�วนิร�วมในิการแสดำงความคิดำเห็นิผู้�านิแบบสอบถาม
ออนิไลน์ิให้เสรจ็ัสมบรูณ์ภายในิระยะเวลาท่�กำาหนิดำ

 ทั�งน่ิ� หากผู้ลการทำาแบบสอบถามถกูระบบคัดำกรอง 
ให้อยู�ในิกล่�ม “ข้อรอ้งเรย่นิ” แล้ว ข้อมลูดัำงกล�าว 
จัะถกูส�งต่รงมายงัหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้องเพ่ื่�อให้
ดำำาเนิินิการแก้ไข โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งข้อรอ้งเรย่นิ 
ท่�ได้ำรบัจัากการต่อบแบบสอบถามของลกูค้าผู้�านิการ
สแกนิ QR Code จัะม่ความสดำใหม�เปน็ิปจััจับ่ันิ 
เน่ิ�องจัาก QR Code ดัำงกล�าวจัะม่อายเ่พ่ื่ยง 7 วนัิ 
หลังจัากลกูค้าใชุบ้รกิารเท�านัิ�นิ จัง่เอ่�อต่�อการ 
ท่�หนิ�วยงานิท่�ดำแูลรบัผิู้ดำชุอบโดำยต่รงจัะเข้าไปดำแูล
และแก้ไขปญัหาได้ำอย�างทันิท�วงท่ พื่รอ้มทั�งไม�หยด่ำนิิ�ง 
ในิการหาแนิวทางปอ้งกันิ แก้ไข ต่ลอดำจันิปรบัปรง่
พัื่ฒนิาสินิค้าและบรกิารเพ่ื่�อต่อบโจัทยล์กูค้าอย�างยั�งยน่ิ 
เพ่ื่�อประโยชุน์ิในิการบรหิารลกูค้าสัมพัื่นิธุ ์สนัิบสนิน่ิ
ภาพื่ลักษัณ์ท่�ด่ำและสรา้งความเชุ่�อมั�นิในิธุร่กิจัรา้นิอาหาร
ของกล่�มบรษัิัทโออชิุติ่�อไปในิอนิาคต่

 บรษัิัทมน่ิโยบายในิการสรา้งความพ่ื่งพื่อใจัให้กับลกูค้า
หรอ่ผูู้้บรโิภค ปจััจับ่ันิม่ผูู้้บรโิภคส�งข้อคิดำเห็นิ  
ข้อเสนิอแนิะ รวมทั�งข้อรอ้งเรย่นิจัากการใชุบ้รกิาร
รา้นิอาหารในิเครอ่โออชิุ ิผู้�านิชุ�องทาง Call Center, 
Social Media และการทำาแบบสอบถามผู้�านิการ
สแกนิ QR Code จัากส�วนิท้ายของใบเสรจ็ัรบัเงินิ  
รวมทั�งสิ�นิมากกว�า 30,000 รายการ ซ์่�งนิอกจัาก 
กล่�มบรษัิัทโออชิุจิัะใชุข้้อมลูดัำงกล�าวในิการวดัำผู้ล 
การดำำาเนิินิงานิจัากการส�งมอบอาหารและการให้บรกิาร
แก�ผูู้้บรโิภคตั่�งแต่�เริ�มต้่นิจันิจับกระบวนิการ  
เพ่ื่�อให้มั�นิใจัได้ำว�าผูู้้บรโิภคจัะได้ำรบัความพ่ื่งพื่อใจั 
และประสบการณ์ท่�ด่ำในิการใชุบ้รกิารรา้นิอาหาร 
ในิเครอ่แล้ว บรษัิัทได้ำนิำาข้อมลูดัำงกล�าว มาปรบัปรง่
และพัื่ฒนิาต่�อยอดำในิทก่ ๆ กระบวนิการในิการทำางานิ 
เพ่ื่�อรกัษัาและสรา้งความผู้กูพัื่นิกับลกูค้าให้ด่ำยิ�งข่�นิไป
อย�างยั�งยน่ิ โดำยม่เปา้หมายคะแนินิความพ่ื่งพื่อใจั 
(Top 2 Boxes) ท่�รอ้ยละ 85

ชุม่ชุนิต่�าง ๆ อย�างต่�อเน่ิ�อง สำาหรบัการต่อบแทนิ
สังคมในิวงกวา้ง บรษัิัทจัดัำกิจักรรมเพ่ื่�อส�งเสรมิ
คณ่ภาพื่ของสังคมด้ำานิต่�าง ๆ ภายใต้่ 3 โครงการ
หลักของบรษัิัท ได้ำแก� โครงการ “นิำาด่ำ�มสะอาดำ” 
โครงการ “ให้” และโครงการ “อิ�มจังั” รวมทั�ง 
การบรจิัาคเพ่ื่�อสาธุารณประโยชุน์ิอย�างต่�อเน่ิ�อง 
มาเปน็ิระยะเวลานิานิ 

8) สิ�งแวดล�อม 
 สำาหรบัด้ำานิสิ�งแวดำล้อม บรษัิัทได้ำให้ความสำาคัญ 

ในิอนัิท่�จัะสรา้งค�านิิยมและจัติ่สำาน่ิกในิการรกัษัา 
สิ�งแวดำล้อมและใชุท้รพัื่ยากรอย�างม่คณ่ค�า ผู้�านิการ
อบรม การจัดัำกิจักรรม การรณรงค์และการปลกูฝ่งั
ค�านิิยมการใชุท้รพัื่ยากรอย�างค่้มค�าภายในิองค์กร 
ท่�หลากหลาย เชุ�นิ การรณรงค์การลดำปรมิาณการใชุ้
กระดำาษัในิสำานัิกงานิ รณรงค์เร่�องการประหยดัำไฟื้ฟื้า้ 
การลดำการใชุข้วดำพื่ลาสติ่ก การแยกขยะ และ 
การดำแูลให้การดำำาเนิินิกระบวนิการผู้ลิต่เปน็ิมิต่รกับ
สภาพื่แวดำล้อมและชุม่ชุนิมากท่�สด่ำ รวมถ่งโรงงานิ
ของบรษัิัททก่แห�งได้ำรบัการรบัรองมาต่รฐานิ  
ISO 14001 ซ์่�งเป็นิมาต่รฐานิท่�จัะทำาให้องค์กร 
ได้ำต่ระหนัิกถ่งความสำาคัญของการจัดัำการสิ�งแวดำล้อม
เพ่ื่�อให้เกิดำการพัื่ฒนิาสิ�งแวดำล้อมควบคู�กับการ
พัื่ฒนิาธุร่กิจั โดำยม่�งเน้ินิในิการปอ้งกันิมลพิื่ษั 
(Prevention of Pollution) และม่การพัื่ฒนิา
ปรบัปรง่อย�างต่�อเน่ิ�อง ต่ลอดำจันิบรษัิัทได้ำจัดัำ 
ให้ม่การอบรมด้ำานิสิ�งแวดำล้อมและระบบมาต่รฐานิ 
ดัำงกล�าวโดำยเชุญิวทิยากรทั�งภายในิและภายนิอก
บรษัิัท เพ่ื่�อให้ความรูแ้ละสรา้งค�านิิยมท่�ด่ำเก่�ยวกับ 
สิ�งแวดำล้อมแก�พื่นัิกงานิของบรษัิัท โดำยสิ�นิสด่ำ  
ณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 บรษัิัทจัดัำการอบรม 
แก�พื่นัิกงานิในิหลักสตู่รท่�เก่�ยวขอ้งกับด้ำานิสิ�งแวดำล้อม
ทั�งจัากภายในิและภายนิอกองค์กร รวมทั�งสิ�นิ 1 หลักสตู่ร 
ได้ำแก� หลักสตู่รสรา้งจัติ่สำาน่ิกด้ำานิอนิร่กัษ์ั ซ์่�งคิดำเปน็ิ
ชุั�วโมงอบรมเฉล่�ยต่�อคนิในิป ี2565 อยู�ท่� 34 ชุั�วโมง
ต่�อคนิ สงูกว�าป ี2564 

 นิอกจัากน่ิ� บรษัิัทยังต่ระหนัิกถ่งการส�งเสรมิ 
การใชุ้ทรพัื่ยากรอย�างม่ประสิทธุภิาพื่และยั�งย่นิ  
โดำยในิกระบวนิการผู้ลิต่ของบรษัิัทได้ำพัื่ฒนิา 
และเล่อกใชุ้นิวตั่กรรมการผู้ลิต่ด้ำวยเคร่�องจักัร 
ท่�ทันิสมัยเพ่ื่�อลดำปรมิาณทรพัื่ยากรต่�าง ๆ ท่�ใชุ ้
ในิกระบวนิการผู้ลิต่ให้ม่การใชุป้ระโยชุน์ิได้ำอย�างสงูสด่ำ
และเต็่มประสิทธุภิาพื่ รวมถ่งม่การบรหิารจัดัำการ
วตั่ถดิ่ำบอย�างมป่ระสิทธุภิาพื่เพ่ื่�อลดำปรมิาณการสญูเส่ย
และสิ�นิเปล่องทรพัื่ยากรโดำยไม�จัำาเปน็ิอก่ด้ำวย  
โดำยการดำำาเนิินิการต่ามแนิวทางการใชุท้รพัื่ยากร
อย�างม่ประสิทธุภิาพื่ ปรากฏิในิหัวข้อ 1.2.2 ข้อมลู

4) คั้่คั�า
 บรษัิัทให้ความสำาคัญกับการคัดำเล่อกคู�ค้าโดำยพิื่จัารณา

ต่ามหลักเกณฑ์์จัากผู้ลงานิ ราคา ความนิ�าเชุ่�อถ่อ  
และไม�ม่ประวติั่การกระทำาผิู้ดำด้ำานิทจ่ัรติ่คอรร์ปัชุั�นิ  
คู�ค้าต้่องม่ความเปน็ิม่ออาชุพ่ื่ม่จัรยิธุรรม ไม�ละเมิดำ
กฎหมายด้ำานิสิ�งแวดำล้อมและด้ำานิแรงงานิ รวมถ่ง 
ไม�ละเมดิำสิทธุมินิษ่ัยชุนิเปน็ิสำาคัญ รวมถ่งมก่ารทบทวนิ
โดำยกำาหนิดำเปน็ิมาต่รการหน่ิ�งของแผู้นิการต่รวจัเย่�ยม
ผูู้ผู้้ลิต่และผูู้จ้ัดัำจัำาหนิ�ายสินิค้าประจัำาปขีองบรษัิัทอก่ด้ำวย 
นิอกจัากน่ิ� บรษัิัทย่ดำถ่อและปฏิิบัติ่ต่ามเง่�อนิไข
ทางการค้าและข้อต่กลงต่ามสัญญา โดำยม่�งมั�นิ 
ท่�จัะปฏิิบติั่ต่�อคู�ค้าอย�างเสมอภาค และตั่�งอยู�บนิพ่ื่�นิฐานิ
ของความเปน็ิธุรรมโดำยคำาน่ิงถ่งผู้ลประโยชุน์ิร�วมกันิ 
และเพ่ื่�อเปน็ิการปอ้งกันิการทจ่ัรติ่จัากคู�ค้าและพื่นัิกงานิ
ท่�เก่�ยวขอ้ง บรษัิัทจัะพิื่จัารณาตั่ดำความสัมพัื่นิธุกั์บคู�ค้า
ทันิท่ หากพื่บการทจ่ัรติ่ ให้สินิบนิหรอ่ประโยชุน์ิใดำ ๆ 
แก�ผูู้ท่้�เก่�ยวขอ้งเพ่ื่�อให้เข้าทำาสัญญาหรอ่ธุร่กรรมใดำ ๆ 
กับบรษัิัท 

5) เจ�าหน่�
 บรษัิัทม่นิโยบายในิการปฏิิบัติ่ต่�อเจัา้หน่ิ�ทก่ราย 

อย�างเปน็ิธุรรมและเท�าเท่ยมกันิ รวมถ่งยด่ำมั�นิ 
ในิการปฏิิบัติ่ต่ามเง่�อนิไข ข้อกำาหนิดำเร่�องหลักประกันิ 
และข้อต่กลงในิสัญญาท่�ให้ไวกั้บเจัา้หน่ิ�ต่�าง ๆ  
อย�างเคร�งครดัำ รวมถ่งม่การบรหิารสภาพื่คล�อง
ทางการเงินิท่�เหมาะสมเพ่ื่�อให้สามารถชุำาระค่นิหน่ิ� 
แก�เจัา้หน่ิ�ได้ำต่ามเง่�อนิไขและต่รงต่ามกำาหนิดำเวลา

6) คั้่แข้่งทางการคั�า
 บรษัิัทม่แนิวนิโยบายท่�ชุดัำเจันิในิการประพื่ฤติ่ปฏิิบัติ่

ต่ามกรอบกติ่กาการแข�งขันิสากล และปฏิิบติั่ต่�อคู�แข�ง
ทางการค้าด้ำวยความเปน็ิธุรรม ไม�ใชุว้ธิุก่ารท่�ไม�สจ่ัรติ่
และไม�ทำาลายชุ่�อเส่ยงของคู�แข�งขันิทางการค้า 
ด้ำวยวธิุก่ารใดำ ๆ ไม�แสวงหาข้อมลูท่�เปน็ิความลับ 
ของคู�แข�งทางการค้าด้ำวยวธิุก่ารท่�ไม�สจ่ัรติ่หรอ่ 
ไม�เหมาะสม และบรษัิัทสนัิบสนิน่ิและส�งเสรมิการค้าเสร ่
เปน็ิธุรรมไม�ผู้กูขาดำหรอ่กำาหนิดำให้ลกูค้าของบรษัิัท
ต้่องทำาการค้ากับบรษัิัทเท�านัิ�นิ บรษัิัทไม�ม่ข้อพิื่พื่าท
กับคู�แข�งเกิดำข่�นิในิปท่ี�ผู้�านิมา

7) สังคัมและชิมุชิน 
 ในิด้ำานิสังคม บรษัิัทได้ำต่ระหนัิกถ่งการเปน็ิส�วนิหน่ิ�ง

ของสังคมในิอนัิท่�จัะต้่องชุ�วยเหล่อเก่�อกลูกันิในิสังคม 
เพ่ื่�อเปน็ิการต่อบแทนิสังคมทั�งในิท้องถิ�นิท่�บรษัิัท 
ตั่�งอยู�และในิระดัำบประเทศ บรเิวณโดำยรอบพ่ื่�นิท่� 
ท่�โรงงานิอต่่สาหกรรมและรา้นิอาหารของบรษัิัทตั่�งอยู�
จัะม่การสรา้งงานิและสรา้งโอกาสให้แก�ชุม่ชุนิ รวมทั�ง
การให้ความสำาคัญต่�อความต้่องการของชุม่ชุนิ 
โดำยได้ำเข้าร�วมกิจักรรมการชุ�วยเหล่อและพัื่ฒนิา

เก่�ยวกับผู้ลิต่ภัณฑ์์ ของรายงานิประจัำาป ี2565  
(แบบ 56-1 One Report) นิอกเหน่ิอจัากการดำำาเนิินิการ
ดัำงกล�าวข้างต้่นิ บรษัิัทยงัเข้าร�วมการดำำาเนิินิโครงการ
คารบ์อนิฟ่ื้ต่พื่ริ�นิท์ขององค์กรในิภาคอต่่สาหกรรม 
(Carbon Footprint for Organization : CFO)  
เพ่ื่�อเสรมิสรา้งความยั�งยน่ิให้กับองค์กร และเข้าร�วม
โครงการนิำาร�องอต่่สาหกรรมส่เข่ยวอก่ด้ำวย

9) หน่วยราชิการและองค์ักรท่�เก่�ยวข้�อง 
 บรษัิัทยด่ำถ่อการปฏิิบัติ่ต่ามกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง 

ในิด้ำานิต่�าง ๆ อย�างเคร�งครดัำทั�งต่�อสิ�งแวดำล้อม 
ความปลอดำภัย แรงงานิ การจัดัำการด้ำานิภาษ่ัอากร
และบัญชุ ่รวมทั�งกฎ ระเบ่ยบ และประกาศต่�าง ๆ  
ของทางราชุการท่�เก่�ยวข้องกับการประกอบธุร่กิจั
ของบรษัิัทด้ำวย

 สิ�นสดุ ณ วนัท่� 30 กันยายน 2565 
 • บรษัิัทไม�ม่การปฏิิบัติ่ฝ่า่ฝ่้นิกฎหมายด้ำานิแรงงานิ  

 การจัา้งงานิ การแข�งขนัิทางการค้าและสิ�งแวดำล้อม 
 แต่�อย�างใดำ

 • บรษัิัทไม�ม่กรณ่ถกูรอ้งเรย่นิหรอ่ถกูฟื้อ้งรอ้ง 
 ว�าม่การละเมิดำสิทธุมินิษ่ัยชุนิ

 • ไม�ม่ผูู้้รอ้งเรย่นิ หรอ่ให้เบาะแสความผิู้ดำปกติ่ 
 ทางด้ำานิจัรยิธุรรมและด้ำานิการทจ่ัรติ่คอรร์ปัชุั�นิ  
 ผู้�านิชุ�องทาง การรบัเร่�องรอ้งเรย่นิและเบาะแส 
 ของบรษัิัทแต่�อย�างใดำ

 • บรษัิัทไม�ม่การให้ความชุ�วยเหล่อทางการเงินิ 
 แก�บรษัิัทอ่�นิท่�มิใชุ�บรษัิัทย�อย ไม�ม่การฝ่า่ฝ่้นิ 
 กฎหมายด้ำานิแรงงานิ ผูู้้บรโิภค การแข�งขันิ 
 ทางการค้าและสิ�งแวดำล้อมอย�างม่นัิยสำาคัญ  
 และไม�ม่การดำำาเนิินิการจัากหนิ�วยงานิกำากับดำแูล 
 ในิเร่�องการประกาศหรอ่เปดิำเผู้ยข้อมลูเหต่ก่ารณ์ 
 สำาคัญท่�ไม�ถกูต้่อง รวมถ่งไม�ม่การฟื้อ้งรอ้ง 
 ระหว�างบรษัิัทและบรษัิัทย�อยกับคู�ค้า เจัา้หน่ิ� 
 และคู�แข�งทางการค้าแต่�อย�างใดำด้ำวย
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• เปดิเผู้ยข้�อมล้และคัวามโปรง่ใส
บรษัิัทให้ความสำาคัญกับการเปดิำเผู้ยข้อมลูสำาคัญท่�เก่�ยวขอ้งกับบรษัิัท ทั�งขอ้มลูทางการเงนิิ 
และข้อมลูท่�มิใชุ�ข้อมลูทางการเงินิ รวมถ่งข้อมลูอ่�นิท่�สำาคัญอนัิอาจัม่ผู้ลกระทบต่�อราคา
หลักทรพัื่ยข์องบรษัิัทอย�างถกูต้่อง ครบถ้วนิ ทันิเวลา โปร�งใส และนิ�าเชุ่�อถ่อแก�ผูู้้ถ่อห่้นิ
ทก่รายอย�างเท�าเท่ยมกันิและเปน็ิธุรรม จัง่ได้ำกำาหนิดำแนิวทางในิการเปดิำเผู้ยข้อมลู 
ซ์่�งครอบคลม่การส่�อสารทก่ชุ�องทางของบรษัิัท ดัำงน่ิ� 
1. คณะกรรมการบรษัิัทดำแูลรบัผิู้ดำชุอบการเปดิำเผู้ยข้อมลูและสารสนิเทศของบรษัิัท 

รวมถ่งรายงานิทางการเงินิ ข้อมลูท่�ไม�ใชุ�ข้อมลูทางการเงินิและสารสนิเทศเร่�องอ่�นิ ๆ 
ต่ามเกณฑ์์ท่�กฎหมาย สำานัิกงานิ ก.ล.ต่. และ ต่ลท. กำาหนิดำ ให้ม่ความถกูต้่อง 
ชุดัำเจันิ ครบถ้วนิ โปร�งใส ม่การเปดิำเผู้ยสารสนิเทศท่�สำาคัญทั�งด้ำานิบวกและด้ำานิลบ 
และผู้�านิการพิื่จัารณากลั�นิกรองต่ามขั�นิต่อนิท่�กำาหนิดำ โดำยคำาน่ิงถ่งความจัำาเปน็ิ 
ในิการรกัษัาข้อมลูท่�เปน็ิความลับทางธุร่กิจั กลยท่ธุใ์นิการดำำาเนิินิธุร่กิจั หรอ่ข้อมลู
ท่�หากเปดิำเผู้ยแล้วอาจัทำาให้เส่ยประโยชุน์ิ และความสามารถในิการแข�งขันิด้ำวย

2. คณะกรรมการบรษัิัทดำแูลรบัผิู้ดำชุอบกำากับดำแูลให้การรายงานิข้อมลูและผู้ลการ
ปฏิิบัติ่งานิต่�าง ๆ ต่ามแบบแสดำงรายการข้อมลูประจัำาป ี(แบบ 56-1 One Report) 
เปน็ิไปอย�างครบถ้วนิ ถกูต้่อง และต่รงต่ามรอบระยะเวลาต่ามท่�กฎหมาย 
และกฎเกณฑ์์ต่�าง ๆ ของสำานัิกงานิ ก.ล.ต่. ต่ลท. หรอ่หนิ�วยงานิอ่�นิท่�เก่�ยวข้อง
กำาหนิดำ รวมถ่งเปดิำเผู้ยข้อมลูดัำงกล�าวบนิเวบ็ไซ์ต์่ของบรษัิัท เพ่ื่�อให้ผูู้้ถ่อห่้นิ 
และผูู้้ท่�ม่ส�วนิได้ำเส่ยได้ำรบัข้อมลูอย�างถกูต้่องและเท�าเท่ยมกันิ

3. คณะกรรมการบรษัิัทเปน็ิผูู้้รบัผิู้ดำชุอบต่�อรายงานิทางการเงินิของบรษัิัทท่�จัดัำทำาข่�นิ 
โดำยจัดัำให้มร่ายงานิความรบัผิู้ดำชุอบของคณะกรรมการบรษัิัทต่�อรายงานิทางการเงินิ
แสดำงควบคู�กับรายงานิของผูู้้สอบบัญชุใ่นิแบบแสดำงรายการข้อมลูประจัำาป ี 
(แบบ 56-1 One Report) พื่รอ้มทั�ง กำากับดำแูลให้ฝ่า่ยจัดัำการมก่ารจัดัำทำางบการเงนิิ 
และข้อมลูทางการเงินิให้ถกูต้่อง ครบถ้วนิภายใต้่หลักการบัญชุท่่�รบัรองทั�วไป 
ในิประเทศไทย และเปน็ิไปต่ามมาต่รฐานิการบัญชุท่่�กำาหนิดำโดำยสมาคมนัิกบัญชุ่
และผูู้้สอบบัญชุร่บัอนิญ่าต่แห�งประเทศไทย โดำยเล่อกใชุน้ิโยบายบัญชุท่่�เหมาะสม 
และถ่อปฏิิบัติ่อย�างสมำาเสมอ รวมถ่งการใชุด้ำล่ยพิื่นิิจัอย�างระมัดำระวงั ต่ลอดำจันิ
การพิื่จัารณาความสมเหต่ส่มผู้ลในิการจัดัำทำา และการเปดิำเผู้ยข้อมลูสำาคัญ 
อย�างเพ่ื่ยงพื่อในิหมายเหต่ป่ระกอบงบการเงินิ 

บรษัิัท เคพ่ื่เอม็จั ่ภมูิไชุย สอบบัญชุ ่จัำากัดำ ได้ำรบัแต่�งตั่�งจัากท่�ประชุม่สามัญผูู้้ถ่อห่้นิ
ประจัำาป ี2565 ให้เปน็ิผูู้้สอบบัญชุข่องบรษัิัทสำาหรบังบการเงินิสำาหรบัป ีสิ�นิสด่ำวนัิท่� 30 
กันิยายนิ 2565 โดำยผูู้้สอบบัญชุ่ของบรษัิัทม่ความรู ้ม่ความชุำานิาญในิวชิุาชุ่พื่  
ม่คณ่สมบัติ่ครบถ้วนิ ม่ความเปน็ิอสิระและไม�ม่ความขัดำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ จัง่มั�นิใจั 
ได้ำว�างบการเงินิของบรษัิัทม่ความถกูต้่องและนิ�าเชุ่�อถ่อ สำาหรบับรษัิัทย�อยบางบรษัิัท 
ในิต่�างประเทศท่�มิได้ำแต่�งตั่�งผูู้้สอบบัญชุจ่ัากสำานัิกสอบบัญชุเ่ด่ำยวกันิกับบรษัิัท  
อนัิเน่ิ�องมาจัากข้อจัำากัดำบางประการ แต่�บรษัิัทม่ข้อกำาหนิดำและมาต่รการดำำาเนิินิการ 
ท่�เหมาะสมเพ่ื่�อให้สามารถจัดัำทำางบการเงินิรวมได้ำทันิต่ามกำาหนิดำเวลา ซ์่�งในิปท่ี�ผู้�านิมา 
บรษัิัทสามารถจัดัำทำาและนิำาส�งงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการต่�อหนิ�วยงานิ
กำากับดำแูลท่�เก่�ยวข้องได้ำอย�างครบถ้วนิและภายในิระยะเวลาท่�กำาหนิดำทก่ประการ

นิอกจัากน่ิ� คณะกรรมการบรษัิัทยงัได้ำต่ระหนัิกถ่งความสำาคัญของระบบการควบคม่
ภายในิท่�ม่ประสิทธุภิาพื่ ว�าสามารถทำาให้บรษัิัทสามารถดำำาเนิินิงานิได้ำอย�างม่ประสิทธุภิาพื่ 
ม่รายงานิข้อมลูทางการเงินิท่�ถกูต้่องครบถ้วนิ อก่ทั�งยงัเปน็ิการปอ้งกันิไม�ให้เกิดำการ
ทจ่ัรติ่ และการดำำาเนิินิงานิท่�ผิู้ดำปกติ่อย�างม่สาระสำาคัญ จัง่ได้ำแต่�งตั่�งคณะกรรมการ
ต่รวจัสอบเพ่ื่�อทำาหน้ิาท่�สอบทานิ และดำแูลให้บรษัิัทม่ระบบการควบคม่ภายในิ  
และการต่รวจัสอบท่�เหมาะสม และม่ประสิทธุภิาพื่ อก่ทั�งดำแูลให้ม่รายงานิทางการเงินิ 
ม่ความถกูต้่องและเพ่ื่ยงพื่อ จัง่ได้ำจัดัำให้ม่ระบบการควบคม่ภายในิอย�างม่ประสิทธุภิาพื่ 
เพ่ื่�อให้มั�นิใจัได้ำว�ารายงานิและการบันิท่กข้อมลูทางบัญชุม่่ความถกูต้่อง ครบถ้วนิ 
และเพ่ื่ยงพื่อ และเพ่ื่�อเปน็ิการสรา้งความมั�นิใจัให้กับผูู้้ถ่อห่้นิ คณะกรรมการบรษัิัท 
ได้ำมอบหมายให้คณะกรรมการต่รวจัสอบซ์่�งประกอบด้ำวยกรรมการอสิระเปน็ิผูู้้ดำแูล 
รบัผิู้ดำชุอบเก่�ยวกับระบบการควบคม่ภายในิ และความเห็นิของคณะกรรมการต่รวจัสอบ
เก่�ยวกับเร่�องน่ิ�ได้ำปรากฏิในิรายงานิของคณะกรรมการต่รวจัสอบซ์่�งได้ำแสดำงในิรายงานิ
ประจัำาป ี2565 (แบบ 56-1 One Report) รวมถ่งได้ำแสดำงความเห็นิต่�องบการเงินิว�า 
งบการเงินิของบรษัิัทและบรษัิัทย�อย ณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 เปน็ิรายงานิท่�ม่ความ
ถกูต้่อง ครบถ้วนิ และเชุ่�อถ่อได้ำ

4. บรษัิัทได้ำกำาหนิดำให้ม่หนิ�วยงานินัิกลงทน่ิสัมพัื่นิธุเ์พ่ื่�อทำาหน้ิาท่�ติ่ดำต่�อ ส่�อสาร 
และให้ขอ้มลูกับนัิกลงทน่ิสถาบนัิ ผูู้ถ่้อห่น้ิ รวมทั�งนัิกวเิคราะห์ท่�เก่�ยวขอ้งอย�างถกูต้่อง 
เท�าเท่ยมและเปน็ิธุรรม โดำยเปดิำเผู้ยชุ�องทางในิการติ่ดำต่�อส่�อสารกับนัิกลงทน่ิ
สัมพัื่นิธุบ์นิเวบ็ไซ์ต์่ของบรษัิัทในิหัวข้อนัิกลงทน่ิสัมพัื่นิธุ ์รวมถ่งจัดัำให้ม่หนิ�วยงานิ
ท่�ทำาหน้ิาท่�เผู้ยแพื่ร� ประชุาสัมพัื่นิธุกิ์จักรรมการดำำาเนิินิงานิและโครงการต่�าง ๆ  
ของบรษัิัทต่�อส่�อมวลชุนิเพ่ื่�อให้สาธุารณชุนิได้ำรบัข้อมูลท่�สำาคัญของบรษัิัท 
อย�างถกูต้่อง

 ในิรอบบัญชุป่ ี2565 บรษัิัทได้ำจัดัำกิจักรรมพื่บปะนัิกวเิคราะห์และนัิกลงทน่ิทั�งสิ�นิ
จัำานิวนิ 4 ครั�งเพ่ื่�อให้ข้อมลูเก่�ยวกับกลยท่ธุแ์ละผู้ลการดำำาเนิินิงานิรายไต่รมาส 
ของบรษัิัท ซ์่�งได้ำรวมถ่งการจัดัำให้ม่กิจักรรม Opportunity Day ในิวนัิท่� 7  
เมษัายนิ 2565 ด้ำวย 

5. บรษัิัทได้ำจัดัำให้ม่ชุ�องทางการเปดิำเผู้ยข้อมลูซ์่�งเปน็ิชุ�องทางท่�ผูู้้ถ่อห่้นิ นัิกลงทน่ิ 
และสาธุารณชุนิทั�วไป สามารถเข้าถ่งข้อมลูได้ำง�ายและม่ความเท�าเท่ยมกันิในิการ 
รบัทราบข้อมลูของบรษัิัท โดำยม่ข้อมลูทั�งในิรปูแบบภาษัาไทยและภาษัาองักฤษั  
รวมถ่งบรษัิัทได้ำจัดัำให้ม่เวบ็ไซ์ต์่ของบรษัิัทเพ่ื่�อเปน็ิอก่ชุ�องทางหน่ิ�งในิการเผู้ยแพื่ร�
ข้อมลูต่�าง ๆ ท่�สำาคัญของบรษัิัทและม่�งมั�นิท่�จัะจัดัำให้เวบ็ไซ์ต์่ของบรษัิัทสามารถ 
ใชุง้านิและม่ข้อมลูท่�เปน็ิปจััจับ่ันิอยู�เสมอ เพ่ื่�อให้นัิกลงทน่ิและผูู้้สนิใจัทั�วไปสามารถ
เขา้ถ่งข้อมลูของบรษัิัทได้ำอย�างถกูต้่อง รวดำเรว็ และเท�าเท่ยมกันิ ทั�งน่ิ� รปูแบบขอ้มลู
ท่�นิำาเสนิอบนิเวบ็ไซ์ต์่ของบรษัิัทอาจัม่ความแต่กต่�างกับข้อมลูท่�ได้ำเผู้ยแพื่ร�ไปแล้ว
ข่�นิอยู�กับข้อจัำากัดำและเทคโนิโลยใ่นิการพัื่ฒนิาเวบ็ไซ์ต์่ แต่�เน่ิ�อหาสำาคัญของข้อมลู
จัะไม�ม่ความแต่กต่�างอย�างม่นัิยสำาคัญ
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• การดแ้ลการใชิ�ข้�อมล้ภายในและคัวามข้ัดแย�งทางผู้ลประโยชิน์ 

การดแ้ลเรื�องการใชิ�ข้�อมล้ภายใน 
บรษัิัทถ่อว�าการดำแูลเร่�องการใชุข้้อมลูภายในิเปน็ิความรบัผิู้ดำชุอบสำาคัญของกรรมการ 
ผูู้้บรหิาร และพื่นัิกงานิของบรษัิัทท่�ต้่องเก็บรกัษัาข้อมูลความลับของบรษัิัท 
อย�างเคร�งครดัำ โดำยเฉพื่าะข้อมลูภายในิท่�ยงัไม�เปดิำเผู้ยต่�อสาธุารณะหรอ่ขอ้มลูผู้ลกระทบ
ต่�อการดำำาเนิินิธุร่กิจัหรอ่ราคาห่้นิ โดำยได้ำกำาหนิดำท่�จัะไม�ให้ใชุโ้อกาส หรอ่ข้อมลูท่�ได้ำ 
จัากการเปน็ิกรรมการ ผูู้้บรหิาร หรอ่พื่นัิกงานิของบรษัิัทในิการหาประโยชุน์ิส�วนิตั่ว  
รวมถ่งม่การจัำากัดำการรบัรูข้้อมลูได้ำเฉพื่าะกรรมการและผูู้้บรหิารระดัำบสงูท่�เก่�ยวข้อง 
ของบรษัิัทเท�านัิ�นิ นิอกจัากน่ิ� บรษัิัทได้ำกำาหนิดำให้ผูู้้บรหิารรายงานิการถ่อหลักทรพัื่ย ์ 
และการเปล่�ยนิแปลงการถ่อหลักทรพัื่ย์ต่�อสำานัิกงานิ ก.ล.ต่. ต่ามมาต่รา 59  
แห�งพื่ระราชุบัญญัติ่หลักทรพัื่ยแ์ละต่ลาดำหลักทรพัื่ย ์พื่.ศ. 2535 รวมถ่งบรษัิัทได้ำม่การ
กำาหนิดำนิโยบายอย�างเปน็ิลายลักษัณ์อกัษัร ห้ามกรรมการ ผูู้้บรหิาร และพื่นัิกงานิ 
ของบรษัิัท ซ์่�งอยู�ในิหนิ�วยงานิท่�รบัทราบข้อมูลภายในิ รวมถ่งคู�สมรสหรอ่บ่คคล 
ท่�อยู�กินิด้ำวยกันิฉันิสาม่ภรรยาและบ่ต่รท่�ยังไม�บรรลนิ่ิติ่ภาวะ ซ์่�อขายหลักทรพัื่ย ์
ของบรษัิัทก�อนิการประกาศงบการเงินิต่�อสาธุารณชุนิไม�น้ิอยกว�า 1 เด่ำอนิ หากผูู้้บรหิาร
หรอ่พื่นัิกงานิคนิใดำกระทำาผิู้ดำวนัิิยจัะต้่องได้ำรบัโทษั ซ์่�งม่ตั่�งแต่�การตั่กเต่่อนิ จันิถ่งการ
เลิกจัา้ง รวมถ่งการดำำาเนิินิคด่ำต่ามกฎหมาย โดำยได้ำจัดัำทำาประกาศและแจัง้ให้กรรมการ  
ผูู้้บรหิารและพื่นัิกงานิของบรษัิัททราบเปน็ิการล�วงหน้ิาด้ำวยทก่ครั�ง

ในิป ี2565 ท่�ผู้�านิมา ส�วนิงานิเลขานิก่ารบรษัิัทจัะแจัง้เปน็ิ E-mail ไปยงับค่คลท่�เก่�ยวข้อง
ให้ทราบชุ�วงระยะเวลาการห้ามซ์่�อขายหลักทรพัื่ยล์�วงหน้ิา และไม�พื่บว�า กรรมการ ผูู้้บรหิาร
หรอ่พื่นัิกงานิท่�เก่�ยวข้องม่การซ์่�อขายหลักทรพัื่ยใ์นิชุ�วงท่�บรษัิัทกำาหนิดำให้งดำการซ์่�อขาย

นิอกจัากน่ิ� บรษัิัทม่นิโยบายให้กรรมการและผูู้้บรหิารระดัำบสงูแจัง้ต่�อเลขานิก่ารบรษัิัท
เก่�ยวกับการซ์่�อขายห่้นิของบรษัิัทของต่นิเอง 1 วนัิล�วงหน้ิาก�อนิทำาการซ์่�อขาย

ในิป ี2565 ท่�ผู้�านิมา ไม�ม่กรรมการ หรอ่ผูู้้บรหิารท�านิใดำซ์่�อขายหลักทรพัื่ยข์องบรษัิัท

คัวามข้ัดแย�งทางผู้ลประโยชิน์
คณะกรรมการบรษัิัท และผูู้บ้รหิารของบรษัิัทได้ำระมดัำระวงัถ่งความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ
ท่�อาจัเกิดำข่�นิโดำยได้ำถ่อปฏิิบัติ่และดำแูลมิให้กรรมการ ผูู้้บรหิารหรอ่ผูู้้ท่�เก่�ยวข้องนิำาข้อมลู
ภายในิของบรษัิัทไปใชุเ้พ่ื่�อประโยชุน์ิส�วนิต่นิ นิอกจัากน่ิ� ได้ำกำาหนิดำให้กรรมการและผูู้บ้รหิาร
ของบรษัิัทต้่องรายงานิการมส่�วนิได้ำเส่ยของต่นิต่ามหลักเกณฑ์์ท่�กฎหมายและคณะกรรมการ
บรษัิัทกำาหนิดำ

ในิการเข้าทำารายการระหว�างกันิของบรษัิัทซ์่�งเกิดำกับบค่คลท่�อาจัม่ความขัดำแยง้ 
ทางผู้ลประโยชุน์ิ ม่ส�วนิได้ำเส่ย หรอ่อาจัม่ความขัดำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิในิอนิาคต่  
คณะกรรมการบรษัิัทได้ำกำาหนิดำแนิวทางดำำาเนิินิการต่ามท่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่�าง ๆ 
กำาหนิดำไวอ้ย�างเคร�งครดัำ รวมถ่งมอบหมายให้คณะกรรมการต่รวจัสอบเปน็ิผูู้้ให้ความเห็นิ
เก่�ยวกับความจัำาเปน็ิ และความเหมาะสมของรายการนัิ�นิ ในิกรณ่ท่�คณะกรรมการต่รวจัสอบ
ไม�มค่วามชุำานิาญในิการพิื่จัารณารายการระหว�างกันิท่�อาจัเกิดำข่�นิ คณะกรรมการต่รวจัสอบ
อาจัว�าจัา้งผูู้้เชุ่�ยวชุาญอสิระ หรอ่ผูู้้สอบบัญชุข่องบรษัิัทเปน็ิผูู้้ให้ความเห็นิเก่�ยวกับ
รายการระหว�างกันิดัำงกล�าว เพ่ื่�อนิำาไปประกอบการตั่ดำสินิใจัของคณะกรรมการบรษัิัท
หรอ่ผูู้้ถ่อห่้นิต่ามแต่�กรณ่ไป และเพ่ื่�อเปน็ิการปอ้งกันิความขัดำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ 
ท่�อาจัเกิดำข่�นิ คณะกรรมการบรษัิัทได้ำกำาหนิดำนิโยบายและแนิวปฏิิบัติ่ในิการปอ้งกันิ 
มิให้กรรมการ และพื่นัิกงานิของบรษัิัท แสวงหาผู้ลประโยชุน์ิส�วนิต่นิ โดำยกำาหนิดำ 
ให้กรรมการ และพื่นัิกงานิหล่กเล่�ยงการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกับต่นิเองท่�อาจัก�อให้เกิดำ
ความขัดำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิกับบรษัิัท

นิอกจัากน่ิ� เพ่ื่�อเปน็ิการปอ้งกันิความขัดำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ บรษัิัทได้ำกำาหนิดำนิโยบาย
ในิการดำแูลรายการท่�อาจัก�อให้เกิดำความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชุน์ิไวอ้ย�างชุัดำเจันิ  
โดำยในิกรณ่ท่�กรรมการบรษัิัทท่�ม่ส�วนิได้ำเส่ยในิวาระใดำ ๆ กรรมการท�านินัิ�นิจัะไม�ม่สิทธุิ
ออกเส่ยง หรอ่มส่�วนิร�วมในิการพิื่จัารณาวาระดัำงกล�าว รวมทั�งกำาหนิดำนิโยบายและวธิุก่าร
ดำแูลไม�ให้ผูู้้บรหิาร และผูู้้ท่�เก่�ยวข้องนิำาข้อมลูภายในิของบรษัิัทไปใชุป้ระโยชุน์ิส�วนิตั่วด้ำวย

สิ�นิสด่ำ ณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 ไม�ม่กรณ่ท่�หนิ�วยงานิกำากับดำแูลดำำาเนิินิการกับบรษัิัท
ในิเร่�องการประกาศหรอ่เปดิำเผู้ยข้อมลูเหต่ก่ารณ์สำาคัญท่�ไม�ถกูต้่องและการสั�งให้แก้ไข
งบการเงินิ รวมถ่งบรษัิัทไม�ม่การส�งรายงานิทางการเงินิทั�งรายไต่รมาสและรายปลี�าชุา้ 
และไม�ได้ำรบัข้อรอ้งเรย่นิใดำ ๆ เก่�ยวกับการกระทำาความผิู้ดำเก่�ยวกับการใชุข้้อมลูภายในิ
ของกรรมการและผูู้บ้รหิาร หรอ่การปฏิิบติั่ท่�ไม�ถกูต้่องเก่�ยวกับการดำแูลเร่�องความขดัำแยง้
ทางผู้ลประโยชุน์ิ จัง่แสดำงให้เห็นิได้ำว�าแนิวนิโยบายหรอ่แนิวทางปฏิิบัติ่ท่�คณะกรรมการ
บรษัิัทได้ำกำาหนิดำไวม้่ประสิทธุภิาพื่ในิการดำแูลจัดัำการเร่�องดัำงกล�าวอย�างเหมาะสม 

6.2  จรรยาบรรณธรุกิจ 
บรษัิัทม่�งมั�นิท่�จัะดำำาเนิินิธุร่กิจัด้ำวยความซ์่�อสัต่ยส์จ่ัรติ่ ถกูต้่องต่ามกฎหมาย ศ่ลธุรรม 
และจัรยิธุรรม ม่ขั�นิต่อนิการทำางานิอย�างโปร�งใส ยด่ำถ่อความถกูต้่องชุอบธุรรมและดำำาเนิินิการ
ต่�าง ๆ ทั�งภายใต้่นิโยบายการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำโดำยบรษัิัทได้ำเปดิำเผู้ยจัรรยาบรรณไวบ้นิเวบ็ไซ์ต์่
ของบรษัิัท และบรษัิัทจัะดำำาเนิินิการให้กรรมการบรษัิัท ผูู้้บรหิารและพื่นัิกงานิทก่คนิของบรษัิัท 
ได้ำทราบในิเน่ิ�อหาและเข้าใจัถ่งมาต่รฐานิการปฏิิบัติ่ต่นิต่ามจัรรยาบรรณท่�บรษัิัทได้ำกำาหนิดำไว้
เพ่ื่�อให้การปฏิิบัติ่งานิของบรษัิัทบรรลต่่ามวตั่ถป่ระสงค์ท่�ตั่�งไว้

จรรยาบรรณข้องบรษัิัท แบ�งเปน็ิ 4 ส�วนิสำาคัญ 
ส่วนท่� 1 จรรยาบรรณข้องบรษัิัท
1.1 ความรบัผิู้ดำชุอบต่�อผูู้้ถ่อห่้นิ
1.2 ความรบัผิู้ดำชุอบต่�อพื่นัิกงานิ
1.3 ความรบัผิู้ดำชุอบต่�อลกูค้า
1.4 ความรบัผิู้ดำชุอบต่�อคู�ค้า
1.5 ความรบัผิู้ดำชุอบต่�อสังคม
1.6 การดำำาเนิินิธุร่กิจัอย�างถกูต้่องชุอบธุรรม

ส่วนท่� 2 จรรยาบรรณข้องกรรมการ
2.1 ความรบัผิู้ดำชุอบต่�อบรษัิัท
2.2 ความรบัผิู้ดำชุอบต่�อผูู้้ถ่อห่้นิ
2.3 ความรบัผิู้ดำชุอบต่�อต่ลาดำหลักทรพัื่ย์

ส่วนท่� 3 จรรยาบรรณข้องผู้้�บรหิาร
3.1 ความรบัผิู้ดำชุอบต่�อบรษัิัท
3.2 ความรบัผิู้ดำชุอบต่�อผูู้้ถ่อห่้นิ
3.3 ความรบัผิู้ดำชุอบต่�อพื่นัิกงานิ
3.4 ความรบัผิู้ดำชุอบต่�อต่ลาดำหลักทรพัื่ย์

ส่วนท่� 4 จรรยาบรรณข้องพันักงาน
4.1 ความรบัผิู้ดำชุอบต่�อบรษัิัท
4.2 ความรบัผิู้ดำชุอบต่�อผูู้้บรหิาร
4.3 ความรบัผิู้ดำชุอบต่�อเพ่ื่�อนิพื่นัิกงานิ
4.4 ความรบัผิู้ดำชุอบต่�อต่ลาดำหลักทรพัื่ย์

ทั�งน่ิ� สามารถศ่กษัาจัรรยาบรรณของบรษัิัทได้ำเต็่มฉบับท่�เวบ็ไซ์ต์่ของบรษัิัท ได้ำท่� https://
investor.oishigroup.com/th/about-oishi/corporate-governance/business-ethics
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6.3 การเปล่�ยนแปลงและพััฒนาการท่�สำาคััญข้องนโยบายและแนวปฏิิบัติและระบบการกำากับดแ้ล 
 กิจการในรอบปท่ี�ผู่้านมา 

ในิป ี2565 คณะกรรมการบรษัิัทได้ำอนิม่ติั่การทบทวนิสาระสำาคัญท่�ปรบัปรง่ นิโยบาย แนิวปฏิิบติั่
และระบบการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ อนิม่ัติ่ให้ม่นิโยบายด้ำานิการค่้มครองข้อมลูส�วนิบค่คล  
โดำยได้ำม่การประกาศใชุน้ิโยบายดัำงกล�าวและประกาศแนิวปฏิิบัติ่ต่�าง ๆ ท่�เก่�ยวข้องไวบ้นิเวบ็ไซ์ต์่
ของบรษัิัท เพ่ื่�อให้พื่นัิกงานิทก่คนิรบัทราบและปฏิิบัติ่ต่ามอย�างเคร�งครดัำ

การปฏิิบัติตามหลักการกำากับดแ้ลกิจการท่�ด่ในเรื�องอื�น ๆ 
จัากผู้ลการสำารวจัการกำากับดำแูลกิจัการของบรษัิัท ของสมาคมส�งเสรมิสถาบนัิกรรมการบรษัิัทไทย 
(IOD) ต่ามโครงการสำารวจัการกำากับดำแูลกิจัการของบรษัิัทจัดำทะเบย่นิประจัำาป ี2565 ในิภาพื่รวม 
บรษัิัท โออชิุ ิกร่�ป จัำากัดำ (มหาชุนิ) อยู�ในิเกณฑ์์ “ด่ำเลิศ” ทั�งน่ิ� ผู้ลสำารวจัดัำงกล�าวพิื่จัารณา 
จัากข้อมลูท่�บรษัิัทเปดิำเผู้ยต่�อสาธุารณะ ป ี2565 บรษัิัทม่แนิวปฏิิบัติ่ท่�ด่ำ ท่�สำาคัญ ได้ำแก�
• ประธุานิกรรมการปจััจับั่นิเปน็ิกรรมการอสิระ จัง่มค่วามเปน็ิอสิระในิการมอบหมายนิโยบาย 
 และกำากับดำแูลการบรหิารงานิของบรษัิัท

• บรษัิัทม่กรรมการอสิระ จัำานิวนิ 4 คนิ ซ์่�งเท�ากับก่�งหน่ิ�งของจัำานิวนิกรรมการทั�งหมดำของบรษัิัท

• บรษัิัทจัดัำให้ม่การประชุม่กรรมการท่�ไม�ได้ำเปน็ิผูู้้บรหิาร จัำานิวนิ 1 ครั�ง

• คณะกรรมการบรษัิัทและคณะกรรมการชุด่ำย�อยทก่คณะได้ำม่การประเมินิการปฏิิบัติ่งานิ 
 ทั�งแบบรายคณะและรายบค่คล

• องค์ประชุม่คณะกรรมการ กำาหนิดำองค์ประชุม่ขั�นิต่ำา ณ ขณะท่�กรรมการจัะลงมติ่ 
 ในิท่�ประชุม่คณะกรรมการว�าจัะต้่องม่อยู�ไม�น้ิอยกว�า 2 ในิ 3 ของจัำานิวนิกรรมการทั�งหมดำ

• บรษัิัทได้ำจัดัำทำารายงานิของคณะกรรมการชุด่ำย�อยทก่ชุด่ำ ท่�เปดิำเผู้ยถ่งผู้ลการปฏิิบติั่หน้ิาท่� 
 ไวอ้ย�างครบถ้วนิ

• การประชุม่คณะกรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำของบรษัิัท ครั�งท่� 1/2565-2566 ณ วนัิท่�  
 14 พื่ฤศจักิายนิ 2565 และการประชุม่คณะกรรมการบรษัิัท ครั�งท่� 1/2565-2566 วนัิท่� 17  
 พื่ฤศจักิายนิ 2565 ได้ำพิื่จัารณา “หลักการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ สำาหรบับรษัิัทจัดำทะเบ่ยนิ  
 CG Code 2560 (“CG Code”) และต่ระหนัิกถ่งบทบาทหน้ิาท่�ในิฐานิะผูู้น้ิำา (governing body)  
 ในิการสรา้งคณ่ค�าให้แก�กิจัการอย�างยั�งยน่ิ รวมถ่งได้ำม่การทบทวนิ ประเมินินิโยบาย 
 และการดำำาเนิินิการต่�าง ๆ ด้ำานิการกำากับดำแูลกิจัการกับหลัก CG Code รวมถ่งได้ำทบทวนิ 
 เร่�องท่�ยงัไม�ปฏิิบัติ่และได้ำพิื่จัารณาและกำาหนิดำแนิวทางดำำาเนิินิการท่�เหมาะสม เพ่ื่ยงพื่อ  
 และความสอดำคล้องกับลักษัณะการประกอบธุร่กิจั และวฒันิธุรรมองค์กร โดำยม่กรณ่ 
 ท่�สำาคัญดัำงน่ิ� 

ข้้อท่�ยง่ไม่ได้ปฏิิบู่ติ เหตผุล

1. สัดำส�วนิการกระจัายห่้นิรายย�อยควรม่จัำานิวนิตั่�งแต่� 
รอ้ยละ 40

การกระจัายห่้นิรายย�อยของบรษัิัทม่จัำานิวนิท่�เปน็ิไปต่ามเกณฑ์์ 
ของต่ลาดำหลักทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย

2. คณะกรรมการควรใชุบ้รษัิัทท่�ปรก่ษัา (Professional 
Search Firm) หรอ่ฐานิข้อมลูกรรมการ (Director Pool) 
ในิการสรรหากรรมการใหม�

คณะกรรมการบรษัิัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ซ์่�งประกอบด้ำวย
ผูู้้ทรงคณ่วฒ่ิจัากหลากหลายวชิุาชุพ่ื่ เปน็ิผูู้้พิื่จัารณากลั�นิกรอง 
ต่ามกระบวนิการและหลักเกณฑ์์การสรรหากรรมการของบรษัิัท
เพ่ื่�อนิำาเสนิอบค่คลท่�ม่ความเหมาะสมเพ่ื่�อเข้ารบัการพิื่จัารณา
เล่อกตั่�งเปน็ิกรรมการบรษัิัท ซ์่�งท่�ผู้�านิมาคณะกรรมการสรรหา
สามารถสรรหา พิื่จัารณากลั�นิกรองและนิำาเสนิอบค่คคลท่�ม่คณ่วฒ่ิ 
คณ่สมบัติ่ และประสบการณ์ท่�เหมาะสมต่�อการดำำารงต่ำาแหนิ�ง
กรรมการของบรษัิัทได้ำเปน็ิอย�างด่ำ จัง่ถ่อได้ำว�าบรษัิัทม่กระบวนิการ
และหลักเกณฑ์์การสรรหากรรมการใหม�ท่�ม่ความเหมาะสม 
และม่ประสิทธุภิาพื่แล้ว

3. คณะกรรมการควรประกอบด้ำวยกรรมการท่�เปน็ิอสิระ
มากกว�ารอ้ยละ 50

คณะกรรมการบรษัิัทประกอบด้ำวยกรรมการผูู้้ทรงคณ่วฒ่ิท่�ม่
คณ่สมบัติ่ ความสามารถ และประสบการณ์ท่�หลากหลาย 
โดำยประกอบด้ำวยกรรมการอสิระจัำานิวนิ 4 คนิ จัากจัำานิวนิ 
กรรมการบรษัิัททั�งหมดำ 8 คนิ เท�ากับจัำานิวนิกรรมการอสิระ 
รอ้ยละ 50 รวมถ่งประธุานิกรรมการบรษัิัทเป็นิกรรมการอสิระ  
ซ์่�งถ่อว�าเป็นิสัดำส�วนิท่�ม่ความเหมาะสมกับการปฏิิบัติ่หน้ิาท่� 
ของคณะกรรมการบรษัิัทแล้ว

4. คณะกรรมการควรกำาหนิดำนิโยบายวาระการดำำารงต่ำาแหนิ�ง
 ของกรรมการอสิระไวไ้ม�เกินิ 9 ป ีโดำยไม�ม่ข้อยกเวน้ิ

บรษัิัทได้ำม่การกำาหนิดำวาระการดำำารงต่ำาแหนิ�งของกรรมการอสิระ 
ไวว้�าไม�ควรม่วาระการดำำารงต่ำาแหนิ�งติ่ดำต่�อกันิเกินิกว�า 3 วาระ  
หรอ่ 9 ป ีแต่�ในิการพิื่จัารณาเล่อกตั่�งกรรมการอสิระ คณะกรรมการ
บรษัิัทได้ำพิื่จัารณาโดำยคำาน่ิงถ่งความเปน็ิอสิระ ความเหมาะสม  
และประสิทธุภิาพื่ในิการปฏิิบัติ่หน้ิาท่�ของกรรมการอสิระเปน็ิสำาคัญ 
พื่รอ้มทั�งชุ่�แจังเหต่ผู่้ลเพ่ื่�อประกอบการพิื่จัารณาของผูู้้ถ่อห่้นิ 
ในิการเล่อกตั่�งกรรมการอสิระทก่คราว โดำยกรรมการอสิระของบรษัิัท
ทก่ท�านิเปน็ิผูู้้ม่คณ่สมบัติ่และความเหมาะสมในิการดำำารงต่ำาแหนิ�ง
กรรมการอสิระอย�างครบถ้วนิ และสามารถให้ความเห็นิได้ำ 
อย�างเปน็ิอสิระและเปน็ิไปต่ามหลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้องแม้ว�าทก่ท�านิ 
จัะม่วาระการดำำารงต่ำาแหนิ�งเกินิกว�า 9 ปก็ีต่าม

5. คณะกรรมการสรรหาควรเปน็ิกรรมการอสิระทั�งคณะ คณะกรรมการสรรหาของบรษัิัทประกอบด้ำวย กรรมการสรรหา 
จัำานิวนิ 3 คนิ ซ์่�งประกอบด้ำวยกรรมการอสิระ จัำานิวนิ 2 คนิ  
โดำยประธุานิกรรมการสรรหาเปน็ิกรรมการอสิระ ซ์่�งคณะกรรมการ
บรษัิัทได้ำพิื่จัารณาแล้วเห็นิว�า องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหา 
ในิปจััจับั่นิมค่วามเหมาะสม รวมถ่งกรรมการสรรหาทก่ท�านิมค่ณ่สมบติั่
ท่�เหมาะสมและสามารถปฏิิบัติ่หน้ิาท่�ได้ำอย�างม่ประสิทธุภิาพื่

6. คณะกรรมการควรกำาหนิดำนิโยบายการจัำากัดำจัำานิวนิบรษัิัท
จัดำทะเบ่ยนิท่�กรรมการแต่�ละคนิจัะดำำารงต่ำาแหนิ�งกรรมการ
ได้ำไม�เกินิ 5 บรษัิัท

กรรมการบรษัิัททก่คนิสามารถจัดัำสรรและอทิ่ศเวลาในิการปฏิิบติั่หน้ิาท่�
ได้ำอย�างม่ประสิทธุภิาพื่ รวมถ่งได้ำให้ข้อคิดำเห็นิและข้อแนิะนิำา 
อนัิเปน็ิประโยชุน์ิต่�อการดำำาเนิินิธุร่กิจัของบรษัิัทเปน็ิอย�างมากอก่ด้ำวย 
บรษัิัทได้ำแจัง้กำาหนิดำการประชุม่คณะกรรมการบรษัิัทและคณะกรรมการ 
ชุด่ำย�อยไวเ้ปน็ิการล�วงหน้ิาต่ลอดำทั�งป ีเพ่ื่�อให้กรรมการทก่ท�านิ 
ได้ำจัดัำสรรเวลาในิการเขา้ร�วมประชุม่ทก่ครั�ง โดำยบรษัิัทได้ำนิำาส�งเอกสาร
ประกอบการประชุม่สำาหรบัคณะกรรมการบรษัิัทและคณะกรรมการ
ชุด่ำย�อยเปน็ิการล�วงหน้ิาเพ่ื่�อให้กรรมการแต่�ละท�านิมเ่วลาอ�านิ ทบทวนิ 
พิื่จัารณาอย�างเพ่ื่ยงพื่อก�อนิการประชุม่ 
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7. โคัรงสร�างการกำากับดแ้ลกิจการ และข้�อมล้สำาคััญเก่�ยวกับคัณะกรรมการ คัณะกรรมการชิดุย่อย  
ผู้้�บรหิาร พันักงานและอื�น ๆ

7.1 โคัรงสร�างการกำากับดแ้ลกิจการ

โคัรงสร�างองค์ักร
ณ วนัิท่� 17 พื่ฤศจักิายนิ 2565
โครงสรา้งองค์กร

คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบรหิาร

กรรมการผู้จดัการ

ธุรกิจเครื่องดื่ม

การตลาดชาพร้อมดื่ม พัฒนาโครงการปฎิบัติการ

ธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจอาหารสำเร็จรูป การเงินและบัญชี

การผลิต ทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรหิารความยั่งยืนและความเส่ียง

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการกํากับดแูลกิจการท่ีดี

เลขานกุารบรษัิท
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7.2 ข้�อมล้เก่�ยวกับคัณะกรรมการ

7.2.1 องค์ัประกอบข้องคัณะกรรมการบรษัิัท
คณะกรรมการบรษัิัท ประกอบด้ำวยกรรมการจัำานิวนิ 8 คนิ เปน็ิกรรมการอสิระจัำานิวนิ 4 คนิ 
จัากกรรมการทั�งหมดำ 8 คนิ คิดำเปน็ิรอ้ยละ 50 ของกรรมการทั�งหมดำ และกรรมการ 
ท่�ไม�ใชุ�ผูู้้บรหิารจัำานิวนิ 4 คนิ จัากกรรมการทั�งหมดำ 8 คนิ คิดำเป็นิรอ้ยละ 50 ของจัำานิวนิ
กรรมการทั�งหมดำ

7.2.2 รายชิื�อกรรมการทั�งหมดข้องบรษัิัท ม่รายละเอย่ดดังน่�
1) นิายประสิทธุิ� โฆวไิลกลู ประธุานิกรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการสรรหา  
   และกรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ
2) นิายอวยชุยั ตั่นิทโอภาส รองประธุานิกรรมการ ประธุานิกรรมการบรหิาร
   กรรมการสรรหา กรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ 
   และกรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ
3) นิายวกิรม ค่้มไพื่โรจัน์ิ กรรมการอสิระ ประธุานิกรรมการต่รวจัสอบ   
   ประธุานิกรรมการสรรหา กรรมการกำาหนิดำ 
   ค�าต่อบแทนิ และกรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ
4) นิางสาวพื่จัน่ิย ์ ธุนิวรานิิชุ กรรมการอสิระ กรรมการต่รวจัสอบ 
   ประธุานิกรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ
   และประธุานิกรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ
5) นิายชุยั จัรง่ธุนิาภิบาล กรรมการอสิระ กรรมการต่รวจัสอบ 
   ประธุานิกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง  
   และกรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ
6) นิายสิทธุชิุยั ชุยัเกรย่งไกร กรรมการ รองประธุานิกรรมการบรหิาร คนิท่� 1 
   และกรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ
7) นิายพิื่ษัณ ่ วเิชุย่รสรรค์ กรรมการ รองประธุานิกรรมการบรหิาร คนิท่� 2 
   และรองประธุานิบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง
8) นิางนิงนิชุ่ บรูณะเศรษัฐกล่ กรรมการ กรรมการผูู้้จัดัำการ กรรมการบรหิาร
   กรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง 
   และกรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ

กรรมการผู้้�ม่อำานาจลงนามผู้ก้พัันตามหนังสือรบัรองบรษัิัท เปน็ดังน่�
“กรรมการสองคนิลงลายม่อชุ่�อร�วมกันิ และประทับต่ราสำาคัญของบรษัิัท ยกเวน้ิ 
นิายวกิรม ค่้มไพื่โรจัน์ิ นิายชุยั จัรง่ธุนิาภิบาล นิางสาวพื่จัน่ิย ์ธุนิวรานิิชุ  
และนิายประสิทธุิ� โฆวไิลกลู”

7.2.3 ข้อบเข้ต อำานาจหน�าท่�และคัวามรบัผิู้ดชิอบข้องคัณะกรรมการบรษัิัท
คณะกรรมการบรษัิัทปฏิิบติั่หน้ิาท่�โดำยอทิ่ศเวลา ใชุค้วามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ 
เพ่ื่�อประโยชุน์ิต่�อการดำำาเนิินิธุร่กิจัของบรษัิัท รวมถ่งให้คำาแนิะนิำาและกำากับดำแูลให้บรษัิัท 
ม่การดำำาเนิินิงานิภายใต้่กรอบของกฎหมาย วตั่ถป่ระสงค์ ข้อบังคับและมติ่ของท่�ประชุม่ 
ผูู้้ถ่อห่้นิอย�างเคร�งครดัำ ต่ลอดำจันิพิื่จัารณาความเหมาะสม ให้คำาแนิะนิำา กำาหนิดำ 
และอนิ่มัติ่วสัิยทัศน์ิ กลย่ทธุ์ ต่ลอดำจันิเป้าหมายและนิโยบายการดำำาเนิินิงานิของบรษัิัท 
รวมทั�ง กำากับ ควบค่ม ดำูแล การบรหิารและการดำำาเนิินิงานิของบรษัิัทให้เป็นิไปต่าม
นิโยบาย กลย่ทธุ์ แผู้นิงานิและเป้าหมายท่�กำาหนิดำไว้ โดำยคำาน่ิงถ่งผู้ลประโยชุน์ิ 
ของผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ยทก่ฝ่า่ย อย�างม่ประสิทธุภิาพื่และประสิทธุผิู้ล 

ทั�งน่ิ� คณะกรรมการบรษัิัทพิื่จัารณา กำาหนิดำ และจัดัำให้ม่ระบบการรายงานิทางการเงินิ 
และบัญชุ ่การต่รวจัสอบภายในิ การบรหิารความเส่�ยง และการควบคม่ภายในิท่�เหมาะสม 
เพ่ื่ยงพื่อและเชุ่�อถ่อได้ำ เพ่ื่�อให้การปฏิิบติั่งานิมค่วามถกูต้่องและเปน็ิไปต่ามขอ้กำาหนิดำ 
ของกฎหมายท่�เก่�ยวขอ้ง รวมถ่งรบัผิู้ดำชุอบและดำแูลให้มก่ารปฏิิบติั่ต่�อผูู้ถ่้อห่น้ิอย�างเท�าเท่ยม 
และรกัษัาผู้ลประโยชุน์ิของผูู้ถ่้อห่น้ิและผูู้ม้ส่�วนิได้ำเส่ยทก่กล่�ม พื่รอ้มทั�งมก่ารเปดิำเผู้ยข้อมลู
อย�างถกูต้่องครบถ้วนิ อก่ทั�ง ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจัการหรอ่เข้าเปน็ิห่้นิส�วนิ 
หรอ่กรรมการในิกิจัการอนัิม่สภาพื่อย�างเด่ำยวกันิ และเปน็ิการแข�งขันิกับกิจัการของบรษัิัท 
และบรษัิัทย�อย รวมถ่ง ในิกรณ่ท่�กรรมการ หรอ่บค่คลท่�อาจัมค่วามขัดำแยง้ หรอ่มส่�วนิได้ำเส่ย 

หรอ่อาจัม่ความขัดำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิอ่�นิใดำกับบรษัิัทหรอ่บรษัิัทย�อย (ต่ามข้อบังคับ
บรษัิัท กฎหมาย และต่ามท่�สำานัิกงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรพัื่ยแ์ละต่ลาดำหลักทรพัื่ย ์
และต่ลาดำหลักทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทยประกาศกำาหนิดำ) บค่คลดัำงกล�าว ไม�มสิ่ทธุอิอกเส่ยง 
ลงคะแนินิในิเร่�องนัิ�นิ ๆ คณะกรรมการบรษัิัทมอ่ำานิาจัมอบหมายแต่�งตั่�งกรรมการจัำานิวนิหน่ิ�ง 
ให้เปน็ิกรรมการบรหิารเพ่ื่�อดำำาเนิินิการอย�างหน่ิ�งอย�างใดำหรอ่หลายอย�างแทนิคณะกรรมการ 
บรษัิัทได้ำ โดำยในิการมอบอำานิาจันัิ�นิจัะต้่องอยู�ภายใต้่ขอบเขต่อำานิาจัของคณะกรรมการบรษัิัท 
และม่การกำาหนิดำขอบเขต่อำานิาจัหน้ิาท่�ของผูู้้รบัมอบอำานิาจัไวอ้ย�างชุดัำเจันิ

โดำยกิจัการดัำงต่�อไปน่ิ� คณะกรรมการบรษัิัทจัะต้่องได้ำรบัอนิ่มัติ่จัากท่�ประชุ่มผูู้้ถ่อห่้นิก�อนิ
การดำำาเนิินิการ
1. เร่�องท่�กฎหมายกำาหนิดำให้ต้่องได้ำรบัมติ่จัากท่�ประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิ

2. การทำารายการท่�กรรมการม่ส�วนิได้ำเส่ย หรอ่อยู�ในิข�ายท่�กฎหมายหรอ่ข้อกำาหนิดำของ
ต่ลาดำหลักทรพัื่ยร์ะบใ่ห้ต้่องได้ำรบัมติ่จัากท่�ประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิ

 การดำำาเนิินิกิจัการท่�จัะต้่องได้ำรบัความเห็นิชุอบจัากท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษัิัท และได้ำรบัมติ่ 
จัากท่�ประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิด้ำวยคะแนินิเส่ยงไม�น้ิอยกว�า 3 ในิ 4 ของจัำานิวนิเส่ยงทั�งหมดำของผูู้้ถ่อห่้นิ
ท่�เข้าประชุม่และม่สิทธุอิอกเส่ยงลงคะแนินิ ม่ดัำงต่�อไปน่ิ�
1. การขายหรอ่โอนิกิจัการของบรษัิัททั�งหมดำหรอ่บางส�วนิท่�สำาคัญของบรษัิัทให้บค่คลอ่�นิ

2. การซ์่�อหรอ่รบัโอนิกิจัการของบรษัิัทเอกชุนิหรอ่บรษัิัทมหาชุนิมาเปน็ิของบรษัิัท

3. การต่กลง แก้ไขเปล่�ยนิแปลง หรอ่ยกเลิกสัญญาเก่�ยวกับการให้เชุ�ากิจัการของบรษัิัท 
ทั�งหมดำหรอ่บางส�วนิท่�สำาคัญ การมอบหมายให้บค่คลอ่�นิใดำเข้าจัดัำการธุร่กิจัของบรษัิัท 
หรอ่ควบรวมกิจัการกับบค่คลอ่�นิ โดำยม่วตั่ถป่ระสงค์เพ่ื่�อการแบ�งผู้ลกำาไรขาดำทน่ิกันิ

4. การแก้ไขเพิื่�มเติ่มหนัิงส่อบรคิณห์สนิธุหิรอ่ข้อบังคับของบรษัิัท

5. การเพิื่�มทน่ิหรอ่การลดำทน่ิจัดำทะเบ่ยนิของบรษัิัทและการออกห่้นิกู้

6. การเลิกบรษัิัท

7. การควบรวมกิจัการบรษัิัทกับบรษัิัทอ่�นิ

8. การใดำท่�พื่ระราชุบัญญัติ่หลักทรพัื่ยแ์ละต่ลาดำหลักทรพัื่ย ์ประกาศคณะกรรมการ 
กำากับหลักทรพัื่ยแ์ละต่ลาดำหลักทรพัื่ย ์ประกาศต่ลาดำหลักทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย  
และกฎ ระเบ่ยบ และประกาศท่�เก่�ยวข้องกำาหนิดำให้ต้่องได้ำรบัมติ่จัากท่�ประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิ  
เชุ�นิ การได้ำมาและจัำาหนิ�ายไปซ์่�งสินิทรพัื่ยข์องบรษัิัทจัดำทะเบ่ยนิ หรอ่รายการเก่�ยวโยงกันิ

บทบาทหน�าท่�และคัวามรบัผิู้ดชิอบข้องประธานกรรมการบรษัิัท
ประธุานิกรรมการบรษัิัทม่บทบาทและหน้ิาท่�ท่�สำาคัญ ดัำงน่ิ� 
1. รบัผิู้ดำชุอบในิฐานิะผูู้้นิำาของคณะกรรมการบรษัิัทในิการกำากับดำแูล และติ่ดำต่ามให้ 

การบรหิารงานิของบรษัิัทให้บรรลว่ตั่ถป่ระสงค์ต่ามนิโยบายท่�กำาหนิดำไว้

2. ทำาหน้ิาท่�ประธุานิในิการประชุม่คณะกรรมการบรษัิัทและการประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิ

3. เปน็ิผูู้้ลงคะแนินิเส่ยงชุ่�ขาดำในิกรณ่ท่�ท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษัิัทม่การลงคะแนินิเส่ยง 
เท�ากันิ

4. ปฏิิบัติ่หน้ิาท่�อ่�นิใดำต่ามท่�กฎหมายกำาหนิดำ

7.3 ข้�อมล้เก่�ยวกับคัณะกรรมการชิดุย่อย

โคัรงสร�างกรรมการบรษัิัท
ณ วนัิท่� 17 พื่ฤศจักิายนิ 2565 โครงสรา้งกรรมการของบรษัิัท ประกอบด้ำวยคณะกรรมการ 
ชุด่ำย�อยทั�งหมดำ 6 ชุด่ำ ค่อ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการต่รวจัสอบ คณะกรรมการบรหิาร
ความยั�งย่นิและความเส่�ยง คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ
และคณะกรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ ดัำงม่รายละเอย่ดำต่�อไปน่ิ�
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หมายเหต่่
(1) นิางสาวพื่จัน่ิย ์ธุนิวรานิิชุ และนิายชุยั จัรง่ธุนิาภิบาล เปน็ิกรรมการต่รวจัสอบท่�ม่ความรูแ้ละประสบการณ์ในิการสอบทานิ 

งบการเงินิของบรษัิัท

หมายเหต่่
(1) นิายเอด็ำมอนิด์ำ น่ิโอ คิม ซ์นูิ ได้ำรบัการแต่�งตั่�งให้เปน็ิกรรมการในิคณะกรรมการบรหิาร ในิการประชุม่คณะกรรมการบรษัิัท 

เม่�อวนัิท่� 12 พื่ฤษัภาคม 2565

คัณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการบรหิาร ประกอบด้ำวยกรรมการจัำานิวนิ 6 คนิ ดัำงน่ิ�
1) นิายอวยชุยั ตั่นิทโอภาส ประธุานิกรรมการบรหิาร
2) นิายสิทธุชิุยั ชุยัเกรย่งไกร รองประธุานิกรรมการบรหิาร คนิท่� 1
3) นิายพิื่ษัณ ่ วเิชุย่รสรรค์ รองประธุานิกรรมการบรหิาร คนิท่� 2
4) นิายเอด็ำมอนิด์ำ  น่ิโค คิม ซ์นูิ(1) กรรมการบรหิาร
5) นิางนิงนิชุ่ บรูณะเศรษัฐกล่ กรรมการบรหิาร 
6) นิายกฤษัฎา วรรธุนิะภาคินิ กรรมการบรหิาร

ข้อบเข้ต หน�าท่� และคัวามรบัผิู้ดชิอบข้องคัณะกรรมการบรหิาร
1. ม่อำานิาจัดำำาเนิินิการต่ามนิโยบายของคณะกรรมการบรษัิัท ซ์่�งอยู�ภายใต้่กฎหมาย เง่�อนิไข 

กฎระเบย่บ และขอ้บงัคับของบรษัิัท เวน้ิแต่�รายการท่�กฎหมายกำาหนิดำให้ต้่องได้ำมติ่ท่�ประชุม่ 
ผูู้้ถ่อห่้นิ

2. ม่อำานิาจัจัดัำทำา เสนิอแนิะ และกำาหนิดำนิโยบายแนิวทางธุร่กิจั และกลยท่ธุท์างธุร่กิจัของบรษัิัท 
ต่�อคณะกรรมการบรษัิัท

3. กำาหนิดำแผู้นิธุร่กิจั อำานิาจัการบรหิารงานิ กำาหนิดำงบประมาณสำาหรบัประกอบธุร่กิจัประจัำาป ี
และงบประมาณรายจั�ายประจัำาป ีเพ่ื่�อเสนิอต่�อคณะกรรมการบรษัิัทพิื่จัารณาอนิม่ัติ่  
และดำำาเนิินิการต่ามแผู้นิ และกลยท่ธุท์างธุร่กิจัโดำยสอดำคล้องกับนิโยบาย และแนิวทาง
ธุร่กิจัท่�ได้ำแถลงต่�อคณะกรรมการบรษัิัท

4. ควบคม่ดำแูลการดำำาเนิินิธุร่กิจัของบรษัิัทและบรษัิัทย�อยให้เปน็ิไปต่ามนิโยบายทางธุร่กิจั 
เปา้หมาย แผู้นิการดำำาเนิินิงานิ กลย่ทธุท์างธุร่กิจั งบประมาณ และอำานิาจับรหิารต่�าง ๆ 
ต่ามท่�ได้ำรบัอนิม่ัติ่จัากคณะกรรมการบรษัิัทให้เปน็ิไปอย�างม่ประสิทธุภิาพื่และเอ่�อต่�อ
สภาพื่ธุร่กิจั

5. ม่อำานิาจัดำำาเนิินิกิจัการท่�เก่�ยวข้องกับการบรหิารงานิทั�วไปของบรษัิัท โดำยให้ครอบคลม่ 
ทก่รายละเอย่ดำของการคัดำเล่อก การฝ่ึกอบรม การว�าจัา้ง และการเลิกจัา้งของพื่นัิกงานิ
ของบรษัิัท ยกเวน้ิ ต่ำาแหนิ�งตั่�งแต่�ผูู้้ชุ�วยกรรมการผูู้้จัดัำการข่�นิไป

6. มอ่ำานิาจัพิื่จัารณาอนิม่ติั่การเขา้ทำาธุร่กรรมและดำำาเนิินิการต่�าง ๆ  ของบรษัิัทและบรษัิัทย�อย ดัำงน่ิ�
6.1 อนิ่มัติ่การกู้หรอ่การขอสินิเชุ่�อใดำ ๆ จัากสถาบันิการเงินิ การเข้าเป็นิผูู้้คำาประกันิ  

และการใชุ้จั�ายเงินิเพ่ื่�อเข้าทำาธุ่รกรรมต่ามปกติ่ธุ่รกิจัของบรษัิัท เชุ�นิ การจั�ายเงินิ 
เพ่ื่�อการลงทน่ิ เพ่ื่�อขยายสาขา การสั�งซ์่�อสินิค้า เคร่�องจักัร อป่กรณ์ และวตั่ถดิ่ำบ 
และการใชุจ้ั�ายเงินิเพ่ื่�อการดำำาเนิินิงานิต่�าง ๆ เปน็ิต้่นิ

6.2 อนิม่ัติ่งบประมาณประจัำาปีของบรษัิัทย�อย

 ทั�งน่ิ� อำานิาจัในิการดำำาเนิินิการต่�าง ๆ ต่ามท่�ระบ่ข้างต้่นิให้เปน็ิไปต่ามเง่�อนิไขดัำงน่ิ�
1) กรณ่การสั�งซ์่�อวตั่ถดิ่ำบหลัก ให้คณะกรรมการบรหิารอนิม่ัติ่ได้ำไม�เกินิครั�งละ 

1,000,000,000.- บาท (หน่ิ�งพัื่นิล้านิบาทถ้วนิ) 

2) กรณ่อ่�นิ ๆ นิอกเหน่ิอจัากการสั�งซ์่�อวตั่ถดิ่ำบหลัก ให้คณะกรรมการบรหิารอนิม่ัติ่ได้ำ
ไม�เกินิครั�งละ 100,000,000.- บาท (หน่ิ�งรอ้ยล้านิบาทถ้วนิ) หรอ่จัำานิวนิเท่ยบเท�า 
หรอ่เปน็ิไปต่ามท่�คณะกรรมการบรษัิัทมอบหมาย ยกเวน้ิ การตั่ดำจัำาหนิ�ายทรพัื่ย์สินิ 
ให้คณะกรรมการบรหิารอนิม่ติั่ได้ำไม�เกินิครั�งละ 25,000,000.- บาท (ย่�สิบห้าล้านิบาทถ้วนิ) 
และการจั�ายเงินิค�ารบัรอง การกศ่ล และสินิค้าเผู้ยแพื่ร� ให้คณะกรรมการบรหิาร 
อนิ่มัติ่ได้ำไม�เกินิครั�งละ 3,000,000.- บาท (สามล้านิบาทถ้วนิ) 

7. ม่อำานิาจัพิื่จัารณาอนิ่มัติ่การเปิดำบัญชุ่เงินิฝ่ากกับสถาบันิการเงินิในิประเทศ รวมทั�ง 
การกำาหนิดำผูู้้ม่อำานิาจัสั�งจั�ายเงินิจัากบัญชุ่เงินิฝ่ากทั�งหลายของบรษัิัท

8. ม่อำานิาจัพิื่จัารณาอนิม่ัติ่งบประมาณการข่�นิเงินิเด่ำอนิหรอ่ปรบัระดัำบเงินิเด่ำอนิพื่นัิกงานิ
ประจัำาป ีและการจั�ายเงินิรางวลัประจัำาป ี(เงนิิโบนัิส) ให้แก�พื่นัิกงานิของบรษัิัทและบรษัิัทย�อย 
ยกเวน้ิ ต่ำาแหนิ�งตั่�งแต่�ผูู้้ชุ�วยกรรมการผูู้้จัดัำการข่�นิไป

9. ม่อำานิาจัพิื่จัารณาอนิม่ัติ่การสั�งจั�ายเงินิต่ามท่�คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนิดำ

10. ม่อำานิาจัคัดำเล่อก ว�าจัา้ง เลิกจัา้ง เล่�อนิต่ำาแหนิ�ง ลงโทษัทางวนัิิย โยกยา้ย ปรบัระดัำบ 
ข่�นิเงินิเด่ำอนิ ปรบัอตั่ราเงินิเด่ำอนิ กำาหนิดำโบนัิส สวสัดิำการ หรอ่สิทธุปิระโยชุน์ิอย�างอ่�นิ 
ต่ลอดำจันิพิื่จัารณาความด่ำความชุอบประการอ่�นิของพื่นัิกงานิของบรษัิัทในิทก่ต่ำาแหนิ�ง 
ยกเวน้ิ ต่ำาแหนิ�งผูู้้ชุ�วยกรรมการผูู้้จัดัำการข่�นิไป และให้ม่อำานิาจัมอบหมายให้กรรมการ 
ผูู้้จัดัำการ หรอ่ผูู้้ได้ำรบัมอบหมายให้ทำาการแทนิของบรษัิัท เป็นิผูู้้ม่อำานิาจัแทนิบรษัิัท 
ในิการลงนิามในิสัญญาจัา้งท่�เก่�ยวข้อง ทั�งน่ิ� ภายใต้่งบประมาณท่�ได้ำรบัอนิ่มัติ่จัาก 
คณะกรรมการบรษัิัท

11. อนิม่ติั่การแต่�งตั่�งผูู้แ้ทนิของบรษัิัทเขา้ดำำารงต่ำาแหนิ�งเปน็ิกรรมการ และ/หรอ่ อนิก่รรมการ 
ในิบรษัิัทย�อย เพ่ื่�อควบคม่ดำแูลการบรหิารงานิต่�าง ๆ ต่ามท่�ได้ำรบัอนิมั่ติ่จัากบรษัิัท ให้เปน็ิไป 
อย�างม่ประสิทธุภิาพื่และได้ำรบัประโยชุน์ิสงูสด่ำ

12. กำากับ ดำูแล และอนิ่มัติ่เร่�องท่�เก่�ยวกับการดำำาเนิินิงานิของบรษัิัท และอาจัแต่�งตั่�ง 
หรอ่มอบหมาย หรอ่มอบอำานิาจัให้บค่คลใดำบค่คลหน่ิ�ง หรอ่หลายคนิกระทำาการอย�างหน่ิ�ง
อย�างใดำแทนิคณะกรรมการบรหิารได้ำต่ามท่�เห็นิสมควร เชุ�นิ แต่�งตั่�งคณะอนิก่รรมการ 
ในิการจัดัำหาวตั่ถดิ่ำบหลัก แต่�งตั่�งคณะอนิก่รรมการในิการพิื่จัารณาการข่�นิเงินิเด่ำอนิหรอ่
การกำาหนิดำเงินิโบนัิสแก�พื่นัิกงานิ ยกเวน้ิ ต่ำาแหนิ�งผูู้้ชุ�วยกรรมการผูู้้จัดัำการข่�นิไป แต่�งตั่�ง
คณะอนิก่รรมการชุด่ำต่�าง ๆ ท่�ม่ความรู ้ความเชุ่�ยวชุาญในิกิจัการเฉพื่าะทาง เพ่ื่�อบรหิาร 
และกลั�นิกรองกิจัการงานิก�อนิท่�จัะนิำาเสนิอต่�อคณะกรรมการบรหิาร โดำยคณะกรรมการ
บรหิารสามารถยกเลิก เปล่�ยนิแปลง หรอ่แก้ไขขอบเขต่แห�งการมอบอำานิาจันัิ�นิ ๆ ได้ำ

13. ปฏิิบัติ่หน้ิาท่�อ่�นิ ๆ ต่ามท่�ได้ำรบัมอบหมายจัากคณะกรรมการบรษัิัท

อน่ิ�ง การอนิม่ัติ่รายการดัำงกล�าวข้างต้่นิ จัะต้่องไม�ม่ลักษัณะเปน็ิการอนิม่ัติ่การเข้าทำารายการ 
ท่�ทำาให้คณะกรรมการบรหิารหรอ่ผูู้้รบัมอบอำานิาจัจัากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนิม่ัติ่ 
การเขา้ทำารายการท่�ต่นิ หรอ่บค่คลท่�อาจัมค่วามขัดำแยง้ หรอ่มส่�วนิได้ำเส่ย หรอ่อาจัมค่วามขัดำแยง้
ทางผู้ลประโยชุน์ิอ่�นิใดำ (ต่ามขอ้บงัคับบรษัิัท และต่ามท่�สำานัิกงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรพัื่ย์
และต่ลาดำหลักทรพัื่ย ์ต่ลาดำหลักทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทยประกาศกำาหนิดำ) กับบรษัิัทหรอ่บรษัิัทย�อย 
ยกเวน้ิ เปน็ิการอนิม่ัติ่การเข้าทำารายการท่�เปน็ิไปต่ามนิโยบายและหลักเกณฑ์์ท่�คณะกรรมการ
บรษัิัทได้ำพิื่จัารณาอนิม่ัติ่ไว ้ทั�งน่ิ� กรรมการบรหิารท่�ม่ส�วนิได้ำเส่ยในิเร่�องดัำงกล�าวไม�ม่สิทธุ ิ
ออกเส่ยงลงคะแนินิในิเร่�องนัิ�นิ โดำยคณะกรรมการบรษัิัทม่อำานิาจัในิการแก้ไขเปล่�ยนิแปลง
ขอบเขต่ อำานิาจัหน้ิาท่�ของคณะกรรมการบรหิารได้ำต่ามท่�จัำาเปน็ิหรอ่เห็นิสมควร

คัณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการต่รวจัสอบ ประกอบด้ำวยกรรมการจัำานิวนิ 3 คนิ(1) ดัำงน่ิ�
1) นิายวกิรม ค่้มไพื่โรจัน์ิ ประธุานิกรรมการต่รวจัสอบ
2) นิางสาวพื่จัน่ิย ์ ธุนิวรานิิชุ กรรมการต่รวจัสอบ
3) นิายชุยั จัรง่ธุนิาภิบาล กรรมการต่รวจัสอบ

วาระการดำารงตำาแหน่งข้องกรรมการตรวจสอบ
กรรมการต่รวจัสอบม่วาระการดำำารงต่ำาแหนิ�งคราวละ 3 ป ีและหากกรรมการต่รวจัสอบ 
พ้ื่นิจัากต่ำาแหนิ�งต่ามวาระอาจัได้ำรบัการแต่�งตั่�งใหม�อก่ได้ำ กรรมการต่รวจัสอบคนิใดำจัะลาออก
จัากต่ำาแหนิ�งให้ย่�นิใบลาออกต่�อประธุานิกรรมการบรษัิัทและให้คณะกรรมการบรษัิัทเปน็ิผูู้้อนิม่ติั่ 
เม่�อกรรมการต่รวจัสอบครบวาระการดำำารงต่ำาแหนิ�ง หรอ่ม่เหต่่ใดำท่�กรรมการต่รวจัสอบ 
ไม�สามารถอยู�จันิครบวาระได้ำ ม่ผู้ลให้จัำานิวนิสมาชุกิน้ิอยกว�าจัำานิวนิท่�กำาหนิดำไว ้คณะกรรมการ
บรษัิัทต้่องแต่�งตั่�งกรรมการต่รวจัสอบรายใหม�ให้ครบถ้วนิอย�างชุ้าภายในิ 3 เด่ำอนินัิบแต่� 
วันิท่�จัำานิวนิสมาชุิกไม�ครบถ้วนิ ในิกรณ่ท่�กรรมการต่รวจัสอบพ้ื่นิจัากต่ำาแหนิ�งทั�งคณะ 
ให้คณะกรรมการต่รวจัสอบท่�พ้ื่นิจัากต่ำาแหนิ�งต้่องอยู�รกัษัาการในิต่ำาแหนิ�งเพ่ื่�อดำำาเนิินิงานิต่�อไป 
พื่ลางก�อนิจันิกว�าคณะกรรมการต่รวจัสอบชุด่ำใหม�จัะเข้ารบัหน้ิาท่�
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หมายเหต่่
(1) นิายธุาน่ิ พื่รพิื่สท่ธุิ�ศักดิำ� ลาออกจัากต่ำาแหนิ�งกรรมการในิคณะกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง 

ซ์่�งมผู่้ลตั่�งแต่�วนัิท่� 17 พื่ฤศจักิายนิ 2565
(2) นิางจัริาลักษัณ์ ณ เชุย่งต่ง่ ได้ำรบัการแต่�งตั่�งให้เปน็ิกรรมการในิคณะกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง 

ในิการประชุม่คณะกรรมการบรษัิัท เม่�อวนัิท่� 10 สิงหาคม 2565
(3) นิางสาวสภ่รณ์ เดำ�นิไพื่ศาล ได้ำรบัการแต่�งตั่�งให้เปน็ิกรรมการในิคณะกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง 

ในิการประชุม่คณะกรรมการบรษัิัท เม่�อวนัิท่� 10 สิงหาคม 2565

ข้อบเข้ต อำานาจหน�าท่�และคัวามรบัผิู้ดชิอบข้องคัณะกรรมการตรวจสอบ
1. ปฏิิบัติ่หน้ิาท่�และความรบัผิู้ดำชุอบ ต่ามท่�กำาหนิดำในิกฎบัต่รและประกาศต่ลาดำหลักทรพัื่ย์

แห�งประเทศไทย โดำยรวมถ่งแต่�ไม�จัำากัดำอยู�เพ่ื่ยง
1.1 สอบทานิให้บรษัิัทม่การรายงานิทางการเงินิอย�างถกูต้่องและเพ่ื่ยงพื่อ

1.2 สอบทานิให้บรษัิัทมร่ะบบการควบคม่ภายในิ (Internal Control) และระบบการต่รวจัสอบ
ภายในิ (Internal Audit) ท่�เหมาะสมและม่ประสิทธุผิู้ลและพิื่จัารณาความเปน็ิอสิระ
ของหนิ�วยงานิต่รวจัสอบภายในิ ต่ลอดำจันิให้ความเห็นิชุอบในิการพิื่จัารณาแต่�งตั่�ง 
โยกยา้ย เลิกจัา้งหัวหน้ิาหนิ�วยงานิต่รวจัสอบภายในิ หรอ่หนิ�วยงานิอ่�นิใดำท่�รบัผิู้ดำชุอบ
เก่�ยวกับการต่รวจัสอบภายในิ

1.3 พิื่จัารณาคัดำเล่อก เสนิอแต่�งตั่�งบค่คลซ์่�งมค่วามเปน็ิอสิระเพ่ื่�อทำาหน้ิาท่�เปน็ิผูู้ส้อบบญัชุ่
ของบรษัิัท เสนิอค�าต่อบแทนิ และเสนิอเลิกจัา้งบค่คลดัำงกล�าว รวมทั�งเข้าร�วมประชุม่
กับผูู้้สอบบัญชุโ่ดำยไม�ม่ฝ่า่ยจัดัำการเข้าร�วมประชุม่ด้ำวยอย�างน้ิอยปลีะ 1 ครั�ง

1.4 พิื่จัารณารายการท่�เก่�ยวโยงกันิหรอ่รายการท่�อาจัม่ความขัดำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ 
ให้เปน็ิไปต่ามกฎหมายและข้อกำาหนิดำของต่ลาดำหลักทรพัื่ย ์ทั�งน่ิ� เพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�า
รายการดัำงกล�าวสมเหต่ส่มผู้ลและเปน็ิประโยชุน์ิสงูสด่ำต่�อบรษัิัท

1.5 จัดัำทำารายงานิของคณะกรรมการต่รวจัสอบโดำยเปดิำเผู้ยไวใ้นิรายงานิประจัำาป ี 
ของบรษัิัท ซ์่�งรายงานิดัำงกล�าวต้่องลงนิามโดำยประธุานิคณะกรรมการต่รวจัสอบ 

2. สอบทานิการกำากับดำแูลการดำำาเนิินิงานิของบรษัิัทและรายงานิต่�อคณะกรรมการของบรษัิัท
ว�าบรษัิัทได้ำปฏิิบติั่ต่ามขอ้บญัญัติ่ต่�าง ๆ ในิพื่ระราชุบัญญัติ่บรษัิัทมหาชุนิจัำากัดำ กฎเกณฑ์์
ของสำานัิกงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรพัื่ยแ์ละต่ลาดำหลักทรพัื่ย ์รวมทั�งแนิวปฏิิบติั่ต่�าง ๆ 
ของต่ลาดำหลักทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทยหรอ่ไม�

3. เปน็ิชุ�องทางในิการรบัเร่�องรอ้งเรย่นิจัากบค่คลภายในิและภายนิอกบรษัิัท

4. ปฏิิบติั่การอ่�นิใดำต่ามท่�คณะกรรมการของบรษัิัทมอบหมาย ด้ำวยความเห็นิชุอบ 
จัากคณะกรรมการต่รวจัสอบ

คัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยืนและคัวามเส่�ยง
คณะกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง ประกอบด้ำวยกรรมการจัำานิวนิ 13 คนิ ดัำงน่ิ�
1) นิายชุยั จัรง่ธุนิาภิบาล ประธุานิกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิ 

  และความเส่�ยง
2) นิายพิื่ษัณ ่ วเิชุย่รสรรค์ รองประธุานิกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิ 

  และความเส่�ยง
3) นิางนิงนิชุ่ บรูณะเศรษัฐกล่ กรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง
4) นิายกฤษัฎา  วรรธุนิะภาคินิ กรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง
5) นิางสาวเมขลา เนิติ่โพื่ธุิ� กรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง
6) นิายธุาน่ิ พื่รพิื่สท่ธุิ�ศักดิำ�(1) กรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง
7) นิางจัริาลักษัณ์ ณ เชุย่งต่ง่(2)  กรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง
8) นิายสว่ทิย ์ ศิรชิุ ู กรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง
9) นิางสาวสภ่รณ์  เดำ�นิไพื่ศาล(3)  กรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง
10) นิางมนิต์่ฤด่ำ  อคัรราชุ กรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง
11) นิางชุลิต่า อศิรางกรู ณ อยธุ่ยา กรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง
12) นิายสร่อรรถ ไชุยวงษ์ั กรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง
13) นิางสาวชุนัิทนิชุ่ วงศ์วรรณ กรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง
   และเลขานิก่าร

องค์ัประกอบข้องคัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยืนและคัวามเส่�ยง
คณะกรรมการบรหิารความยั�งย่นิและความเส่�ยง ประกอบด้ำวยกรรมการบรษัิัทและผูู้้บรหิาร
ระดัำบสูงท่�ได้ำรบัการแต่�งตั่�งจัากคณะกรรมการบรษัิัทต่ามจัำานิวนิท่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้มั�นิใจัได้ำว�า
ครอบคลม่ความรบัผิู้ดำชุอบในิการบรหิารความยั�งย่นิและความเส่�ยงของกล่�มบรษัิัทโออชิุิ
ทั�งหมดำโดำยม่กรรมการบรษัิัทท่�เป็นิกรรมการอสิระอย�างน้ิอย 1 คนิ เปน็ิกรรมการบรหิาร
ความยั�งยน่ิและความเส่�ยง และคณะกรรมการบรษัิัทจัะพิื่จัารณาแต่�งตั่�งประธุานิกรรมการ
บรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยงจัากสมาชุกิท่�เปน็ิกรรมการบรษัิัท โดำยประธุานิกรรมการ
บรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยงเปน็ิผูู้แ้ต่�งตั่�งบค่คลท่�เห็นิว�าเหมาะสมให้ทำาหน้ิาท่�เปน็ิเลขานิก่าร 
คณะกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง

ข้อบเข้ต อำานาจหน�าท่� และคัวามรบัผิู้ดชิอบข้องคัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเส่�ยง
1. คณะกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยงม่อำานิาจัในิการเข้าถ่งข้อมลูทั�งหมดำ 

ท่�เก่�ยวข้องกับการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง และมอ่ำานิาจัพิื่จัารณาดำำาเนิินิการใดำ ๆ  
ภายใต้่ขอบเขต่ความรบัผิู้ดำชุอบท่�กำาหนิดำไวใ้นิกฎบัต่รของคณะกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิ 
และความเส่�ยง

2. คณะกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยงต้่องกำาหนิดำนิโยบายการบรหิารความยั�งยน่ิ 
และความเส่�ยงของกล่�มบรษัิัทโออชิุิ เสนิอต่�อคณะกรรมการบรษัิัทเพ่ื่�อพิื่จัารณาอนิ่มัติ่ 
ซ์่�งนิโยบายดัำงกล�าวต้่องครอบคลม่กลยท่ธุด้์ำานิความยั�งยน่ิและความเส่�ยงในิเร่�องต่�าง ๆ 
เชุ�นิ ความเส่�ยงด้ำานิกลย่ทธุ์ ความเส่�ยงด้ำานิการเงินิ ความเส่�ยงด้ำานิการปฏิิบัติ่งานิ 
ความเส่�ยงจัากการท่จัรติ่คอรร์ปัชุั�นิ ความเส่�ยงจัากการไม�ปฏิิบัติ่ต่ามกฎหมาย 
และระเบ่ยบข้อบังคับต่�าง ๆ ความเส่�ยงด้ำานิเทคโนิโลย่สารสนิเทศและความเส่�ยงอ่�นิ ๆ 
ท่�ม่นัิยสำาคัญต่�อกล่�มบรษัิัทโออชิุ ิรวมถ่งการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยงโดำยรวม

3. คณะกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยงต้่องกำาหนิดำกรอบการบรหิารความยั�งยน่ิ 
และความเส่�ยง กลย่ทธุ์และทรพัื่ยากรท่�ใชุ้ในิการบรหิารความยั�งย่นิและความเส่�ยง 
ให้สอดำคล้องกับนิโยบายการบรหิารความยั�งย่นิและความเส่�ยงของกล่�มบรษัิัทโออชิุ ิ
ซ์่�งกลยท่ธุแ์ละกรอบการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยงจัะต้่องสามารถ ระบว่เิคราะห์ 
ประเมินิ ต่อบสนิอง และติ่ดำต่ามกระบวนิการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยงท่�สำาคัญ
ทั�งหมดำของกล่�มบรษัิัทโออชิุไิด้ำอย�างม่ประสิทธุผิู้ล

4. คณะกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยงต้่องกำาหนิดำระดัำบเบ่�ยงเบนิของความเส่�ยง 
ท่�ยอมรบัได้ำ (Levels of risk tolerance) และระดัำบความเส่�ยงท่�ยอมรบัได้ำ (Levels of 
risk appetite) ในิมิติ่ต่�าง ๆ ของความเส่�ยงท่�ม่นัิยสำาคัญทั�งในิระดัำบองค์กรและระดัำบ
กล่�มธุร่กิจั เสนิอต่�อคณะกรรมการบรษัิัทเพ่ื่�อพิื่จัารณาอนิม่ัติ่

5. คณะกรรมการบรหิารความยั�งย่นิและความเส่�ยงต้่องกำากับดำแูลฝ่่ายบรหิารในิด้ำานิ 
การออกแบบ การลงม่อปฏิิบัติ่และการติ่ดำต่ามผู้ลของระบบการบรหิารความยั�งย่นิ 
และความเส่�ยง เพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�าการบรหิารความยั�งย่นิและความเส่�ยงเป็นิไปอย�างม่
ประสิทธุภิาพื่และประสิทธุผิู้ล

6. คณะกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยงสามารถแต่�งตั่�งคณะทำางานิจัากบค่ลากร
ในิองค์กรและกำาหนิดำหน้ิาท่�ความรบัผิู้ดำชุอบให้กับคณะทำางานิเพ่ื่�อการปฏิิบัติ่งานิ 
ได้ำอย�างม่ประสิทธุภิาพื่

7. เพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�า การบรหิารความยั�งย่นิและความเส่�ยงเป็นิไปอย�างม่ประสิทธุิภาพื่ 
และประสิทธุผิู้ล ต่ามกลยท่ธุแ์ละนิโยบายการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยงท่�ได้ำรบั
การอนิ่มัติ่ คณะกรรมการบรหิารความยั�งย่นิและความเส่�ยง ต้่องรายงานิ 
ต่�อคณะกรรมการบรษัิัทเปน็ิรายไต่รมาสเก่�ยวกับ
7.1 สร่ปการดำำาเนิินิการของคณะกรรมการบรหิารความยั�งย่นิและความเส่�ยง 

หลังจัากการประชุ่มคณะกรรมการบรหิารความยั�งย่นิและความเส่�ยงแต่�ละครั�ง

7.2 ความยั�งย่นิและความเส่�ยง และการเปล่�ยนิแปลงกรอบการบรหิารความยั�งย่นิ 
และความเส่�ยง รวมถ่งผู้ลกระทบจัากการเปล่�ยนิแปลงนิโยบายและการพัื่ฒนิาธุร่กิจัใหม�
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หมายเหต่่
(1) ผูู้้บรหิารลำาดัำบท่� 1) - 3) ค่อ ผูู้้บรหิารต่ามนิิยามของประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรพัื่ยแ์ละต่ลาดำหลักทรพัื่ย ์

ณ วนัิท่� 17 พื่ฤศจักิายนิ 2565
(2) นิางสาวสภ่รณ์ เดำ�นิไพื่ศาล ได้ำรบัการแต่�งตั่�งเปน็ิผูู้้บรหิาร ซ์่�งม่ผู้ลตั่�งแต่�วนัิท่� 1 มิถน่ิายนิ 2565

7.3 สถานิะความเส่�ยงและการเปล่�ยนิแปลงต่�าง ๆ ท่�มต่่�อขอบเขต่หรอ่ระดัำบของความเส่�ยง
ท่�ยอมรบัได้ำ

7.4 ปจััจัยัต่�าง ๆ ท่�อาจัส�งผู้ลกระทบอย�างม่นัิยสำาคัญต่�อระดัำบความยั�งยน่ิและความเส่�ยง 
ของกล่�มบรษัิัทโออชิุ ิ

8. คณะกรรมการบรหิารความยั�งย่นิและความเส่�ยง ต้่องจัดัำทำาข้อมูลเก่�ยวกับกิจักรรม
และกลย่ทธุ์การบรหิารความยั�งย่นิและความเส่�ยงของกล่�มบรษัิัทโออชิุิ เพ่ื่�อเปิดำเผู้ย 
ไวใ้นิรายงานิประจัำาปี (Annual Report) และรายงานิการพัื่ฒนิาอย�างยั�งย่นิ 
(Sustainability Report) ของบรษัิัท ตั่�งแต่�รายงานิประจัำาปี 2562 เป็นิต้่นิไป

9. คณะกรรมการบรหิารความยั�งย่นิและความเส่�ยง ม่อำานิาจัขอคำาปรก่ษัาด้ำานิกฎหมาย
หรอ่คำาแนิะนิำาจัากผูู้้เชุ่�ยวชุาญภายนิอกในิกรณ่ท่�จัำาเป็นิในิเร่�องใดำ ๆ ท่�กำาหนิดำไว ้
ภายใต้่กฎบัต่รของคณะกรรมการบรหิารความยั�งย่นิและความเส่�ยงด้ำวยค�าใชุ้จั�าย 
ของบรษัิัท

คัณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้ำวยกรรมการ จัำานิวนิ 3 คนิ ดัำงน่ิ�
1) นิายวกิรม ค่้มไพื่โรจัน์ิ ประธุานิกรรมการสรรหา
2) นิายประสิทธุิ� โฆวไิลกลู กรรมการสรรหา
3) นิายอวยชุยั ตั่นิทโอภาส กรรมการสรรหา

ข้อบเข้ตอำานาจหน�าท่�และคัวามรบัผิู้ดชิอบข้องคัณะกรรมการสรรหา
1. สรรหาบ่คคลท่�ม่คณ่สมบัติ่เหมาะสมและสมควรได้ำรบัการเสนิอชุ่�อเปน็ิกรรมการบรษัิัท 

เพ่ื่�อให้คณะกรรมการบรษัิัทหรอ่ท่�ประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิอนิม่ัติ่ต่ามแต่�กรณ่

2. สรรหาบ่คคลท่�ม่คณ่สมบัติ่เหมาะสมและสมควรได้ำรบัการเสนิอชุ่�อให้ดำำารงต่ำาแหนิ�ง
ตั่�งแต่�ระดัำบผูู้้ชุ�วยกรรมการผูู้้จัดัำการข่�นิไป เพ่ื่�อเสนิอให้คณะกรรมการบรษัิัทพิื่จัารณา
อนิม่ัติ่

3. กำาหนิดำวธิุก่ารและหลักเกณฑ์์การสรรหากรรมการ และผูู้้บรหิารของบรษัิัทตั่�งแต่�ระดัำบ 
ผูู้้ชุ�วยกรรมการผูู้้จัดัำการข่�นิไป

4. ปฏิิบัติ่งานิอ่�นิใดำท่�เก่�ยวกับการสรรหาบ่คลากรต่ามท่�คณะกรรมการบรษัิัท หรอ่ท่�ประชุม่
ผูู้้ถ่อห่้นิมอบหมาย

คัณะกรรมการกำาหนดค่ัาตอบแทน
คณะกรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ ประกอบด้ำวยกรรมการ จัำานิวนิ 5 คนิ ดัำงน่ิ�
1) นิางสาวพื่จัน่ิย ์ ธุนิวรานิิชุ ประธุานิกรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ
2) นิายประสิทธุิ� โฆวไิลกลู กรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ
3) นิายวกิรม ค่้มไพื่โรจัน์ิ กรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ
4) นิายอวยชุยั ตั่นิทโอภาส กรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ
5) นิายสิทธุชิุยั ชุยัเกรย่งไกร กรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ

ข้อบเข้ต อำานาจหน�าท่� และคัวามรบัผิู้ดชิอบข้องคัณะกรรมการกำาหนดค่ัาตอบแทน
1. กำาหนิดำอตั่ราการจั�ายผู้ลต่อบแทนิและผู้ลประโยชุน์ิอ่�นิ ๆ ให้กับคณะกรรมการทก่คณะ

เพ่ื่�อผู้�านิการพิื่จัารณาของคณะกรรมการบรษัิัทก�อนิท่�จัะขออนิม่ัติ่จัากท่�ประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิ

2. กำาหนิดำอตั่ราการจั�ายผู้ลต่อบแทนิและผู้ลประโยชุน์ิอ่�นิ ๆ ให้กับผูู้้บรหิารระดัำบสงูตั่�งแต่�
ระดัำบผูู้้ชุ�วยกรรมการผูู้้จัดัำการเพ่ื่�อขออนิม่ัติ่จัากท่�ประชุม่คณะกรรมการบรหิาร หรอ่คณะ
กรรมการบรษัิัทแล้วแต่�กรณ่

3. ปฏิิบติั่การอ่�นิใดำท่�เก่�ยวกับการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิต่ามท่�คณะกรรมการบรษัิัทหรอ่ท่�ประชุม่ 
ผูู้้ถ่อห่้นิมอบหมาย

นโยบายในการกำาหนดค่ัาตอบแทนข้องบรษัิัทม่ดังน่�
1. เปรย่บเท่ยบอา้งองิจัากอต่่สาหกรรมประเภทเด่ำยวกันิ 

2. พิื่จัารณาจัากการขยายตั่วของธุร่กิจัและผู้ลประกอบการของบรษัิัทและบรษัิัทย�อย 

3. พิื่จัารณาถ่งภาระหน้ิาท่�และความรบัผิู้ดำชุอบของกรรมการแต่�ละคณะ

คัณะกรรมการกำากับดแ้ลกิจการท่�ด่
คณะกรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ ประกอบด้ำวยกรรมการ จัำานิวนิ 5 คนิ ดัำงน่ิ�
1) นิางสาวพื่จัน่ิย ์ ธุนิวรานิิชุ ประธุานิกรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ
2) นิายวกิรม ค่้มไพื่โรจัน์ิ กรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ
3) นิายชุยั จัรง่ธุนิาภิบาล กรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ
4) นิายอวยชุยั ตั่นิทโอภาส กรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ
5) นิางนิงนิชุ่ บรูณะเศรษัฐกล่  กรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ

องค์ัประกอบข้องคัณะกรรมการกำากับดแ้ลกิจการท่�ด่ 
คณะกรรมการบรษัิัทแต่�งตั่�งคณะกรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ ประกอบด้ำวยกรรมการบรษัิัท
อย�างน้ิอย 3 คนิ และไม�น้ิอยกว�าก่�งหน่ิ�งต้่องเปน็ิกรรมการอสิระ รวมถ่งแต่�งตั่�งกรรมการกำากับ
ดำแูลกิจัการท่�ด่ำท่�เปน็ิกรรมการอสิระคนิหน่ิ�งเปน็ิประธุานิกรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ

ข้อบเข้ต อำานาจหน�าท่�และคัวามรบัผิู้ดชิอบข้องคัณะกรรมการกำากับดแ้ลกิจการท่�ด่
1. กำาหนิดำโนิบาย เสนิอแนิวปฏิิบัติ่ และให้คำาแนิะนิำาด้ำานิการกำากับดำูแลกิจัการท่�ด่ำ 

ต่�อคณะกรรมการบรษัิัท

2. ดำูแลการปฏิิบัติ่งานิของคณะกรรมการ และฝ่่ายจัดัำการ เพ่ื่�อให้เป็นิไปต่ามหลักการ
กำากับดำูแลกิจัการท่�ด่ำ

3. ทบทวนิแนิวทางการกำากับดำูแลกิจัการท่�ด่ำของบรษัิัท โดำยเปรย่บเท่ยบกับข้อกำาหนิดำ
ของสำานัิกงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรพัื่ย์และต่ลาดำหลักทรพัื่ย์ ต่ลาดำหลักทรพัื่ย์
แห�งประเทศไทย และหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้อง และนิำาเสนิอต่�อคณะกรรมการบรษัิัท

4. ติ่ดำต่ามการดำำาเนิินิงานิด้ำานิการกำากับดำูแลกิจัการท่�ด่ำให้ม่ผู้ลในิทางปฏิิบัติ่ และรายงานิ
ต่�อคณะกรรมการบรษัิัท

7.4 ข้�อมล้เก่�ยวกับผู้้�บรหิาร ณ วนัท่� 17 พัฤศจกิายน 2565

คัณะผู้้�บรหิาร(1)

7.4.1 รายชิื�อและตำาแหน่งข้องผู้้�บรหิาร
ผูู้้บรหิารของบรษัิัทประกอบด้ำวย
1) นิางนิงนิชุ่ บรูณะเศรษัฐกล่  กรรมการผูู้้จัดัำการ และรกัษัาการรองกรรมการ
      ผูู้้จัดัำการ-สายงานิธุร่กิจัรา้นิอาหาร
2) นิางสาวเมขลา  เนิติ่โพื่ธุิ�   รองกรรมการผูู้้จัดัำการ-สายงานิธุร่กิจั 
      อาหารสำาเรจ็ัรปู
3) นิายกฤษัฎา  วรรธุนิะภาคินิ  รองกรรมการผูู้้จัดัำการฝ่า่ยการเงนิิและบญัชุ่
4) นิายสว่ทิย ์ ศิรชิุ ู  ผูู้้ชุ�วยกรรมการผูู้้จัดัำการ-ฝ่า่ยปฏิิบติั่การ
5) นิางสาวสภ่รณ์  เดำ�นิไพื่ศาล(2)  ผูู้ชุ้�วยกรรมการผูู้จ้ัดัำการ-สายงานิธุร่กิจัเคร่�องด่ำ�ม 
6) นิายวเิชุย่ร เต่ชุะปติิ่กล่  ผูู้้ชุ�วยกรรมการผูู้้จัดัำการ-ฝ่า่ยพัื่ฒนิาโครงการ
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โคัรงสร�างข้องผู้้�บรหิาร

ข้อบเข้ต อำานาจหน�าท่� และคัวามรบัผิู้ดชิอบ 
ข้องกรรมการผู้้�จดัการ
1. รบัผิู้ดำชุอบในิการกำาหนิดำกลยท่ธุท์างธุร่กิจัของบรษัิัท 

กำากับดำแูลการดำำาเนิินิกิจัการ และการบรหิารงานิประจัำา 
ต่ามนิโยบายของบรษัิัทให้เปน็ิไปต่ามเปา้หมาย 
อย�างม่ประสิทธุภิาพื่ต่ามแนิวทางท่�คณะกรรมการ
บรษัิัท และ/หรอ่คณะกรรมการบรหิารได้ำกำาหนิดำไว้

2. ประสานิงานิกับหัวหน้ิาหนิ�วยต่รวจัสอบภายในิ  
และคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง เพ่ื่�อให้ 
การดำำาเนิินิการทางธุร่กิจั รวมทั�งการบรหิารความเส่�ยง
ของบรษัิัทเปน็ิไปต่ามวตั่ถป่ระสงค์และข้อบังคับ 
ของบรษัิัท ต่ลอดำจันิมติ่ท่�ประชุ่มผูู้้ถ่อห่้นิ  
มติ่คณะกรรมการบรษัิัท รวมทั�งนิโยบายของบรษัิัท
และหลักธุรรมาภิบาล

3. กำากับ ดำแูล และสนัิบสนิน่ิให้เกิดำประสิทธุภิาพื่ในิการ
บรหิารจัดัำการทรพัื่ยากรมนิษ่ัยท่์�สอดำคล้องกับ
ทิศทางธุร่กิจัของบรษัิัท โดำยครอบคลม่อำานิาจั 
และความรบัผิู้ดำชุอบดัำงน่ิ�
3.1 นิำาเสนิอต่�อคณะกรรมการบรหิารเพ่ื่�อพิื่จัารณา

อนิม่ัติ่การแก้ไขปรบัปรง่แนิวทางการบรหิาร
ทรพัื่ยากรมนิษ่ัยข์องบรษัิัทและบรษัิัทย�อย  
เพ่ื่�อให้สอดำคล้องกับแผู้นิกลยท่ธุข์ององค์กร 
รวมถ่งการวางแผู้นิอตั่รากำาลัง การวางแผู้นิ 
และกำาหนิดำอตั่ราการว�าจัา้ง การกำาหนิดำโครงสรา้ง
ค�าต่อบแทนิและสวสัดิำการ สำาหรบัพื่นัิกงานิ 
ทก่ระดัำบ และการกำาหนิดำวธิุก่ารและหลักเกณฑ์์
การสรรหาพื่นัิกงานิของบรษัิัทตั่�งแต่�ระดัำบ 
ผูู้้อำานิวยการหรอ่ผูู้้จัดัำการทั�วไปโรงงานิลงไป

3.2 อนิม่ัติ่แนิวทางการประเมินิผู้ลการปฏิิบัติ่งานิ 
การโยกยา้ยหมน่ิเวย่นิ การพัื่ฒนิาบค่ลากร  
และการสรา้งบค่ลากรทดำแทนิขององค์กร

3.3 อนิ่มัติ่การว�าจั้างพื่นัิกงานิของบรษัิัท 
และบรษัิัทย�อย การเล่�อนิต่ำาแหนิ�ง การปรบัระดัำบ 
การปรบัเงนิิเด่ำอนิ การลงโทษัทางวนัิิย การเกษ่ัยณ 
และการต่�ออายก่ารทำางานิ สำาหรบัพื่นัิกงานิของ
บรษัิัทและบรษัิัทย�อย ตั่�งแต่�ระดัำบผูู้้อำานิวยการ
หรอ่ผูู้้จัดัำการทั�วไปโรงงานิลงไป 

3.4 อนิม่ัติ่การโยกยา้ย สับเปล่�ยนิ หมน่ิเวย่นิภายในิ
บรษัิัทและระหว�างบรษัิัทกับบรษัิัทย�อย  
และผู้ลการประเมินิการปฏิิบัติ่งานิของพื่นัิกงานิ
ตั่�งแต่�ระดัำบผูู้้อำานิวยการหรอ่ผูู้้จัดัำการทั�วไป
โรงงานิลงไป

3.5 อนิม่ัติ่การฝ่ึกอบรมพื่นัิกงานิ

  อน่ิ�ง การแต่�งตั่�ง โยกยา้ย เลิกจัา้ง และการประเมินิ 
ผู้ลงานิหัวหน้ิาหนิ�วยต่รวจัสอบภายในิ จัะต้่อง 
ได้ำรบัความเห็นิชุอบจัากคณะกรรมการ 
ต่รวจัสอบเท�านัิ�นิ

4. พิื่จัารณาอนิม่ัติ่สั�งจั�ายเงินิเพ่ื่�อการทำาธุร่กรรม 
ของบรษัิัทภายในิวงเงินิต่ามท่�คณะกรรมการบรษัิัท 
ได้ำกำาหนิดำไว้

5. มอบหมายให้บค่คลใดำบค่คลหน่ิ�ง หรอ่หลายคนิ
กระทำาการอย�างหน่ิ�งอย�างใดำแทนิต่ามท่�เห็นิสมควรได้ำ 
ภายในิขอบเขต่แห�งอำานิาจัท่�ได้ำรบั โดำยการมอบหมาย
ดัำงกล�าวต้่องไม�ขัดำหรอ่แยง้กับคำาสั�งท่�คณะกรรมการ
บรษัิัท และ/หรอ่คณะกรรมการบรหิารได้ำกำาหนิดำไว้

6. ม่อำานิาจัอ่�นิ ๆ ต่ามท่�ข้อบังคับการทำางานิได้ำกำาหนิดำไว ้
และให้รวมถ่งอำานิาจัในิการดำำาเนิินิงานิของบรษัิัท 
ต่ามท่�ท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษัิัท และ/หรอ่
กรรมการบรหิารมอบหมาย

ได้รบัเครือ่งหมาย
คารบ์อนฟุตพริน้ท์ขององค์กร

4 โรงงาน
ได้รบัเครือ่งหมาย
คารบ์อนฟุตพริน้ท์ผลิตภัณฑ์

3 ผลิตภัณฑ์
ได้รบัฉลาก
ลดคารบ์อนฟุตพริน้ท์

2 ผลิตภัณฑ์

กรรมการผู้จดัการ

โครงสรา้งของผู้บรหิาร

รองกรรมการผู้จัดการ
-  ธุรกิจเครื่องดื่ม

รองกรรมการผู้จัดการ
-  ธุรกิจร้านอาหาร

รองกรรมการผู้จัดการ
-  ธุรกิจอาหารสำเร็จรูป

รองกรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายการเงินและบัญชี

 ทั�งน่ิ� การอนิม่ัติ่รายการดัำงกล�าวข้างต้่นิ จัะต้่อง 
ไม�ม่ลักษัณะเปน็ิการอนิม่ัติ่การเข้าทำารายการ 
ท่�ทำาให้กรรมการผูู้้จัดัำการหรอ่ผูู้้รบัมอบหมาย 
จัากกรรมการผูู้้จัดัำการ สามารถอนิม่ัติ่รายการท่�ต่นิ
หรอ่บค่คลท่�อาจัม่ความขัดำแยง้ ม่ส�วนิได้ำเส่ย  
หรอ่อาจัมค่วามขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิอ่�นิใดำกับบรษัิัท
หรอ่บรษัิัทย�อย ซ์่�งการอนิม่ัติ่รายการในิลักษัณะ 
ดัำงกล�าวจัะต้่องเสนิอต่�อท่�ประชุม่คณะกรรมการ 
ต่รวจัสอบ และ/หรอ่ท่�ประชุม่คณะกรรมการบรหิาร 
และ/หรอ่ท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษัิัท และ/หรอ่ 
ท่�ประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิ (แล้วแต่�กรณ่) เพ่ื่�อพิื่จัารณาอนิม่ัติ่
รายการดัำงกล�าว ต่ามท่�ข้อบังคับของบรษัิัทหรอ่
บรษัิัทย�อยหรอ่กฎหมายท่�เก่�ยวข้องกำาหนิดำ

 คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนิดำเปา้หมายการปฏิิบัติ่งานิ
ของกรรมการผูู้้จัดัำการและผูู้้บรหิาร และให้ม่การ
ประเมินิผู้ลการปฏิิบัติ่งานิของกรรมการผูู้้จัดัำการ 
และผูู้้บรหิารเปน็ิประจัำาทก่ปี กรรมการผูู้้จัดัำการ
ประเมินิผู้ลการปฏิิบัติ่งานิของผูู้้บรหิารตั่�งแต่�ระดัำบ 
ผูู้้อำานิวยการลงไปต่ามลำาดัำบ โดำยใชุเ้ปา้หมาย 
และหลักเกณฑ์์ในิการประเมินิท่�เชุ่�อมโยงกับแผู้นิกลยท่ธุ์

และแผู้นิงานิประจัำาป ีเพ่ื่�อพิื่จัารณากำาหนิดำค�าต่อบแทนิ
และมาต่รการจังูใจัท่�เหมาะสม โดำยขออนิมั่ติ่จัากท่�ประชุม่
คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอ่คณะกรรมการบรษัิัท
ต่ามแต่�กรณ่

7.4.2  นโยบายการจา่ยค่ัาตอบแทนกรรมการและผู้้�บรหิาร
 คณะกรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิได้ำพิื่จัารณา 

ค�าต่อบแทนิของ กรรมการบรษัิัท กรรมการชุด่ำย�อย
แต่�ละคณะ และผูู้้บรหิาร เห็นิว�าม่ความเหมาะสม  
โดำยพิื่จัารณาจัากผู้ลการดำำาเนิินิงานิของบรษัิัท 
และบรษัิัทย�อย ต่ลอดำจันิผู้ลการปฏิิบัติ่งานิรวมทั�ง
ภาระหน้ิาท่� ความรบัผิู้ดำชุอบของกรรมการ และผูู้บ้รหิาร 
และเปรย่บเท่ยบอา้งองิจัากอต่่สาหกรรมประเภท
เด่ำยวกันิ การขยายตั่วของธุร่กิจั

จำานวนค่ัาตอบแทนรวมข้องผู้้�บรหิาร
1) ค่ัาตอบแทนท่�เปน็ตัวเงนิ
 ค�าต่อบแทนิท่�เปน็ิตั่วเงินิของผูู้้บรหิารของบรษัิัท 

ในิรปูของเงินิเด่ำอนิและอ่�นิ ๆ ซ์่�งได้ำรบัความเห็นิชุอบ
จัากคณะกรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ และได้ำรบัการ
อนิม่ัติ่จัากท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษัิัทแล้ว

หน่วย: พัันบาท ป ี2565
(ตลุาคัม 2564- กันยายน 2565)

ป ี2564 
(ตลุาคัม 2563- กันยายน 2564)

เงินิเด่ำอนิ(1) 9,118.76 17,564.83

โบนัิส(1) 4,216.44 4,362.23

เงินิสมทบประกันิสังคม(1) 17.78 22.80

ผู้ลประโยชุน์ิพื่นัิกงานิ(1) 1,003.54 936.93

เงินิสมทบกองทน่ิสำารองเล่�ยงชุพ่ื่(1) 262.96 688.63

เบ่�ยประกันิชุว่ติ่และประกันิสข่ภาพื่(1) 33.35 48.38

ค�าต่อบแทนิต่ามสัญญาให้บรกิาร 
ด้ำานิการบรหิารงานิ(2) 15,240.00 15,240.00

ค�าต่อบแทนิจัากการได้ำรบัจัดัำสรรห่น้ิโบนัิส 
ต่ามแผู้นิการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิพื่นัิกงานิ 
ระยะยาวของบรษัิัท ไทยเบฟื้เวอเรจั จัำากัดำ 
(มหาชุนิ) หรอ่ “LTIP”(3)

178.04 629.33

รวิม 30,070.87 39,493.13

หมายเหต่่
(1) ค�าต่อบแทนิผูู้้บรหิารในิรปูแบบของเงินิเด่ำอนิและอ่�นิๆ ประกอบด้ำวย ค�าต่อบแทนิของผูู้้บรหิารจัำานิวนิ 4 คนิ (ระหว�างวนัิท่� 1 ต่ล่าคม 2564 - วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565) ดัำงน่ิ� 

1. นิายธุาน่ิ พื่รพิื่สท่ธุิ�ศักดิำ� 2. นิายสว่ทิย ์ศิรชิุ ู3. นิายวเิชุย่ร เต่ชุะปติิ่กล่ และ 4. นิายไพื่ศาล อ�าวสถาพื่ร (วนัิท่� 21 กันิยายนิ 2564 - 30 กันิยายนิ 2564) 
(2) ค�าต่อบแทนิต่ามสัญญาให้บรกิารด้ำานิการบรหิารงานิ หมายถ่ง ค�าต่อบแทนิการให้บรกิารของผูู้บ้รหิาร จัำานิวนิ 5 ท�านิ (ระหว�างวนัิท่� 1 ต่ล่าคม 2564 - วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565)
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(3) ต่ามท่� ท่�ประชุม่สามัญผูู้้ถ่อห่้นิบรษัิัท ไทยเบฟื้เวอเรจั จัำากัดำ (มหาชุนิ) (“ไทยเบฟื้”) ประจัำาป ี2559 ซ์่�งประชุม่เม่�อวนัิท่� 28 เมษัายนิ 2559 (“ท่�ประชุม่สามัญผูู้้ถ่อห่้นิประจัำาป ี
2559”) ได้ำอนิม่ัติ่แผู้นิการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิพื่นัิกงานิระยะยาวของไทยเบฟื้ (Long Term Incentive Plan หรอ่ “LTIP”) ซ์่�งเปน็ิแผู้นิการท่�จัะชุ�วยเพิื่�มพูื่นิข่ดำความสามารถ
ในิการแข�งขันิของกล่�มบรษัิัทไทยเบฟื้ในิการรกัษัาและด่ำงดำดูำพื่นัิกงานิกล่�มบรษัิัทท่�ม่ความสามารถเอาไว ้และ LTIP จัะเปน็ิประโยชุน์ิในิแง�ของการให้รางวลัสำาหรบัผู้ลงานิ 
ท่�ผู้�านิมาในิอด่ำต่และสรา้งแรงจังูใจัในิการสรา้งผู้ลงานิในิอนิาคต่ทั�งในิระดัำบองค์กรและระดัำบพื่นัิกงานิ ทั�งน่ิ� การออกและเสนิอขายห่้นิสามัญของไทยเบฟื้จัะเปน็ิการดำำาเนิินิ
การภายใต้่หลักเกณฑ์์ต่ามประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรพัื่ยแ์ละต่ลาดำหลักทรพัื่ยท่์�เก่�ยวข้อง ต่ามกฎหมายของประเทศไทย และหลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้อง 
ของต่ลาดำหลักทรพัื่ยสิ์งคโปร ์โดำยคณะกรรมการไทยเบฟื้ ได้ำแต่�งตั่�งคณะกรรมการบรหิารแผู้นิการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิระยะยาว (“คณะกรรมการบรหิารแผู้นิการ LTIP”) 
ซ์่�งม่หน้ิาท่�ต่ามแผู้นิการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิพื่นัิกงานิระยะยาวของไทยเบฟื้ต่ามท่�ท่�ประชุม่สามัญผูู้้ถ่อห่้นิประจัำาป ี2559 อนิม่ัติ่ไว ้โดำยคณะกรรมการบรหิารแผู้นิการ LTIP 
ม่ดำล่ยพิื่นิิจัในิการพิื่จัารณาและกำาหนิดำประเด็ำนิท่�เก่�ยวข้องกับ LTIP อาทิ ผูู้้เข้าร�วมโครงการ รายละเอย่ดำการจัดัำสรรห่้นิโบนัิส การบรหิารการยกเลิกโครงการภายในิ 
ระยะเวลาสงูสด่ำ 5 ปนัีิบแต่�วนัิเริ�มโครงการ และการเปล่�ยนิแปลงใดำ ๆ เก่�ยวกับ LTIP ณ เวลาใดำก็ต่าม เปน็ิต้่นิ ทั�งน่ิ� LTIP เปน็ิแผู้นิการท่�ครอบคลม่ถ่งกล่�มบรษัิัทโออชิุ ิ
ในิฐานิะท่�เปน็ิกล่�มบรษัิัทของไทยเบฟื้ด้ำวยโดำยในิป ี2565 (วนัิท่� 1 ต่ล่าคม 2564 - วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565) ไม�ม่ผูู้้บรหิารของบรษัิัทต่ามนิิยามของประกาศคณะกรรมการ
กำากับหลักทรพัื่ยแ์ละต่ลาดำหลักทรพัื่ยท่์�ได้ำรบัค�าต่อบแทนิจัากการได้ำรบัจัดัำสรรห่้นิโบนัิสต่าม LTIP

(4) ไม�ม่ผูู้้บรหิารของบรษัิัทท�านิใดำ ได้ำรบัค�าต่อบแทนิใดำ ๆ จัากบรษัิัทย�อย
(5) ไม�ม่ค�าต่อบแทนิค้างจั�าย

2) ค่ัาตอบแทนและผู้ลประโยชิน์อื�น
 - ไม�ม่ –

การถืือคัรองหลักทรพััย์ข้องกรรมการบรษัิัทและผู้้�บรหิาร(1)

ชิื�อ-นามสกลุ ตำาแหน่ง
หุ�นสามัญ (หุ�น)

30 ก.ย. 64 30 ก.ย. 65 เพิั�ม (ลด)

 1. นิายประสิทธุิ� โฆวไิลกลู ประธุานิกรรมการ
กรรมการอสิระ - - -

  คู�สมรสและบต่่รท่�ยงัไม�บรรลนิ่ิติ่ภาวะ - - -

 2. นิายอวยชุยั ตั่นิทโอภาส รองประธุานิกรรมการ - - -

  คู�สมรสและบต่่รท่�ยงัไม�บรรลนิ่ิติ่ภาวะ - - -

 3. นิายวกิรม ค่้มไพื่โรจัน์ิ
กรรมการอสิระ 
และประธุานิกรรมการ 
ต่รวจัสอบ

- - -

  คู�สมรสและบต่่รท่�ยงัไม�บรรลนิ่ิติ่ภาวะ - - -

 4. นิางสาวพื่จัน่ิย ์ธุนิวรานิิชุ กรรมการอสิระ 
และกรรมการต่รวจัสอบ - - -

  คู�สมรสและบต่่รท่�ยงัไม�บรรลนิ่ิติ่ภาวะ - - -

 5. นิายชุยั จัรง่ธุนิาภิบาล กรรมการอสิระ 
และกรรมการต่รวจัสอบ - - -

  คู�สมรสและบต่่รท่�ยงัไม�บรรลนิ่ิติ่ภาวะ - - -

ชิื�อ-นามสกลุ ตำาแหน่ง
หุ�นสามัญ (หุ�น)

30 ก.ย. 64 30 ก.ย. 65 เพิั�ม (ลด)

 6. นิายสิทธุชิุยั ชุยัเกรย่งไกร กรรมการ - - -

  คู�สมรสและบต่่รท่�ยงัไม�บรรลนิ่ิติ่ภาวะ - - -

 7. นิายพิื่ษัณ ่วเิชุย่รสรรค์ กรรมการ - - -

  คู�สมรสและบต่่รท่�ยงัไม�บรรลนิ่ิติ่ภาวะ - - -

 8. นิางนิงนิชุ่ บรูณะเศรษัฐกล่ กรรมการ 
และกรรมการผูู้้จัดัำการ - - -

  คู�สมรสและบต่่รท่�ยงัไม�บรรลนิ่ิติ่ภาวะ - - -

 9. นิางเจัษัฎากร โคชุส์(2) รองกรรมการผูู้้จัดัำการ - - -

  คู�สมรสและบต่่รท่�ยงัไม�บรรลนิ่ิติ่ภาวะ - - -

 10. นิายกฤษัฎา วรรธุนิะภาคินิ รองกรรมการผูู้้จัดัำการ - - -

  คู�สมรสและบต่่รท่�ยงัไม�บรรลนิ่ิติ่ภาวะ - - -

 11.  นิางสาวเมขลา เนิติ่โพื่ธุิ� รองกรรมการผูู้้จัดัำการ - - -

  คู�สมรสและบต่่รท่�ยงัไม�บรรลนิ่ิติ่ภาวะ - - -

หมายเหต่่
(1) ผูู้้บรหิาร หมายถ่งผูู้้บรหิารต่ามนิิยามของประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรพัื่ยแ์ละต่ลาดำหลักทรพัื่ย ์
(2) นิางเจัษัฎากร โคชุส์ ได้ำลาออกจัากต่ำาแหนิ�งรองกรรมการผูู้้จัดัำการเม่�อวนัิท่� 1 มิถน่ิายนิ 2565

7.5 ข้�อมล้เก่�ยวกับพันักงาน
ณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 บรษัิัท โออชิุ ิกร่�ป จัำากัดำ (มหาชุนิ) (“บรษัิัท”) และบรษัิัทย�อย (“กล่�มบรษัิัทโออชิุ”ิ/ “องค์กร”) ม่พื่นัิกงานิ
ประมาณ 6,458 คนิ (ไม�รวมกรรมการและผูู้้บรหิารต่ามหัวข้อ 8.) โดำยแบ�งต่ามสายงานิต่�าง ๆ ม่รายละเอย่ดำดัำงน่ิ�

สายงาน จำานวนพันักงาน (คัน)

สำานัิกงานิ 342

รา้นิอาหาร 5,179

โรงงานิ 937

รวิม 6,458
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จำาแนกตามระดับ จำานวนพันักงาน % จำาแนกตามระดับ

เจัา้หน้ิาท่�-ผูู้้บรหิารงานิ 6,272 97.12%

ผูู้้ชุ�วยผูู้้จัดัำการข่�นิไป 170 2.63%

ผูู้้ชุ�วยผูู้้อำานิวยการ-รองผูู้้อำานิวยการ
อาวโ่ส 7 0.11%

ผูู้้อำานิวยการ-ผูู้้อำานิวยการอาวโ่ส 9 0.14%

รวิมท่�งสิิ�น 6,458 100.00%

ค่ัาตอบแทนท่�เปน็ตัวเงนิข้องพันักงานข้องบรษัิัท
ในรป้ข้องเงนิเดือนและอื�น ๆ
บรษัิัทม่นิโยบายจั�ายค�าต่อบแทนิท่�เปน็ิธุรรมและสามารถ
แข�งขนัิได้ำในิต่ลาดำ รวมถ่งการสรา้งความมั�นิคงในิสายอาชุพ่ื่ 
ส�งเสรมิความก้าวหน้ิาในิอาชุพ่ื่อย�างเปน็ิธุรรมและอย�างต่�อเน่ิ�อง 
บรษัิัทจัดัำให้ม่สวสัดิำการต่�าง ๆ เชุ�นิ กองทน่ิสำารองเล่�ยงชุพ่ื่ 
เงินิสมทบประกันิสังคม ค�ารกัษัาพื่ยาบาล เบ่�ยประกันิชุว่ติ่
และสข่ภาพื่ พื่วงหรด่ำและเงินิชุ�วยเหล่อ กรณ่ บิดำา มารดำา 
บต่่ร หรอ่พื่นัิกงานิเส่ยชุว่ติ่ แจักส�วนิลดำในิการซ์่�อผู้ลิต่ภัณฑ์์
หรอ่ใชุบ้รกิารรา้นิอาหารของบรษัิัท แจักผู้ลิต่ภัณฑ์์เคร่�องด่ำ�ม
ของบรษัิัทชุ�วงปใีหม� ค�าต่อบแทนิจัากการได้ำรบัจัดัำสรรห่้นิ
โบนัิสต่ามแผู้นิการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิพื่นัิกงานิระยะยาว
ของบรษัิัท ไทยเบฟื้เวอเรจั จัำากัดำ (มหาชุนิ) หรอ่ “LTIP” 
เปน็ิต้่นิ

บรษัิัทจั�ายค�าต่อบแทนิให้กับพื่นัิกงานิเปน็ิจัำานิวนิทั�งสิ�นิ
ประมาณ 1,356.39 ล้านิบาท สำาหรบัป ี2565 (ต่ล่าคม 2564 
- กันิยายนิ 2565) และ 1,309.34 ล้านิบาท สำาหรบัป ี2564 
(ต่ล่าคม 2563 - กันิยายนิ 2564)

บรษัิัทได้ำส�งเสรมิให้พื่นัิกงานิม่ชุ�องทางการออมและสรา้ง
หลักประกันิทางการเงินิ โดำยบรษัิัทจัดัำตั่�งกองทน่ิสำารอง
เล่�ยงชุพ่ื่ โดำยม่สัดำส�วนิพื่นัิกงานิท่�เข้าร�วมกองทน่ิสำารอง
เล่�ยงชุพ่ื่เม่�อเท่ยบกับจัำานิวนิพื่นัิกงานิทั�งหมดำ ณ วนัิท่� 30 
กันิยายนิ 2565

เงื�อนไข้การเปน็สมาชิกิ จำานวนพันักงาน %

สมัครเปน็ิสมาชุกิ 1,551 24.01%

ไม�สมัครเปน็ิสมาชุกิ/ไม�ม่คณ่สมบัติ่ 4,907 75.99%

ยอดรวิม 6,458 100.00%

สัดำส�วนิพื่นัิกงานิท่�สมัครเปน็ิสมาชุกิกองทน่ิ

จำาแนกตามอายตัุว จำานวนพันักงาน % จำาแนกตามอายตัุว

น้ิอยกว�า 30 ปี 4,005 62.02%

30-50 ปี 2,101 32.53%

มากกว�า 50 ปี 352 5.45%

รวิมท่�งสิิ�น 6,458 100.00%

จำาแนกตามเพัศ จำานวนพันักงาน % จำาแนกตามเพัศ

ชุาย 2,570 39.80%

หญิง 3,888 60.20%

รวิมท่�งสิิ�น 6,458 100.00%

โดำยสัดำส�วนิพื่นัิกงานิแยกต่ามเพื่ศ อาย ่และระดัำบ ม่รายละเอย่ดำดัำงน่ิ�

7.5.1 นโยบายในการพััฒนาพันักงาน 
 ด้ำวยความม่�งมั�นิในิการพัื่ฒนิาบค่ลากรอย�างต่�อเน่ิ�อง

ของกล่�มบรษัิัทโออชิุ ิจัง่ม่การฝ่ึกอบรมและพัื่ฒนิา
บค่ลากรท่�ม่ความสอดำคล้องเชุ่�อมโยงกับค�านิิยม 
กล่�มไทยเบฟื้ (ThaiBev Global Values) ของบรษัิัท 
ไทยเบฟื้เวอเรจั จัำากัดำ (มหาชุนิ) ผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ� 
ของบรษัิัท (“ไทยเบฟื้”) อนัิเปน็ิรากฐานิท่�สำาคัญของ
การทำางานิร�วมกันิ ท่�ทำาให้เกิดำการเรย่นิรู ้การเปดิำใจั
รบัฟื้งัในิความคิดำเห็นิท่�แต่กต่�าง คิดำสรา้งสรรค์ 
เพิื่�มมลูค�าในิงานิ และดำแูลใส�ใจัผูู้้อ่�นิท่�เก่�ยวข้อง 

 โดำยในิป ี2565 โออชิุไิด้ำม่�งเน้ินิพัื่ฒนิาศักยภาพื่
บค่ลากร ดัำงน่ิ�

• มก่ารจัดัำอบรมให้ความรูภ้ายในิหนิ�วยงานิต่ามแผู้นิการ
ฝ่ึกอบรมและพัื่ฒนิาบค่ลากรรายปใีห้แต่�ละหนิ�วยงานิ

• มโ่ปรแกรมการพัื่ฒนิาศักยภาพื่รูปูแบบต่�าง ๆ  ท่�ออกแบบ
เพ่ื่�อส�งเสรมิและต่�อยอดำให้บค่ลากรในิแต่�ละระดัำบ 
ได้ำพัื่ฒนิาศักยภาพื่ของต่นิเองและเติ่บโต่ในิองค์กร 

• จัดัำทำาแผู้นิพัื่ฒนิาพื่นัิกงานิรายบค่คล (Individual 
Development Plan: IDP) โดำยจัดัำทำาร�วมกับพื่นัิกงานิ 
ครอบคลม่พื่นัิกงานิในิระดัำบ 4 ข่�นิไป เพ่ื่�อปรบัปรง่ 
จัด่ำอ�อนิและเสรมิสรา้งจัด่ำแข็ง สำาหรบัการเต่รย่ม
ความพื่รอ้มให้พื่นัิกงานิท่�จัะก้าวไปสู�ระดัำบงานิท่�สงูข่�นิ
ในิสายอาชุพ่ื่ของต่นิ โดำยม่การติ่ดำต่ามประเมินิผู้ล
แผู้นิการพัื่ฒนิากับพื่นัิกงานิและหัวหน้ิางานิอย�างต่�อเน่ิ�อง
ทก่ ๆ 6 เด่ำอนิ

• โออชิุริ�วมกับไทยเบฟื้ในิการพัื่ฒนิาระบบสารสนิเทศ
เพ่ื่�อรองรบัการบรหิารงานิฝ่ึกอบรมพื่นัิกงานิ  
เชุ�นิ การลงทะเบ่ยนิ การบันิท่กประวติั่ฝ่ึกอบรม  
ต่ลอดำจันิการรายงานิผู้ลการทดำสอบต่�าง ๆ ผู้�านิระบบ
คอมพิื่วเต่อร ์โทรศัพื่ท์ม่อถ่อ หรอ่ แท็บเล็ต่ ทำาให้ 
ม่การใชุเ้อกสารลดำลง การประมวลผู้ลข้อมลูของ 
การฝ่ึกอบรมสามารถทำาได้ำรวดำเรว็ยิ�งข่�นิ อก่ทั�ง 
การฝ่ึกอบรมผู้�านิทางออนิไลน์ิยงัสามารถต่อบสนิอง
ต่�อนิโยบาย Social Distancing ได้ำอย�างมป่ระสิทธุภิาพื่
อก่ด้ำวย

• จัดัำโครงการอบรมแบบดิำจัทัิลผู้�านิการศ่กษัาด้ำวยต่นิเอง 
(Oishi Corporate Online Training Program)  
เพ่ื่�อต่อบสนิองความต้่องการในิการเรย่นิรูข้องพื่นัิกงานิ
แบบทก่ท่�ทก่เวลา โดำยพื่นัิกงานิสามารถเล่อกพัื่ฒนิา
ในิหัวข้อท่�เหมาะสมกับความต้่องการของต่นิเอง 
เพ่ื่�อนิำามาใชุพั้ื่ฒนิาศักยภาพื่ของต่นิเองและพัื่ฒนิาการ
ทำางานิให้ม่ประสิทธุภิาพื่ด่ำยิ�งข่�นิ 

ณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 กล่�มบรษัิัทโออชิุ ิใชุง้บประมาณ
ในิการพัื่ฒนิาพื่นัิกงานิจัำานิวนิทั�งสิ�นิ 4,092,117.01 บาท 
เฉล่�ยงบประมาณการฝ่ึกอบรมประมาณ 633.65 บาทต่�อคนิ 
รวมชุั�วโมงการอบรมตั่�งแต่�เด่ำอนิต่ล่าคม 2564 - กันิยายนิ 
2565 ทั�งสิ�นิ 106,454 ชุั�วโมง คิดำเปน็ิชุั�วโมงการอบรมเฉล่�ย 
16.48 ชุั�วโมงต่�อคนิ

ชิั�วโมงการฝ่กึอบรมป ี2565 (ข้�อมล้ถ่ืง 30 กันยายน 65)

จำานวนชิั�วโมงการฝ่กึอบรม
(ชิั�วโมง)

จำานวนพันักงานทั�งหมด
(คัน)

จำานวนชิั�วโมงอบรม
(เฉล่�ยชิั�วโมง/คัน)

สำานัิกงานิใหญ� 2,235 342 6.54

โรงงานิในิกล่�มบรษัิัทโออชิุิ 28,428 937 30.34

ฝ่า่ยปฏิิบัติ่การรา้นิอาหาร
ในิกล่�มบรษัิัทโออชิุิ 75,791 5,179 14.63

รวิมท่�งสิิ�น 106,454 6,458 16.48
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7.5.2 นโยบายด�านสวสัดิการ 
 กล่�มบรษัิัทโออชิุ ิเชุ่�อมั�นิว�าพื่นัิกงานิม่ส�วนิสำาคัญ

อย�างยิ�งต่�อความสำาเรจ็ัและการเติ่บโต่ขององค์กร 
ดัำงนัิ�นิ บรษัิัทจัง่ให้ความสำาคัญกับการดำแูลรกัษัา
พื่นัิกงานิท่�ม่ความรูค้วามสามารถให้อยู�กับองค์กร 
เพ่ื่�อร�วมผู้ลักดัำนิผู้ลงานิและเพิื่�มประสิทธุภิาพื่ 
ขององค์กรอย�างต่�อเน่ิ�อง ด้ำวยการดำแูลสวสัดิำการ 
ความมั�นิคง และคณ่ภาพื่ชุว่ติ่ท่�ด่ำให้กับพื่นัิกงานิ 
อย�างเหมาะสม

 ในิป ี2565 บรษัิัทยงัคงยด่ำแนิวทางการดำำาเนิินินิโยบาย
ด้ำานิสวสัดิำการต่�อเน่ิ�องจัากปท่ี�ผู้�านิมา ซ์่�งสามารถ
สรป่ได้ำดัำงน่ิ�

1) การปฏิิบัติ่ต่�อพื่นัิกงานิอย�างเปน็ิธุรรมและสมศักดิำ�ศร ่
ในิฐานิะท่�เปน็ิส�วนิหน่ิ�งของบรษัิัท

2) การปรบัปรง่สภาพื่แวดำล้อมภายในิบรษัิัทให้ม่ความ
เปน็ิระเบ่ยบ เรย่บรอ้ย สบายต่า นิ�าอยู� อย�างสมำาเสมอ

3) การจัดัำระบบการให้บรกิารด้ำานิโรงอาหารท่�ถกูสข่ลักษัณะ 
ห้องนิำาท่�สะอาดำ การบรกิารรถรบัส�งท่�มค่วามปลอดำภัย 
เพ่ื่ยงพื่อ และห้องพื่ยาบาลท่�ม่ประสิทธุภิาพื่ ถกูต้่อง
ต่ามกฎหมาย (สำาหรบัส�วนิของโรงงานิ)

4) การกำาหนิดำค�าต่อบแทนิและสวสัดิำการให้กับพื่นัิกงานิ
ด้ำวยความเหมาะสม เปน็ิธุรรม อย�างทั�วถ่ง

5) การส�งเสรมิให้พื่นัิกงานิได้ำรบัรูข้้อมลูข�าวสาร 
ท่�เก่�ยวข้องอย�างสมำาเสมอ ต่ามโอกาสอนัิสมควร

6) การจัดัำระบบอป่กรณ์สำานัิกงานิ รวมทั�งระบบการส่�อสาร 
ท่�ทันิสมัยให้เกิดำประสิทธุภิาพื่ในิการใชุง้านิสงูสด่ำ

7.5.3 นโยบายด�านคัวามปลอดภัยอาชิว่อนามัย 
และสภาพัแวดล�อมในการทำางาน

 เน่ิ�องจัากพื่นัิกงานิเปน็ิทรพัื่ยากรอนัิม่ค�ายิ�ง  
และม่ความสำาคัญต่�อบรษัิัทฯ ด้ำวยเหต่น่่ิ� บรษัิัทฯ  
จัง่เห็นิสมควรให้ม่การดำำาเนิินิงานิด้ำานิความปลอดำภัย 
อาชุว่อนิามัยและสภาพื่แวดำล้อมในิการทำางานิ 
อย�างเปน็ิระบบ โดำยใชุเ้ปน็ิกรอบกำาหนิดำวตั่ถป่ระสงค์
และเปา้หมาย ในิการปอ้งกันิ ลดำและควบคม่ความเส่�ยง 
รวมถ่งให้ม่การทบทวนิและปรบัปรง่อย�างต่�อเน่ิ�อง 
เพ่ื่�อปอ้งกันิการบาดำเจับ็และการเจับ็ปว่ยจัากการทำางานิ 
ต่ลอดำจันิการปฏิิบัติ่ให้ได้ำต่ามกฎหมายและข้อกำาหนิดำ
อ่�นิ ๆ ด้ำานิอาชุว่อนิามัยและความปลอดำภัยท่�เก่�ยวข้อง
กับการดำำาเนิินิธุร่กิจัของบรษัิัทฯ ทก่โรงงานิให้เปน็ิ
มาต่รฐานิเด่ำยวกันิ โดำยกำาหนิดำเปน็ินิโยบายดัำงน่ิ�

1) บรษัิัทฯ ม่�งมั�นิดำำาเนิินิงานิระบบการจัดัำการความปลอดำภัย 
อาชุว่อนิามัย และสภาพื่แวดำล้อมในิการทำางานิ 
ให้สอดำคล้องกับกฎหมาย มาต่รฐานิ และขอ้กำาหนิดำอ่�นิ ๆ 
ท่�บรษัิัทฯ นิำามาประยก่ต์่ใชุเ้พ่ื่�อให้เกิดำความปลอดำภัย

ในิการทำางานิของพื่นัิกงานิ และผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ยทก่คนิ 
โดำยม่�งเน้ินิการพัื่ฒนิา และปรบัปรง่อย�างต่�อเน่ิ�อง
เพ่ื่�อเสรมิสรา้งให้เกิดำวฒันิธุรรมความปลอดำภัย 
ท่�ยั�งยน่ิ

2) บรษัิัทฯ ถ่อว�าความปลอดำภัยในิการทำางานิเปน็ิหน้ิาท่� 
และความรบัผิู้ดำชุอบของพื่นัิกงานิทก่คนิ โดำยผูู้้บังคับ
บัญชุาต้่องเปน็ิแบบอย�างท่�ด่ำ เปน็ิผูู้้นิำา สนัิบสนิน่ิ  
ส�งเสรมิ รวมทั�งกำากับดำแูลให้พื่นัิกงานิ และผูู้้ม่ส�วนิ 
ได้ำเส่ยทก่คนิ ปฏิิบัติ่ต่ามกฎระเบ่ยบความปลอดำภัยฯ 
อย�างเคร�งครดัำ เพ่ื่�อให้เกิดำความปลอดำภัยสงูสด่ำ 
ในิทก่ขั�นิต่อนิการปฏิิบัติ่งานิ

3) บรษัิัทฯ สนัิบสนิน่ิ ส�งเสรมิ และกระต่่้นิให้เกิดำการ 
ม่ส�วนิร�วมของพื่นัิกงานิ และผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ยทก่คนิ  
ในิการดำำาเนิินิงานิ  และกิจักรรมด้ำานิความปลอดำภัยฯ

4) บรษัิัทฯ ให้ความสำาคัญในิการประเมินิความเส่�ยง  
เพ่ื่�อให้ทราบถ่งอนัิต่รายต่�าง ๆ ทั�งด้ำานิความปลอดำภัยฯ 
และปจััจัยัอ่�นิ ๆ ท่�อาจัส�งผู้ลกระทบต่�อพื่นัิกงานิ ทั�งน่ิ� 
ยงัม่การประเมินิเพ่ื่�อมองหาโอกาสในิการปรบัปรง่ 
และพัื่ฒนิาอย�างต่�อเน่ิ�อง เพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�าอนัิต่ราย 
และความเส่�ยงได้ำถกูกำาจัดัำให้หมดำไป หรอ่ลดำความ
รน่ิแรงลงอย�างม่ประสิทธุภิาพื่ และประสิทธุผิู้ล

5) บรษัิัทฯ ม่�งมั�นิพัื่ฒนิาให้พื่นัิกงานิทก่คนิม่ความรู ้ 
และความต่ระหนัิกถ่งความสำาคัญของงานิด้ำานิความ
ปลอดำภัยฯ โดำยพื่นัิกงานิทก่คนิต้่องคำาน่ิงถ่งความ
ปลอดำภัยของต่นิเอง เพ่ื่�อนิร�วมงานิ และผูู้ม้ส่�วนิได้ำเส่ย
ทก่คนิ ต่ลอดำจันิทรพัื่ยสิ์นิของบรษัิัทฯ เปน็ิสำาคัญ
ต่ลอดำเวลาท่�ปฏิิบัติ่งานิ

6) บรษัิัทฯ ติ่ดำต่าม และทบทวนิผู้ลการดำำาเนิินิงานิ 
ต่ามนิโยบายความปลอดำภัยฯ โดำยม่�งเน้ินิกิจักรรม
การให้คำาปรก่ษัา และการม่ส�วนิร�วม ทั�งน่ิ� เพ่ื่�อให้เกิดำ
การปฏิิบัติ่อย�างจัรงิจังั และเกิดำประสิทธุภิาพื่สงูสด่ำ

7) บรษัิัทฯ ให้การสนัิบสนิน่ิทรพัื่ยากร ทั�งงบประมาณ 
เวลา บค่ลากร และทรพัื่ยากรอ่�นิ ๆ ท่�เก่�ยวข้อง 
อย�างเหมาะสมในิการดำำาเนิินิงานิระบบการจัดัำการ
ความปลอดำภัย อาชุว่อนิามัย และสภาพื่แวดำล้อม 
ในิการทำางานิ

บรษัิัทม่การเก็บสถิติ่การเกิดำอบ่ัติ่เหต่ ่อตั่ราการหยด่ำงานิ
และอตั่ราการบาดำเจับ็จัากการทำางานิเพ่ื่�อนิำามาวเิคราะห์ 
และปรบัปรง่มาต่รฐานิด้ำานิความปลอดำภัยของพื่นัิกงานิ
อย�างต่�อเน่ิ�อง โดำยม่รายละเอย่ดำข้อมลูเปรย่บเท่ยบ ดัำงน่ิ�

ข้อมลูสถิติ่ภายในิโรงงานิอต่่สาหกรรมของกล่�มบรษัิัท 
โออชิุ ิทั�ง 4 โรงงานิ เปรย่บเท่ยบข้อมลูตั่�งแต่�ป ี2558-2565
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โดำยอตั่ราความรน่ิแรงของการบาดำเจับ็ถ่งขั�นิหยด่ำงานิ 
(Injury Severity Rate (ISR)) และอตั่ราความถ่�ในิการ 
เกิดำอบ่ัติ่เหต่ถ่่งขั�นิหยด่ำงานิ (Injury Frequency Rate 
(IFR)) เฉล่�ยในิป ี2565 ม่แนิวโน้ิมลดำลง เน่ิ�องมาจัากจัำานิวนิ
อบ่ัติ่เหต่ถ่งขั�นิหยด่ำงานิลดำลง และความรน่ิแรง (จัำานิวนิวนัิ
ท่�พื่นัิกงานิหยด่ำงานิเน่ิ�องจัากอบ่ัติ่เหต่)่ ลดำลง 

อย�างไรก็ต่าม ถ่งแม้ว�าสถิติ่ ISR และ IFR เฉล่�ยของป ี2565 
ม่แนิวโน้ิมท่�ลดำลง แต่�จัะเห็นิได้ำว�ายงัเกินิกว�าค�าเปา้หมาย 
ท่�กำาหนิดำ ดัำงนัิ�นิ กล่�มบรษัิัทโออชิุ ิก็ไม�ได้ำนิิ�งนิอนิใจั ยงัคง 
ม่มาต่รการ มาต่รฐานิการดำำาเนิินิงานิด้ำานิความปลอดำภัย 
ท่�เข้มงวดำ และยงัม่การทบทวนิมาต่รการในิการปอ้งกันิ
อบ่ัติ่เหต่ท่่�เคยเกิดำข่�นิในิอด่ำต่ว�ายงัเพ่ื่ยงพื่อหรอ่ไม�  
หรอ่ม่กิจักรรมอะไรบ้างท่�เปล่�ยนิแปลงไปส�งผู้ลให้มาต่รการ
ท่�ม่อยู�ไม�เพ่ื่ยงพื่อ ทั�งน่ิ� เพ่ื่�อเปน็ิการปอ้งกันิไม�ให้เกิดำ
อบ่ัติ่เหต่ซ่์ำา โดำยม่การขยายผู้ลไปยงัทก่ ๆ โรงงานิท่�ม่
ลักษัณะงานิหรอ่ความเส่�ยงท่�คล้ายคล่งกันิ อก่ทั�งยงัม ่
การจัดัำกิจักรรมอบรม ส�งเสรมิ เพ่ื่�อให้ความรู ้และกระต่่้นิ 
ให้เกิดำจัติ่สำาน่ิก และทัศนิคติ่ด้ำานิความปลอดำภัยให้กับ
พื่นัิกงานิ เพ่ื่�อให้พื่นัิกงานิม่ส�วนิร�วมในิการป้องกันิ 
ไม�ให้เกิดำอ่บัติ่เหต่่ในิการทำางานิอก่ด้ำวย

กล่�มบรษัิัทโออชิุ ิม่ระบบการต่รวจัวดัำสภาพื่แวดำล้อมในิการ
ทำางานิ เพ่ื่�อดำแูลสข่ภาพื่พื่นัิกงานิอย�างสมำาเสมอ ทำาให้ 
ไม�ม่พื่นัิกงานิเปน็ิโรคเน่ิ�องจัากการทำางานิ อนัิสอดำคล้อง 
กับเปา้หมายสำาคัญ ท่�ม่�งมั�นิให้ผูู้้ปฏิิบติั่งานิมค่วามปลอดำภัย
และม่สข่ภาพื่อนิามัยในิการทำางานิท่�ด่ำ

7.5.4 นโยบายทางด�านทรพััยากรบคุัคัล 
 เพ่ื่�อให้การดำำาเนิินิการขององค์กรบรรลผู่้ลสำาเรจ็ั 

ต่ามเปา้หมายท่�ตั่�งไวไ้ด้ำอย�างต่�อเน่ิ�อง กล่�มบรษัิัท 
โออชิุ ิจัง่ม่�งหวงัท่�จัะดำแูลรกัษัาพื่นัิกงานิท่�ม่ความรู้
ความสามารถให้อยู�กับองค์กร รวมทั�งจังูใจัให้พื่นัิกงานิ
ใชุศั้กยภาพื่ ความรูค้วามสามารถของต่นิให้เกิดำ
ประสิทธุภิาพื่และประสิทธุผิู้ลสงูสด่ำ โดำยยด่ำหลัก
คณ่ธุรรม ความม่ระเบ่ยบวนัิิย ความสามัคค่  
และความเข้าใจัอนัิด่ำระหว�างกันิ

 ในิป ี2565 บรษัิัทได้ำดำำาเนิินิการต่ามแนิวนิโยบาย 
การบรหิารทรพัื่ยากรมนิษ่ัยท่์�กำาหนิดำไวอ้ย�างต่�อเน่ิ�อง
ดัำงน่ิ�

1) การปฏิิบัติ่ต่�อพื่นัิกงานิอย�างเปน็ิธุรรมและสมศักดิำ�ศร ่
ในิฐานิะท่�เปน็ิส�วนิหน่ิ�งของบรษัิัท

2) การคัดำเล่อกบค่คลเพ่ื่�อว�าจัา้งให้ดำำารงต่ำาแหนิ�ง  
โอนิยา้ยสับเปล่�ยนิหน้ิาท่� ด้ำวยความเปน็ิธุรรม  
ไม�เล่อกปฏิิบัติ่ โดำยคำาน่ิงถ่งคณ่สมบัติ่ของแต่�ละ
ต่ำาแหนิ�งงานิเปน็ิสำาคัญ บรษัิัทฯ สนัิบสนิน่ิ 
เเละส�งเสรมิให้ผูู้้พิื่การได้ำรบัการยอมรบัจัากสังคม  
ม่อาชุพ่ื่และรายได้ำท่�มั�นิคง และสามารถเล่�ยงชุพ่ื่
ต่นิเอง ได้ำ บรษัิัทฯ จัง่ม่นิโยบายการจัา้งพื่นัิกงานิ
พิื่การ ในิป ี2565 บรษัิัทฯ ม่การจัา้งงานิพื่นัิกงานิ
พิื่การจัำานิวนิรวม 24 คนิ โดำยเข้าทำางานิในิพ่ื่�นิท่� 
ของสาขา ประกอบด้ำวยหลายต่ำาแหนิ�งงานิ อาทิเชุ�นิ 
เชุ�นิ พื่นัิกงานิครวั พื่นัิกงานิบรกิาร ซ์่�งการจัา้งงานิ 
คนิพิื่การไม�ครบจัำานิวนิต่ามท่�กฎหมายกำาหนิดำ  
แต่�ได้ำนิำาส�งเงินิเข้ากองทน่ิส�งเสรมิและพัื่ฒนิา
คณ่ภาพื่ชุว่ติ่คนิพิื่การครบถ้วนิ และต่ามกำาหนิดำ

3) การคัดำเล่อกพื่นัิกงานิเน้ินิการให้ความสำาคัญ 
และเปดิำโอกาสให้กับพื่นัิกงานิภายในิกล่�มบรษัิัทโออชิุ ิ
เพ่ื่�อให้ความสำาคัญในิการเติ่บโต่ภายในิองค์กร  
เม่�อความรู ้ความสามารถเหมาะสมกับต่ำาแหนิ�งว�างนัิ�นิ ๆ

4) การสนัิบสนิน่ิและพัื่ฒนิาพื่นัิกงานิอย�างต่�อเน่ิ�อง

5) การกำาหนิดำค�าต่อบแทนิแก�พื่นัิกงานิด้ำวยความ 
เปน็ิธุรรม ต่ามความเหมาะสมของสภาพื่ ลักษัณะงานิ 
และผู้ลการปฏิิบัติ่งานิประกอบกับความสามารถ 
ในิการจั�ายของบรษัิัท

6) การส�งเสรมิให้พื่นัิกงานิได้ำรบัรูข้้อมลูข�าวสาร 
ท่�เก่�ยวข้องอย�างสมำาเสมอ ต่ามโอกาสอนัิสมควร

7) การส�งเสรมิและผู้ลักดัำนิให้พื่นัิกงานิม่พื่ฤติ่กรรม 
ท่�สอดำคล้องกับค�านิิยมร�วมขององค์กร (Core Values) 
เพ่ื่�อให้เกิดำการเปล่�ยนิแปลงด้ำานิพื่ฤติ่กรรมของ
พื่นัิกงานิจันิเปน็ิวฒันิธุรรมองค์กรซ์่�งจัะนิำาไปสู�การ
ขับเคล่�อนิองค์กรให้บรรลผู่้ลต่ามแผู้นิกลยท่ธุ์
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7.5.5 นโยบายทางด�านธรุการ 
 กล่�มบรษัิัทโออชิุ ิม่�งเน้ินิท่�จัะสรา้งทัศน่ิยภาพื่  

สภาพื่แวดำล้อมภายในิองค์กรให้นิ�าอยู� นิ�าทำางานิ  
เพ่ื่�อเปน็ิการสรา้งขวญักำาลังใจัท่�ด่ำ ม่ความปลอดำภัย
และสข่ลักษัณะท่�ด่ำในิการทำางานิ ซ์่�งจัะส�งผู้ลด่ำ 
ต่�อความรูส่้กของทก่คนิในิการร�วมผู้ลักดัำนิผู้ลงานิ 
ท่�ม่ประสิทธุภิาพื่ และสรา้งความสำาเรจ็ัทางธุร่กิจั 
ให้กับองค์กรอย�างยั�งยน่ิต่�อไป

 ในิป ี2565 บรษัิัทยงัคงยด่ำแนิวทางการดำำาเนิินิ
นิโยบายทางด้ำานิธุร่การต่�อเน่ิ�องจัากปท่ี�ผู้�านิมา  
ซ์่�งสามารถสรป่ได้ำดัำงน่ิ�

1) การปรบัปรง่สภาพื่แวดำล้อมภายในิบรษัิัทให้ม่ 
ความเปน็ิระเบ่ยบ เรย่บรอ้ย สบายต่า และนิ�าอยู� 
อย�างสมำาเสมอ

2) การจัดัำอบรมและซ์กัซ์อ้มการอพื่ยพื่หน่ิไฟื้เปน็ิประจัำา
ทก่ป ีทั�งสำานัิกงานิและโรงงานิอต่่สาหกรรมทก่แห�ง
ของกล่�มบรษัิัทโออชิุ ิเพ่ื่�อเปน็ิการเต่รย่มความพื่รอ้ม
และปลกูจัติ่สำาน่ิกด้ำานิความปลอดำภัย ให้แก�พื่นัิกงานิ 
รวมถ่งสอดำคล้องกับแนิวปฏิิบัติ่ต่ามกฎหมาย 

3) การจัดัำระบบการให้บรกิารด้ำานิโรงอาหารท่�ถกูสข่ลักษัณะ 
การให้บรกิารด้ำานิการรกัษัาความปลอดำภัยและจัดัำให้ม่ 
ล็อคเกอรท่์�เปน็ิมาต่รฐานิ ห้องนิำาท่�สะอาดำ การบรกิาร
รถรบัส�งท่�มค่วามปลอดำภัย เพ่ื่ยงพื่อ และห้องพื่ยาบาล
ท่�ม่ประสิทธุภิาพื่ ถกูต้่องต่ามกฎหมาย (สำาหรบั 
ส�วนิของโรงงานิ)

4) การจัดัำระบบควบคม่การใชุอ้ป่กรณ์สำานัิกงานิ 
โทรศัพื่ท์ และระบบอนิิเต่อรเ์น็ิต่ ให้เกิดำประสิทธุภิาพื่
ในิการใชุง้านิสงูสด่ำ

5) การสรา้งความสัมพัื่นิธุท่์�ด่ำกับหนิ�วยงานิภายนิอก 
และลกูค้าผูู้้มาติ่ดำต่�อ รวมทั�งการสรา้งรฐักิจัสัมพัื่นิธุ์
ท่�ด่ำ ถกูต้่องต่ามกฎหมาย

6) การส�งเสรมิให้พื่นัิกงานิได้ำรบัรูข้้อมลูข�าวสาร 
ท่�เก่�ยวข้องอย�างสมำาเสมอ ต่ามโอกาสอนัิสมควร

7) การดำำาเนิินิโครงการด้ำานิสิ�งแวดำล้อมในิการลดำการใชุ้
พื่ลังงานิและการใชุท้รพัื่ยากรให้เกิดำประสิทธุภิาพื่
สงูสด่ำ อาทิ การรณรงค์เร่�องการประหยดัำไฟื้ฟื้า้  
ทั�งการปดิำไฟื้ฟื้า้และอป่กรณ์ไฟื้ฟื้า้เม่�อไม�ใชุง้านิ  
การลดำการใชุข้วดำพื่ลาสติ่ก การลดำการใชุก้ระดำาษั 
ทั�งการรณรงค์ให้ใชุอ้ย�างค่้มค�าและการนิำา 
เทคโนิโลยต่่�าง ๆ มาใชุ ้เชุ�นิ การใชุ ้QR code  
และการประชุาสัมพัื่นิธุต์่�าง ๆ ผู้�านิ social network 
มากยิ�งข่�นิ

7.5.6 คัวามรว่มมือข้องพันักงานด�านจรรยาบรรณ 
และการกำากับดแ้ลกิจการ 

 กล่�มบรษัิัทโออชิุ ิม่นิโยบายและส�งเสรมิให้พื่นัิกงานิ
ทก่คนิศ่กษัาและทำาความเข้าใจัอย�างถ�องแท้  
และถ่อปฏิิบัติ่ต่ามหลักจัรรยาบรรณของกล่�มบรษัิัท
โออชิุติ่�อบค่คลต่�าง ๆ ทั�งภายในิและภายนิอกองค์กร 
รวมถ่งนิโยบายการกำากับดำแูลกิจัการของบรษัิัท  
โดำยกล่�มบรษัิัทโออชิุ ิได้ำนิำาหลักจัรรยาบรรณของ
กล่�มบรษัิัทโออชิุมิาบรรจัเ่ปน็ิส�วนิหน่ิ�งของหลักสตู่ร
การปฐมนิิเทศพื่นัิกงานิใหม� ซ์่�งในิวนัิเริ�มงานิวนัิแรก
พื่นัิกงานิจัะได้ำรบัคำาชุ่�แจังและทำาความเข้าใจัเพ่ื่�อ
ยด่ำถ่อปฏิิบัติ่ นิอกจัากน่ิ� กล่�มบรษัิัทโออชิุไิด้ำม่การ
ส่�อสารให้พื่นัิกงานิทราบถ่งนิโยบายการกำากับดำแูล
กิจัการของบรษัิัท และจัรรยาบรรณของกล่�มบรษัิัท 
โออชิุใินิทก่ชุ�องทางการส่�อสารภายในิของบรษัิัท 
อย�างต่�อเน่ิ�อง เชุ�นิ บอรด์ำประชุาสัมพัื่นิธุ ์ต่ามโรงงานิ
และสาขารา้นิอาหาร และชุ�องทางการส่�อสารระบบ
อเิล็กทรอนิิกส์ (intranet) เปน็ิต้่นิ เพ่ื่�อเปน็ิการส�งเสรมิ
และผู้ลักดัำนิให้พื่นัิกงานิทก่คนิถ่อปฏิิบัติ่ต่ามหลัก
จัรรยาบรรณและนิโยบายการกำากับดำแูลกิจัการ 
ของบรษัิัทอย�างเคร�งครดัำ รวมถ่งม่การผู้ลักดัำนิ 
และติ่ดำต่ามผู้ลการปฏิิบัติ่ต่ามหลักการและนิโยบาย
ดัำงกล�าวอย�างต่�อเน่ิ�อง โดำยในิปท่ี�ผู้�านิมาไม�ม่กรณ่ 
ท่�พื่นัิกงานิไม�ปฏิิบัติ่ต่ามหรอ่ปฏิิบัติ่ผิู้ดำจัรรยาบรรณ
และนิโยบายการกำากับดำแูลกิจัการของบรษัิัท

 นิอกจัากน่ิ� บรษัิัทได้ำออกระเบย่บการรบัเร่�องรอ้งเรย่นิ 
หรอ่เบาะแสและการให้ความค่้มครองต่ามนิโยบาย
กำากับดำแูลกิจัการ ซ์่�งได้ำเผู้ยแพื่ร�ไวบ้นิเวบ็ไซ์ต์่ 
ของบรษัิัทและม่การส่�อสารให้พื่นัิกงานิทก่คนิทราบ
และเข้าใจัถ่งนิโยบาย ระเบ่ยบและชุ�องทางการรบัเร่�อง
รอ้งเรย่นิหรอ่แจัง้เบาะแสดัำงกล�าว โดำยคณะกรรมการ
ต่รวจัสอบ ประกอบด้ำวยกรรมการอสิระจัะเปน็ิผูู้้ดำแูล
พิื่จัารณาและกำาหนิดำแนิวปฏิิบัติ่เก่�ยวกับการบรหิาร
จัดัำการเร่�องรอ้งเรย่นิ หรอ่ข้อมลูเบาะแสท่�ผู้�านิเข้ามา
ต่ามชุ�องทางท่�กำาหนิดำ รวมถ่ง ต่ามมาต่รการให้ความ
ค่้มครองต่ามระเบ่ยบดัำงกล�าวสามารถสรา้งความ 
เชุ่�อมั�นิให้แก�พื่นัิกงานิและผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ยทก่ฝ่า่ยได้ำว�า 
การรอ้งเรย่นิ หรอ่ให้เบาะแสท่�เปน็ิไปต่ามหลักเกณฑ์์
จัะไม�ส�งผู้ลกระทบในิทางรา้ยหรอ่การปฏิิบัติ่อย�าง 
ไม�เปน็ิธุรรมจัากบรษัิัท รวมถ่งม่การรายงานิต่�อ 
คณะกรรมการบรษัิัทต่ามหลักเกณฑ์์และวธิุก่ารท่�ระบไ่ว้
ในิระเบ่ยบดัำงกล�าวด้ำวย

 ทั�งน่ิ� เพ่ื่�อเปน็ิการเน้ินิยำาเจัต่นิารมณ์และนิโยบายของ
บรษัิัทในิด้ำานิการต่�อต้่านิการทจ่ัรติ่คอรร์ปัชุั�นิ บรษัิัท
ได้ำออกประกาศเร่�องการแจัง้เบาะแสการกระทำาทจ่ัรติ่
และจัดัำอบรมเพ่ื่�อเพิื่�มความต่ระหนัิกรูใ้นิด้ำานิการ 
ต่�อต้่านิการทจ่ัรติ่คอรร์ปัชุั�นิเพ่ื่�อให้พื่นัิกงานิทก่คนิ
ต่ระหนัิกถ่งความสำาคัญและยด่ำมั�นิในิความซ์่�อสัต่ย์
สจ่ัรติ่ รวมถ่งปฏิิบัติ่งานิด้ำวยความไม�ประมาทเลินิเล�อ 
หรอ่บกพื่ร�องต่�อหน้ิาท่� ซ์่�งการปฏิิบัติ่งานิต่ามหน้ิาท่�
ด้ำวยความไม�ซ์่�อสัต่ย์ส่จัรติ่ ประมาทเลินิเล�อ 
หรอ่บกพื่ร�องต่�อหน้ิาท่� เป็นิการเปิดำโอกาส 
และเอ่�อประโยชุน์ิต่�อการกระทำาผิู้ดำทจ่ัรติ่ต่�อหน้ิาท่�  
อนัิอาจัส�งผู้ลให้บรษัิัทได้ำรบัผู้ลกระทบและความเส่ยหาย
อย�างรา้ยแรงได้ำ

 โดำยในิป ี2563 เพ่ื่�อเปน็ิการสานิต่�อจัรรยาบรรณ 
และการกำากับดำแูลกิจัการ ให้พื่นัิกงานิทก่คนิยด่ำถ่อ
ปฏิิบัติ่ได้ำอย�างถกูต้่องต่ามหลักจัรรยาบรรณ 
ของกล่�มบรษัิัทโออชิุติ่�อบค่คลต่�าง ๆ ทั�งภายในิ 
และภายนิอกองค์กร รวมถ่งนิโยบายการกำากับดำแูล
กิจัการของบรษัิัท โดำยให้พื่นัิกงานิทก่คนิได้ำทำาการ
ทดำสอบความรูค้วามเข้าใจัจัรรยาบรรณของ 
กล่�มบรษัิัทโออชิุิผู้�านิระบบการเรย่นิรู ้Beverest  
โดำยม่จั่ดำม่�งหมายเพ่ื่�อสรา้งความต่ระหนัิก 
ให้ความสำาคัญ และเป็นิหน้ิาท่�ของท่กคนิท่�ต้่อง 
ชุ�วยกันิปฏิิบัติ่ให้การดำำาเนิินิงานิของกล่�มบรษัิัทโออชิุิ
เกิดำความสอดำคล้องและเปน็ิไปต่ามเจัต่นิารมณ์ 
อย�างเคร�งครดัำทั�วทั�งองค์กร

 กล่�มบรษัิัทโออชิุไิด้ำจัดัำทำาโครงการ I Care  
(I = Internal Audit) โดำยฝ่า่ยต่รวจัสอบภายในิ 
(Internal Audit) ม่�งหวงัให้เปน็ิการเพิื่�มชุ�องทาง 
ท่�ให้ความรู ้และคำาแนิะนิำาเก่�ยวกับการปฏิิบัติ่งานิ 
ท่�ถกูต้่อง ทำางานิอย�างม่ระบบควบคม่ภายในิท่�ด่ำ  
เปน็ิประโยชุน์ิกับพื่นัิกงานิผู้�านิชุ�องทาง Social ค่อ 
Facebook Page ให้สอดำรบักับการส่�อสารในิปจััจับ่ันิ 
โดำยม่วตั่ถป่ระสงค์หลัก ๆ ค่อ เพ่ื่�อเปน็ิส่�อกลาง 
ให้ความรู ้และคำาแนิะนิำาเก่�ยวกับการปฏิิบัติ่งานิ 
ท่�ถกูต้่อง ภายใต้่ระบบการควบคม่ภายในิท่�ด่ำ  
เปน็ิชุ�องทางต่อบข้อซ์กั-ถาม ในิการทำางานิให้กับ
พื่นัิกงานิ และเปน็ิแหล�งรวมข้อมลูความรู ้ข�าวสาร
ต่�าง ๆ ท่�เปน็ิประโยชุน์ิต่�อพื่นัิกงานิและองค์กร  
รวมถ่งเปน็ิการส�งเสรมิการทำางานิ แบบบรูณาการ
เชุงิรก่ และสรา้งความสัมพัื่นิธุอ์นัิด่ำระหว�างหนิ�วยงานิ
ต่�าง ๆ กับฝ่า่ยต่รวจัสอบภายในิ และยงัเพิื่�มชุ�องทาง 
การรบัเร่�องรอ้งเรย่นิ การให้เบาะแส หรอ่การไม�ได้ำรบั
ความเปน็ิธุรรมของพื่นัิกงานิอก่ด้ำวย

การปอ้งกันคัวามเปน็ส่วนตัวข้องข้�อมล้
บรษัิัทฯ ต่ระหนัิกถ่งความสำาคัญของการค่้มครองข้อมลู
ส�วนิบค่คลของลกูค้าท่�ได้ำทำาการจัดัำเก็บรวบรวม นิำาไปใชุ้
เปดิำเผู้ย และการถ�ายโอนิข้อมลูเพ่ื่�อใชุไ้ปรบับรกิารและซ์่�อ
สินิค้า โดำยบรษัิัทฯ ม่การบรหิารจัดัำการด้ำานิการนิำาข้อมลู
ส�วนิบค่คลท่�ม่จัด่ำม่�งหมายเพ่ื่�อใชุใ้นิการนิำาเสนิอสินิค้า 
และบรกิารให้ต่รงความต้่องการและความเหมาะสม บรษัิัทฯ 
ม่�งมั�นิท่�จัะรบัผิู้ดำชุอบ และให้ความค่้มครองขอ้มลูส�วนิบค่คล
ของผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ยทก่ฝ่า่ย ได้ำแก� ผูู้้ถ่อห่้นิ พื่นัิกงานิ ลกูค้า 
คู�ค้าทางธุร่กิจั บรษัิัทฯ จัง่ได้ำประกาศนิโยบายด้ำานิการ
ค่้มครองข้อมลูส�วนิบค่คลบนิเวบ็ไซ์ด์ำของบรษัิัท เพ่ื่�อแสดำง
ความโปร�งใสในิการดำำาเนิินิงานิ ซ์่�งกรอบการดำำาเนิินิงานิ 
ม่ความสอดำคล้องกับพื่ระราชุบัญญัติ่ค่้มครองข้อมลู 
ส�วนิบค่คล (Personal Data Protection Act. PDPA) 
นิโยบายดัำงกล�าว ได้ำครอบคลม่การใชุข้้อมลูท่�หน้ิารา้นิค้า 
การบรกิารผู้�านิชุ�องทางออนิไลน์ิทก่ชุ�องทางและศนูิยบ์รกิาร
ลกูค้า (Call Center)
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7.6 ข้�อมล้สำาคััญอื�น ๆ 

7.6.1 ผู้้�คัวบคัมุและดแ้ลในการทำาบัญชิ่
 นิางชุณิรตั่น์ิ โกมลรตั่น์ิวฒันิะ
 หัวหน�างานตรวจสอบภายในข้องบรษัิัท
 นิางสาวชุนัิทนิชุ่ วงศ์วรรณ
 หัวหน�างานกำากับดแ้ลการปฏิิบัติงานข้องบรษัิัท
 นิายวชิุาญ พื่นิิต่วรภมูิ
 เลข้านกุารบรษัิัท
 นิางชุลิต่า อศิรางกรู ณ อยธุ่ยา ได้ำรบัแต่�งตั่�ง 

โดำยท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษัิัท ครั�งท่� 1/2564-2565 
เม่�อวนัิท่� 18 พื่ฤศจักิายนิ 2564 ให้เปน็ิเลขานิก่ารบรษัิัท

 (ข้อมลูเก่�ยวกับประวติั่ของเลขานิก่ารบรษัิัทปรากฏิ 
ในิเอกสารแนิบ 1)

 ข้อบเข้ต อำานาจหน�าท่�และคัวามรบัผิู้ดชิอบ 
ข้องเลข้านกุารบรษัิัท

1) ม่อำานิาจัหน้ิาท่�ในิการติ่ดำต่�อและลงนิามในิเอกสาร 
ท่�จัะแจัง้ต่�อต่ลาดำหลักทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย

2) ม่หน้ิาท่�และความรบัผิู้ดำชุอบต่ามพื่ระบัญญัติ่ 
หลักทรพัื่ยแ์ละต่ลาดำหลักทรพัื่ย ์พื่.ศ. 2551  
และต่ามท่�คณะกรรมการกำากับต่ลาดำทน่ิกำาหนิดำ

7.6.2 หัวหน�างานนักลงทนุสัมพัันธ์
 นิางสาวอาภรณ์ นิิเวศน์ิสว่รรณ  

และ นิายคณินิ องัศนิ่ิต่ย์
 เลขท่� 90 อาคารซ์ดั่ำบเบิ�ลย ูทาวเวอร ์ชุั�นิ 43
 ถนินิรชัุดำาภิเษัก แขวงห้วยขวาง เขต่ห้วยขวาง 

กรง่เทพื่มหานิคร 10310
 โทรศัพื่ท์ (02) 768-8888 กดำ 4
 E-mail : investorrelations@oishigroup.com

7.6.3 ค่ัาตอบแทนข้องผู้้�สอบบญัชิ่
1) ค่ัาตอบแทนจากการสอบบัญชิ ่(Audit Fee)
 ณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 บรษัิัทและบรษัิัทย�อย 

จั�ายค�าต่อบแทนิการสอบบัญชุใ่ห้แก�
• บรษัิัท เคพ่ื่เอม็จั ่ภมูไิชุย สอบบญัชุ ่จัำากัดำ ผูู้ส้อบบญัชุ่

ของบรษัิัท เปน็ิจัำานิวนิเงินิรวม 5,420,000 บาท  
โดำยแบ�งออกเปน็ิค�าต่อบแทนิการสอบบญัชุข่องบรษัิัท 
จัำานิวนิ 2,470,000 บาท และส�วนิของบรษัิัทย�อย  
4 บรษัิัท ได้ำแก� บรษัิัท โออชิุ ิเทรดำดิำ�ง จัำากัดำ  
บรษัิัท โออชิุ ิราเมนิ จัำากัดำ บรษัิัท โออชิุ ิฟูื้ด้ำ เซ์อรว์สิ 
จัำากัดำ และ บรษัิัท โออชิุ ิเดำลิเวอร่� จัำากัดำ รวมเปน็ิ
จัำานิวนิ 2,950,000 บาท

• กิจัการอ่�นิท่�เก่�ยวข้องกับบรษัิัท เคพ่ื่เอม็จั ่ภมูิไชุย 
สอบบัญชุ ่จัำากัดำ ได้ำแก� 

 (1) KPMG LLP ผูู้้สอบบัญชุข่อง Oishi F&B   
 (Singapore) Pte. Ltd. จัำานิวนิ 3,600 เหรย่ญ 
 สิงคโปร์

• บค่คลหรอ่กิจัการอ่�นิ ได้ำแก�
 (1)  M.H.Hung&Co. ผูู้้สอบบัญชุข่อง Oishi  

 International Holdings Limited จัำานิวนิ  
 17,000 เหรย่ญฮั�องกง

 (2) U Htain Lin (Certified Public Accountant)  
 ผูู้้สอบบัญชุข่อง Oishi Myanmar Limited  
 จัำานิวนิ 800,000 จั�าดำ

 (3) Polaris Auditing Company Ltd. ผูู้้สอบบัญชุ ่
 ของ Oishi Group Limited Liability Company  
 จัำานิวนิ 1,000 เหรย่ญสหรฐั

2) ค่ัาบรกิารอื�น (Non-Audit Fee)
 ณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 บรษัิัทและบรษัิัทย�อย 

จั�ายค�าต่อบแทนิของงานิบรกิารอ่�นิ ซ์่�งได้ำแก�  
การต่รวจัสอบต่ามวธิุก่ารท่�ต่กลงร�วมกันิ ให้แก�

• บรษัิัท เคพ่ื่เอม็จั ่ภมูไิชุย สอบบญัชุ ่จัำากัดำ ผูู้ส้อบบญัชุ่
ของบรษัิัท เปน็ิจัำานิวนิเงินิรวม 200,000 บาท

• บค่คลหรอ่กิจัการอ่�นิท่�เก่�ยวข้องกับบรษัิัท เคพ่ื่เอม็จั ่
ภมูิไชุย สอบบัญชุ ่จัำากัดำ 

 -ไม�ม่-

• บค่คลหรอ่กิจัการอ่�นิ
 -ไม�ม่-

บรษัิัทย�อยบางบรษัิัทได้ำใชุผูู้้้สอบบัญชุอ่่�นิท่�ไม�ใชุ�บรษัิัท  
เคพ่ื่เอม็จั ่ภมูิไชุย สอบบัญชุ ่จัำากัดำ หรอ่กิจัการอ่�นิ 
ท่�เก่�ยวข้องกับบรษัิัท เคพ่ื่เอม็จั ่ภมูิไชุย สอบบัญชุ ่จัำากัดำ 
เน่ิ�องจัากข้อจัำากัดำบางประการของบรษัิัทย�อยนัิ�นิ ๆ ก็ต่าม 
แต่�บรษัิัทสามารถดำแูลให้การจัดัำทำางบการเงินิรวม 
ของบรษัิัทสามารถดำำาเนิินิการได้ำอย�างครบถ้วนิและนิำาส�ง 
ได้ำทันิภายในิระยะเวลาท่�กำาหนิดำทก่ประการ

8. รายงานผู้ลการดำาเนินงานสำาคััญ
 ด�านการกำากับดแ้ลกิจการ
8.1 สรปุผู้ลการปฏิิบติัหน�าท่�ข้องคัณะกรรมการในรอบปท่ี�ผู่้านมา

8.1.1  การสรรหา พััฒนา และประเมินผู้ลการปฏิิบัติหน�าท่�  
 ข้องคัณะกรรมการ 

กรณ่ท่�กรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการต่รวจัสอบ 
และกรรมการบรหิารครบวาระ หรอ่มต่่ำาแหนิ�งว�างลง
ด้ำวยเหต่อ่่�นิ คณะกรรมการสรรหาจัะเปน็ิผูู้้พิื่จัารณา
สรรหากรรมการทดำแทนิโดำยพิื่จัารณาคัดำสรรบค่คล 
ผูู้้มค่ณ่วฒ่ ิความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์
การทำางานิท่�เก่�ยวขอ้ง รวมถ่งพิื่จัารณาถ่งองค์ประกอบ 
อาย ่เพื่ศ ความหลากหลายในิทักษัะ วชิุาชุพ่ื่  
ความเชุ่�ยวชุาญเฉพื่าะด้ำานิ ทักษัะท่�ยงัขาดำอยู�  
และเปา้หมายหรอ่กลยท่ธุข์องบรษัิัทมาเปน็ิเกณฑ์์ 
ในิการพิื่จัารณาสรรหากรรมการบรษัิัทด้ำวย ต่ลอดำจันิ
ต้่องมค่ณ่สมบัติ่ต่ามท่�พื่ระราชุบัญญัติ่บรษัิัทมหาชุนิ
จัำากัดำ พื่.ศ. 2535 พื่ระราชุบัญญัติ่หลักทรพัื่ยแ์ละ
ต่ลาดำหลักทรพัื่ย ์และประกาศคณะกรรมการกำากับ
หลักทรพัื่ยแ์ละต่ลาดำหลักทรพัื่ย ์ประกาศ
ต่ลาดำหลักทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย หรอ่กฎหมาย  
กฎระเบ่ยบอ่�นิ ๆ ท่�เก่�ยวข้องกำาหนิดำไว ้เพ่ื่�อประโยชุน์ิ
ต่�อการดำำาเนิินิงานิของบรษัิัทให้ม่ประสิทธุภิาพื่  
จัากนัิ�นิจัง่นิำาเสนิอท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษัิัท  
หรอ่ท่�ประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิเพ่ื่�อพิื่จัารณาแล้วแต่�กรณ่ 
ทั�งน่ิ� การแต่�งตั่�งโดำยท่�ประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิเปน็ิไปต่าม
หลักเกณฑ์์และวธิุก่ารดัำงต่�อไปน่ิ�

1) ผูู้้ถ่อห่้นิคนิหน่ิ�งม่คะแนินิเส่ยงเท�ากับหน่ิ�งห่้นิ 
ต่�อหน่ิ�งเส่ยง

2) ผูู้้ถ่อห่้นิแต่�ละคนิจัะต้่องใชุค้ะแนินิเส่ยงท่�ม่อยู�ทั�งหมดำ
ต่าม 1) เล่อกตั่�งบ่คคลเด่ำยวหรอ่หลายคนิ 
เปน็ิกรรมการก็ได้ำ แต่�จัะแบ�งคะแนินิเส่ยงให้แก�ผูู้้ใดำ
มากน้ิอยเพ่ื่ยงใดำไม�ได้ำ

3) บค่คลซ์่�งได้ำรบัคะแนินิเส่ยงสงูสด่ำต่ามลำาดัำบลงมา 
เปน็ิผูู้้ได้ำรบัการเล่อกตั่�งเปน็ิกรรมการเท�าจัำานิวนิ
กรรมการท่�จัะพ่ื่งม่หรอ่พ่ื่งเล่อกได้ำในิครั�งนัิ�นิ  
ในิกรณ่ท่�บค่คลซ์่�งได้ำรบัการเล่อกตั่�งในิลำาดัำบ 
ถัดำลงมาม่คะแนินิเส่ยงเท�ากันิเกินิจัำานิวนิกรรมการ 
ท่�พ่ื่งม่หรอ่พ่ื่งเล่อกตั่�งในิครั�งนัิ�นิ ให้ผูู้้เปน็ิประธุานิ
เปน็ิผูู้้ออกเส่ยงชุ่�ขาดำ

สำาหรบัการสรรหาคัดำเล่อกบค่คลเข้าดำำารงต่ำาแหนิ�งผูู้้บรหิาร 
คณะกรรมการสรรหาเป็นิผูู้้พิื่จัารณาสรรหาผูู้้บรหิาร 
ระดัำบตั่�งแต่�ผูู้้ชุ�วยกรรมการผูู้้จัดัำการข่�นิไป เพ่ื่�อนิำาเสนิอ 
ต่�อท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษัิัทพิื่จัารณาแต่�งตั่�งต่�อไป 
รวมถ่งจัดัำให้ม่การติ่ดำต่ามความค่บหน้ิาแผู้นิส่บทอดำ
ต่ำาแหนิ�งท่�ครอบคลม่ต่ำาแหนิ�งกรรมการผูู้้จัดัำการ 
และผูู้้บรหิารระดัำบสูงดัำงกล�าว เพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�าบรษัิัท 
ม่ผูู้้บรหิารท่�ม่ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ 
อนัิสามารถส่บทอดำต่ำาแหนิ�งท่�สำาคัญต่�อไปในิอนิาคต่  

หลักเกณฑ์์ในการคััดเลือกกรรมการอสิระ 
และกรรมการตรวจสอบ
บรษัิัทได้ำกำาหนิดำหลักเกณฑ์์ในิการคัดำเล่อกกรรมการอสิระ
และกรรมการต่รวจัสอบจัากคณ่สมบัติ่ของผูู้้ท่�จัะได้ำรบัการ
แต่�งตั่�งเข้าเปน็ิกรรมการอสิระและกรรมการต่รวจัสอบของ
บรษัิัทโดำยกรรมการอสิระ และกรรมการต่รวจัสอบของบรษัิัท 
ต้่องม่คณ่สมบัติ่และความเปน็ิอสิระต่ามหลักเกณฑ์์และ
นิิยามท่�พื่ระราชุบัญญัติ่หลักทรพัื่ยแ์ละต่ลาดำหลักทรพัื่ย ์
ประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรพัื่ยแ์ละต่ลาดำหลักทรพัื่ย ์
ประกาศคณะกรรมการกำากับต่ลาดำทน่ิ และประกาศ
ต่ลาดำหลักทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย หรอ่กฎหมาย  
กฎ ระเบ่ยบอ่�นิ ๆ ท่�เก่�ยวข้องกำาหนิดำไวต้่ลอดำวาระ 
การดำำารงต่ำาแหนิ�งดัำงน่ิ�
1) ถ่อห่้นิไม�เกินิรอ้ยละ 1 ของจัำานิวนิห่้นิท่�ม่สิทธุอิอกเส่ยง

ทั�งหมดำของบรษัิัท บรษัิัทใหญ� บรษัิัทย�อย บรษัิัทร�วม 
ผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ� หรอ่ผูู้้ม่อำานิาจัควบคม่ของบรษัิัท 
ทั�งน่ิ� ให้นัิบรวมห่้นิท่�ถ่อโดำยผูู้้ท่�เก่�ยวขอ้งของกรรมการ
อสิระรายนัิ�นิ ๆ ด้ำวย

2) ไม�เปน็ิหรอ่เคยเปน็ิกรรมการท่�ม่ส�วนิร�วมในิการ 
บรหิารงานิ ลกูจัา้ง พื่นัิกงานิ ท่�ปรก่ษัา ท่�ได้ำเงินิเด่ำอนิ
ประจัำา หรอ่ผูู้้ม่อำานิาจัควบคม่ของบรษัิัท บรษัิัทใหญ� 
บรษัิัทย�อย บรษัิัทร�วม บรษัิัทย�อยลำาดัำบเด่ำยวกันิ  
ผูู้ถ่้อห่น้ิรายใหญ� หรอ่ของผูู้ม้อ่ำานิาจัควบคม่ของบรษัิัท  
เวน้ิแต่�จัะได้ำพ้ื่นิจัากลักษัณะดัำงกล�าวแล้วไม�น้ิอยกว�า  
2 ปกี�อนิได้ำรบัการแต่�งตั่�ง ทั�งน่ิ� ลักษัณะต้่องห้าม 
ดัำงกล�าว ไม�รวมถ่งกรณ่ท่�กรรมการอสิระเคยเปน็ิ
ข้าราชุการหรอ่ท่�ปรก่ษัาของส�วนิราชุการซ์่�งเปน็ิ 
ผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ� หรอ่ผูู้้ม่อำานิาจัควบคม่ของบรษัิัท
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3) ไม�ม่ หรอ่เคยม่ความสัมพัื่นิธุท์างธุร่กิจักับบรษัิัท 
บรษัิัทใหญ� บรษัิัทย�อย บรษัิัทร�วม ผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ� 
หรอ่ผูู้้ม่อำานิาจัควบคม่ของบรษัิัท ในิลักษัณะท่� 
อาจัเปน็ิการขัดำขวางการใชุว้จิัารณญาณอย�างอสิระ
ของต่นิ รวมทั�งไม�เปน็ิหรอ่เคยเปน็ิผูู้้ถ่อห่้นิท่�ม่นัิย  
หรอ่ผูู้้ม่อำานิาจัควบคม่ของผูู้้ท่�ม่ความสัมพัื่นิธุ ์
ทางธุร่กิจักับบรษัิัท บรษัิัทใหญ� บรษัิัทย�อย บรษัิัทร�วม 
ผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ� หรอ่ผูู้้ม่อำานิาจัควบคม่ของบรษัิัท 
เวน้ิแต่�จัะได้ำพ้ื่นิจัากการม่ลักษัณะดัำงกล�าวมาแล้ว 
ไม�น้ิอยกว�า 2 ปกี�อนิวนัิท่�ได้ำรบัแต่�งตั่�งให้เปน็ิกรรมการ
อสิระ ความสัมพัื่นิธุท์างธุร่กิจัต่ามข้อ 3) ข้างต้่นิ  
รวมถ่งการทำารายการทางการค้าท่�กระทำาเปน็ิปกติ่ 
เพ่ื่�อประกอบกิจัการ การเชุ�าหรอ่ให้เชุ�าอสังหารมิทรพัื่ย ์
รายการเก่�ยวกับสินิทรพัื่ยห์รอ่บรกิาร หรอ่การให้หรอ่
รบัความชุ�วยเหล่อทางการเงินิ ด้ำวยการรบัหรอ่ให้กู้ยม่ 
คำาประกันิ การให้สินิทรพัื่ยเ์ปน็ิหลักประกันิหน่ิ�สินิ  
รวมถ่งพื่ฤติ่การณ์อ่�นิทำานิองเด่ำยวกันิ ซ์่�งเปน็ิผู้ลให้
บรษัิัทหรอ่คู�สัญญาม่ภาระหน่ิ�ท่�ต้่องชุำาระต่�ออก่ฝ่า่ย
หน่ิ�ง ตั่�งแต่�รอ้ยละ 3 ของสินิทรพัื่ยท่์�ม่ตั่วต่นิสท่ธุขิอง
บรษัิัทหรอ่ตั่�งแต่� 20 ล้านิบาทข่�นิไป แล้วแต่�จัำานิวนิใดำ
จัะต่ำากว�า ทั�งน่ิ� การคำานิวณภาระหน่ิ�ดัำงกล�าวให้เปน็ิไป
ต่ามวธิุก่ารคำานิวณมลูค�าของรายการท่�เก่�ยวโยงกันิ 
ต่ามประกาศคณะกรรมการกำากับต่ลาดำทน่ิว�าด้ำวย
หลักเกณฑ์์ในิการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันิ โดำยอนิโ่ลม 
แต่�ในิการพิื่จัารณาภาระหน่ิ�ดัำงกล�าว ให้นัิบรวมภาระหน่ิ� 
ท่�เกิดำข่�นิในิระหว�าง 1 ปกี�อนิวนัิท่�ม่ความสัมพัื่นิธุ ์
ทางธุร่กิจักับบค่คลเด่ำยวกันิ

4) ไม�เปน็ิหรอ่เคยเปน็ิผูู้ใ้ห้บรกิารทางวชิุาชุพ่ื่ใดำ ๆ ซ์่�งรวมถ่ง 
การให้บรกิารเปน็ิท่�ปรก่ษัากฎหมายหรอ่ท่�ปรก่ษัา
ทางการเงินิ ซ์่�งได้ำรบัค�าบรกิารเกินิกว�า 2 ล้านิบาทต่�อปี
จัากบรษัิัท บรษัิัทใหญ� บรษัิัทย�อย บรษัิัทร�วม ผูู้้ถ่อห่้นิ
รายใหญ� หรอ่ผูู้้ม่อำานิาจัควบคม่ของบรษัิัท และไม�เปน็ิ 
ผูู้้ถ่อห่้นิท่�ม่นัิย ผูู้้ม่อำานิาจัควบคม่ หรอ่ห่้นิส�วนิของ 
ผูู้้ให้บรกิารทางวชิุาชุพ่ื่นัิ�นิด้ำวย เวน้ิแต่�จัะได้ำพ้ื่นิจัากการ
ม่ลักษัณะดัำงกล�าวมาแล้วไม�น้ิอยกว�า 2 ปกี�อนิวนัิท่�ได้ำรบั
แต่�งตั่�งให้เปน็ิกรรมการอสิระ

5) ไม�เปน็ิหรอ่เคยเปน็ิผูู้้สอบบัญชุข่องบรษัิัท บรษัิัทใหญ� 
บรษัิัทย�อย บรษัิัทร�วม ผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ� หรอ่ผูู้้ม่อำานิาจั
ควบคม่ของบรษัิัท และไม�เปน็ิผูู้้ถ่อห่้นิท่�มนั่ิย ผูู้้มอ่ำานิาจั
ควบคม่ หรอ่ห่้นิส�วนิของสำานัิกงานิสอบบัญชุท่่�ม่ 
ผูู้ส้อบบัญชุข่องบรษัิัท บรษัิัทใหญ� บรษัิัทย�อย บรษัิัทร�วม 
ผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ� หรอ่ผูู้้ม่อำานิาจัควบคม่ของบรษัิัท
สังกัดำอยู� เวน้ิแต่�ได้ำพ้ื่นิจัากลักษัณะดัำงกล�าวไม�น้ิอยกว�า  
2 ปกี�อนิวนัิท่�ได้ำรบัแต่�งตั่�งให้เปน็ิกรรมการอสิระ

6) ไม�ม่ความสัมพัื่นิธุท์างสายโลหิต่ หรอ่โดำยการ 
จัดำทะเบ่ยนิต่ามกฎหมายในิลักษัณะท่�เปน็ิบิดำา มารดำา  
คู�สมรส พ่ื่�น้ิอง และบต่่ร รวมทั�งคู�สมรสของบต่่ร 
ของกรรมการรายอ่�นิ ผูู้้บรหิาร ผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�  
ผูู้้ม่อำานิาจัควบคม่ หรอ่บค่คลท่�จัะได้ำรบัการเสนิอ 
ให้เปน็ิกรรมการ ผูู้้บรหิาร หรอ่ผูู้้ม่อำานิาจัควบคม่ 
ของบรษัิัทหรอ่บรษัิัทย�อย 

7) ไม�เปน็ิกรรมการท่�ได้ำรบัแต่�งตั่�งเพ่ื่�อเปน็ิตั่วแทนิ
กรรมการของบรษัิัท ผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ� หรอ่ผูู้้ถ่อห่้นิ 
ท่�เปน็ิผูู้้เก่�ยวข้องกับผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัท

8) ไม�ประกอบกิจัการท่�ม่สภาพื่อย�างเด่ำยวกันิและเปน็ิ 
การแข�งขนัิท่�มนั่ิยกับกิจัการของบรษัิัทหรอ่บรษัิัทย�อย 
หรอ่ไม�เปน็ิห่้นิส�วนิท่�ม่นัิยในิห้างห่้นิส�วนิ หรอ่เปน็ิ
กรรมการท่�ม่ส�วนิร�วมบรหิารงานิ ลกูจัา้ง พื่นัิกงานิ  
ท่�ปรก่ษัาท่�ได้ำรบัเงินิเด่ำอนิประจัำา หรอ่ถ่อห่้นิเกินิ 
รอ้ยละ 1 ของจัำานิวนิห่้นิท่�ม่สิทธุอิอกเส่ยงทั�งหมดำของ
บรษัิัทอ่�นิ ซ์่�งประกอบกิจัการท่�ม่สภาพื่อย�างเด่ำยวกันิ
และเปน็ิการแข�งขันิท่�ม่นัิยกับกิจัการของบรษัิัท 
หรอ่บรษัิัทย�อย

9) ไม�ม่ลักษัณะอ่�นิใดำท่�ทำาให้ไม�สามารถให้ความเห็นิ 
อย�างเปน็ิอสิระเก่�ยวกับการดำำาเนิินิงานิของบรษัิัทได้ำ

10) ไม�เป็นิกรรมการของบรษัิัทใหญ� บรษัิัทย�อย  
หรอ่บรษัิัทย�อยลำาดัำบเด่ำยวกันิเฉพื่าะท่�เป็นิ 
บรษัิัทจัดำทะเบ่ยนิ (กรณ่กรรมการต่รวจัสอบ)

11) ในิกรณ่ท่�บค่คลท่�บรษัิัทแต่�งตั่�งให้ดำำารงต่ำาแหนิ�ง
กรรมการอสิระเปน็ิบค่คลท่�ม่หรอ่เคยม่ความสัมพัื่นิธุ์
ทางธุร่กิจัหรอ่การให้บรกิารทางวชิุาชุพ่ื่เกินิมลูค�า 
ท่�กำาหนิดำต่าม ข้อ 3) หรอ่ข้อ 4) ให้บรษัิัทได้ำรบัการ
ผู้�อนิผัู้นิข้อห้ามการม่หรอ่เคยม่ความสัมพัื่นิธุท์าง
ธุร่กิจัหรอ่การให้บรกิารทางวชิุาชุพ่ื่เกินิมลูค�าดัำงกล�าว 
ก็ต่�อเม่�อบรษัิัทได้ำจัดัำให้ม่ความเห็นิคณะกรรมการ
บรษัิัทท่�แสดำงว�าได้ำพิื่จัารณาต่ามหลักในิมาต่รา 89/7 
แห�งพื่ระราชุบัญญัติ่หลักทรพัื่ยแ์ละต่ลาดำหลักทรพัื่ย ์
พื่.ศ. 2535 แล้วว�าการแต่�งตั่�งบค่คลดัำงกล�าวไม�ม่ 
ผู้ลกระทบต่�อการปฏิิบัติ่หน้ิาท่�และการให้ความเห็นิ 
ท่�เปน็ิอสิระ และจัดัำให้ม่การเปดิำเผู้ยข้อมลูท่�เก่�ยวข้อง
ในิหนัิงส่อนัิดำประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิในิวาระพิื่จัารณาแต่�งตั่�ง
หรอ่ต่�อวาระกรรมการอสิระด้ำวย ได้ำแก� ลักษัณะ 
ความสัมพัื่นิธุท์างธุร่กิจัหรอ่การให้บรกิารทางวชิุาชุพ่ื่ 
ท่�ทำาให้บค่คลดัำงกล�าวม่คณ่สมบัติ่ไม�เปน็ิไปต่าม 
หลักเกณฑ์์ท่�กำาหนิดำ เหต่ผู่้ลและความจัำาเปน็ิท่�ยงัคง
หรอ่แต่�งตั่�งให้บค่คลดัำงกล�าวเปน็ิกรรมการอสิระ  
และความเห็นิของคณะกรรมการบรษัิัทในิการเสนิอ 
ให้ม่การแต่�งตั่�งบค่คลดัำงกล�าวเปน็ิกรรมการอสิระ 

การเข้�ารว่มอบรมข้องกรรมการในหลักสต้ร ซู่�งจดัโดยสมาคัมส่งเสรมิสถืาบันกรรมการบรษัิัทไทย/ 
(Thai Institute of Directors) หรอืสถืาบันอื�น รวมถ่ืงการเข้�าอบรมข้องคัณะกรรมการอสิระตามข้�อแนะนำาข้อง 
สำานักงานคัณะกรรมการกำากับหลักทรพััย์และตลาดหลักทรพััย์

รายชิื�อกรรมการ 
ข้องบรษัิัท

Directors
Certification

Program 
(DCP)

Directors
Accreditation

Program 
(DAP)

Audit  
Committee

Program
(ACP)

Role of the 
Chairman  
Program 

(RCP)

อื�น ๆ

 1. นิายประสิทธุิ� โฆวไิลกลู - DAP 41/2548 - - - Quality of Financial 
Reporting/2547

- FND/2547
- NDC/2558
- Independent  

Director  
Forum/2560

- Business Future 
Series (BFS) 3: 
Sustainability for 
Directors 2018 
(Singapore Institute 
of Directors)

2. นิายอวยชุยั ตั่นิทโอภาส DCP 90/2550 DAP BJC/2547 - RCP 29/2555  INSEAD  
ประเทศฝ่รั�งเศส

3. นิายวกิรม ค่้มไพื่โรจัน์ิ - DAP 63/2550 - RCP 39/2559 - วต่ท. ร่�นิท่� 14/2555
- ACEP ร่�นิท่� 7/2556
- SFE ร่�นิท่� 22/2557
- AACP ร่�นิท่� 23/2559

12) กรณ่ได้ำรบัมอบหมายจัากคณะกรรมการบรษัิัท 
ให้ตั่ดำสินิใจัเร่�องการดำำาเนิินิกิจัการของบรษัิัท  
บรษัิัทใหญ� บรษัิัทย�อย บรษัิัทร�วม บรษัิัทย�อยลำาดัำบ
เด่ำยวกันิ ผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ� หรอ่ผูู้้ม่อำานิาจัควบคม่ 
ของบรษัิัท โดำยม่การตั่ดำสินิใจัในิรปูแบบองค์คณะ 
(Collective Decision) สามารถทำาได้ำ โดำยกรรมการ
อสิระรายนัิ�นิต้่องไม�เปน็ิกรรมการต่รวจัสอบด้ำวย

13) กรรมการอสิระสามารถดำำารงต่ำาแหนิ�งกรรมการอสิระ
ในิบรษัิัทใหญ� บรษัิัทย�อย และบรษัิัทย�อยลำาดัำบเด่ำยวกันิ 
แต่�ต้่องเปดิำเผู้ยข้อมลูเก่�ยวกับการดำำารงต่ำาแหนิ�ง
กรรมการอสิระในิบรษัิัทเหล�านัิ�นิ และค�าต่อบแทนิรวม
ท่�ได้ำรบัในิแบบแสดำงรายการข้อมลูประจัำาป ี(แบบ 56-1 
One Report) 

การปฐมนิเทศ 
คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนิดำให้ม่การปฐมนิิเทศกรรมการ
ใหม�ทก่คนิ เพ่ื่�อให้กรรมการใหม�รบัทราบความคาดำหวงั 
ท่�บรษัิัทม่ต่�อบทบาท หน้ิาท่� ความรบัผิู้ดำชุอบของกรรมการ
บรษัิัท นิโยบายและแนิวปฏิิบัติ่ในิการกำากับดำแูลกิจัการ 
ของบรษัิัท ต่ลอดำจันิสรา้งความรู ้ความเข้าใจัในิธุร่กิจั 

และการดำำาเนิินิงานิ รวมถ่งการเย่�ยมชุมหนิ�วยปฏิิบัติ่การ
ด้ำานิต่�าง ๆ ของบรษัิัทเพ่ื่�อเต่รย่มความพื่รอ้มในิการปฏิิบัติ่
หน้ิาท่�ของกรรมการบรษัิัท

การพััฒนากรรมการ 
บรษัิัทม่นิโยบายส�งเสรมิ และสนัิบสนิน่ิให้กรรมการของ
บรษัิัททก่คนิเข้าร�วมการสัมมนิา และศ่กษัาในิหลักสตู่ร 
การอบรมต่�าง ๆ ท่�เปน็ิประโยชุน์ิซ์่�งจัดัำข่�นิโดำยสมาคมส�งเสรมิ
สถาบันิกรรมการบรษัิัทไทย (Thai Institute of Directors 
Association หรอ่ IOD) ต่ลาดำหลักทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย 
หรอ่องค์กรอสิระต่�าง ๆ เพ่ื่�อเสรมิสรา้งความรู ้และเปน็ิ
ประโยชุน์ิต่�อการปฏิิบัติ่หน้ิาท่�ให้ม่ประสิทธุภิาพื่มากยิ�งข่�นิ 

โดำยในิป ี2565 นิางสาวพื่จัน่ิย ์ธุนิวรานิิชุ กรรมการอสิระ 
ได้ำเขา้ร�วมอบรมในิหลักสตู่ร Listed Entity Director (LED) 
Program – Environmental, Social and Governance 
Essentials ซ์่�งจัดัำข่�นิโดำย Singapore Institute of Director 
และนิายชุยั จัรง่ธุนิาภิบาล กรรมการอสิระ ได้ำเข้าอบรม
ออนิไลน์ิ ร่�นิ 3/2565 หัวข้อ “What Directors need to 
know about Digital Assets”
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รายชิื�อกรรมการ 
ข้องบรษัิัท

Directors
Certification

Program 
(DCP)

Directors
Accreditation

Program 
(DAP)

Audit  
Committee

Program
(ACP)

Role of the 
Chairman  
Program 

(RCP)

อื�น ๆ

4. นิางสาวพื่จัน่ิย ์ธุนิวรานิิชุ DCP 17/2545
DCPU 

ร่�นิท่� 1/2557

- ACP 32/2553 RCP 13/2549 - RCC ร่�นิท่� 4/2550
- วต่ท. ร่�นิท่�8
- TEPCoT ร่�นิท่� 3/2553
- FGP ร่�นิท่� 2/2554
- ASMP ร่�นิท่� 2
- AACP ร่�นิท่� 10/2556
- ACEP ร่�นิท่� 7/2556
- ITG ร่�นิท่� 2/2559
- Business Future 

Series (BFS) 3: 
Sustainability for 
Directors 2018 
(Singapore Institute 
of Directors)

- DLCP ร่�นิท่� 0/2564
- BNCP ร่�นิท่� 11/2564
- RCL25/2564
- LED /2565

 5. นิายชุยั จัรง่ธุนิาภิบาล DCP 29/2546 - ACP 4/2548 - - คอรส์ออนิไลน์ิ ร่�นิท่� 
3/2565 (IOD) หัวข้อ     
 “What Directors 
need to know about 
Digital Assets”

 6. นิายสิทธุชิุยั ชุยัเกรย่งไกร DCP 26/2546
DCP Re 
2/2549

- - - -

 7. นิายพิื่ษัณ ่วเิชุย่รสรรค์ - DAP BJC/2547 - -

 8. นิางนิงนิชุ่ บรูณะเศรษัฐกล่ - DAP135/2560 - -
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ชิื�อ-นามสกลุ/ตำาแหน่ง

ป ี2565 (เดือนตลุาคัม 2564 - เดือนกันยายน 2565)

ค่ัาตอบแทน
บำาเหน็จกรรมการ

(บาท)
รวมจำานวนเงนิ

(บาท)รายเดือน 
(บาท) เบ่�ยประชิมุ (บาท)

1. นิายประสิทธุิ� โฆวไิลกลู(1)(3)(4)

ประธุานิกรรมการ
กรรมการอสิระ
กรรมการสรรหา
กรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ

590,400 105,600 2,909,000 3,605,000

2. นิายอวยชุยั ตั่นิทโอภาส(3)(4)

รองประธุานิกรรมการ 
ประธุานิกรรมการบรหิาร
กรรมการสรรหา
กรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ
กรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ

627,600 92,400 3,636,600 4,356,600

3. นิายวกิรม ค่้มไพื่โรจัน์ิ(3)(4)

กรรมการอสิระ 
ประธุานิกรรมการต่รวจัสอบ
ประธุานิกรรมการสรรหา
กรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ
กรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ

584,400 87,600 2,181,800 2,853,800

4. นิางสาวพื่จัน่ิย ์ธุนิวรานิิชุ(2)(3)(4)

กรรมการอสิระ 
กรรมการต่รวจัสอบ
ประธุานิกรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ
ประธุานิกรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ

529,200 82,800 2,181,800 2,793,800

5. นิายชุยั จัรง่ธุนิาภิบาล(3)(4)

กรรมการอสิระ 
กรรมการต่รวจัสอบ 
ประธุานิกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิ
และความเส่�ยง
กรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ

554,400 93,600 2,181,800 2,829,800

6. นิายสิทธุชิุยั ชุยัเกรย่งไกร(3)(4)

กรรมการ 
รองประธุานิกรรมการบรหิาร คนิท่� 1
กรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ

452,400 75,600 2,545,400 3,073,400

1) ค�าต่อบแทนิรวมท่�เปน็ิตั่วเงินิ
 ค�าต่อบแทนิรวมท่�เปน็ิตั่วเงินิของคณะกรรมการบรษัิัทในิรปูของค�าต่อบแทนิรายเด่ำอนิ ค�าเบ่�ยประชุม่ และบำาเหน็ิจักรรมการ

หมายเหต่่
(1) นิายประสิทธุิ� โฆวไิลกลู ประธุานิกรรมการและกรรมการอสิระ ดำำารงต่ำาแหนิ�งเปน็ิกรรมการอสิระและประธุานิกรรมการต่รวจัสอบในิบรษัิัท ไทยเบฟื้เวอเรจั จัำากัดำ (มหาชุนิ) 

(“ไทยเบฟื้”) ซ์่�งเปน็ิบรษัิัทแม�ของบรษัิัท โดำยม่ค�าต่อบแทนิท่�ได้ำรบัจัากการดำำารงต่ำาแหนิ�งดัำงกล�าวในิไทยเบฟื้ สำาหรบัรอบระยะเวลาตั่�งแต่�วนัิท่� 1 ต่ล่าคม 2564 ถ่งวนัิท่� 
30 กันิยายนิ 2565 รวมเปน็ิจัำานิวนิ 150,000 เหรย่ญสิงคโปร ์โดำยใชุอ้ตั่ราแลกเปล่�ยนิท่� 1 เหรย่ญสิงคโปร ์= 24 บาท ทั�งน่ิ� นิายประสิทธุิ� โฆวไิลกลู พ้ื่นิจัากต่ำาแหนิ�ง
กรรมการอสิระและประธุานิกรรมการต่รวจัสอบของไทยเบฟื้ เม่�อวนัิท่� 26 พื่ฤศจักิายนิ 2564

(2) นิางสาวพื่จัน่ิย ์ธุนิวรานิิชุ กรรมการอสิระ ดำำารงต่ำาแหนิ�งเปน็ิกรรมการอสิระและกรรมการต่รวจัสอบในิไทยเบฟื้ ซ์่�งเปน็ิบรษัิัทแม�ของบรษัิัท โดำยม่ค�าต่อบแทนิท่�ได้ำรบั 
จัากการดำำารงต่ำาแหนิ�งดัำงกล�าวในิไทยเบฟื้ สำาหรบัรอบระยะเวลาตั่�งแต่�วนัิท่� 1 ต่ล่าคม 2564 ถ่งวนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 รวมเปน็ิจัำานิวนิ 143,000 เหรย่ญสิงคโปร ์
โดำยใชุอ้ตั่ราแลกเปล่�ยนิท่� 1 เหรย่ญสิงคโปร ์= 24 บาท ทั�งน่ิ� นิางสาวพื่จัน่ิย ์ธุนิวรานิิชุ ได้ำรบัการแต่�งตั่�งให้ดำำารงต่ำาแหนิ�งประธุานิกรรมการต่รวจัสอบของไทยเบฟื้ 
เม่�อวนัิท่� 26 พื่ฤศจักิายนิ 2564

(3) ไม�ม่กรรมการบรษัิัทท�านิใดำ ได้ำรบัค�าต่อบแทนิใดำ ๆ จัากบรษัิัทย�อย
(4) ไม�ม่ค�าต่อบแทนิค้างจั�าย

2) ค�าต่อบแทนิและผู้ลประโยชุน์ิอ่�นิ 
 - ไม�ม่ -

8.1.3 การกำากับดแ้ลการดำาเนินงานข้องบรษัิัทย่อย 
 และบรษัิัทรว่ม

ในิการกำากับดำูแลการดำำาเนิินิการของบรษัิัทย�อย 
บรษัิัทม่การกำาหนิดำแนิวทางกำากับดำูแลอย�างชุัดำเจันิ 
โดำยในิการแต่�งตั่�งบ่คคลเพ่ื่�อเป็นิกรรมการในิ 
บรษัิัทย�อยได้ำกำาหนิดำให้เปน็ิอำานิาจัของคณะกรรมการ 
บรหิาร โดำยพิื่จัารณาถ่งสัดำส�วนิการถ่อห่้นิหรอ่ลงทน่ิ 
ในิบรษัิัทย�อยดัำงกล�าวเป็นิสำาคัญด้ำวย นิอกจัากน่ิ� 
ในิการกำาหนิดำงบประมาณประจัำาปีของบรษัิัทย�อย
ต้่องได้ำรบัการอนิ่มัติ่จัากคณะกรรมการบรหิารของ
บรษัิัทด้ำวยเชุ�นิกันิ รวมถ่งม่การกำากับดำูแลให้การ
ดำำาเนิินิการต่�าง ๆ ท่�เก่�ยวกับการทำารายรายการ
เก่�ยวโยงกันิหรอ่การได้ำมาจัำาหนิ�ายไปซ์่�งทรพัื่ย์สินิ
เป็นิไปโดำยถูกต้่องต่ามหลักเกณฑ์์ท่�คณะกรรมการ
บรษัิัทและ/หรอ่หนิ�วยงานิกำากับดำูแลกำาหนิดำ 
ต่ลอดำจันิม่การกำาหนิดำหลักเกณฑ์์ให้ม่การจัดัำเก็บ
ข้อมูลและการบันิท่กบัญชุ่ในิลักษัณะท่�สามารถ
ต่รวจัสอบและจัดัำทำางบการเงินิรวมร�วมกันิได้ำอย�าง
ถูกต้่อง ครบถ้วนิ และทันิกำาหนิดำเวลา

8.1.4 การติดตามให�ม่การปฏิิบัติตามนโยบาย 
 และแนวปฏิิบัติในการกำากับดแ้ลกิจการ 

• การปอ้งกันคัวามข้ัดแย�งทางผู้ลประโยชิน์ 
คัวามข้ัดแย�งทางผู้ลประโยชิน์
คณะกรรมการบรษัิัท และผูู้้บรหิารของบรษัิัทได้ำระมัดำระวงั
ถ่งความขัดำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิท่�อาจัเกิดำข่�นิโดำยได้ำถ่อ 
ปฏิิบัติ่และดำแูลมิให้กรรมการ ผูู้้บรหิารหรอ่ผูู้้ท่�เก่�ยวข้อง 
นิำาข้อมลูภายในิของบรษัิัทไปใชุเ้พ่ื่�อประโยชุน์ิส�วนิต่นิ 
นิอกจัากน่ิ� ได้ำกำาหนิดำให้กรรมการและผูู้้บรหิารของบรษัิัท
ต้่องรายงานิการม่ส�วนิได้ำส�วนิเส่ยของต่นิต่ามหลักเกณฑ์์ 
ท่�กฎหมายและคณะกรรมการบรษัิัทกำาหนิดำ

ในิการเข้าทำารายการระหว�างกันิของบรษัิัทซ์่�งเกิดำกับ 
บ่คคลท่�อาจัม่ความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชุน์ิ ม่ส�วนิได้ำ 
ส�วนิเส่ย หรอ่อาจัม่ความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชุน์ิในิอนิาคต่ 
คณะกรรมการบรษัิัทได้ำกำาหนิดำแนิวทางดำำาเนิินิการต่ามท่�
กฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่�าง ๆ กำาหนิดำไวอ้ย�างเคร�งครดัำ 
รวมถ่งมอบหมายให้คณะกรรมการต่รวจัสอบเป็นิ 
ผูู้้ให้ความเห็นิเก่�ยวกับความจัำาเป็นิ และความเหมาะสม

ชิื�อ-นามสกลุ/ตำาแหน่ง

ป ี2565 (เดือนตลุาคัม 2564 - เดือนกันยายน 2565)

ค่ัาตอบแทน
บำาเหน็จกรรมการ

(บาท)
รวมจำานวนเงนิ

(บาท)รายเดือน 
(บาท) เบ่�ยประชิมุ (บาท)

7. นิายพิื่ษัณ ่วเิชุย่รสรรค์(3)(4)

กรรมการ 
รองประธุานิกรรมการบรหิาร คนิท่� 2
รองประธุานิกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิ 
และความเส่�ยง

488,400 84,800 2,181,800 2,755,000

8. นิางนิงนิชุ่ บรูณะเศรษัฐกล่(3)(4) 

กรรมการ
กรรมการผูู้้จัดัำการ
กรรมการบรหิาร
กรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง
กรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ

- - 2,181,800 2,181,800

รวิม 3,826,800 622,400 20,000,000 24,449,200
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ของรายการนัิ�นิ ในิกรณ่ท่�คณะกรรมการต่รวจัสอบไม�ม่
ความชุำานิาญในิการพิื่จัารณารายการระหว�างกันิท่�อาจั
เกิดำข่�นิ คณะกรรมการต่รวจัสอบอาจัว�าจัา้งผูู้้เชุ่�ยวชุาญ
อสิระ หรอ่ผูู้้สอบบัญชุข่องบรษัิัทเปน็ิผูู้้ให้ความเห็นิเก่�ยวกับ 
รายการระหว�างกันิดัำงกล�าว เพ่ื่�อนิำาไปประกอบการตั่ดำสินิใจั 
ของคณะกรรมการบรษัิัทหรอ่ผูู้้ถ่อห่้นิต่ามแต่�กรณ่ไป 
และเพ่ื่�อเป็นิการป้องกันิความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชุน์ิ 
ท่�อาจัเกิดำข่�นิ คณะกรรมการบรษัิัทได้ำกำาหนิดำนิโยบายและ 
แนิวปฏิิบัติ่ในิการป้องกันิมิให้กรรมการ และพื่นัิกงานิของ 
บรษัิัท แสวงหาผู้ลประโยชุน์ิส�วนิต่นิ โดำยกำาหนิดำให้กรรมการ 
และพื่นัิกงานิหล่กเล่�ยงการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกับต่นิเอง 
ท่�อาจัก�อให้เกิดำความขัดำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิกับบรษัิัท
นิอกจัากน่ิ� เพ่ื่�อเปน็ิการปอ้งกันิความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ 
บรษัิัทได้ำกำาหนิดำนิโยบายในิการดำแูลรายการท่�อาจัก�อให้เกิดำ
ความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชุน์ิไวอ้ย�างชุัดำเจันิ โดำยในิกรณ่
ท่�กรรมการบรษัิัทท่�ม่ส�วนิได้ำส�วนิเส่ยในิวาระใดำ ๆ กรรมการ 
ท�านินัิ�นิจัะไม�มสิ่ทธุอิอกเส่ยง หรอ่มส่�วนิร�วมในิการพิื่จัารณา 
วาระดัำงกล�าว รวมทั�งกำาหนิดำนิโยบายและวธิุ่การดำูแลไม�ให้
ผูู้้บรหิาร และผูู้้ท่�เก่�ยวข้องนิำาข้อมูลภายในิของบรษัิัท 
ไปใชุ้ประโยชุน์ิส�วนิตั่วด้ำวย

• การใชิ�ข้�อม้ลภายในเพืั�อแสวงหาผู้ลประโยชิน์ 
บรษัิัทถ่อว�าการดำูแลเร่�องการใชุ้ข้อมูลภายในิเป็นิ 
ความรบัผิู้ดำชุอบสำาคัญของกรรมการ ผูู้้บรหิาร และ
พื่นัิกงานิของบรษัิัทท่�ต้่องเก็บรกัษัาข้อมูลความลับ 
ของบรษัิัทอย�างเคร�งครดัำ โดำยเฉพื่าะข้อมูลภายในิท่�ยัง 
ไม�เปิดำเผู้ยต่�อสาธุารณะหรอ่ข้อมูลผู้ลกระทบต่�อการ
ดำำาเนิินิธุ่รกิจัหรอ่ราคาห่้นิ โดำยได้ำกำาหนิดำท่�จัะไม�ให้ใชุ้โอกาส 
หรอ่ขอ้มลูท่�ได้ำจัากการเปน็ิกรรมการ ผูู้บ้รหิาร หรอ่พื่นัิกงานิ 
ของบรษัิัทในิการหาประโยชุน์ิส�วนิตั่ว รวมถ่งม่การจัำากัดำ
การรบัรูข้้อมูลได้ำเฉพื่าะกรรมการและผูู้้บรหิารระดัำบสูง 
ท่�เก่�ยวข้องของบรษัิัทเท�านัิ�นิ นิอกจัากน่ิ� บรษัิัทได้ำกำาหนิดำ
ให้ผูู้้บรหิารรายงานิการถ่อหลักทรพัื่ย์ และการเปล่�ยนิแปลง 
การถ่อหลักทรพัื่ย์ต่�อสำานัิกงานิ ก.ล.ต่. ต่ามมาต่รา 59 
แห�งพื่ระราชุบัญญัติ่หลักทรพัื่ย์และต่ลาดำหลักทรพัื่ย ์
พื่.ศ. 2535 รวมถ่งบรษัิัทได้ำม่การกำาหนิดำนิโยบายอย�าง
เปน็ิลายลักษัณ์อกัษัร ห้ามกรรมการ ผูู้้บรหิาร และพื่นัิกงานิ 
ของบรษัิัท ซ์่�งอยู�ในิหนิ�วยงานิท่�รบัทราบข้อมูลภายในิ 
รวมถ่งคู�สมรสหรอ่บ่คคลท่�อยู�กินิด้ำวยกันิฉันิสาม่ภรรยา
และบต่่รท่�ยังไม�บรรลนิ่ิติ่ภาวะ ซ์่�อขายหลักทรพัื่ย์ของบรษัิัท 
ก�อนิการประกาศงบการเงินิต่�อสาธุารณชุนิไม�น้ิอยกว�า 
1 เด่ำอนิ หากผูู้้บรหิารหรอ่พื่นัิกงานิคนิใดำกระทำาผิู้ดำวนัิิย 
จัะต้่องได้ำรบัโทษั ซ์่�งม่ตั่�งแต่�การตั่กเต่่อนิ จันิถ่งการเลิกจัา้ง 

รวมถ่งการดำำาเนิินิคด่ำต่ามกฎหมาย โดำยได้ำจัดัำทำาประกาศ
และแจัง้ให้กรรมการ ผูู้้บรหิารและพื่นัิกงานิของบรษัิัททราบ 
เปน็ิการล�วงหน้ิาด้ำวยทก่ครั�ง

นิอกจัากน่ิ� บรษัิัทมน่ิโยบายให้กรรมการและผูู้บ้รหิารระดัำบสงู 
แจัง้ต่�อเลขานิก่ารบรษัิัทเก่�ยวกับการซ์่�อขายห่้นิของบรษัิัท
ของต่นิเอง 1 วนัิล�วงหน้ิาก�อนิทำาการซ์่�อขาย

• การต่อต�านทุจรติคัอรร์ปัชิัน 
กล่�มบรษัิัทโออชิุมิ่นิโยบายท่�ชุดัำเจันิในิการต่�อต้่านิการทจ่ัรติ่ 
ไม�ว�าจัะเปน็ิการให้สินิบนิ หรอ่การคอรร์ปัชุั�นิ โดำยเข้าร�วมกับ 
หนิ�วยงานิต่�าง ๆ ในิการต่�อต้่านิการท่จัรติ่คอรร์ปัชุั�นิ 
ต่ามความเหมาะสม พื่รอ้มกันิน่ิ� ยังได้ำกำาหนิดำให้กรรมการ 
ผูู้้บรหิาร และพื่นัิกงานิท่กคนิต้่องไม�เข้าไปม่ส�วนิร�วม 
ในิการคอรร์ปัชุั�นิ การให้หรอ่รบัสินิบนิจัากเจัา้หน้ิาท่�ของรฐั 
และเอกชุนิ ทั�งทางต่รงและทางออ้ม เพ่ื่�อให้ได้ำมาหรอ่คงไว ้
ซ์่�งธุร่กิจัหรอ่ข้อได้ำเปรย่บทางการแข�งขนัิ หรอ่ห้ามใชุป้ระโยชุน์ิ 
จัากการบรจิัาคและการทำาสาธุารณกศ่ลไปสนัิบสนิน่ิการทจ่ัรติ่ 
คอรร์ปัชุั�นิอย�างเด็ำดำขาดำ รวมทั�งการเปดิำโอกาสให้แจัง้เบาะแส 
การกระทำาทจ่ัรติ่ เพ่ื่�อให้พื่นัิกงานิทก่คนิต่ระหนัิกถ่ง 
ความสำาคัญและยด่ำมั�นิในิความซ์่�อสัต่ยส์จ่ัรติ่ ปฏิิบัติ่งานิ
ด้ำวยความไม�ประมาทเลินิเล�อหรอ่บกพื่ร�องต่�อหน้ิาท่�  
ซ์่�งเปน็ิการเปดิำโอกาสและเอ่�อประโยชุน์ิต่�อการกระทำาผิู้ดำ 
ทจ่ัรติ่ต่�อหน้ิาท่�อนัิอาจัส�งผู้ลให้บรษัิัทได้ำรบัผู้ลกระทบ 
และความเส่ยหายอย�างรา้ยแรงได้ำ

บรษัิัทปอ้งกันิและต่�อต้่านิการทจ่ัรติ่คอรร์ปัชุั�นิอย�างต่�อเน่ิ�อง 
ผู้�านิการสอบทานิจัากคณะกรรมการต่รวจัสอบ อก่ทั�งยังม่ 
การติ่ดำต่ามประเมินิและกำาหนิดำแนิวทางบริหารจััดำการ
ความเส่�ยงจัากการท่จัรติ่คอรร์ปัชุั�นิท่�อาจัเกิดำข่�นิโดำย
คณะกรรมการบรหิารความยั�งย่นิและความเส่�ยง ซ์่�งจัะม่
การรายงานิความเส่�ยงท่�ม่นัิยสำาคัญไปยังคณะกรรมการ
บรษัิัทในิท่กไต่รมาส พื่รอ้มกำาหนิดำแนิวทางการป้องกันิ
การท่จัรติ่ในิองค์กร โดำยม่รายละเอย่ดำดัำงน่ิ� 
1) จัดัำให้ม่หลักสูต่รการอบรมด้ำานิการต่�อต้่านิการท่จัรติ่ 

คอรร์ปัชุั�นิแก�ผูู้้บรหิารและพื่นัิกงานิ ครอบคล่ม 
ทั�งในิส�วนิของสำานัิกงานิใหญ� โรงงานิ และรา้นิอาหาร 

2) ปลกูฝ่ัง ส่�อสาร ทำาความเข้าใจั และกำาหนิดำให้พื่นัิกงานิ 
และผูู้้บรหิารปฏิิบัติ่ต่ามจัรรยาบรรณและต่�อต้่านิ 
การท่จัรติ่คอรร์ปัชุั�นิท่กรูปแบบ

3) หากบรษัิัทต่รวจัพื่บการท่จัรติ่ บรษัิัทจัะดำำาเนิินิการ
ขั�นิเด็ำดำขาดำทันิท่

4) ม่กระบวนิการต่รวจัสอบการท่จัรติ่ในิองค์กรอย�าง
เป็นิระบบและจัรงิจังั รวมถ่งสนัิบสนิ่นิหนิ�วยงานิ
ต่รวจัสอบภายในิ 

5) ส่�อสารกับคู�ค้าถ่งเจัต่นิารมณ์และนิโยบายท่�ชุัดำเจันิ
ในิการสนัิบสนิ่นิการต่�อต้่านิการท่จัรติ่ 

• การแจ�งเบาะแส 
การต่รวจัสอบท่จัรติ่ภายในิองค์กรสำาหรบัการรบัเร่�อง
รอ้งเรย่นิหรอ่เบาะแส กล่�มบรษัิัทโออชิุิจัดัำให้ม่มาต่รการ
กำากับดำูแลและม่ชุ�องทางส่�อสารสำาหรบัผูู้้ม่ส�วนิได้ำส�วนิเส่ย 
ท่กฝ่่ายรวมทั�งพื่นัิกงานิในิการรบัเร่�องรอ้งเรย่นิหรอ่
เบาะแสการกระทำาท่�สงสัยว�าม่การฝ่่าฝ่้นิ การละเมิดำสิทธุิ� 
หรอ่ไม�ปฏิิบัติ่ต่ามกฎหมาย ระเบ่ยบ ข้อบังคับ จัรรยาบรรณ 
หรอ่นิโยบายการกำากับดำูแลกิจัการ รวมถ่งการรายงานิ
ทางการเงินิท่�ไม�ถกูต้่องหรอ่ระบบควบคม่ภายในิท่�บกพื่ร�อง 
โดำยสามารถแจัง้ต่�อคณะกรรมการต่รวจัสอบโดำยต่รง
ผู้�านิหลากหลายชุ�องทางท่�เปดิำเผู้ย รวมถ่งชุ�องทางเวบ็ไซ์ต์่ 
ของบรษัิัทในิหัวข้อ
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นิอกจัากน่ิ� กล่�มบรษัิัทโออชิุิได้ำกำาหนิดำแนิวทางในิการ
ค่้มครองผูู้้รอ้งเรย่นิหรอ่ผูู้้แจัง้เบาะแส โดำยถ่อว�าข้อมูล
ของผูู้้รอ้งเรย่นิหรอ่ผูู้้แจัง้เบาะแสเป็นิความลับ บรษัิัท 
จัะไม�เปิดำเผู้ยชุ่�อผูู้้รอ้งเรย่นิหรอ่ผูู้้แจัง้เบาะแส เวน้ิแต่�
เป็นิการเปิดำเผู้ยต่ามท่�กฎหมายและหนิ�วยงานิกำากับดำูแล
ท่�เก่�ยวข้องกำาหนิดำ รวมถ่งจัดัำให้ม่ระเบ่ยบการรบัเร่�อง
รอ้งเรย่นิหรอ่เบาะแสและการให้ความค่้มครองต่ามนิโยบาย
การกำากับดำแูลกิจัการของบรษัิัทและบรษัิัทย�อย โดำยม่ผู้ล 
ใชุบ้ังคับตั่�งแต่�วนัิท่� 25 กม่ภาพัื่นิธุ ์2558 (“ระเบ่ยบการ 
รบัเร่�องรอ้งเรย่นิ”) เพ่ื่�อให้การดำำาเนิินิการเก่�ยวกับเร่�อง 
รอ้งเรย่นิและแจัง้เบาะแสของกล่�มบรษัิัทโออชิุมิ่แบบแผู้นิ 

ท่�เหมาะสม ม่ประสิทธุภิาพื่ ม่ความคล�องตั่ว และม่มาต่รฐานิ
สากลทัดำเท่ยมกับบรษัิัทชุั�นินิำาอ่�นิ ๆ ต่ลอดำจันิสรา้งความ
เชุ่�อมั�นิแก�ผูู้้ม่ส�วนิได้ำส�วนิเส่ยทก่ฝ่า่ย รวมถ่งพื่นัิกงานิ 
ว�าจัะได้ำรบัการปอ้งกันิจัากการถกูกลั�นิแกล้ง ให้โทษั  
หรอ่ปฏิิบัติ่อย�างไม�เหมาะสมอนัิเน่ิ�องมาจัากการรอ้งเรย่นิ
หรอ่ให้เบาะแสแก�กล่�มบรษัิัทโออชิุ ิเวน้ิแต่�การกระทำาดัำงกล�าว
ได้ำกระทำาโดำยไม�สจ่ัรติ่หรอ่ม่เจัต่นิาม่�งรา้ยทำาลายบรษัิัท 
หรอ่บค่คลอ่�นิ หรอ่ผิู้ดำกฎหมายหรอ่ระเบ่ยบวนัิิยของบรษัิัท 
พื่รอ้มกันิน่ิ� คณะกรรมการบรษัิัทมอบหมายให้คณะกรรมการ 
ต่รวจัสอบซ์่�งประกอบด้ำวยกรรมการอสิระ เปน็ิผูู้้ดำแูล 
และกำาหนิดำแนิวปฏิิบัติ่เก่�ยวกับการบรหิารจัดัำการเร่�อง 
รอ้งเรย่นิหรอ่ข้อมลูเบาะแสท่�ผู้�านิเข้ามาต่ามชุ�องทาง 
ดัำงกล�าวข้างต้่นิ รวมถ่งมอบหมายให้หนิ�วยงานิต่รวจัสอบ
ภายในิ ซ์่�งเปน็ิหนิ�วยงานิท่�ม่อสิระในิการปฏิิบัติ่งานิ 
และรายงานิต่รงต่�อคณะกรรมการต่รวจัสอบปฏิิบัติ่หน้ิาท่�
สนัิบสนิน่ิการปฏิิบัติ่งานิของคณะกรรมการต่รวจัสอบ 
ในิการคัดำกรอง บรหิารจัดัำการ และต่รวจัสอบข้อรอ้งเรย่นิ
หรอ่เบาะแส หากมม่ลูความจัรงิท่�จัะนิำาเสนิอผู้ลการต่รวจัสอบ
ต่�อคณะกรรมการต่รวจัสอบเพ่ื่�อพิื่จัารณา และแนิะนิำา
แนิวทางการแก้ไข หรอ่รายงานิต่�อคณะกรรมการบรษัิัท 
ต่�อไป โดำยภายหลังการพิื่จัารณาดำำาเนิินิการแก้ไข ปรบัปรง่
ต่ามข้อรอ้งเรย่นิหรอ่เบาะแสท่�ได้ำรบัมาแล้ว บรษัิัทจัะแจัง้
การดำำาเนิินิการให้ผูู้้แจัง้เบาะแสหรอ่ผูู้้รอ้งเรย่นิได้ำทราบ 
ต่ามขั�นิต่อนิภายในิระยะเวลาท่�เหมาะสม 

ทั�งน่ิ� หากมก่รณ่ท่�เร่�องรอ้งเรย่นิหรอ่การให้เบาะแสกระทำาด้ำวย
เจัต่นิาท่�ด่ำ ปราศจัากการม่�งรา้ยทำาลายชุ่�อเส่ยงของบรษัิัท 
หรอ่บค่คลท่�เก่�ยวข้อง เม่�อบรษัิัทถกูศาลพิื่จัารณาแล้วว�าได้ำ
ละเมิดำสิทธุติ่ามกฎหมายของบค่คลนัิ�นิจัรงิ บค่คลนัิ�นิย�อม
ม่สิทธุท่ิ�จัะได้ำรบัการชุดำเชุยจัากบรษัิัทต่ามความเหมาะสม 
พื่อสมควรแก�เหต่ ่และเปน็ิไปต่ามหลักเกณฑ์์ท่�กฎหมายกำาหนิดำ
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1.2 คณะกรรมการต่รวจัสอบได้ำเชุญิผูู้้สอบบัญชุเ่ข้าร�วมประชุม่
ในิวาระการประชุม่ท่�เก่�ยวข้อง เพ่ื่�อซ์กัถามประเด็ำนิท่�เปน็ิ 
สาระสำาคัญ โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งท่�เก่�ยวกับการจัดัำทำางบการเงนิิ
โดำยฝ่า่ยจัดัำการของบรษัิัทให้เปน็ิไปต่ามมาต่รฐานิการบัญชุ ่
และมาต่รฐานิการรายงานิทางการเงินิ รวมถ่งการต่่ความ
และแนิวปฏิิบัติ่ทางการบัญชุท่่�ประกาศใชุโ้ดำยสภาวชิุาชุพ่ื่ 
บัญชุฯ่ เพ่ื่�อให้คณะกรรมการต่รวจัสอบมั�นิใจัว�า งบการเงินิ
ของบรษัิัทม่การเปดิำเผู้ยข้อมลูท่�สำาคัญรวมถ่งรายการ 
ท่�เกิดำข่�นิระหว�างบรษัิัทกับบค่คลหรอ่กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ 
จัดัำทำาข่�นิอย�างถกูต้่องและเพ่ื่ยงพื่อต่ามมาต่รฐานิ  
การต่่ความ แนิวปฏิิบติั่ และหลักการท่�กล�าวข้างต้่นิ 

1.3 คณะกรรมการต่รวจัสอบได้ำจัดัำให้ม่วาระการประชุม่ร�วมกันิ
เปน็ิการเฉพื่าะระหว�างคณะกรรมการต่รวจัสอบและผูู้้สอบ
บัญชุ ่ต่ามแนิวทางท่�กำาหนิดำในิประกาศต่ลาดำหลักทรพัื่ย์
แห�งประเทศไทย เพ่ื่�อเปดิำโอกาสให้หารอ่ร�วมกันิในิประเด็ำนิ
ต่�าง ๆ โดำยไม�ม่ฝ่า่ยจัดัำการเข้าร�วมประชุม่ด้ำวย

2. การพิัจารณาคัวามเหมาะสมข้องผู้้�สอบบัญชิ่
 คณะกรรมการต่รวจัสอบได้ำพิื่จัารณาถ่งการทำาหน้ิาท่� 

ของผูู้้สอบบัญชุภ่ายนิอกจัากบรษัิัท เคพ่ื่เอม็จั ่ภมูิไชุย 
สอบบัญชุ ่จัำากัดำ ท่�ม่ความเปน็ิอสิระ ปฏิิบัติ่ต่ามข้อกำาหนิดำ
ของวชิุาชุพ่ื่อ่�นิ ๆ ผู้ลการปฏิิบติั่งานิ คณ่ภาพื่ของงานิบรกิาร 
และความเหมาะสมของค�าต่อบแทนิ โดำยรวมคณะกรรมการ
ต่รวจัสอบเห็นิว�าผูู้้สอบบัญชุไ่ด้ำแสดำงความเห็นิ และให้ 
ข้อเสนิอแนิะท่�เปน็ิประโยชุน์ิทั�งในิด้ำานิการจัดัำทำารายงานิทาง 
การเงินิ และการปรบัปรง่ด้ำานิการควบคม่ภายในิของบรษัิัท 

3. การพิัจารณารายการท่�เก่�ยวโยงกัน 
 คณะกรรมการต่รวจัสอบได้ำพิื่จัารณาการทำารายการ 

ท่�เก่�ยวโยงกันิของกล่�มบรษัิัท โดำยยด่ำหลักธุรรมาภิบาล 
ความโปร�งใส รวมทั�ง การเปดิำเผู้ยข้อมลูอย�างเพ่ื่ยงพื่อ 
เปน็ิสำาคัญ และในิการประชุม่คณะกรรมการต่รวจัสอบ 
เพ่ื่�อพิื่จัารณางบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกิจั 
ในิแต่�ละไต่รมาส คณะกรรมการต่รวจัสอบได้ำให้ความสนิใจั
ในิเร่�องการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันิของบรษัิัทแต่�ไม�พื่บ
ความผิู้ดำปกติ่ของข้อมลูท่�สอบทานิ และหากกรรมการ 
ต่รวจัสอบท�านิใดำม่ความเก่�ยวข้องกับรายการท่�เก่�ยวโยง 
กันิเร่�องใดำเร่�องหน่ิ�งจัะของดำออกเส่ยงการพิื่จัารณา 
ในิรายการดัำงกล�าวนัิ�นิ เพ่ื่�อปอ้งกันิการเกิดำผู้ลประโยชุน์ิ 
ทับซ์อ้นิ เพ่ื่�อความโปร�งใส และความถกูต้่องในิด้ำานิ 
ธุรรมาภิบาล ท่�กรรมการจัะม่ส�วนิได้ำส�วนิเส่ยกับรายการนัิ�นิ

4. การกำากับดแ้ลการดำาเนินงานข้องบรษัิัท
 คณะกรรมการต่รวจัสอบทำาหน้ิาท่�ในิการกำากับดำแูลการ

ดำำาเนิินิงานิของบรษัิัทต่ามหลักการของกฎหมาย ขอ้กำาหนิดำ 
และแนิวทางปฏิิบัติ่ท่�เก่�ยวข้องกับการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ 
ท่�คณะกรรมการกำากับหลักทรพัื่ยแ์ละต่ลาดำหลักทรพัื่ย ์
และต่ลาดำหลักทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทยได้ำกำาหนิดำไว ้ 
โดำยคณะกรรมการต่รวจัสอบได้ำดำำาเนิินิการต่ามแนิวทาง 
ดัำงกล�าวอย�างเคร�งครดัำและต่�อเน่ิ�อง และได้ำให้ฝ่า่ยต่รวจัสอบ
ภายในิดำำาเนิินิการต่รวจัสอบเพ่ื่�อให้เกิดำความมั�นิใจัว�าบรษัิัท
ได้ำปฏิิบัติ่อย�างเหมาะสมและสมำาเสมอ เพ่ื่�อเสรมิสรา้ง 
ให้บรษัิัทม่การกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำต่�อไป 

5. พิัจารณาและอนมุติัข้อบเข้ตข้องการปฏิิบติังานและแผู้นการ 
 ตรวจสอบประจำาปี ตลอดจนการกำากับดแ้ลการปฏิิบัติงาน 
 ข้องหน่วยงานตรวจสอบภายในท่�สำาคััญได�แก่
5.1 การพิื่จัารณาและอนิม่ัติ่ขอบเขต่ของการปฏิิบัติ่งานิและ

แผู้นิการต่รวจัสอบประจัำาป ี2565 ต่ลอดำจันิกำากับดำแูลงานิ
ของหนิ�วยงานิต่รวจัสอบภายในิ โดำยครอบคลม่ถ่งการกำากับ 
ดำแูล การบรหิารความเส่�ยง การควบคม่ภายในิ การต่รวจั
วเิคราะห์ระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศและดิำจัทัิล โดำยทำาการ
ประเมนิิความเส่�ยงและอด่ำชุ�องโหว�ของระบบท่�อาจัจัะก�อให้เกิดำ 
การผิู้ดำพื่ลาดำหรอ่นิำาไปสู�การกระทำาทจ่ัรติ่ได้ำ เพ่ื่�อการปรบัปรง่ 
และพัื่ฒนิาระบบงานิของบรษัิัทคณะกรรมการต่รวจัสอบ 
ยงัให้คำาแนิะนิำาเร่�องต่�าง ๆ แก�หนิ�วยงานิต่รวจัสอบภายในิ 
ท่�ควรได้ำรบัการปรบัปรง่เพ่ื่�อให้การปฏิิบัติ่งานิเปน็ิไป 
อย�างม่ประสิทธุภิาพื่และต่�อเน่ิ�อง 

5.2 สนัิบสนิน่ิหนิ�วยงานิต่รวจัสอบภายในิในิการดำำาเนิินิการ
ปอ้งกันิการกระทำาทจ่ัรติ่คอรร์ปัชุั�นิ รวมทั�งส�งเสรมินิโยบาย
การรบัเร่�องรอ้งเรย่นิหรอ่เบาะแส ผู้�านิทางเวบ็ไซ์ต์่ของบรษัิัท 
และให้ความสำาคัญกับการให้ความค่้มครองผูู้้ให้ข้อมลู 
และเบาะแส (Whistle Blower) ท่�เปน็ิประโยชุน์ิต่�อบรษัิัท  
ในิการปอ้งกันิการกระทำาทจ่ัรติ่คอรร์ปัชุั�นิต่ามนิโยบายของ
บรษัิัท โดำยให้หัวหน้ิาหนิ�วยงานิต่รวจัสอบภายในิ อบรม 
ให้ความรูแ้ก�ผูู้้บรหิารและพื่นัิกงานิ ทั�งในิส�วนิของสำานัิกงานิ
ใหญ� โรงงานิและรา้นิอาหาร เพ่ื่�อรณรงค์และปลกูจัติ่สำาน่ิก
การต่�อต้่านิทจ่ัรติ่คอรร์ปัชุั�นิด้ำวย ซ์่�งผูู้้บรหิารและพื่นัิกงานิ
ต่�างให้ความสนิใจัเข้าร�วมรบัฟื้งัเปน็ิจัำานิวนิมาก

5.3 ส�งเสรมิให้ฝ่า่ยต่รวจัสอบภายในิส�งตั่วแทนิพื่นัิกงานิเข้ารบั
การอบรมจัากสมาคมผูู้้ต่รวจัสอบภายในิแห�งประเทศไทย 
และองค์กรชุั�นินิำาทก่ป ีเพ่ื่�อเพิื่�มพูื่นิความรู ้รบัรูม้าต่รฐานิ
การปฏิิบติั่งานิใหม� ๆ และความรูใ้นิด้ำานิต่�าง ๆ ท่�เปน็ิประโยชุน์ิ 
ต่�อการปฏิิบัติ่งานิต่รวจัสอบภายในิ และนิำามาถ�ายทอดำให้
พื่นัิกงานิคนิอ่�นิ ๆ รวมทั�งปรบัปรง่การปฏิิบัติ่งานิของฝ่า่ย
ต่รวจัสอบภายในิต่�อไป

8.2 รายงานผู้ลการปฏิิบัติหน�าท่�ข้องคัณะกรรมการตรวจสอบ

8.2.1  จำานวนคัรั�งการประชิมุคัณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้�าประชิมุข้องกรรมการตรวจสอบรายบคุัคัล

รายชิื�อ คัณะกรรมการตรวจสอบ จำานวนเข้�าประชิมุ/ 
จำานวนคัรั�งการประชิมุ

 1. นิายวกิรม ค่้มไพื่โรจัน์ิ ประธุานิกรรมการต่รวจัสอบ 6/6

 2. นิางสาวพื่จัน่ิย ์ธุนิวรานิิชุ กรรมการต่รวจัสอบ 6/6

 3. นิายชุยั จัรง่ธุนิาภิบาล กรรมการต่รวจัสอบ 6/6

8.2.2 ผู้ลการปฏิิบัติหน�าท่�ข้องคัณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการต่รวจัสอบของบรษัิัท โออชิุ ิกร่�ป จัำากัดำ 
( มหาชุนิ ) (“บรษัิัท”) ประกอบด้ำวยกรรมการอสิระ
จัำานิวนิ 3 ท�านิ ท่�ม่ความรูค้วามสามารถ ความเชุ่�ยวชุาญ 
และประสบการณ์ และม่ค่ณสมบัติ่ครบถ้วนิต่าม
กฎบัต่รของคณะกรรมการต่รวจัสอบ โดำยม่ 
นิายวกิรม ค่ม้ไพื่โรจัน์ิ เปน็ิประธุานิกรรมการต่รวจัสอบ 
นิางสาวพื่จัน่ิย์ ธุนิวรานิิชุ และนิายชุัย จัร่งธุนิาภิบาล 
เป็นิกรรมการต่รวจัสอบ โดำยกรรมการต่รวจัสอบ
ของบรษัิัททั�ง 3 ท�านิ ไม�มส่�วนิร�วมในิการบรหิารจัดัำการ 
รวมทั�งไม�ได้ำเป็นิผูู้้บรหิาร พื่นัิกงานิ หรอ่ลูกจัา้งของ
บรษัิัท บรษัิัทย�อย และบรษัิัทในิเครอ่อ่�นิ ๆ ต่ลอดำป ี
2565 ท่�ผู้�านิมา คณะกรรมการต่รวจัสอบได้ำปฏิิบัติ่
หน้ิาท่�ในิกรอบหน้ิาท่�และความรบัผิู้ดำชุอบต่ามกฎบตั่ร 
ของคณะกรรมการต่รวจัสอบ ท่�คณะกรรมการบรษัิัท 
ได้ำให้ความเห็นิชุอบ ต่ลอดำจันิปฏิิบัติ่หน้ิาท่�ต่ามกรอบ 
ข้อกำาหนิดำและแนิวทางปฏิิบัติ่ท่�ต่ลาดำหลักทรพัื่ย์
แห�งประเทศไทยกำาหนิดำไว ้รวมถ่งการสอบทานิ 
การกำากับดำูแลกิจัการท่�ด่ำ สอบทานิงบการเงินิ 
สอบทานิความเหมาะสมของการเปิดำเผู้ยข้อมูล 
ของรายการระหว�างบรษัิัทกับบ่คคลหรอ่กิจัการ
ท่�เก่�ยวข้องกันิ และรายการท่�อาจัม่ความขัดำแย้ง
ทางผู้ลประโยชุน์ิ สอบทานิความเหมาะสมของระบบ
การควบค่มภายในิ พัื่ฒนิาระบบการควบค่มภายในิ
อย�างต่�อเน่ิ�อง และกำากับดำูแลงานิของหนิ�วยงานิ
ต่รวจัสอบภายในิอย�างเคร�งครดัำ คณะกรรมการ
ต่รวจัสอบยังได้ำพิื่จัารณาคัดำเล่อกและเสนิอให้ 
คณะกรรมการบรษัิัทแต่�งตั่�งผูู้้สอบบัญชุ่รบัอนิ่ญาต่ 
ของบรษัิัท รวมทั�งพิื่จัารณาเร่�องการปฏิิบัติ่ต่าม 
ข้อกำาหนิดำของวชิุาชุ่พื่ ผู้ลการปฏิิบัติ่งานิ ค่ณภาพื่
ของบรกิาร และความเหมาะสมของค�าต่อบแทนิ 

แก�ผูู้้สอบบัญชุ่คณะกรรมการต่รวจัสอบต่ระหนัิก
ถ่งหน้ิาท่�และความรบัผิู้ดำชุอบในิการดำูแลให้บรษัิัท 
มก่ารดำำาเนิินิงานิต่ามนิโยบายของคณะกรรมการบรษัิัท
อย�างม่ประสิทธุภิาพื่และโปร�งใส สามารถต่รวจัสอบ
ได้ำทก่ขั�นิต่อนิ เพ่ื่�อให้บรษัิัทม่การพัื่ฒนิาการกำากับ
ดำแูลกิจัการท่�ด่ำอย�างต่�อเน่ิ�อง เพ่ื่�อความมั�นิคง 
และเติ่บโต่อย�างยั�งยน่ิ

ในิปี 2565 คณะกรรมการต่รวจัสอบได้ำม่การประชุ่ม 
6 ครั�ง ต่ามท่�กำาหนิดำไวล้�วงหน้ิาในิทก่ปแีละการประชุม่ 
บางครั�งได้ำเชุิญผูู้้บรหิารจัากหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้อง
มาหารอ่ และชุ่�ให้เห็นิถ่งปญัหาท่�หนิ�วยงานิต่รวจัสอบ 
ภายในิได้ำต่รวจัพื่บจัากการเข้าต่รวจัสอบ โดำยขอให้
หนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้องนิำากลับไปดำำาเนิินิการแก้ไขหรอ่ 
ปรบัปรง่ให้ด่ำข่�นิ ซ์่�งหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้องต่�างยอมรบั 
ข้อเสนิอแนิะ และให้ความร�วมม่อในิการหาทางปอ้งกันิ 
ข้อบกพื่ร�องมิให้เกิดำข่�นิอก่ ซ์่�งแสดำงให้เห็นิถ่ง
ความพื่รอ้มของพื่นัิกงานิในิองค์กรท่�จัะพัื่ฒนิาระบบ 
และการปฏิิบติั่ในิองค์กรให้มป่ระสิทธุภิาพื่ข่�นิต่ามลำาดัำบ

ผู้ลการปฏิิบัติงานข้องคัณะกรรมการตรวจสอบสำาหรบัปี 2565 
ม่ดังน่�

1. สอบทานคัวามถืก้ต�องข้องรายงานทางการเงนิ 
 และคัวามเพ่ัยงพัอข้องการเปดิเผู้ยข้�อมล้ข้องบรษัิัท
1.1 คณะกรรมการต่รวจัสอบได้ำสอบทานิงบการเงนิิรายไต่รมาส 

และงบการเงินิประจัำาป ี2565 ของบรษัิัท ก�อนิเสนิอต่�อ 
คณะกรรมการบรษัิัทเพ่ื่�อพิื่จัารณาอนิม่ติั่ เพ่ื่�อให้สามารถ 
มั�นิใจัได้ำว�า รายการทางการเงินิ รายการท่�เก่�ยวโยงระหว�าง
บรษัิัทกับบค่คลหรอ่กิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ รายการท่�อาจั 
ก�อให้เกิดำความขัดำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ การเปดิำเผู้ยข้อมลู
ท่�เปน็ิสาระสำาคัญ ได้ำทำาข่�นิอย�างถกูต้่องและมค่วามนิ�าเชุ่�อถ่อ 

174 175บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



6. สอบทานคัวามเพ่ัยงพัอและคัวามเหมาะสมข้องระบบ
 และกิจกรรมการคัวบคัมุภายใน
 คณะกรรมการต่รวจัสอบได้ำสอบทานิความเพ่ื่ยงพื่อ 

และความเหมาะสมของระบบและกิจักรรมการควบคม่
ภายในิของบรษัิัท รวมถ่งการควบคม่ดำแูลและการปอ้งกันิ
การทจ่ัรติ่คอรร์ปัชุั�นิ โดำยพิื่จัารณาจัากรายงานิผู้ลการ
ปฏิิบัติ่งานิต่รวจัสอบของหนิ�วยงานิต่รวจัสอบภายในิ  
และได้ำกำาชุบัให้หนิ�วยงานิต่รวจัสอบภายในิคอยติ่ดำต่าม
พัื่ฒนิาการในิเร่�องท่�มอบหมาย เพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�า ฝ่า่ยจัดัำการ
ได้ำแก้ไขและหรอ่ปรบัปรง่การควบคม่และมาต่รการปอ้งกันิ
อย�างเหมาะสมภายในิเวลาท่�กำาหนิดำ ภายหลังจัากท่� 
ฝ่า่ยจัดัำการได้ำเห็นิพ้ื่องกับข้อเสนิอแนิะของคณะกรรมการ
ต่รวจัสอบ ในิประเด็ำนิสำาคัญท่�หนิ�วยงานิต่รวจัสอบภายในิ
ได้ำพื่บจัากการปฏิิบัติ่งานิ

7. การปฏิิบัติหน�าท่�ข้องคัณะกรรมการตรวจสอบ
7.1 คณะกรรมการต่รวจัสอบได้ำปฏิิบัติ่หน้ิาท่�อย�างเป็นิอสิระ 

จัากกรรมการบรหิารและฝ่่ายจัดัำการของบรษัิัท โดำยได้ำให้
ความสำาคัญอย�างยิ�งกับการควบค่มภายในิ เพ่ื่�อให้บรษัิัท 
ม่การกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ ม่การควบคม่ภายในิท่�เพ่ื่ยงพื่อ
และเหมาะสมกับการดำำาเนิินิธุ่รกิจั รวมทั�งได้ำรายงานิ 
เร่�องสำาคัญต่�อคณะกรรมการบรษัิัทอย�างสมำาเสมอ 
โดำยพิื่จัารณาจัากรายงานิท่�ได้ำรบัจัากการปฏิิบัติ่งานิ 
ของหนิ�วยงานิต่รวจัสอบภายในิในิรอบปี 2565

7.2 คณะกรรมการต่รวจัสอบได้ำจัดัำให้ม่การประเมินิ 
ผู้ลการปฏิิบัติ่งานิของกรรมการต่รวจัสอบสำาหรบั 
ปี 2565 เพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�าการปฏิิบัติ่งานิดำำาเนิินิไปด้ำวยด่ำ 
ม่ประสิทธุิภาพื่ เป็นิไปต่ามหลักการกำากับดำูแลกิจัการท่�ด่ำ 
โดำยใชุ้แบบประเมินิต่นิเองของคณะกรรมการ ท่�จัดัำทำาโดำย
ต่ลาดำหลักทรพัื่ย์แห�งประเทศไทย ซ์่�งผู้ลการประเมินิ 
เป็นิท่�นิ�าพื่อใจั

คัณะกรรมการตรวจสอบม่คัวามเห็นว่า

1. บรษัิัทม่การกำากับดำูแลกิจัการท่�ด่ำ ท่�นิ�าเชุ่�อถ่อ และปฏิิบัติ่
ต่ามหลักการของกฎหมาย ข้อกำาหนิดำ และแนิวทางปฏิิบัติ่ 
ท่�คณะกรรมการกำากับหลักทรพัื่ย์และต่ลาดำหลักทรพัื่ย์
และต่ลาดำหลักทรพัื่ย์แห�งประเทศไทยได้ำกำาหนิดำไว ้
อย�างม่ประสิทธุิภาพื่ และสรา้งภาพื่ลักษัณ์ท่�ด่ำให้แก�บรษัิัท 

2. บรษัิัทม่ระบบบรหิารความเส่�ยง ระบบการควบค่มภายในิ 
และการควบค่มดำูแลป้องกันิการท่จัรติ่คอรร์ปัชุั�นิโดำยรวม
อย�างเพ่ื่ยงพื่อ และไม�พื่บข้อบกพื่ร�องของการควบค่ม
ภายในิ หรอ่รายการท่�อาจัก�อให้เกิดำความขัดำแย้งทาง 
ผู้ลประโยชุน์ิท่�อาจัม่ผู้ลกระทบต่�อการดำำาเนิินิธุ่รกิจั 
ของบรษัิัทอย�างเป็นิสาระสำาคัญ 

ปี 2565 เป็นิชุ�วงของการฟ้ื้� นิตั่วจัากการแพื่ร�ระบาดำของไวรสั 
โควดิำ-19 และม่แนิวโน้ิมกลับเข้าสู�ภาวะปกติ่มากข่�นิเป็นิลำาดัำบ 
ทำาให้ม่การผู้�อนิมาต่รการควบค่มโรคระบาดำได้ำโดำยไม�ต้่องกลับ
มาใชุม้าต่รการคม่เข้มการระบาดำในิวงกวา้งอก่ ส�งผู้ลให้ประชุาชุนิ 
สามารถกลับมาใชุ้ชุ่วติ่ได้ำเก่อบเป็นิปกติ่ นิอกจัากน่ิ�ศูนิย์การค้า 
ผูู้้ประกอบธุร่กิจั รวมถ่งรา้นิอาหาร ก็สามารถกลับมาเปิดำกิจัการ 
ได้ำมากข่�นิ 

บรษัิัทฯ ได้ำให้พื่นัิกงานิส�วนิงานิต่�าง ๆ กลับเข้าทำางานิต่ามปกติ่ 
โดำยยังปฏิิบัติ่ต่ามมาต่รการป้องกันิต่ามสมควร และม่การต่รวจั 
คัดำกรองก�อนิเข้าทำางานิเพ่ื่�อความปลอดำภัยในิชุ�วงแรก สำาหรบั
ฝ่่ายต่รวจัสอบภายในิ ได้ำนิำากระบวนิการและวธิุ่การทำางานิท่�ด่ำ 
ในิชุ�วงท่�ผู้�านิมา นิำามาพัื่ฒนิาวธิุ่การต่รวจัสอบภายในิของบรษัิัท
ให้ม่ระบบการควบคม่ภายในิให้ม่ประสิทธุภิาพื่มากข่�นิ สอดำคล้อง 
กับสภาวการณ์ปจััจับ่ันิท่�ต้่องการความคล�องตั่วและรวดำเรว็ 
ในิการทำางานิเพิื่�มมากข่�นิ ต่ามวถ่ิใหม�ท่�เปล่�ยนิแปลงไป เพ่ื่�อสรา้ง
ความเชุ่�อมั�นิให้กับผูู้้ม่ส�วนิได้ำส�วนิเส่ย ว�าระบบควบคม่ภายในิ 
ของบรษัิัทฯ ม่ประสิทธุภิาพื่นิ�าเชุ่�อถ่อ และม่ความเพ่ื่ยงพื่อ 
คณะกรรมการต่รวจัสอบยงัได้ำเสนิอแนิะให้ฝ่า่ยจัดัำการสนัิบสนิน่ิ
การดำำาเนิินิงานิของฝ่า่ยต่รวจัสอบภายในิด้ำานิต่�าง ๆ และหาทาง
ปรบัปรง่ระบบการควบคม่ภายในิ การพัื่ฒนิาระบบงานิ ระบบ
เทคโนิโลยส่ารสนิเทศและดิำจัทัิล ให้ม่ประสิทธุภิาพื่มากยิ�งข่�นิ 
เพ่ื่�อให้สอดำคล้องกับพัื่ฒนิาการทางธุร่กิจัของบรษัิัทท่�ก้าวไป
อย�างมั�นิคงและยั�งยน่ิ

8.3 สรปุผู้ลการปฏิิบัติหน�าท่�ข้องกรรมการชิดุย่อยอื�น ๆ
1. รายงานผู้ลการปฏิิบัติหน�าท่�ข้องคัณะกรรมการบรหิาร (Excom) ในรอบปท่ี�ผู่้านมา
จัำานิวนิครั�งการประชุม่คณะกรรมการบรหิาร และการเขา้ประชุม่ของกรรมการบรหิารรายบค่คล

รายชิื�อ คัณะกรรมการบรหิาร การเข้�าประชิมุ/
จำานวนคัรั�งการประชิมุ

 1. นิายอวยชุยั ตั่นิทโอภาส ประธุานิกรรมการบรหิาร 12/12

 2. นิายสิทธุชิุยั ชุยัเกรย่งไกร รองประธุานิกรรมการบรหิาร คนิท่� 1 12/12

 3. นิายล่ เม็ง ตั่ท(1) รองประธุานิกรรมการบรหิาร คนิท่� 2 3/5

 4. ดำร.พิื่ษัณ ่วเิชุย่รสรรค์(2) รองประธุานิกรรมการบรหิาร คนิท่� 2 12/12

 5. นิายเอด็ำมอนิด์ำ น่ิโอ คิม ซ์นูิ(3) กรรมการบรหิาร 5/5

 6. นิางนิงนิชุ่ บรูณะเศรษัฐกล่ กรรมการบรหิาร 12/12

 7. นิายกฤษัฎา วรรธุนิะภาคินิ กรรมการบรหิาร 12/12

หมายเหต่่
(1) นิายล่ เม็ง ตั่ท ลาออกจัากต่ำาแหนิ�งกรรมการบรหิาร ซ์่�งม่ผู้ลตั่�งแต่�วนัิท่� 22 กม่ภาพัื่นิธุ ์2565
(2) นิายพิื่ษัณ ่วเิชุย่รสรรค์ ได้ำรบัการแต่�งตั่�งให้ดำำารงต่ำาแหนิ�งรองประธุานิกรรมการบรหิาร คนิท่� 2 เม่�อวนัิท่� 12 พื่ฤษัภาคม 2565
(3) นิายเอด็ำมอนิด์ำ น่ิโอ คิม ซ์นูิ ได้ำรบัการแต่�งตั่�งให้ดำำารงต่ำาแหนิ�งกรรมการบรหิาร เม่�อวนัิท่� 12 พื่ฤษัภาคม 2565

รายงานคัณะกรรมการบรหิาร
คณะกรรมการบรหิารของบรษัิัท โออชิุ ิกร่�ป จัำากัดำ ( มหาชุนิ ) 
(“บรษัิัท”) ม่จัำานิวนิทั�งหมดำ 6 ท�านิ ซ์่�งเปน็ิผูู้้ท่�ม่ความรู ้
ความสามารถ ความเชุ่�ยวชุาญ และประสบการณ์ ประกอบด้ำวย 
กรรมการบรษัิัทและผูู้้บรหิารระดัำบสงูท่�ได้ำรบัการแต่�งตั่�ง 
จัากคณะกรรมการบรษัิัทต่ามจัำานิวนิท่�เหมาะสม โดำยม่ 
นิายอวยชุยั ตั่นิทโอภาส เปน็ิประธุานิกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการบรหิารได้ำปฏิิบัติ่หน้ิาท่�ภายใต้่กรอบหน้ิาท่� 
และความรบัผิู้ดำชุอบต่ามท่�ได้ำรบัมอบหมายจัากคณะกรรมการ
บรษัิัท ในิการพิื่จัารณาทบทวนิ ต่รวจัสอบและกลั�นิกรอง 
เร่�องสำาคัญต่�าง ๆ เสนิอต่�อคณะกรรมการบรษัิัทเพ่ื่�อพิื่จัารณา
เห็นิชุอบ หรอ่ อนิม่ัติ่ แล้วแต่�กรณ่ เพ่ื่�อให้บรรลจ่ัด่ำม่�งหมาย 
ในิการดำำาเนิินิธุร่กิจัได้ำอย�างแข็งแกร�ง ม่ประสิทธุภิาพื่และ
ประสิทธุผิู้ลสงูสด่ำ

ในิป ี2565 คณะกรรมการบรหิารได้ำม่การประชุม่ทั�งสิ�นิ 12 ครั�ง 
เพ่ื่�อพิื่จัารณาเร่�องต่�าง ๆ ท่�สำาคัญของบรษัิัท โดำยรายงานิผู้ล 
การประกอบธุร่กิจัพื่รอ้มแนิวทางในิการแก้ไขปญัหาและข้อเสนิอ
แนิะต่�อคณะกรรมการบรษัิัท เพ่ื่�อให้ข้อมลูประกอบการพิื่จัารณา
ได้ำอย�างถกูต้่องเหมาะสม และทันิต่�อเหต่ก่ารณ์ โดำยได้ำดำำาเนิินิการ
เร่�องสำาคัญต่�าง ๆ ดัำงน่ิ� 
1. กำาหนิดำแผู้นิธุร่กิจัและกลยท่ธุท์างธุร่กิจั ทบทวนิและ

พิื่จัารณาแผู้นิธุร่กิจั วตั่ถป่ระสงค์เชุงิกลยท่ธุ ์ทิศทาง 
และงบประมาณของบรษัิัทและบรษัิัทย�อยในิแต่�ละสายธุร่กิจั 
ให้เหมาะสมกับสถานิการณ์ในิปจััจับ่ันิ ก�อนินิำาเสนิอ 
ให้คณะกรรมการบรษัิัทพิื่จัารณาอนิม่ัติ่ และนิำาไปปฏิิบัติ่ 
ต่ามเปา้หมายท่�กำาหนิดำไวต้่�อไป

2. ต่รวจัสอบและติ่ดำต่ามผู้ลการดำำาเนิินิงานิและการลงทน่ิ
สำาคัญต่�าง ๆ ของบรษัิัทและบรษัิัทย�อยพิื่จัารณาทบทวนิ 

ต่รวจัสอบ และติ่ดำต่ามผู้ลการดำำาเนิินิงานิของทก่สายธุร่กิจั 
รวมทั�งพิื่จัารณานิโยบายการลงทน่ิในิธุร่กิจัใหม� โครงการ
ร�วมทน่ิ และโอกาสในิการลงทน่ิในิธุร่กิจัใหม� อก่ทั�งติ่ดำต่าม
ผู้ลการดำำาเนิินิงานิของเงนิิลงทน่ิสำาคัญ ๆ เพ่ื่�อให้เปน็ิไปต่าม 
แผู้นิงานิท่�คณะกรรมการบรษัิัทมอบหมาย

3. พิื่จัารณาให้ความเห็นิชุอบต่�องบการเงินิประจัำาไต่รมาส 
และประจัำาป ีก�อนิเสนิอต่�อคณะกรรมการบรษัิัทเพ่ื่�อพิื่จัารณา
อนิม่ัติ่

4. พิื่จัารณาอนิม่ัติ่ธุร่กรรมท่�เปน็ิรายการสนัิบสนิน่ิธุร่กิจัปกติ่
และม่เง่�อนิไขการค้าทั�วไป ภายในิวงเงินิไม�เกินิ 60 ล้านิบาท 
และม่ผู้ลผู้กูพัื่นิบรษัิัทหรอ่บรษัิัทย�อยไม�เกินิคราวละ 5 ป ี
ต่ามท่�ได้ำรบัอนิม่ัติ่จัากท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษัิัท 
ครั�งท่� 8/2551 เม่�อวนัิท่� 11 สิงหาคม 2551

คณะกรรมการบรหิารม่ความม่�งมั�นิท่�จัะปฏิิบัติ่หน้ิาท่�ด้ำวยความ
ระมัดำระวงั รอบคอบ ซ์่�อสัต่ยส์จ่ัรติ่ และพื่รอ้มท่�จัะพัื่ฒนิาธุร่กิจั
อย�างเต็่มความสามารถ โดำยคำาน่ิงถ่งผู้ลประโยชุน์ิสงูสด่ำของบรษัิัท 
ผูู้้ถ่อห่้นิ และผูู้้ม่ส�วนิได้ำส�วนิเส่ยทก่ฝ่า่ย รวมถ่งดำแูลให้บรษัิัท 
ม่ระบบการดำำาเนิินิงานิท่�เปน็ิไปในิลักษัณะท่�ถกูต้่องต่ามกฎหมาย 
ม่จัรยิธุรรม และปฏิิบัติ่ต่ามหลักการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ  
เพ่ื่�อนิำาพื่าองค์กรสู�ความก้าวหน้ิา พื่รอ้มรบัการเปล่�ยนิแปลง 
ทางธุร่กิจัอย�างมั�นิคงและยั�งยน่ิ

176 177บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



2. รายงานผู้ลการปฏิิบติัหน�าท่�ข้องคัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยนืและคัวามเส่�ยงในรอบปท่ี�ผู่้านมา
จัำานิวนิครั�งการประชุม่คณะกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง และการเข้าประชุม่ของกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิ 
และความเส่�ยงรายบค่คล 

รายชิื�อ คัณะกรรมการบรหิาร 
คัวามยั�งยืนและคัวามเส่�ยง

จำานวนเข้�าประชิมุ/
จำานวนคัรั�งการประชิมุ

 1. นิายชุยั จัรง่ธุนิาภิบาล ประธุานิกรรมการ 6/6

 2. นิายพิื่ษัณ ่วเิชุย่รสรรค์ รองประธุานิกรรมการ 5/6

 3. นิางนิงนิชุ่ บรูณะเศรษัฐกล่ กรรมการ 6/6

 4. นิางเจัษัฎากร โคชุส์(1) กรรมการ 3/3

 5. นิายกฤษัฎา วรรธุนิะภาคินิ กรรมการ 6/6

 6. นิางสาวเมขลา เนิติ่โพื่ธุิ� กรรมการ 5/6

 7. นิายธุาน่ิ พื่รพิื่สท่ธุิ�ศักดิำ� กรรมการ 6/6

 8. นิายสว่ทิย ์ศิรชิุ(ู2) กรรมการ 3/5

 9. นิางสาวสภ่รณ์ เดำ�นิไพื่ศาล(3) กรรมการ 1/1

 10. นิางจัริาลักษัณ์ ณ เชุย่งต่ง่(3) กรรมการ 1/1

 11. นิางมนิต์่ฤด่ำ อคัรราชุ กรรมการ 6/6

 12. นิางชุลิต่า อศิรางกรู ณ อยธุ่ยา กรรมการ 6/6

 13. นิายสร่อรรถ ไชุยวงษ์ั กรรมการ 6/6

 14. นิางสาวชุนัิทนิชุ่ วงศ์วรรณ กรรมการและเลขานิก่าร 6/6

หมายเหต่ ่
(1) นิางเจัษัฎากร โคชุส์ ได้ำลาออกจัากการเปน็ิกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง ซ์่�งม่ผู้ลตั่�งแต่�วนัิท่� 1 มิถน่ิายนิ 2565 
(2) นิายสว่ทิย ์ศิรชิุ ูได้ำรบัการแต่�งตั่�งเปน็ิกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง เม่�อวนัิท่� 18 พื่ฤศจักิายนิ 2564 
(3)  นิางสาวสภ่รณ์ เดำ�นิไพื่ศาล และ นิางจัริาลักษัณ์ ณ เชุย่งต่ง่ ได้ำรบัการแต่�งตั่�งเปน็ิกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง เม่�อวนัิท่� 10 สิงหาคม 2565

รายงานคัณะกรรมการบรหิารคัวามยั�งยืนและคัวามเส่�ยง
ในิป ี2565 สถานิการณ์การระบาดำของโควดิำ-19 ในิประเทศไทย 
และทั�วโลก เริ�มม่แนิวโน้ิมด่ำข่�นิ ส�วนิหน่ิ�งมาจัากการได้ำรบัวคัซ์น่ิ
อย�างทั�วถ่ง การปรบัมาต่รการปอ้งกันิและการใชุแ้นิวทาง 
การอยู�ร�วมกับโควดิำอย�างปลอดำภัย โควดิำไม�ทันิจัะจัางหาย 
ต่�างก็ต้่องเผู้ชุญิกับผู้ลกระทบจัากสงครามรสัเซ์ย่-ยเูครนิ  
เปน็ิปจััจัยัท่�ทำาให้ราคาพื่ลังงานิ ปรบัตั่วสงูข่�นิอย�างมาก ทั�งน่ิ�ราคา
พื่ลังงานิม่แนิวโน้ิมปรบัตั่วข่�นิไปอยู�ก�อนิหน้ิา ส�งผู้ลต่�อปญัหา
ห�วงโซ์�อป่ทานิเกิดำภาวะชุะงักงันิ หรอ่ global supply disruption 
รวมถ่งอตั่ราเงินิเฟื้อ้ท่�เพิื่�มสงูข่�นิ แม้ว�าไทยยงัไม�นิ�ากังวล 
เท�าประเทศอ่�นิ ๆ แต่�ก็ม่ผู้ลต่�อราคาสินิค้าและบรกิารให้ปรบัสงูข่�นิ 
ส�งผู้ลกระทบต่�อต้่นิทน่ิด้ำานิต่�าง ๆ ของธุร่กิจัรา้นิอาหารของบรษัิัท
อย�างม่นัิยยะสำาคัญ นิอกจัากน่ิ�ยงัม่ผู้ลต่�อกำาลังซ์่�อของผูู้้บรโิภค 
ทำาให้พื่ฤติ่กรรมผูู้้บรโิภคเปล่�ยนิแปลงไป ต้่องการความรวดำเรว็
และค่้มค�ากับเงินิท่�จั�าย คณะกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิ 
และความเส่�ยงของบรษัิัท โออชิุ ิกร่�ป จัำากัดำ (มหาชุนิ) ได้ำประเมินิ
และบรหิารจัดัำการความเส่�ยงจัากผู้ลกระทบของต้่นิทน่ิด้ำานิต่�าง ๆ 
และการเต่รย่มความพื่รอ้มกับพื่ฤติ่กรรมผูู้้บรโิภคท่�เปล่�ยนิแปลง
ไปด้ำวย เพ่ื่�อให้ธุร่กิจัของบรษัิัทสามารถดำำาเนิินิการได้ำอย�างต่�อเน่ิ�อง 
และสรา้งความมั�นิใจัให้กับผูู้้ม่ส�วนิได้ำส�วนิเส่ยทก่ฝ่า่ย 

ในิป ี2565 คณะกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง 
ของบรษัิัท โออชิุ ิกร่�ป จัำากัดำ (มหาชุนิ) ม่จัำานิวนิทั�งหมดำ 13 ท�านิ 
ประกอบด้ำวยกรรมการบรษัิัทและผูู้้บรหิารระดัำบสงูท่�ได้ำรบัการ
แต่�งตั่�งจัากคณะกรรมการบรษัิัทต่ามจัำานิวนิท่�เหมาะสม โดำยม่
กรรมการบรษัิัทท่�เปน็ิกรรมการอสิระเปน็ิประธุานิกรรมการบรหิาร
ความยั�งยน่ิและความเส่�ยง และได้ำให้หัวหน้ิาหนิ�วยงานิต่รวจัสอบ
ภายในิ ร�วมเปน็ิกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง  
และทำาหน้ิาท่�เปน็ิเลขานิก่ารคณะกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิ 
และความเส่�ยงด้ำวย โดำยคณะกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิ 
และความเส่�ยงได้ำปฏิิบติั่หน้ิาท่�ต่ามกฎบตั่รของคณะกรรมการบรหิาร
ความยั�งยน่ิและความเส่�ยงท่�ได้ำรบัอนิม่ัติ่จัากคณะกรรมการบรษัิัท 
เพ่ื่�อให้การบรหิารความเส่�ยงของบรษัิัทโดำยรวมม่ประสิทธุภิาพื่
และประสิทธุผิู้ล โดำยครอบคลม่ทก่ความเส่�ยงท่�สำาคัญและสามารถ 
บรหิารความเส่�ยงให้อยู�ในิระดัำบท่�ยอมรบัได้ำ รวมถ่งม่หน้ิาท่� 
รบัผิู้ดำชุอบในิการกำาหนิดำ ประเมนิิ บรหิารจัดัำการ ติ่ดำต่ามและรายงานิ 
เร่�องท่�เก่�ยวข้องกับการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง 
ให้คณะกรรมการบรษัิัททราบ

ในิป ี2565 คณะกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง  
ได้ำม่การประชุม่ทั�งสิ�นิ 6 ครั�ง โดำยได้ำดำำาเนิินิการเร่�องต่�าง ๆ ดัำงน่ิ�

1)  กำาหนิดำนิโยบายการบรหิารความเส่�ยง และนิโยบาย 
บรหิารความยั�งยน่ิ ของกล่�มบรษัิัทโออชิุิ

2)  แต่�งตั่�งคณะทำางานิบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง 
จัากผูู้้บรหิารระดัำบสงูจัากหนิ�วยงานิต่�าง ๆ ท่�เก่�ยวข้อง 
โดำยม่กรรมการผูู้้จัดัำการเปน็ิประธุานิคณะทำางานิ 
เพ่ื่�อให้ชุ�วยสนัิบสนิน่ิงานิของคณะกรรมการบรหิาร 
ความยั�งยน่ิและความเส่�ยง ดำำาเนิินิงานิต่ามกรอบ 
การบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง กลยท่ธุแ์ละ
ทรพัื่ยากรท่�ใชุใ้นิการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง 
ให้สอดำคล้องกับนิโยบายการบรหิารความยั�งยน่ิ 
และนิโยบายการบรหิารความเส่�ยงของกล่�มบรษัิัทโออชิุิ

3)  ระบ ่วเิคราะห์ ประเมินิ ต่อบสนิองและติ่ดำต่ามดำแูล 
การดำำาเนิินิมาต่รการปอ้งกันิและบรหิารความเส่�ยง 
ด้ำานิต่�าง ๆ เชุ�นิ ความเส่�ยงด้ำานิกลยท่ธุ ์ความเส่�ยง 
ด้ำานิการเงินิ ความเส่�ยงด้ำานิการปฏิิบัติ่งานิ ความเส่�ยง 
จัากการทจ่ัรติ่คอรร์ปัชุั�นิ ความเส่�ยงจัากการไม�ปฏิิบัติ่ 
ต่ามกฎหมายและระเบ่ยบข้อบังคับต่�าง ๆ ความเส่�ยง 
ด้ำานิเทคโนิโลยส่ารสนิเทศและดิำจัทัิล และความเส่�ยงอ่�นิ ๆ 
ท่�ม่นัิยสำาคัญต่�อกล่�มบรษัิัทโออชิุ ิซ์่�งครอบคลม่ถ่ง 
ปจััจัยัความเส่�ยงท่�ระบใ่นิรายงานิประจัำาปฉีบับน่ิ�ด้ำวย 
รวมถ่งการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยงโดำยรวม

สำาหรบังานิด้ำานิความยั�งยน่ิ คณะกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิ
และความเส่�ยง ได้ำดำำาเนิินิการบรหิารความยั�งยน่ิ แนิวคิดำเก่�ยวกับ 
การพัื่ฒนิาขององค์กรอย�างยั�งยน่ิ ESG 3 ด้ำานิหลัก ค่อ 
สิ�งแวดำล้อม (Environment) สังคม (Social) และการกำากับดำแูล 
(Governance) โดำยแบ�งกิจักรรมเปน็ิ 3 ด้ำานิ ค่อ ด้ำานิสิ�งแวดำล้อม 
ด้ำานิสังคมและชุม่ชุนิ และด้ำานิเศรษัฐกิจั ซ์่�งได้ำรายงานิกิจักรรม 
การบรหิารความยั�งยน่ิไวใ้นิรายงานิการพัื่ฒนิาท่�ยั�งยน่ิ ประจัำาป ี
2565 แล้วอย�างไรก็ต่าม คณะกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิ 
และความเส่�ยงได้ำรายงานิความเส่�ยงท่�สำาคัญ การเต่รย่มการและ
บรหิารจัดัำการความเส่�ยงท่�เก่�ยวกับผู้ลกระทบ โดำยรวมจัากเศรษัฐกิจั 
และการปรบัตั่วหลังจัากโควดิำ ต่ลอดำจันิการพัื่ฒนิาของความเส่�ยง 
ดัำงกล�าวต่�อคณะกรรมการบรษัิัทอย�างสมำาเสมอ รวมทั�งได้ำให้
ความเห็นิและคำาแนิะนิำาแก�ฝ่า่ยบรหิารของบรษัิัทอย�างเปน็ิอสิระ 
ซ์่�งคณะกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยงได้ำพิื่จัารณา
แล้วเห็นิว�า บรษัิัทได้ำม่การจัดัำทำาแผู้นิการบรหิารความเส่�ยง  
และการดำำาเนิินินิโยบายดัำงกล�าวอย�างต่�อเน่ิ�องด้ำวยความรอบคอบ 
และเต็่มความสามารถ โดำยคำาน่ิงถ่งและรกัษัาไวซ้์่�งความสมดำล่
ระหว�างสิ�งแวดำล้อม สังคม และการกำากับดำแูล รวมถ่งผูู้้ม่ส�วนิได้ำ
ส�วนิเส่ยทก่ฝ่า่ยในิการดำำาเนิินิงานิ เพ่ื่�อส�งเสรมิให้บรษัิัทดำำาเนิินิไป
ด้ำวยความมั�นิคงและเติ่บโต่อย�างยั�งยน่ิ

3. รายงานผู้ลการปฏิิบัติหน�าท่�ข้องคัณะกรรมการสรรหาในรอบปท่ี�ผู่้านมา
จัำานิวนิครั�งการประชุม่คณะกรรมการสรรหาและการเข้าประชุม่ของกรรมการสรรหารายบค่คล 

รายชิื�อ คัณะกรรมการสรรหา จำานวนเข้�าประชิมุ/
จำานวนคัรั�งการประชิมุ

 1. นิายวกิรม ค่้มไพื่โรจัน์ิ ประธุานิกรรมการสรรหา 2/2

 2. นิายประสิทธุิ� โฆวไิลกลู กรรมการสรรหา 2/2

 3. นิายอวยชุยั ตั่นิทโอภาส กรรมการสรรหา 2/2

คณะกรรมการสรรหาของบรษัิัท โออชิุ ิกร่�ป จัำากัดำ (มหาชุนิ) 
(“บรษัิัท”) ประกอบด้ำวยกรรมการจัำานิวนิ 3 คนิ ซ์่�งเป็นิ 
กรรมการอสิระจัำานิวนิ 2 คนิโดำยม่นิายวกิรม ค่้มไพื่โรจัน์ิ 
เป็นิประธุานิกรรมการสรรหา นิายประสิทธุิ� โฆวไิลกลู 
และนิายอวยชุัย ตั่นิทโอภาส เป็นิกรรมการสรรหา  
โดำยคณะกรรมการสรรหาได้ำปฏิิบัติ่หน้ิาท่�ภายใต้่กรอบหน้ิาท่� 
และความรบัผิู้ดำชุอบต่ามท่�ได้ำรบัมอบหมายจัากคณะกรรมการ
บรษัิัทในิการสรรหาและคัดำเล่อกบค่คลท่�ม่ความรู ้ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความเชุ่�ยวชุาญ และม่คณ่สมบัติ่ท่�เหมาะสม
สอดำคล้องกับความต้่องการของบรษัิัท ต่ลอดำจันิไม�ม่ลักษัณะ
ต้่องห้ามต่ามกฎหมายและขอ้บงัคับของบรษัิัท รวมถ่งสอดำคล้อง
กับกลยท่ธุใ์นิการดำำาเนิินิธุร่กิจัของบรษัิัท เพ่ื่�อเสนิอให้ 
คณะกรรมการบรษัิัทพิื่จัารณาเข้ารบัการเล่อกตั่�งเปน็ิกรรมการ
บรษัิัทและผูู้้บรหิารในิระดัำบตั่�งแต่�ผูู้้ชุ�วยกรรมการผูู้้จัดัำการข่�นิไป 
นิอกจัากน่ิ� ยงัพิื่จัารณาดำวู�าบค่คลดัำงกล�าวสอดำคล้องกับ
แผู้นิการส่บทอดำต่ำาแหนิ�งของบรษัิัทด้ำวย

ในิป ี2565 คณะกรรมการสรรหาได้ำม่การประชุม่ทั�งสิ�นิ 2 ครั�ง  
ซ์่�งเปน็ิไปต่ามแผู้นิการประชุม่ท่�ได้ำกำาหนิดำไว ้และกรรมการสรรหา
ทก่คนิได้ำเข้าร�วมประชุม่ครบทก่ครั�ง และได้ำรายงานิผู้ลการประชุม่
ต่�อคณะกรรมการบรษัิัท โดำยสรป่คณะกรรมการสรรหา 
ได้ำดำำาเนิินิการท่�สำาคัญ ดัำงน่ิ� 
1) พิื่จัารณาเสนิอชุ่�อบค่คลท่�ม่คณ่สมบัติ่ และม่ประสบการณ์ 
 ท่�เหมาะสมกับธุ่รกิจัของบรษัิัท เข้ารบัการเล่อกตั่�งเป็นิ  
 กรรมการบรษัิัทแทนิกรรมการท่�พ้ื่นิจัากต่ำาแหนิ�งต่ามวาระ
 โดำยเสนิอต่�อคณะกรรมการบรษัิัท เพ่ื่�อเสนิอให้ท่�ประชุ่ม  
 สามัญผูู้้ถ่อห่้นิประจัำาป ี2566 พิื่จัารณาเล่อกตั่�งต่�อไป

2) พิื่จัารณาให้ความเห็นิชุอบแต่�งตั่�ง กรรมการบรหิารและ
กรรมการในิบรษัิัทย�อย แทนิกรรมการท่�ลาออกจัากต่ำาแหนิ�ง

คณะกรรมการสรรหาได้ำปฏิิบัติ่หน้ิาท่�ต่ามขอบเขต่หน้ิาท่�  
และความรบัผิู้ดำชุอบอย�างครบถ้วนิด้ำวยความรอบคอบและเปน็ิอสิระ 
โดำยคำาน่ิงถ่งประโยชุน์ิสงูสด่ำของบรษัิัทและผูู้้ม่ส�วนิได้ำส�วนิเส่ย
ของทก่ฝ่า่ยเปน็ิสำาคัญ
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4. รายงานผู้ลการปฏิิบัติหน�าท่�ข้องคัณะกรรมการกำาหนดค่ัาตอบแทนในรอบปท่ี�ผู่้านมา
จัำานิวนิครั�งการประชุม่คณะกรรมการค�าต่อบแทนิและการเข้าประชุม่ของกรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิรายบค่คล

รายชิื�อ คัณะกรรมการกำาหนดค่ัาตอบแทน จำานวนเข้�าประชิมุ/
จำานวนคัรั�งการประชิมุ

 1. นิางสาวพื่จัน่ิย ์ธุนิวรานิิชุ ประธุานิกรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ 2/2

 2. นิายประสิทธุิ� โฆวไิลกลู กรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ 2/2

 3.  นิายวกิรม ค่้มไพื่โรจัน์ิ กรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ 2/2

 4. นิายอวยชุยั ตั่นิทโอภาส กรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ 2/2

 5. นิายสิทธุชิุยั ชุยัเกรย่งไกร กรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ 2/2

คณะกรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิของบรษัิัท โออชิุ ิกร่�ป จัำากัดำ 
( มหาชุนิ ) (“บรษัิัท”) ประกอบด้ำวยกรรมการ จัำานิวนิ 5 คนิ ซ์่�งเปน็ิ
กรรมการอสิระจัำานิวนิ 3 คนิ โดำยม่นิางสาวพื่จัน่ิย์ ธุนิวรานิิชุ 
เปน็ิประธุานิกรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ นิายประสิทธุิ� โฆวไิลกลู 
นิายอวยชุยั ตั่นิทโอภาส นิายวกิรม ค่้มไพื่โรจัน์ิ และนิายสิทธุชิุยั 
ชุยัเกรย่งไกร เปน็ิกรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ โดำยคณะกรรมการ 
กำาหนิดำค�าต่อบแทนิได้ำปฏิิบัติ่หน้ิาท่�ภายใต้่กรอบหน้ิาท่�และ 
ความรบัผิู้ดำชุอบต่ามท่�ได้ำรบัมอบหมายจัากคณะกรรมการ 
บรษัิัท ในิการพิื่จัารณาค�าต่อบแทนิและผู้ลประโยชุน์ิอ่�นิ ๆ ให้แก�
คณะกรรมการทก่คณะและผูู้้บรหิารระดัำบสูง เพ่ื่�อเสนิอต่�อ 
คณะกรรมการบรษัิัทและ/หรอ่ท่�ประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิแล้วแต่�กรณ่ 

ในิปี 2565 คณะกรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิได้ำม่การประชุม่ 
ทั�งสิ�นิ 2 ครั�ง ซ์่�งเป็นิไปต่ามแผู้นิการประชุม่ท่�ได้ำกำาหนิดำไว ้และ
กรรมการสรรหาทก่คนิได้ำเขา้ร�วมประชุม่ครบทก่ครั�ง และได้ำรายงานิ 
ผู้ลการประชุม่ต่�อคณะกรรมการบรษัิัท โดำยสรป่คณะกรรมการ
กำาหนิดำค�าต่อบแทนิ ได้ำดำำาเนิินิการท่�สำาคัญ ดัำงน่ิ�
1) พิื่จัารณาจัดัำสรรเงินิบำาเหน็ิจักรรมการ ป ี2565 ต่ามท่�ได้ำรบั

อนิม่ัติ่จัากท่�ประชุม่สามัญผูู้้ถ่อห่้นิ ประจัำาป ี2565 ให้แก�
กรรมการบรษัิัททก่คนิต่ามความเหมาะสม

2) พิื่จัารณาและนิำาเสนิอความเห็นิเก่�ยวกับการกำาหนิดำ 
ค�าต่อบแทนิคณะกรรมการทก่คณะ และเงินิบำาเหน็ิจั
กรรมการ ป ี2566 ต่�อคณะกรรมการบรษัิัท เพ่ื่�อเสนิอ 
ต่�อท่�ประชุม่สามัญผูู้้ถ่อห่้นิประจัำาป ี2566 พิื่จัารณา

3) พิื่จัารณาและนิำาเสนิอความเห็นิเก่�ยวกับการจั�ายเงินิโบนัิส 
ประจัำาป ี2565 และการปรบัเงินิเด่ำอนิป ี2566 ของผูู้้บรหิาร
ระดัำบสงู ผูู้้บรหิารและพื่นัิกงานิทั�วไปของบรษัิัทและ 
บรษัิัทย�อยต่�อคณะกรรมการบรษัิัทเพ่ื่�อพิื่จัารณา

คณะกรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิได้ำปฏิิบัติ่หน้ิาท่�ต่ามขอบเขต่
หน้ิาท่�และความรบัผิู้ดำชุอบอย�างครบถ้วนิ โดำยในิการพิื่จัารณา 
ค�าต่อบแทนิคณะกรรมการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิได้ำพิื่จัารณา 
อย�างรอบคอบ ต่ามหลักเกณฑ์์โดำยคำาน่ิงถ่งและอา้งองิจัาก 
บรษัิัทในิอต่่สาหกรรมและธุร่กิจัท่�ม่ขนิาดำใกล้เค่ยงกันิ สอดำคล้อง
และเหมาะสมกับผู้ลการดำำาเนิินิงานิ สภาวการณ์ทางเศรษัฐกิจั 
ภาระหน้ิาท่� ผู้ลการปฏิิบติั่งานิและความรบัผิู้ดำชุอบท่�ได้ำรบัมอบหมาย 
เพ่ื่�อสรา้งความเชุ่�อมั�นิแก�ผูู้้มส่�วนิได้ำส�วนิเส่ยทก่ฝ่า่ยว�าการกำาหนิดำ 
ค�าต่อบแทนิของบรษัิัทได้ำดำำาเนิินิการอย�างเหมาะสมและเปน็ิธุรรมแล้ว

5. รายงานผู้ลการปฏิิบัติหน�าท่�ข้องคัณะกรรมการกำากับดแ้ลกิจการท่�ด่ในรอบปท่ี�ผู่้านมา
จัำานิวนิครั�งการประชุม่คณะกรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำและการเข้าประชุม่ของกรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำรายบค่คล 

รายชิื�อ คัณะกรรมการกำากับดแ้ลกิจการท่�ด่ การเข้�าประชิมุ/
จำานวนคัรั�งการประชิมุ

 1. นิางสาวพื่จัน่ิย ์ธุนิวรานิิชุ ประธุานิกรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ 2/2

 2. นิายวกิรม ค่้มไพื่โรจัน์ิ กรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ 2/2

 3. นิายชุยั จัรง่ธุนิาภิบาล กรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ 2/2

 4. นิายอวยชุยั ตั่นิทโอภาส กรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ 2/2

 5. นิางนิงนิชุ่ บรูณะเศรษัฐกล่ กรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ 2/2

คณะกรรมการบรษัิัท โออชิุ ิกร่�ป จัำากัดำ (มหาชุนิ) (“บรษัิัท”) 
ต่ระหนัิกถ่งความสำาคัญของการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำว�า 
เปน็ิรากฐานิสำาคัญในิการท่�จัะพัื่ฒนิาองค์กรให้เจัรญิก้าวหน้ิา 
อย�างมั�นิคงและยั�งยน่ิ โดำยในิป ี2557 คณะกรรมการบรษัิัทได้ำ 
แต่�งตั่�งคณะกรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ ทั�งน่ิ� เพ่ื่�อปฏิิบัติ่งานิ
สนัิบสนิน่ิการปฏิิบัติ่งานิของคณะกรรมการบรษัิัทในิด้ำานิกำากับ
ดำแูลกิจัการของบรษัิัท รวมถ่ง ส�งเสรมิและพัื่ฒนิาการดำำาเนิินิงานิ
ของบรษัิัทในิด้ำานิดัำงกล�าวเพ่ื่�อให้บรษัิัทม่การกำากับดำแูลกิจัการ 
ท่�ม่ประสิทธุภิาพื่และสอดำคล้องกับหลักการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ
ของสำานัิกงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรพัื่ยแ์ละต่ลาดำหลักทรพัื่ย์
และต่ลาดำหลักทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย ซ์่�งอา้งองิจัากหลักการ
กำากับดำแูลกิจัการท่�เปน็ิสากล ต่ลอดำจันิให้ข้อแนิะนิำาและสนัิบสนิน่ิ
ดำแูลให้การดำำาเนิินิการด้ำานิการกำากับดำแูลกิจัการของบรษัิัท 
เกิดำผู้ลในิทางปฏิิบัติ่และพัื่ฒนิาไปสู�วฒันิธุรรมและค�านิิยม 
ขององค์กร อนัิจัะเปน็ิการสรา้งความนิ�าเชุ่�อถ่อและเชุ่�อมั�นิ 
ให้แก�ผูู้้ม่ส�วนิได้ำส�วนิเส่ยทก่ฝ่า่ย โดำยคณะกรรมการกำากับดำแูล
กิจัการท่�ด่ำ ในิปจััจับ่ันิ ประกอบด้ำวยกรรมการ จัำานิวนิ 5 คนิ  
ซ์่�งเปน็ิกรรมการอสิระจัำานิวนิ 3 คนิ โดำยนิางสาวพื่จัน่ิย ์ธุนิวรานิิชุ 
เปน็ิประธุานิกรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ นิายวกิรม ค่้มไพื่โรจัน์ิ 
นิายชุยั จัรง่ธุนิาภิบาล นิายอวยชุยั ตั่นิทโอภาส และนิางนิงนิชุ่ 
บรูณะเศรษัฐกล่ เปน็ิกรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ

ในิป ี2565 คณะกรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำม่การประชุม่
จัำานิวนิ 2 ครั�ง ซ์่�งเปน็ิไปต่ามข้อกำาหนิดำของกฎบัต่รและ 
แผู้นิการประชุม่ท่�กำาหนิดำไว ้และม่การรายงานิผู้ลการประชุม่ 
ต่�อท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษัิัทอย�างต่�อเน่ิ�อง ซ์่�งสรป่ประเด็ำนิ 
สำาคัญได้ำดัำงน่ิ� 
1) พิื่จัารณาทบทวนิและให้ความเห็นิชุอบแนิวทางดำำาเนิินิการ

ด้ำานิการกำากับดำูแลกิจัการของบรษัิัท เพ่ื่�อให้สอดำคล้อง
กับหลักการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ สำาหรบับรษัิัทจัดำทะเบ่ยนิ 
ปี 2560 ของสำานัิกงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรพัื่ย์
และต่ลาดำหลักทรพัื่ย ์

2) พิื่จัารณาให้ความเห็นิชุอบรายงานิการปฏิิบัติ่ต่ามหลักการ
กำากับดำูแลกิจัการท่�ด่ำ สำาหรบัแสดำงในิแบบแสดำงรายการ
ข้อมูลประจัำาปี (แบบ 56-1 One Report)

3) พิื่จัารณาให้ความเห็นิชุอบข้อมูลสำาหรบัเปิดำเผู้ยในิแบบ
แสดำงรายการข้อมูลประจัำาปี/รายงานิประจัำาปี (แบบ 56-1 
One Report)

4) รบัทราบผู้ลการประเมินิต่ามโครงการประเมินิคณ่ภาพื่ 
การจัดัำประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิสามัญประจัำาป ี2565 ซ์่�งประเมินิ 
โดำยสมาคมส�งเสรมิผูู้้ลงทน่ิไทย 

5) รบัทราบผู้ลการประเมินิการกำากับดำูแลกิจัการบรษัิัท 
จัดำทะเบ่ยนิ ประจัำาปี 2565 ประเมินิโดำย สมาคมส�งเสรมิ
สถาบันิกรรมการบรษัิัทไทย ซ์่�งบรษัิัทได้ำรบัคะแนินิด่ำเลิศ
เท�ากับปีท่�ผู้�านิมา พื่รอ้มทั�งทบทวนิและให้ข้อแนิะนิำา 
เพ่ื่�อพัื่ฒนิาและรกัษัาระดัำบผู้ลการประเมินิให้คงความเป็นิ
ด่ำเลิศอย�างต่�อเน่ิ�อง

6) รบัทราบแผู้นิดำำาเนิินิงานิก�อนิการประชุม่สามัญผูู้้ถ่อห่้นิ 
ต่ามหลักเกณฑ์์การกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ

7) รบัทราบเกณฑ์์ (Highlight of Key Changes) Corporate 
Governance Report (CGR) ประจัำาป ี2566 ของสมาคม 
ส�งเสรมิสถาบันิกรรมการบรษัิัทไทย (IOD) 

นิอกจัากน่ิ� คณะกรรมการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ ได้ำจัดัำให้ม่การ
ประเมินิผู้ลการปฏิิบัติ่งานิทั�งแบบรายบค่คลและรายคณะ 
ต่ามหลักเกณฑ์์และแบบประเมินิท่�ได้ำรบัความเห็นิชุอบจัาก 
คณะกรรมการบรษัิัท เปน็ิประจัำาอย�างน้ิอยปลีะ 1 ครั�ง เพ่ื่�อเปน็ิการ
ปรบัปรง่และพัื่ฒนิาการปฏิิบัติ่งานิของคณะกรรมการกำากับดำแูล
กิจัการท่�ด่ำให้ม่ประสิทธุภิาพื่มากยิ�งข่�นิ

จัากความม่�งมั�นิ ตั่�งใจัและท่�มเทในิการผู้ลักดัำนิการปฏิิบัติ่งานิ 
ด้ำานิการกำากับดำแูลกิจัการของบรษัิัทเสมอมาส�งผู้ลให้ ในิป ี2565 
บรษัิัทได้ำรบัผู้ลประเมินิการกำากับดำแูลกิจัการบรษัิัทจัดำทะเบ่ยนิ 
ประจัำาป ี2565 ซ์่�งประเมินิโดำยสมาคมส�งเสรมิสถาบันิกรรมการ
บรษัิัทในิระดัำบด่ำเลิศเปน็ิปท่ี� 5 ติ่ดำต่�อกันิ ซ์่�งคณะกรรมการกำากับ
ดำแูลกิจัการท่�ด่ำจัะยงัคงม่�งมั�นิและพัื่ฒนิาการดำำาเนิินิการด้ำานิ 
การกำากับดำแูลกิจัการของบรษัิัทอย�างต่�อเน่ิ�อง ด้ำวยความเชุ่�อมั�นิว�า 
การดำำาเนิินิธุร่กิจัภายใต้่หลักการกำากับดำแูลกิจัการท่�ด่ำ เปน็ิปจััจัยั
ท่�สำาคัญในิการสรา้งความเจัรญิเติ่บโต่ก้าวหน้ิาแก�องค์กรอย�างยั�งยน่ิ
และมั�นิคงในิระยะยาว ซ์่�งถ่อเปน็ิประโยชุน์ิแก�ผูู้้ม่ส�วนิได้ำส�วนิเส่ย
ทก่ฝ่า่ย รวมถ่งสังคมและประเทศชุาติ่โดำยรวมอก่ด้ำวย
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9. การคัวบคัมุภายในและรายการระหวา่งกัน
9.1 การคัวบคัมุภายใน

ระบบการคัวบคัมุภายใน
บรษัิัทได้ำให้ความสำาคัญอย�างยิ�งกับการจัดัำให้ม่ระบบ 
การควบคม่ภายในิท่�ด่ำและม่ประสิทธุภิาพื่ ทั�งในิระดัำบบรหิาร 
และระดัำบปฏิิบัติ่งานิ โดำยได้ำจัดัำให้ม่ระบบการควบคม่ภายในิ
ท่�ครอบคลม่ทก่ด้ำานิ ทั�งด้ำานิบัญชุ ่การเงินิ การปฏิิบัติ่งานิ 
ด้ำานิเทคโนิโลยส่ารสนิเทศและดิำจัทัิล รวมถ่งบรษัิัทยงัได้ำม่
การกำาหนิดำนิโยบายการกำากับดำแูลกิจัการของบรษัิัท 
ไวอ้ย�างชุดัำเจันิ โดำยกำาหนิดำให้บรษัิัทต้่องม่การดำำาเนิินิการ 
ให้เปน็ิไปต่ามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง 
ม่กลไกการต่รวจัสอบและถ�วงดำล่ท่�ม่ประสิทธุภิาพื่ 
อย�างเพ่ื่ยงพื่อในิอนัิท่�จัะปกปอ้ง รกัษัา และดำแูลเงินิทน่ิ 
ของผูู้้ถ่อห่้นิและสินิทรพัื่ยข์องบรษัิัท 

บรษัิัทได้ำจัดัำให้ม่หนิ�วยงานิต่รวจัสอบภายในิเพ่ื่�อทำาหน้ิาท่�
ต่รวจัสอบการปฏิิบติั่งานิของทก่หนิ�วยงานิ ทั�งหนิ�วยงานิหลัก
และหนิ�วยงานิสนัิบสนิน่ิ รวมทั�งให้คำาปรก่ษัาเก่�ยวกับการ
สรา้งระบบการควบคม่ภายในิพัื่ฒนิาระบบงานิต่�าง ๆ  
รวมทั�งระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศและดิำจัทัิลของบรษัิัท 
ต่ลอดำจันิประเมินิประสิทธุภิาพื่ ความเพ่ื่ยงพื่อของการ
ควบคม่ภายในิ วเิคราะห์และประเมินิความเส่�ยงของ 
ระบบต่�าง ๆ รวมถ่งการประเมินิความเส่�ยงจัากการทจ่ัรติ่
คอรร์ปัชุั�นิ เพ่ื่�ออด่ำชุ�องโหว�ท่�ทำาให้เกิดำความผิู้ดำพื่ลาดำ 
หรอ่โอกาสท่�อาจันิำาไปสู�การกระทำาทจ่ัรติ่หรอ่คอรร์ปัชุั�นิได้ำ 
พื่รอ้มทั�งให้คำาแนิะนิำาและติ่ดำต่ามการปรบัปรง่ระบบการ
ควบคม่ภายในิให้แก�ฝ่า่ยบรหิารอย�างใกล้ชุดิำ นิอกจัากน่ิ� 
บรษัิัทยงัม่�งผู้ลักดัำนิให้หนิ�วยงานิต่รวจัสอบภายในิ 
ปฏิิบัติ่งานิต่รวจัสอบต่ามมาต่รฐานิสากล และใชุก้รอบ 
การควบคม่ภายในิต่ามแนิว International Standards  
for the Professional Practice of Internal Auditing 
ของ The Institute of Internal Auditors (IIA) ทั�งน่ิ�  
คณะกรรมการบรษัิัทสนัิบสนิน่ิและดำแูลให้หนิ�วยงานิ 
ต่รวจัสอบภายในิปฏิิบัติ่งานิอย�างม่ความเปน็ิอสิระ  
สามารถทำาหน้ิาท่�ต่รวจัสอบ และถ�วงดำล่ได้ำอย�างเต็่มท่�  
โดำยการแต่�งตั่�ง โยกยา้ย เลิกจัา้งและประเมินิผู้ลงานิ 
หัวหน้ิาหนิ�วยงานิต่รวจัสอบภายในิต้่องได้ำรบัความเห็นิชุอบ
จัากคณะกรรมการต่รวจัสอบ รวมถ่ง รายงานิต่รงต่�อ 
คณะกรรมการต่รวจัสอบเปน็ิประจัำา เพ่ื่�อท่�คณะกรรมการ
ต่รวจัสอบสามารถให้คำาแนิะนิำาท่�จัำาเปน็ิและเพ่ื่�อมั�นิใจั 
ได้ำว�าระบบการควบคม่ภายในิ และการต่รวจัสอบภายในิ  
อนัิเปน็ิกลไกสำาคัญในิการขับเคล่�อนิธุร่กิจัให้บรรลผู่้ลสำาเรจ็ั
ต่ามวสัิยทัศน์ิ (Vision) และพัื่นิธุกิจั (Mission) ของบรษัิัท
อนัิจัะสรา้งการเติ่บโต่อย�างมั�นิคงและยั�งยน่ิแก�กิจัการ

สำาหรบักรอบการควบคม่ภายในิท่�คณะกรรมการบรษัิัท 
รวมถ่งคณะกรรมการต่รวจัสอบและหนิ�วยงานิต่รวจัสอบ
ภายในิใชุ้ย่ดำถ่อและอา้งองิในิการปฏิิบัติ่งานิของ 
The Committee of Sponsoring Organizations  
of The Treadway Commission -Enterprise Risk 

Management (COSO-ERM) ซ์่�งกำาหนิดำให้ต้่องม่ 
การประเมินิระบบการควบคม่ภายในิ การพัื่ฒนิาระบบงานิ
ด้ำานิต่�าง ๆ ของบรษัิัท ต่ามองค์ประกอบ 8 ประการ ดัำงน่ิ�
1. สภาพื่แวดำล้อมภายในิองค์กร 

(Internal Environment) 

2. การกำาหนิดำวตั่ถป่ระสงค์ (Objective Setting)

3. การบ�งชุ่�เหต่ก่ารณ์ (Event Identification)

4. การประเมินิความเส่�ยง (Risk Assessment)

5. การต่อบสนิองความเส่�ยง (Risk Response)

6. กิจักรรมการควบคม่ (Control Activities)

7. สารสนิเทศและการส่�อสาร 
(Information & Communication)   

8. การติ่ดำต่ามและประเมินิผู้ล  
(Monitoring & Evaluation)  

เม่�อพิื่จัารณาจัากรายงานิผู้ลการต่รวจัสอบของหนิ�วยงานิ
ต่รวจัสอบภายในิ และข้อมลูท่�ได้ำรบัทราบจัากการซ์กัถาม
จัากฝ่่ายบรหิารของบรษัิัท รวมทั�ง จัากการพิื่จัารณา
เอกสารหลักฐานิต่�าง ๆ ท่�ฝ่า่ยบรหิารเปน็ิผูู้้จัดัำทำา สามารถ
สรป่ได้ำว�าบรษัิัทม่ระบบการควบคม่ภายในิท่�ม่ประสิทธุภิาพื่
อย�างเพ่ื่ยงพื่อ รวมถ่งม่ระบบการควบคม่ภายในิเร่�องการ
ทำาธุร่กรรมกับผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ� กรรมการ ผูู้้บรหิาร หรอ่ 
ผูู้้ท่�เก่�ยวข้องกับบค่คลดัำงกล�าวอย�างเพ่ื่ยงพื่อแล้วอก่ด้ำวย

สำาหรบัการควบคม่ภายในิของบรษัิัทย�อยของบรษัิัทนัิ�นิ 
บรษัิัทได้ำกำาหนิดำให้บรษัิัทย�อยทางต่รงและบรษัิัทย�อย 
ทางออ้ม ม่ระบบการควบคม่ภายในิท่�สอดำคล้องกับแนิวทาง 
การควบคม่ภายในิของบรษัิัท นิอกจัากนัิ�นิ บรษัิัทยงัได้ำ
ดำำาเนิินิการจัดัำส�งเจัา้หน้ิาท่�จัากหนิ�วยงานิต่รวจัสอบภายในิ
ของบรษัิัทเข้าไปต่รวจัสอบการดำำาเนิินิงานิของบรษัิัทย�อย
อย�างสมำาเสมอ ซ์่�งจัากผู้ลการต่รวจัสอบพื่บว�าบรษัิัทย�อย
ทั�งหมดำของบรษัิัทได้ำจัดัำให้ม่การควบคม่ภายในิท่�เพ่ื่ยงพื่อ

นิอกจัากน่ิ� เพ่ื่�อส�งเสรมิการควบคม่ภายในิและการกำากับ
ดำูแลกิจัการท่�ด่ำ (Good Corporate Governance) 
คณะกรรมการบรษัิัทยงัได้ำส�งเสรมิให้ผูู้้บรหิารดำำาเนิินิการ
พัื่ฒนิาคณ่ภาพื่ของระบบการควบคม่ภายในิต่ลอดำจันิ
สนัิบสนิน่ิให้ผูู้้บรหิารและพื่นัิกงานิทก่ระดัำบชุั�นิได้ำปฏิิบัติ่ต่าม
จัรรยาบรรณกล่�มบรษัิัทโออชิุ ินิโยบายการกำากับดำแูล
กิจัการ นิโยบายการบรหิารความเส่�ยงและนิโยบายต่�าง ๆ 
ของบรษัิัท รวมทั�งให้ความรูกั้บผูู้้บรหิารและพื่นัิกงานิ 
ทก่ระดัำบชุั�นิในิด้ำานิปอ้งกันิการต่�อต้่านิทจ่ัรติ่คอรร์ปัชุั�นิด้ำวย 

ทั�งน่ิ� บรษัิัทมน่ิโยบายให้พื่นัิกงานิทก่คนิทบทวนิจัรรยาบรรณ 
ของบรษัิัทโดำยทำาแบบทดำสอบผู้�านิระบบ Beverest Learning 
Module (การเรย่นิรู)้ ทก่ป ีเพ่ื่�อเปน็ิการเน้ินิยำาให้พื่นัิกงานิ
ประพื่ฤติ่ปฏิิบัติ่ท่�ด่ำ และเหมาะสมต่�อการดำำาเนิินิธุร่กิจั 
ขององค์กร เพ่ื่�อให้บรษัิัทเติ่บโต่อย�างมั�นิคงและยั�งยน่ิ

การบรหิารคัวามเส่�ยง
คณะกรรมการบรษัิัทได้ำต่ระหนัิกถ่งความสำาคัญ 
ในิการบรหิารและจัดัำการความเส่�ยงต่�าง ๆ อนัิอาจัเกิดำข่�นิ 
กับบรษัิัท โดำยได้ำจัดัำให้ม่คณะกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิ
และความเส่�ยง ซ์่�งประกอบด้ำวยกรรมการ และผูู้้บรหิาร
ครอบคลม่ทก่หนิ�วยงานิท่�สำาคัญของบรษัิัท เพ่ื่�อรบัผิู้ดำชุอบ
ด้ำานิการประเมินิ และการบรหิารจัดัำการความเส่�ยงของ 
ทั�งองค์กร รวมถ่งความเส่�ยงต่�อการทจ่ัรติ่คอรร์ปัชุั�นิ  
ซ์่�งคณะกรรมการบรหิารความยั�งยน่ิและความเส่�ยง 
จัะร�วมปรก่ษัาหารอ่ เพ่ื่�อประเมินิปจััจัยัความเส่�ยงหลัก 

ความเส่�ยงรอง และความเส่�ยงท่�ไม�มนั่ิยสำาคัญ พื่รอ้มแนิะนิำา 
แนิวทางแก้ไข วธิุก่ารบรหิารจัดัำการ หรอ่บรรเทาผู้ลลบ 
จัากปจััจัยัความเส่�ยงประเภทต่�าง ๆ และม่การติ่ดำต่าม 
ความค่บหน้ิาในิการดำำาเนิินิการอย�างเหมาะสมและต่�อเน่ิ�อง 
รวมถ่งจัดัำทำาเปน็ิรายงานิของคณะกรรมการบรหิาร 
ความยั�งยน่ิและความเส่�ยงเพ่ื่�อรายงานิต่�อคณะกรรมการ
บรษัิัททก่ไต่รมาสและในิรายงานิประจัำาปด้ีำวย สำาหรบั 
ความเส่�ยงท่�ถ่อเปน็ิความเส่�ยงหลักของบรษัิัทปรากฏิ 
ในิหัวขอ้ 2.2 ปจััจัยัความเส่�ยง ส�วนิท่� 1 ของแบบแสดำงรายการ
ข้อมลูประจัำาปฉีบับน่ิ�

9.2 รายการระหวา่งกัน
9.2.1  ลักษัณะข้องคัวามสัมพัันธกั์บบคุัคัลท่�อาจม่คัวามข้ัดแย�ง

ณ วนัิท่� 30 กันิยายนิ 2565 บรษัิัทและบรษัิัทย�อยม่การทำารายการระหว�างกันิกับบค่คลหรอ่กิจัการท่�อาจัม่ความขัดำแยง้  
ซ์่�งสามารถสรป่ลักษัณะของความสัมพัื่นิธุไ์ด้ำดัำงน่ิ�
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ผูู้้บรหิารสำาคัญ ไทย

บค่คลท่�ม่อำานิาจัและความรบัผิู้ดำชุอบ 
การวางแผู้นิ สั�งการและควบคม่กิจักรรมต่�าง ๆ 
ของกิจัการไม�ว�าทางต่รงหรอ่ทางออ้ม  
ทั�งน่ิ� รวมถ่งกรรมการของกล่�มบรษัิัท  
(ไม�ว�าจัะทำาหน้ิาท่�ในิระดัำบบรหิารหรอ่ไม�)

บรษัิัท ไทยเบฟื้เวอเรจั จัำากัดำ (มหาชุนิ) ไทย บรษัิัทใหญ�และม่กรรมการร�วมกันิ

บรษัิัท แสงโสม จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท สร่าพิื่เศษัภัทรลานินิา จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท ยไูนิเต็่ดำ ไวน์ิเนิอร่� แอนิด์ำ ดิำสทิลเลอร่� จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท โมเดิำรน์ิเทรดำ แมนิเนิจัเม้นิท์ จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท แคชุแวนิ แมนิเนิจัเม้นิท์ จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท ไทยเบฟื้เวอเรจั เอน็ิเนิอรย์่� จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท ไทยเบฟื้เวอเรจั โลจัสิติ่ก จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท ไทยเบฟื้เวอเรจั เทรนินิิ�ง จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท ไทยเบฟื้เวอเรจั รไ่ซ์เคิล จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท ซ์ ่เอ ซ์ ่จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท ไทยเบฟื้มารเ์ก็ต่ติ่�ง จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท แพื่นิอนิิเต่อรเ์นิชุั�นิแนิล (ประเทศไทย) จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท ไทยดำริ�งค์ จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท โฮัเรก้า แมเนิจัเม้นิท์ จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท ทศภาค จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท อาหารเสรมิ จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท เบฟื้เทค จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

182 183บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565
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บรษัิัท เอเอสเอม็ แมนิเนิจัเม้นิท์ จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท ซ์.่เอ.ไอ. จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท นิำาใจัไทยเบฟื้ (วสิาหกิจัเพ่ื่�อสังคม) จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท ธุนิภักด่ำ จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท สร่าบางย่�ขันิ จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท สร่ากระทิงแดำง (1988) จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท ด่ำทซู์ ่เซ์อรว์สิเซ์ส จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท เอส.เอส.การสร่า จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท นิำายค่ จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท นิำาธุร่กิจั จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท นิำาเม่อง จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท นิำานิคร จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท นิำาพื่ลัง จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท นิำากิจัการ จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท นิำาร่�งโรจัน์ิ จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท นิำาทิพื่ย ์จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท ม่ชุยั ม่โชุค จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางต่รงของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท ฟูื้ด้ำ ออฟื้ เอเชุย่ จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท ฮัาว ่ลอจัสิติ่กส์ (ประเทศไทย) จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท บางกอกอารต์่เบ่ยนินิาเล� แมนิเนิจัเม้นิท์ จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท ฟูื้ด้ำ แอนิด์ำ เบฟื้เวอเรจั ยไูนิเต็่ดำ จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท ชุา้งเบ่ยร ์จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท เบ่ยรไ์ทย (1991) จัำากัดำ (มหาชุนิ) ไทย บรษัิัทย�อยของบรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท เบ่ยรทิ์พื่ย ์บรวิเวอร่� (1991) จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยของบรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท คอสมอส บรวิเวอร่� (ประเทศไทย) จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยของบรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท ปอ้มบรูพื่า จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยของบรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท ปอ้มคลัง จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยของบรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท ปอ้มโชุค จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยของบรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท ปอ้มกิจั จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยของบรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท ปอ้มเจัรญิ จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยของบรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท ปอ้มพื่ลัง จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยของบรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท ปอ้มนิคร จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยของบรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�
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บรษัิัท ปอ้มทิพื่ย ์(2012) จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยของบรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท ชุา้งอนิิเต่อรเ์นิชุั�นิแนิล จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยของบรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท เสรมิสข่ จัำากัดำ (มหาชุนิ) ไทย บรษัิัทย�อยของบรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท เสรมิสข่ เบเวอรเ์รจั จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยของบรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท เคร่�องด่ำ�มแรงเยอร ์(2008) จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยของบรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท แม�กซ์ ์เอเชุย่ จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยของบรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท บิสโต่ร เอเชุย่ จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยของบรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท สะไปซ์ ์ออฟื้ เอเซ์ย่ จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยของบรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท เดำอะ คิวเอสอาร ์ออฟื้ เอเชุย่ จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยของบรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท เบ่ยรโ์ค เทรนินิิ�ง จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยของบรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท เรด้ำ ล็อบสเต่อร ์รเ่ทล เอเชุย่ จัำากัดำ ไทย บรษัิัทย�อยของบรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท เฟื้รเซ์อรส์ พื่รอ็พื่เพื่อรต่์่� (ประเทศไทย) 
จัำากัดำ (มหาชุนิ) ไทย บรษัิัทร�วมของบรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท เฟื้รเซ์อรส์ พื่รอ็พื่เพื่อรต่์่� อนิิดัำสเทรย่ล
(ประเทศไทย) จัำากัดำ

ไทย บรษัิัทร�วมของบรษัิัทย�อยทางออ้มของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท เพ็ื่ทฟื้อรม์ (ไทยแลนิด์ำ) จัำากัดำ ไทย บรษัิัทร�วมของบรษัิัทย�อยของบรษัิัทย�อยทางออ้ม 
ของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท เอฟื้แอนิด์ำเอน็ิ แดำร่�ส์ (ประเทศไทย) จัำากัดำ ไทย บรษัิัทร�วมของบรษัิัทย�อยของบรษัิัทย�อยทางออ้ม 
ของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท เอฟื้แอนิด์ำเอน็ิ ยไูนิเต็่ดำ จัำากัดำ ไทย บรษัิัทร�วมของบรษัิัทย�อยของบรษัิัทย�อยทางออ้ม 
ของบรษัิัทใหญ�

F&N Beverages Marketing Sdn. Bhd. มาเลเซ์ย่ บรษัิัทร�วมของบรษัิัทย�อยของบรษัิัทย�อยทางออ้ม 
ของบรษัิัทใหญ�

F&N Beverages Manufacturing Sdn. Bhd. มาเลเซ์ย่ บรษัิัทร�วมของบรษัิัทย�อยของบรษัิัทย�อยทางออ้ม 
ของบรษัิัทใหญ�

บรษัิัท อเดำลฟื้อส จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิของบรษัิัทใหญ�ถ่อห่้นิใหญ� 
ทางต่รง

บรษัิัท เครอ่ไทย โฮัลดิำ�งส์ จัำากัดำ (มหาชุนิ) ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
เปน็ิกรรมการและถ่อห่้นิใหญ�ทางต่รง

บรษัิัท เบอรล่์� ยค่เกอร ์จัำากัดำ (มหาชุนิ) ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
เปน็ิกรรมการและถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท นิอรธ์ุปารค์ กอล์ฟื้แอนิด์ำสปอรต์่คลับ จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท อนิิเต่อร ์โฮัเรก้า จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

184 185บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565
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บรษัิัท ซ์ดั่ำบเบิ�ลย ูทาวเวอร ์จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท แอสเสท เวริด์ำ รเ่ทล จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท อาคเนิยป์ระกันิภัย จัำากัดำ (มหาชุนิ) ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท อาคเนิยป์ระกันิชุว่ติ่ จัำากัดำ (มหาชุนิ) ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท อาคเนิยแ์คปปติ่อล จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท ทิพื่ยพั์ื่ฒนิ อารเ์ขต่ จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท ท่ซ์ซ่์ ่โฮัเทล แอสเสท แมนิเนิจัเม้นิท์ จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท ท่.ซ์.่ซ์.่ เทคโนิโลย ่จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท ท่.ซ์.่ซ์.่ คอมเมอรเ์ชุย่ล พื่รอ็พื่เพื่อรต่์่�       
แมนิเนิจัเม้นิท์ จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�

ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท เอฟื้ แอนิด์ำ บ่ อนิิเต่อรเ์นิชุั�นิแนิล จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท บิสซ์เินิส โพื่รเซ์ส เอาท์ซ์อรส์ซ์ิ�ง จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท เดำอะ สต่รท่ รเ่ทล ด่ำเวลลอปเม้นิท์ จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท โรงงานิอต่่สาหกรรมกระดำาษับางปะอนิิ จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท พื่รรณธุอิร เทรดำดิำ�ง จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท บิ�กซ์ ่ซ์เูปอรเ์ซ์น็ิเต่อร ์จัำากัดำ (มหาชุนิ) ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท บ่เจัซ์ ่สเปเชุย่ลต่่�ส์ จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท พิื่ษัณโ่ลก บิ�กซ์ ่2015 จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท อต่่สาหกรรมนิำาต่าลชุลบร่ ่จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท สร่เศรษัฐ์ จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

ชิื�อกิจการ ประเทศท่�จดัตั�ง/ 
สัญชิาติ ลักษัณะคัวามสัมพัันธ์

บรษัิัท ท่ซ์ซ่์ ่แอสเซ์ท็ส์ (ประเทศไทย) จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

 บรษัิัท อมรนิิทรพ์ื่ริ�นิติ่�ง แอนิด์ำ พัื่บลิชุชุิ�ง จัำากัดำ 
(มหาชุนิ) ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�

ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท เกษัมทรพัื่ยภั์กด่ำ จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท เกษัมทรพัื่ยสิ์ร ิจัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท ไทย มาลายา กลาส จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท เอน็ิ. ซ์.่ ซ์.่ แมนิเนิจัเม้นิท์ แอนิด์ำ 
ดิำเวลลอปเม้นิท์ จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�

ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท อนิิทรประกันิภัย จัำากัดำ (มหาชุนิ) ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท ท่ซ์ซ่์ ่แลนิด์ำ จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท ท่ซ์ซ่์ ่ลักซ์ช์ุรูโ่ฮัเทลส์ แอนิด์ำ รส่อรท์ จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท นิอรท์ สาธุร โฮัเต็่ล จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท พัื่ฒนิาอนิิเต่อรค์ลู จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท วนัิ แบงค็อก จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท ต่ลาดำ ดำอท คอม กร่�ป จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิใหญ�ทางออ้ม

บรษัิัท แปซ์ฟิิื้ค เลเชุ�อร ์(ประเทศไทย) จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อห่้นิทางออ้ม

บรษัิัท ท่สเปซ์ ดิำจัติ่อล จัำากัดำ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิของบรษัิัทใหญ�ถ่อห่้นิใหญ�
ทางออ้ม

กองทน่ิรวมอสังหารมิทรพัื่ยไ์ทยรเ่ทลอนิิเวสเม้นิต์่ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�
ถ่อหนิ�วยลงทน่ิส�วนิใหญ�ทางออ้ม

กองทน่ิรวมอสังหารมิทรพัื่ยแ์ละสิทธุกิารเชุ�า
ไทยคอมเมอรเ์ชุย่ลอนิิเวสเม้นิต์่ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�

ถ่อหนิ�วยลงทน่ิทางออ้ม

ทรสัต์่เพ่ื่�อการลงทน่ิในิสิทธุกิารเชุ�าอสังหารมิทรพัื่ย ์ 
โกลเด้ำนิเวนิเจัอร์ ไทย กรรมการและผูู้้ถ่อห่้นิรายใหญ�ของบรษัิัทใหญ�

ถ่อหนิ�วยลงทน่ิทางออ้ม
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รายการ นโยบายการกำาหนดราคัา

ซ์่�อขายสินิค้า ราคาท่�ต่กลงร�วมกันิโดำยอา้งองิจัากราคาต่ลาดำ / 
ราคาท่�ต่กลงกันิต่ามสัญญา

รายได้ำจัากการให้บรกิาร ราคาท่�ต่กลงกันิต่ามสัญญา
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9 สินทรพััย์ไม่หมนุเวย่นอื�นกับบรษัิัทท่�เก่�ยวข้�องกัน

ลำาดับ ชิื�อ
2565 2564 2563

จำานวน จำานวน จำานวน

1 บรษัิัท บิ�กซ์ ่ซ์เูปอรเ์ซ์น็ิเต่อร ์จัำากัดำ (มหาชุนิ)  12,944,039  12,952,562  12,832,562 

2 บรษัิัท เอเอสเอม็ แมนิเนิจัเม้นิท์ จัำากัดำ  12,816,020  11,344,199  11,344,199 

3 บรษัิัท สร่าพิื่เศษัภัทรลานินิา จัำากัดำ  2,750,000  2,750,000  2,750,000 

4 บรษัิัท เกษัมทรพัื่ยภั์กด่ำ จัำากัดำ  2,372,350  2,639,182  2,548,702 

5 บรษัิัท พิื่ษัณโ่ลก บิ�กซ์ ่2015 จัำากัดำ  -    1,133,697  1,133,697 

6 บรษัิัท เดำอะ สต่รท่ รเ่ทล ด่ำเวลลอปเม้นิท์ จัำากัดำ  1,019,835  1,019,835  1,019,835 

7 บรษัิัท ทิพื่ยพั์ื่ฒนิ อารเ์ขต่ จัำากัดำ  887,522  827,150  827,150 

8 ทรสัต์่เพ่ื่�อการลงทน่ิในิสิทธุกิารเชุ�าอสังหารมิทรพัื่ย ์      
โกลเด้ำนิเวนิเจัอร์  747,540  747,540  720,000 

9 บรษัิัท อต่่สาหกรรมนิำาต่าลชุลบร่ ่จัำากัดำ  -    620,000  620,000 

10 กองทน่ิรวมอสังหารมิทรพัื่ยไ์ทยรเ่ทลอนิิเวสเม้นิต์่ - 585,784 585,784

11 บรษัิัท แอสเสท เวริด์ำ รเ่ทล จัำากัดำ  1,166,559  580,775  580,775 

12 บรษัิัท ท่.ซ์.่ซ์.่ เทคโนิโลย ่จัำากัดำ  893,100  412,200  412,000 

13 บรษัิัท สร่เศรษัฐ์ จัำากัดำ  356,122  324,410  324,410 

14 กองทน่ิรวมอสังหารมิทรพัื่ยแ์ละสิทธุกิารเชุ�า 
ไทยคอมเมอรเ์ชุย่ลอนิิเวสเม้นิต์่  -    237,600  237,600 

15 บรษัิัท แสงโสม จัำากัดำ  45,000  45,000  45,000 

16 บรษัิัท ฟูื้ด้ำ ออฟื้ เอเชุย่ จัำากัดำ  28,037  28,037  28,237 

17 บรษัิัท เกษัมทรพัื่ยสิ์ร ิจัำากัดำ  644,884  644,884  531,384 

18 บรษัิัท เสรมิสข่ จัำากัดำ (มหาชุนิ)  6,160  3,080  -   

19 บรษัิัท เอน็ิ.ซ์.่ซ์.่แมนิเนิจัเม้นิท์ จัำากัดำ  2,462,400  -    -   

20 บรษัิัท ซ์ดั่ำบเบิ�ลย ูทาวเวอร ์จัำากัดำ  649,800  -    -   

ยอดรวิมท่�งสิิ�น  39,789,368  36,895,935  36,541,335 

หน่�สินไม่หมนุเวย่นกับบรษัิัทท่�เก่�ยวข้�องกัน

ลำาดับ ชิื�อ
2565 2564 2563

จำานวน จำานวน จำานวน

1 บรษัิัท ฟูื้ด้ำ แอนิด์ำ เบฟื้เวอเรจั ยไูนิเต็่ดำ จัำากัดำ  420,000 420,000  -   

2 บรษัิัท เบฟื้เทค จัำากัดำ  74,529 74,529 74,529

ยอดรวิมท่�งสิิ�น 494,529 494,529 74,529
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9.2.3 คัวามจำาเปน็และคัวามสมเหตสุมผู้ลข้องรายการระหวา่งกัน
รายการระหว�างกันิข้างต้่นิเปน็ิรายการท่�ดำำาเนิินิการระหว�างปแีละรายการต่�อเน่ิ�องจัาก 
ปท่ี�ผู้�านิมาซ์่�งม่ความจัำาเปน็ิและเหมาะสมดัำงน่ิ�

1) ค่ัาเชิา่
บรษัิัทและบรษัิัทย�อยเชุ�าพ่ื่�นิท่�สำาหรบัเปน็ิสำานัิกงานิ เปดิำรา้นิอาหาร โรงงานิ หรอ่โกดัำงสินิค้า 
โดำยคำาน่ิงถ่งทำาเลท่�ตั่�งท่�สามารถทำากำาไรให้กับบรษัิัท รวมถ่งสะดำวกต่�อการขนิส�งหรอ่
กระจัายสินิค้า ซ์่�งบค่คลและบรษัิัทท่�เก่�ยวโยงกันิอาจัเปน็ิเจัา้ของท่�ดิำนิ พ่ื่�นิท่�เชุ�า อาคาร และหรอ่ 
สิ�งปลกูสรา้งบนิทำาเลท่�ตั่�งดัำงกล�าว ซ์่�งการคิดำค�าเชุ�าและค�าบรกิารเปน็ิราคาท่�เปน็ิธุรรม 
กล�าวค่อเปน็ิไปต่ามราคาต่ลาดำหรอ่ราคาประเมินิของผูู้้ประเมินิราคาอสิระแล้วแต่�กรณ่

2) รายการข้ายสินคั�ากับกลุ่มบรษัิัทท่�ม่คัวามเก่�ยวข้�องกัน
บรษัิัทและบรษัิัทย�อยขายสินิค้าให้กับกล่�มบรษัิัทท่�มค่วามเก่�ยวขอ้งกันิ อาทิ เปน็ิบรษัิัทร�วม
และ/หรอ่บรษัิัทย�อยของบรษัิัทใหญ� และ/หรอ่ม่กรรมการร�วมกันิ ในิเง่�อนิไขท่�เปน็ิปกติ่
ธุร่กิจัเชุ�นิเด่ำยวกับท่�ขายให้กับกิจัการอ่�นิท่�ไม�เก่�ยวข้องกันิและเปน็ิไปต่ามราคาต่ลาดำ

3) รายการซูื�อสินคั�าและค่ัาใชิ�จา่ยกับกลุ่มบรษัิัทท่�ม่กรรมการรว่มกัน
บรษัิัทและบรษัิัทย�อยซ์่�อสินิค้าและค�าใชุจ้ั�ายกับกล่�มบรษัิัทท่�ม่ความเก่�ยวข้องกันิ  
อาทิ เปน็ิบรษัิัทร�วมและ/หรอ่บรษัิัทย�อยของบรษัิัทใหญ� และ/หรอ่ม่กรรมการร�วมกันิ  
ในิเง่�อนิไขท่�เปน็ิปกติ่ธุร่กิจัเชุ�นิเด่ำยวกับท่�ขายให้กับกิจัการอ่�นิท่�ไม�เก่�ยวข้องกันิ 
และเปน็ิไปต่ามราคาต่ลาดำหรอ่ราคาประเมินิของผูู้้ประเมินิราคาอสิระแล้วแต่�กรณ่

ดัำงนัิ�นิ รายการระหว�างกันิดัำงกล�าวข้างต้่นิ พิื่จัารณาจัากความเหมาะสมและจัำาเปน็ิ จัง่ม่
ความสมเหต่ส่มผู้ลของรายการ และเปน็ิไปเพ่ื่�อประโยชุน์ิสงูสด่ำของบรษัิัท ทั�งน่ิ� หากจัำาเปน็ิ
ต้่องมร่ายการประเภทน่ิ�อก่ บรษัิัทและบรษัิัทย�อยจัะดำำาเนิินิการต่ามขั�นิต่อนิ หลักเกณฑ์์และ
วธิุก่ารในิการทำารายการ รวมถ่งขอความเห็นิจัากคณะกรรมการต่รวจัสอบ และคณะกรรมการ 
บรษัิัทต่ามแต่�กรณ่และผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ยไม�ม่สิทธุอิอกเส่ยงลงคะแนินิในิวาระดัำงกล�าว

4) มาตรการหรอืข้ั�นตอนในการอนมุัติการทำารายการระหวา่งกัน
กรณ่ท่�รายการระหว�างกันิของบรษัิัทเกิดำข่�นิกับบค่คลท่�อาจัมค่วามขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ 
ม่ส�วนิได้ำเส่ย หรอ่อาจัมค่วามขัดำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิในิอนิาคต่ บรษัิัทจัะให้คณะกรรมการ
ต่รวจัสอบเปน็ิผูู้้ให้ความเห็นิเก่�ยวกับความจัำาเปน็ิและความเหมาะสมของรายการนัิ�นิ  
ในิกรณ่ท่�กรรมการต่รวจัสอบไม�ม่ความชุำานิาญในิการพิื่จัารณารายการระหว�างกันิ 
ท่�อาจัเกิดำข่�นิ คณะกรรมการต่รวจัสอบจัะว�าจัา้งให้ผูู้้เชุ่�ยวชุาญอสิระหรอ่ผูู้้สอบบัญชุ ่
ของบรษัิัทเปน็ิผูู้้ให้ความเห็นิเก่�ยวกับรายการระหว�างกันิดัำงกล�าว เพ่ื่�อนิำาไปใชุป้ระกอบ
การตั่ดำสินิใจัของคณะกรรมการบรษัิัทหรอ่ผูู้้ถ่อห่้นิต่ามแต่�กรณ่

นิอกจัากน่ิ� คณะกรรมการบรษัิัทได้ำกำาหนิดำหลักเกณฑ์์ให้ฝ่า่ยจัดัำการม่อำานิาจัอนิม่ัติ่ 
การเข้าทำาธุร่กรรม การซ์่�อขายสินิค้าหรอ่บรกิาร หรอ่การเชุ�าต่�าง ๆ ในินิามบรษัิัทหรอ่
บรษัิัทย�อยกับกรรมการ ผูู้บ้รหิาร หรอ่บค่คลท่�มค่วามเก่�ยวข้องกันิได้ำ ภายในิวงเงินิไม�เกินิ 
60 ล้านิบาทต่�อหน่ิ�งธุร่กรรม หากธุร่กรรมเหล�านัิ�นิมข้่อต่กลงทางการค้าในิลักษัณะเด่ำยวกันิ
กับท่�วญิญูชูุนิจัะพ่ื่งกระทำากับคู�สัญญาทั�วไป ในิสถานิการณ์เด่ำยวกันิ ด้ำวยอำานิาจัต่�อรอง
ทางการค้าท่�ปราศจัากอทิธุพิื่ลในิการท่�ต่นิม่สถานิะเปน็ิกรรมการ ผูู้้บรหิารหรอ่บค่คลท่�ม่
ความเก่�ยวขอ้งและธุร่กรรมดัำงกล�าวมผู่้ลผู้กูพัื่นิต่�อบรษัิัทหรอ่บรษัิัทย�อยคราวละไม�เกินิ 5 ป ี
ทั�งน่ิ� ธุร่กรรมดัำงกล�าวต้่องไม�มก่ฎหมาย หรอ่ระเบย่บ หรอ่ขอ้บงัคับใดำ ๆ ท่�กำาหนิดำให้บรษัิัท 
ต้่องขออนิม่ัติ่จัากคณะกรรมการหรอ่จัากท่�ประชุม่ผูู้้ถ่อห่้นิก�อนิเข้าทำาธุร่กรรมดัำงกล�าว

5) รายการข้ายสินคั�ากับกลุ่มบรษัิัทท่�ม่คัวามเก่�ยวข้�องกัน
บรษัิัทและบรษัิัทย�อยขายสินิค้าให้กับกล่�มบรษัิัทท่�มค่วามเก่�ยวขอ้งกันิ อาทิ เปน็ิบรษัิัทร�วม 
และ/หรอ่บรษัิัทย�อยของบรษัิัทใหญ� และ/หรอ่ม่กรรมการร�วมกันิ ในิเง่�อนิไขท่�เปน็ิปกติ่
ธุร่กิจัเชุ�นิเด่ำยวกับท่�ขายให้กับกิจัการอ่�นิท่�ไม�เก่�ยวข้องกันิและเปน็ิไปต่ามราคาต่ลาดำ

6) รายการซูื�อสินคั�าและค่ัาใชิ�จา่ยกับกลุ่มบรษัิัทท่�ม่กรรมการรว่มกัน
บรษัิัทและบรษัิัทย�อยซ์่�อสินิค้าและค�าใชุจ้ั�ายกับกล่�มบรษัิัทท่�ม่ความเก่�ยวข้องกันิ 
อาทิ เปน็ิบรษัิัทร�วมและ/หรอ่บรษัิัทย�อยของบรษัิัทใหญ� และ/หรอ่ม่กรรมการร�วมกันิ  
ในิเง่�อนิไขท่�เปน็ิปกติ่ธุร่กิจัเชุ�นิเด่ำยวกับท่�ขายให้กับกิจัการอ่�นิท่�ไม�เก่�ยวข้องกันิ 
และเปน็ิไปต่ามราคาต่ลาดำหรอ่ราคาประเมินิของผูู้้ประเมินิราคาอสิระแล้วแต่�กรณ่

ดัำงนัิ�นิ รายการระหว�างกันิดัำงกล�าวข้างต้่นิ พิื่จัารณาจัากความเหมาะสมและจัำาเปน็ิ จัง่ม่ความ
สมเหต่ส่มผู้ลของรายการ และเปน็ิไปเพ่ื่�อประโยชุน์ิสงูสด่ำของบรษัิัททั�งน่ิ� หากจัำาเปน็ิต้่องม่
รายการประเภทน่ิ�อก่ บรษัิัทและบรษัิัทย�อยจัะดำำาเนิินิการต่ามขั�นิต่อนิ หลักเกณฑ์์และวธิุก่าร 
ในิการทำารายการ รวมถ่งขอความเห็นิจัากคณะกรรมการต่รวจัสอบ และคณะกรรมการบรษัิัท
ต่ามแต่�กรณ่และผูู้้ม่ส�วนิได้ำเส่ยไม�ม่สิทธุอิอกเส่ยงลงคะแนินิในิวาระดัำงกล�าว

9.2.4 มาตรการหรอืข้ั�นตอนในการอนมุัติการทำารายการระหวา่งกัน
กรณ่ท่�รายการระหว�างกันิของบรษัิัทเกิดำข่�นิกับบค่คลท่�อาจัมค่วามขัดำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ 
มส่�วนิได้ำเส่ย หรอ่อาจัมค่วามขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิในิอนิาคต่ บรษัิัทจัะให้คณะกรรมการ
ต่รวจัสอบเปน็ิผูู้้ให้ความเห็นิเก่�ยวกับความจัำาเปน็ิและความเหมาะสมของรายการนัิ�นิ 
ในิกรณ่ท่�กรรมการต่รวจัสอบไม�ม่ความชุำานิาญในิการพิื่จัารณารายการระหว�างกันิ 
ท่�อาจัเกิดำข่�นิ คณะกรรมการต่รวจัสอบจัะว�าจัา้งให้ผูู้้เชุ่�ยวชุาญอสิระหรอ่ผูู้้สอบบัญชุ ่
ของบรษัิัทเปน็ิผูู้้ให้ความเห็นิเก่�ยวกับรายการระหว�างกันิดัำงกล�าว เพ่ื่�อนิำาไปใชุป้ระกอบ
การตั่ดำสินิใจัของคณะกรรมการบรษัิัทหรอ่ผูู้้ถ่อห่้นิต่ามแต่�กรณ่

นิอกจัากน่ิ� คณะกรรมการบรษัิัทได้ำกำาหนิดำหลักเกณฑ์์ให้ฝ่า่ยจัดัำการม่อำานิาจัอนิม่ัติ่ 
การเข้าทำาธุร่กรรม การซ์่�อขายสินิค้าหรอ่บรกิาร หรอ่การเชุ�าต่�าง ๆ ในินิามบรษัิัทหรอ่
บรษัิัทย�อยกับกรรมการ ผูู้้บรหิาร หรอ่บค่คลท่�ม่ความเก่�ยวข้องกันิได้ำ ภายในิวงเงินิ 
ไม�เกินิ 60 ล้านิบาทต่�อหน่ิ�งธุร่กรรม หากธุร่กรรมเหล�านัิ�นิม่ข้อต่กลงทางการค้า 
ในิลักษัณะเด่ำยวกันิกับท่�วญิญูชูุนิจัะพ่ื่งกระทำากับคู�สัญญาทั�วไป ในิสถานิการณ์เด่ำยวกันิ 
ด้ำวยอำานิาจัต่�อรองทางการค้าท่�ปราศจัากอทิธุพิื่ลในิการท่�ต่นิม่สถานิะเปน็ิกรรมการ 
ผูู้้บรหิารหรอ่บค่คลท่�ม่ความเก่�ยวข้องและธุร่กรรมดัำงกล�าวม่ผู้ลผู้กูพัื่นิต่�อบรษัิัท 
หรอ่บรษัิัทย�อยคราวละไม�เกินิ 5 ป ีทั�งน่ิ� ธุร่กรรมดัำงกล�าวต้่องไม�ม่กฎหมาย หรอ่ระเบ่ยบ 
หรอ่ข้อบังคับใดำ ๆ ท่�กำาหนิดำให้บรษัิัทต้่องขออนิม่ัติ่จัากคณะกรรมการหรอ่จัากท่�ประชุม่
ผูู้้ถ่อห่้นิก�อนิเข้าทำาธุร่กรรมดัำงกล�าว

9.2.5 นโยบายหรอืแนวโน�มการทำารายการระหวา่งกันในอนาคัต
บรษัิัทคาดำว�าในิอนิาคต่อาจัม่รายการระหว�างกันิเกิดำข่�นิอก่ เน่ิ�องจัากรายการระหว�างกันิ
ของบรษัิัทเปน็ิไปต่ามการดำำาเนิินิธุร่กิจัการค้าปกติ่และ/หรอ่สนัิบสนิน่ิธุร่กิจัปกติ่ ซ์่�งบรษัิัท
ยงัคงยด่ำถ่อนิโยบายท่�จัะดำำาเนิินิการให้รายการระหว�างกันิดัำงกล�าวได้ำกระทำาอย�างยติ่่ธุรรม 
ต่ามราคาต่ลาดำและเปน็ิไปต่ามปกติ่ธุร่กิจัการค้า (Fair and at arms’ length) รวมถ่ง
เปน็ิประโยชุน์ิสงูสด่ำต่�อบรษัิัท ทั�งน่ิ� บรษัิัทจัะให้คณะกรรมการต่รวจัสอบหรอ่ผูู้้สอบบัญชุ่
ของบรษัิัทหรอ่ผูู้้เชุ่�ยวชุาญอสิระพิื่จัารณาต่รวจัสอบและให้ความเห็นิถ่งความเหมาะสม
ของราคา และความสมเหต่ส่มผู้ลของการทำารายการด้ำวย โดำยรายการระหว�างกันิท่�อาจั
เกิดำข่�นิในิอนิาคต่นัิ�นิ คณะกรรมการบรษัิัทจัะต้่องปฏิิบัติ่ให้เปน็ิไปต่ามกฎหมายว�าด้ำวย
หลักทรพัื่ยแ์ละต่ลาดำหลักทรพัื่ยแ์ละข้อบังคับ ประกาศ คำาสั�ง หรอ่ข้อกำาหนิดำของ
ต่ลาดำหลักทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย รวมต่ลอดำถ่งการปฏิิบัติ่ต่ามข้อกำาหนิดำเก่�ยวกับ 
การเปดิำเผู้ยข้อมลูการทำารายการเก่�ยวโยงกันิและการได้ำมาหรอ่จัำาหนิ�ายทรพัื่ยสิ์นิ 
ท่�สำาคัญของบรษัิัทต่ามมาต่รฐานิการบัญชุท่่�กำาหนิดำโดำยสภาวชิุาชุพ่ื่บัญชุฯ่

สำาหรบัรายการระหว�างกันิของบรษัิัทท่�เกิดำข่�นิกับบค่คลท่�อาจัมค่วามขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ 
ม่ส�วนิได้ำเส่ย หรอ่อาจัม่ความขัดำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิในิอนิาคต่นัิ�นิ บรษัิัทจัะจัดัำให้ม่การ
ทำาสัญญาให้ถกูต้่อง และจัะให้คณะกรรมการต่รวจัสอบเปน็ิผูู้้ให้ความเห็นิเก่�ยวกับ 
ความจัำาเปน็ิและความเหมาะสมของรายการนัิ�นิ ในิกรณ่ท่�คณะกรรมการต่รวจัสอบ 
ไม�ม่ความชุำานิาญในิการพิื่จัารณารายการระหว�างกันิท่�อาจัเกิดำข่�นิ คณะกรรมการ 
ต่รวจัสอบจัะว�าจัา้งให้ผูู้้เชุ่�ยวชุาญอสิระหรอ่ผูู้้สอบบัญชุข่องบรษัิัทเปน็ิผูู้้ให้ความเห็นิ
เก่�ยวกับรายการระหว�างกันิดัำงกล�าว เพ่ื่�อนิำาไปใชุป้ระกอบการตั่ดำสินิใจัของคณะกรรมการ
บรษัิัทหรอ่ผูู้้ถ่อห่้นิต่ามแต่�กรณ่ ทั�งน่ิ� บรษัิัทจัะเปดิำเผู้ยรายการระหว�างกันิไวใ้นิหมายเหต่่
ประกอบงบการเงินิท่�ได้ำรบัการต่รวจัสอบจัากผูู้้สอบบัญชุข่องบรษัิัท

ทั�งน่ิ� การกำาหนิดำนิโยบายทำาให้มั�นิใจัได้ำว�าการเข้าทำารายการดัำงกล�าวจัะไม�เปน็ิการยกัยา้ย
หรอ่ถ�ายเทผู้ลประโยชุน์ิระหว�างบรษัิัท บค่คลท่�เก่�ยวข้อง หรอ่ผูู้้ถ่อห่้นิของบรษัิัท  
และกระทำาโดำยคำาน่ิงถ่งประโยชุน์ิสงูสด่ำของผูู้้ถ่อห่้นิทก่รายโดำยเฉพื่าะรายย�อยเปน็ิสำาคัญ 
นิอกจัากน่ิ� กรรมการ และ/หรอ่หรอ่ผูู้้ถ่อห่้นิท่�ม่ส�วนิได้ำเส่ยเก่�ยวกับรายการระหว�างกันิ 
หรอ่การได้ำมาหรอ่จัำาหนิ�ายไปซ์่�งทรพัื่ยสิ์นิของบรษัิัท จัะไม�ม่สิทธุอิอกเส่ยงในิเร่�อง 
ดัำงกล�าวอก่ด้ำวย
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ふぁいたあすぴりっと
จติวญิญาณนักส้� ส้�ไปด�วยกัน 
ก�าวข้�ามทกุคัวามท�าทาย

เส้นิทางท่�เดิำนิไปข้างหน้ิา แม้ต้่องฟื้นัิฝ่า่อป่สรรคมากมาย 
เผู้ชุญิความท้าทายมากแค�ไหนิ ขอเพ่ื่ยงเรายงัจับัม่อกันิไว ้ 
เพ่ื่�อพื่รอ้มใจักันิ ก้าวไปด้ำวยกันิ การคอยเปน็ิกำาลังใจัท่�หล�อเล่�ยง
สรา้งคณ่ค�าทก่ ๆ ด้ำานิซ์่�งกันิและกันิ ก�อเกิดำผู้ลลัพื่ธุ ์เปน็ิหลักการ
ท่�สรา้งพื่ลังแห�งความร�วมใจัเปน็ิหน่ิ�ง พื่าเราทก่คนิเดิำนิไปสู� 
เส้นิชุยัแห�งความสำาเรจ็ัได้ำด้ำวยกันิ 
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รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ หนา้ที ่1/1 
 

 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ   

คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถึงภาระหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียน  
ในการเป็นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย 
รวมถึงขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี โดยงบการเงินดงักลา่วไดจ้ดัท าขึน้
ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทั่ วไป รวมถึงใช้นโยบายบัญชี ท่ี เหมาะสมและถือปฏิบัติ 
อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนใชดุ้ลยพินิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการที่ดีที่สดุในการจดัท า รวมถึง 
จดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพื่อใหเ้ป็นประโยชน์
ต่อผูถื้อหุน้และนกัลงทนุทั่วไป  

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและด ารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายใน
ท่ีเหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิผล เพื่อใหม้ั่นใจไดอ้ย่างมีเหตผุลว่าขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง 
ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยส์ินของบรษิัท ตลอดจนเพื่อไม่ใหเ้กิดการทจุรติหรือการ
ด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั 

ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน
เพื่อท าหนา้ท่ีสอบทานนโยบายการบัญชีและคุณภาพของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบการบรหิารความเสี่ยง โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกบัเรื่องนี ้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใ้นรายงานประจ าปี
ฉบบันีแ้ลว้  

งบการเงินของบริษัทและบรษิัทย่อยไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษัท คือ บรษิัท เคพีเอ็มจี 
ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด ซึ่งในการตรวจสอบนั้น ทางคณะกรรมการบริษัท ได้สนับสนุนข้อมูลและ
เอกสารต่าง ๆ เพื่อใหผู้ส้อบบญัชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัชี 
โดยความเห็นของผูส้อบบัญชี ไดป้รากฏในรายงานของผูส้อบบัญชี ซึ่งแสดงไวใ้นรายงานประจ าปี
ฉบับนีแ้ลว้  คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าการก ากับดูแลกิจการ ระบบการบริหารความเสี่ยง  
และระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม รวมถึงสามารถสรา้ง 
ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตผุลไดว้่างบการเงินของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย ส าหรบัปี
สิน้สุดวันท่ี 30 กันยายน 2565 มีความถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน กฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
 

             (นายประสิทธ์ิ โฆวิไลกลู)     (นางนงนชุ บรูณะเศรษฐกลุ) 
                                ประธานกรรมการ                                                                     กรรมการผูจ้ดัการ  

ส่วนท่� 3 งบการเงนิ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท โออชิิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

 

ความเห็น 
 

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั.โออิชิ กรุ๊ป จาํกดั )มหาชน(  และบริษทัย่อย  

(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั.โออิชิ กรุ๊ป จาํกดั )มหาชน(  (บริษทั) ตามลาํดบั ซึF งประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงินรวม

และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัทีF 30 กนัยายน 2565 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลีFยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปลีFยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น

เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิOนสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุ 

ซึF งประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีทีFสาํคญัและเรืFองอืFน ๆ  
 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นีOแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัทีF 30 กนัยายน 2565 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 

และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิOนสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามทีFควรในสาระสาํคญัตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีทีFกาํหนดโดย 

สภาวิชาชีพบญัชี ในส่วนทีFเกีFยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม
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เรืF องสาํคัญในการตรวจสอบ 

 

เรืF องสําคัญในการตรวจสอบคือเรืF องต่าง ๆ ทีF มีนัยสําคัญทีF สุดตามดุลยพินิจเยีFยงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน 

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรืFองเหล่านีOมาพิจารณาในบริบท

ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัOงนีO ขา้พเจา้

ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรืFองเหล่านีO  

 

มูลค่าสินคา้คงเหลือ 

อา้งถึงหมายเหตุขอ้ 3 และ 7 

เรื<องสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื<องดงักล่าวอย่างไร 

ลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทนัO นดําเนินธุรกิจเกีFยวกับ

สินคา้บริโภคทีFมีการแข่งขนัสูงและมีความเสีFยงในการ

เสืFอมสภาพ ซึF งสินคา้คงเหลือจะตอ้งแสดงในราคาทุนหรือ

มูลค่าสุทธิทีFจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํF ากว่า ดังนัO น 

ผูบ้ริหารตอ้งใชว้ิจารณญาณและสมมติฐานทีFเกีFยวขอ้งกบั

การขายในอนาคตตามปกติของธุรกิจในการวดัมูลค่า

สินคา้คงเหลือ  ขา้พเจ้าจึงเห็นว่าเรืF องดังกล่าวเป็นเรืF อง

สาํคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบสาํหรับกลุ่มบริษทัของขา้พเจา้รวมถึง 

 

• การทาํความเข้าใจเกีFยวกับนโยบายและวิธีการทีFฝ่าย

บริหารใช้ในการประมาณมูลค่าสุทธิทีFจะได้รับของ

สินค้าคงเหลือ พิจารณาการออกแบบและการนําการ
ควบคุมไปใชใ้นกระบวนการ รวมถึงการจดัทาํและการ

อนุมติัแผนการขาย 
 

• ทาํการสุ่มเลือกตวัอยา่งรายการเพืFอทดสอบมูลค่าสุทธิทีF

จะไดรั้บกบัราคาขาย โดยการทดสอบการคาํนวณตน้ทุน

ต่อหน่วย มูลค่าสุทธิทีFจะไดรั้บ สุ่มทดสอบราคาขายสุทธิ

ทีFเกิดขึOนจริงภายหลงัวนัสิOนปี ตลอดจนค่าใชจ่้ายในการ

ขายทีFเกีFยวขอ้งกบัเอกสารทีFเกีFยวขอ้ง 

 

• ทาํการสุ่มเลือกตัวอย่างรายการในรายงานอายุสินค้า

คงเหลือเพืFอพิจารณาการจดัประเภทอายสิุนคา้คงเหลือ 

 

• เข้าร่วมการสังเกตการณ์การตรวจนับสินค้าคงเหลือ

ตลอดจนการพิจารณาถึงสภาพของสินคา้คงเหลือ 
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• พิจารณาความเหมาะสมของการประมาณการเหล่านีO

สําหรับสินค้าคงเหลือแต่ละประเภท และประเมินว่า

ประมาณการได้แสดงข้อมูลอย่างมีอคติโดยผูบ้ริหาร

หรือไม่ การพิจารณาของขา้พเจา้ไดพิ้จารณาจากความ

ถูกตอ้งในอดีตของการประมาณการทีFกลุ่มบริษทัจดัทาํ

ในงวดก่อน การระบุและการวิเคราะห์การเปลีFยนแปลง

ของสมมติฐานจากงวดก่อนและการประเมินความ

สมํF า เสมอของสมมติฐานของสินค้าทัO งหมดและ

เปรียบเทียบสมมติฐานกบัขอ้มูลสาธารณะทีFมีอยู ่
 

• พิจารณาถึงความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

ข้อมลูอืFน 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอืFน ขอ้มูลอืFนประกอบดว้ยขอ้มูลซึF งรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีทีFอยูใ่นรายงานนัOน  

 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอืFนและข้าพเจ้าไม่ได้ให ้

ความเชืFอมัFนต่อขอ้มูลอืFน  

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ทีFเกีFยวเนืFองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาวา่ขอ้มูลอืFนมีความขดัแยง้ทีFมีสาระสาํคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ทีFไดรั้บจาก

การตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอืFนมีการแสดงขอ้มูลทีFขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ หากใน
การปฏิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้ไดส้รุปว่าขอ้มูลอืFนมีการแสดงขอ้มูลทีFขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
รายงานขอ้เทจ็จริงนัOน ทัOงนีO ขา้พเจา้ไม่พบวา่มีเรืFองดงักล่าวทีFตอ้งรายงาน  
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีFในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ผูบ้ริหารมีหน้าทีFรับผิดชอบในการจัดทาํและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านีO โดยถูกต้อง 

ตามทีFควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกีFยวกบัการควบคุมภายในทีFผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็น

เพืFอให้สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการทีFปราศจากการแสดงขอ้มูลทีFขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  
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สาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  
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ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั

และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนืFอง เปิดเผยเรืFองทีFเกีFยวกบัการดาํเนินงานต่อเนืFอง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์

การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนืFองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตัOงใจทีFจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน

หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนืFองต่อไปได ้

 

ผูมี้หนา้ทีFในการกาํกบัดูแลมีหนา้ทีFในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

การตรวจสอบของขา้พเจ้ามีวตัถุประสงค์เพืFอให้ได้ความเชืFอมัFนอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีFขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึF งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชืFอมัFนอย่างสมเหตุสมผลคือ 

ความเชืFอมัFนในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ

ขอ้มูลทีFขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัทีFมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลทีFขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด

และถือว่ามีสาระสําคัญเมืFอคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการทีFขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือ 

ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการเหล่านีO  

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีFยงผูป้ระกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเสีF ยงจากการแสดงข้อมูลทีFขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพืFอ

ตอบสนองต่อความเสีFยงเหล่านัOน และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีFเพียงพอและเหมาะสมเพืFอเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของข้าพเจ้า  ความเสีF ยงทีFไม่พบข้อมูลทีFขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญซึF งเป็นผลมาจาก 

การทุจริตจะสูงกวา่ความเสีFยงทีFเกิดจากขอ้ผิดพลาดเนืFองจากการทุจริตอาจเกีFยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง

เอกสารหลกัฐาน การตัOงใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีFไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ

ควบคุมภายใน 

  



222 223บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565
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• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้
เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่  
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูล
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ี
ไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น
เหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ 
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด 
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียว 
ต่อความเห็นของขา้พเจา้  

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับ 
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเรืF องทีFสืF อสารกับผูมี้หน้าทีFในการกาํกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรืF องต่าง ๆ ทีFมีนัยสําคญัทีFสุดในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืFองสาํคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย

เรืFองเหล่านีO ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกีFยวกบัเรืFองดงักล่าว หรือใน

สถานการณ์ทีFยากทีFจะเกิดขึOน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสืFอสารเรืFองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าว

สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการ

สืFอสารดงักล่าว  

 

 

 

 

(นาฎศศิน วฒันไพศาล) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 10767 

 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

17 พฤศจิกายน 2565 

 



งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 1,966,171,095 938,112,970 45,529,779 47,060,019 
เงินลงทุนในตราสารหน้ี 18 1,506,875,345 1,101,609,906 1,506,875,345 1,101,609,906 
ลูกหน้ีการคา้ 4, 6 994,818,195 909,931,867 128,138,747 44,037,083 
ลูกหน้ีอ่ืน 4 38,190,062 35,964,309 72,869,259        56,045,758        
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 36,000,000        -
สินคา้คงเหลือ 7 633,241,974 383,591,481 33,670,985        32,136,268 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 74,922,746 75,896,283 16,927,293 19,306,429 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 5,214,219,417 3,445,106,816 1,840,011,408 1,300,195,463 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 8 - - 1,583,165,018 1,583,165,226 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,377,518 200,000,000 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 9 4,403,401,085 4,856,385,492 52,140,023 84,555,269 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 24,899,317 31,015,948 9,330,438 10,915,590 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 10 461,516,048 329,446,024 220,259,840 185,766,437 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 129,764,954 158,010,799 121,712,580 134,408,004 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4 294,758,570 289,174,819 166,132,697 166,914,377 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,314,339,974 5,664,033,082 2,253,118,114 2,365,724,903 

รวมสินทรัพย์ 10,528,559,391 9,109,139,898 4,093,129,522 3,665,920,366 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
30 กนัยายน 30 กนัยายน

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,198,710,148 544,799,714 892,630,792 633,439,776 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 894,357,225 936,410,889 174,321,773 180,462,488 
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 9 2,978,000 - 2,932,000 -
(กลบัรำยกำร) คำ่เผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและเส่ือมสภำพสุทธิ 7 (1,291,309)          1,321,989           - -
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย
   ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 8 - - - 973,744
ดอกเบ้ียรับ (6,756,483) (5,888,517) (4,528,150) (4,357,211)
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย 8 - - (839,998,000)      (877,797,910)      
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 16,050,401 8,343,663 31,192,263 17,875,191 
ก ำไรจำกกำรปรับมลูคำ่ยติุธรรม 18 (5,265,439) (1,609,906) (5,265,439) (1,609,906)
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (874,661) (266,998) (2,005,434)          (713,281)             
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยส่วนปรับปรุง
   อำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,374,084 -1,875,805 -1,176,147 -330,708
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (23,196)              7,080                  (131)                   7,220                  
คำ่สินไหมทดแทนจำกเหตุกำรณ์อคัคีภยั - (2,651,369)          - -
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 19,044,400 19,758,170 10,635,949 11,180,670 
(กลบัรำยกำร) คำ่ใชจ่้ำยส ำหรับคำ่ตอบแทนพนกังำนระยะยำว 438,476 1,448,304 (302,819) 316,099 
(รำยได)้ คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 16 156,330,164       (24,584,642)        10,151,536         (64,466,394)        

2,275,071,810 1,475,212,572 268,588,193 (105,020,222)

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

(บาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี้สินหมุนเวียน
เจา้หน้ีการคา้ 4 738,412,981 484,570,253 205,928,574 114,637,628 
เจา้หน้ีค่าสินทรัพย์ 4 35,705,699 11,136,373 2,195,939 1,103,161 
เจา้หน้ีอ่ืน 4 958,672,046 820,145,668 195,108,206 205,103,638 
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4, 11, 18 202,846,575 165,279,236 105,458,046 95,011,340 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 4, 11, 18 - - 670,000,000 900,000,000 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 80,095,470 63,983,767 - -
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 56,687,294 44,238,123 19,098,238 7,495,499 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 2,072,420,065 1,589,353,420 1,197,789,003 1,323,351,266 

หนี้สินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 4, 11, 18 245,681,888 133,596,654 104,415,798 68,112,760
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 29,649,514 30,115,680 - -
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 12 163,076,695 181,507,019 85,328,699        101,353,226      
ประมาณการร้ือถอน 48,454,271 40,637,511 26,641,207        21,651,827        
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4 1,822,678 2,026,521 74,766               377,586             
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 488,685,046 387,883,385 216,460,470 191,495,399 

รวมหนีสิ้น 2,561,105,111 1,977,236,805 1,414,249,473 1,514,846,665 

30 กนัยายน 30 กนัยายน
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,198,710,148 544,799,714 892,630,792 633,439,776 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 894,357,225 936,410,889 174,321,773 180,462,488 
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 9 2,978,000 - 2,932,000 -
(กลบัรำยกำร) คำ่เผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและเส่ือมสภำพสุทธิ 7 (1,291,309)          1,321,989           - -
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย
   ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 8 - - - 973,744
ดอกเบ้ียรับ (6,756,483) (5,888,517) (4,528,150) (4,357,211)
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย 8 - - (839,998,000)      (877,797,910)      
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 16,050,401 8,343,663 31,192,263 17,875,191 
ก ำไรจำกกำรปรับมลูคำ่ยติุธรรม 18 (5,265,439) (1,609,906) (5,265,439) (1,609,906)
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (874,661) (266,998) (2,005,434)          (713,281)             
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยส่วนปรับปรุง
   อำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,374,084 -1,875,805 -1,176,147 -330,708
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (23,196)              7,080                  (131)                   7,220                  
คำ่สินไหมทดแทนจำกเหตุกำรณ์อคัคีภยั - (2,651,369)          - -
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 19,044,400 19,758,170 10,635,949 11,180,670 
(กลบัรำยกำร) คำ่ใชจ่้ำยส ำหรับคำ่ตอบแทนพนกังำนระยะยำว 438,476 1,448,304 (302,819) 316,099 
(รำยได)้ คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 16 156,330,164       (24,584,642)        10,151,536         (64,466,394)        

2,275,071,810 1,475,212,572 268,588,193 (105,020,222)

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

(บาท)

 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 16

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

224 225บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
    (หุ้นสามัญจ านวน 375,000,000 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 375,000,000 375,000,000 375,000,000 375,000,000 
   ทุนท่ีออกและช าระแลว้
    (หุ้นสามัญจ านวน 375,000,000 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 375,000,000 375,000,000 375,000,000 375,000,000 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 609,402,184 609,402,184 609,402,184 609,402,184 
ก าไรสะสม
   จดัสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 13 37,500,000 37,500,000 37,500,000 37,500,000 
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 6,653,328,017 5,816,676,075 1,656,977,865 1,129,171,517 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 13 292,573,816 293,725,667 - -
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 7,967,804,017 7,132,303,926 2,678,880,049 2,151,073,701 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (349,737) (400,833) - -
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,967,454,280 7,131,903,093 2,678,880,049 2,151,073,701 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,528,559,391 9,109,139,898 4,093,129,522 3,665,920,366 

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
30 กนัยายน 30 กนัยายน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,198,710,148 544,799,714 892,630,792 633,439,776 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 894,357,225 936,410,889 174,321,773 180,462,488 
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 9 2,978,000 - 2,932,000 -
(กลบัรำยกำร) คำ่เผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและเส่ือมสภำพสุทธิ 7 (1,291,309)          1,321,989           - -
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย
   ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 8 - - - 973,744
ดอกเบ้ียรับ (6,756,483) (5,888,517) (4,528,150) (4,357,211)
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย 8 - - (839,998,000)      (877,797,910)      
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 16,050,401 8,343,663 31,192,263 17,875,191 
ก ำไรจำกกำรปรับมลูคำ่ยติุธรรม 18 (5,265,439) (1,609,906) (5,265,439) (1,609,906)
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (874,661) (266,998) (2,005,434)          (713,281)             
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยส่วนปรับปรุง
   อำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,374,084 -1,875,805 -1,176,147 -330,708
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (23,196)              7,080                  (131)                   7,220                  
คำ่สินไหมทดแทนจำกเหตุกำรณ์อคัคีภยั - (2,651,369)          - -
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 19,044,400 19,758,170 10,635,949 11,180,670 
(กลบัรำยกำร) คำ่ใชจ่้ำยส ำหรับคำ่ตอบแทนพนกังำนระยะยำว 438,476 1,448,304 (302,819) 316,099 
(รำยได)้ คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 16 156,330,164       (24,584,642)        10,151,536         (64,466,394)        

2,275,071,810 1,475,212,572 268,588,193 (105,020,222)

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

(บาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้ 4, 14
รายไดจ้ากการขาย 12,439,581,533 9,599,338,992 3,258,443,728 2,208,157,416 
รายไดจ้ากการให้บริการ 256,103,230 218,968,882 - -
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 8 - - 839,998,000 877,797,910 
ดอกเบ้ียรับ 6,756,483 5,888,517 4,528,150 4,357,211 
ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อคัคีภยั - 2,651,369 - -
รายไดอ่ื้น 100,023,438 69,611,812 247,438,980 130,205,815 
รวมรำยได้ 12,802,464,684 9,896,459,572 4,350,408,858 3,220,518,352 

ค่าใช้จ่าย 4, 15
ตน้ทุนขาย 7 8,425,312,333 6,739,491,514 2,171,327,908 1,513,783,024 
ตน้ทุนการให้บริการ 168,460,291 139,489,099 - -
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 1,146,688,054 976,894,794 457,245,120 374,058,108 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,690,913,293 1,512,025,430 787,861,239 745,828,647 
ตน้ทุนทางการเงิน 16,050,401 8,343,663 31,192,263        17,875,191        
รวมค่ำใช้จ่ำย 11,447,424,372 9,376,244,500 3,447,626,530 2,651,544,970 

ก ำไรก่อนภำษเีงินได้ 1,355,040,312 520,215,072 902,782,328 568,973,382 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 16 (156,330,164) 24,584,642 (10,151,536) 64,466,394 
ก ำไรส ำหรับปี 1,198,710,148 544,799,714 892,630,792 633,439,776 

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยายน 30 กนัยายน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10

งบกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มห�ชน) และบรษัิทย่อย

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,198,710,148 544,799,714 892,630,792 633,439,776 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 894,357,225 936,410,889 174,321,773 180,462,488 
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 9 2,978,000 - 2,932,000 -
(กลบัรำยกำร) คำ่เผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและเส่ือมสภำพสุทธิ 7 (1,291,309)          1,321,989           - -
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย
   ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 8 - - - 973,744
ดอกเบ้ียรับ (6,756,483) (5,888,517) (4,528,150) (4,357,211)
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย 8 - - (839,998,000)      (877,797,910)      
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 16,050,401 8,343,663 31,192,263 17,875,191 
ก ำไรจำกกำรปรับมลูคำ่ยติุธรรม 18 (5,265,439) (1,609,906) (5,265,439) (1,609,906)
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (874,661) (266,998) (2,005,434)          (713,281)             
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยส่วนปรับปรุง
   อำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,374,084 -1,875,805 -1,176,147 -330,708
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (23,196)              7,080                  (131)                   7,220                  
คำ่สินไหมทดแทนจำกเหตุกำรณ์อคัคีภยั - (2,651,369)          - -
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 19,044,400 19,758,170 10,635,949 11,180,670 
(กลบัรำยกำร) คำ่ใชจ่้ำยส ำหรับคำ่ตอบแทนพนกังำนระยะยำว 438,476 1,448,304 (302,819) 316,099 
(รำยได)้ คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 16 156,330,164       (24,584,642)        10,151,536         (64,466,394)        

2,275,071,810 1,475,212,572 268,588,193 (105,020,222)

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

(บาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

227รายงานประจำำาป ี2565226 บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน)



บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่
   ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า
   หน่วยงานต่างประเทศ (2,355,509) 6,970,885 - -
รวมรำยกำรที่อำจถูกจัดประเภทใหม่
   ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง (2,355,509) 6,970,885 - -

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
    ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไรจากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ 9 - 158,869,500 - -
ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของ
   ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 12 17,748,185 14,712,055 12,719,445 10,576,893 
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
   ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 16 (3,549,637) (34,682,099) (2,543,889) (2,115,379)
รวมรำยกำรที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
   ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง 14,198,548 138,899,456 10,175,556 8,461,514 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษเีงินได้ 11,843,039 145,870,341 10,175,556 8,461,514 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 1,210,553,187 690,670,055 902,806,348 641,901,290

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
   ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 1,197,453,394 546,690,385 892,630,792 633,439,776 
   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,256,754 (1,890,671) - -
ก ำไรส ำหรับปี 1,198,710,148    544,799,714       892,630,792      633,439,776      

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
   ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 1,210,500,091 690,667,469 902,806,348 641,901,290
   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 53,096 2,586 - -
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 1,210,553,187 690,670,055 902,806,348      641,901,290      

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 3.19 1.46 2.38 1.69 

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยายน 30 กนัยายน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
11

งบกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็ (ต่อ)
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มห�ชน) และบรษัิทย่อย

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,198,710,148 544,799,714 892,630,792 633,439,776 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 894,357,225 936,410,889 174,321,773 180,462,488 
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 9 2,978,000 - 2,932,000 -
(กลบัรำยกำร) คำ่เผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและเส่ือมสภำพสุทธิ 7 (1,291,309)          1,321,989           - -
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย
   ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 8 - - - 973,744
ดอกเบ้ียรับ (6,756,483) (5,888,517) (4,528,150) (4,357,211)
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย 8 - - (839,998,000)      (877,797,910)      
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 16,050,401 8,343,663 31,192,263 17,875,191 
ก ำไรจำกกำรปรับมลูคำ่ยติุธรรม 18 (5,265,439) (1,609,906) (5,265,439) (1,609,906)
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (874,661) (266,998) (2,005,434)          (713,281)             
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยส่วนปรับปรุง
   อำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,374,084 -1,875,805 -1,176,147 -330,708
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (23,196)              7,080                  (131)                   7,220                  
คำ่สินไหมทดแทนจำกเหตุกำรณ์อคัคีภยั - (2,651,369)          - -
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 19,044,400 19,758,170 10,635,949 11,180,670 
(กลบัรำยกำร) คำ่ใชจ่้ำยส ำหรับคำ่ตอบแทนพนกังำนระยะยำว 438,476 1,448,304 (302,819) 316,099 
(รำยได)้ คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 16 156,330,164       (24,584,642)        10,151,536         (64,466,394)        

2,275,071,810 1,475,212,572 268,588,193 (105,020,222)

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

(บาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,198,710,148 544,799,714 892,630,792 633,439,776 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 894,357,225 936,410,889 174,321,773 180,462,488 
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 9 2,978,000 - 2,932,000 -
(กลบัรำยกำร) คำ่เผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและเส่ือมสภำพสุทธิ 7 (1,291,309)          1,321,989           - -
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย
   ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 8 - - - 973,744
ดอกเบ้ียรับ (6,756,483) (5,888,517) (4,528,150) (4,357,211)
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย 8 - - (839,998,000)      (877,797,910)      
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 16,050,401 8,343,663 31,192,263 17,875,191 
ก ำไรจำกกำรปรับมลูคำ่ยติุธรรม 18 (5,265,439) (1,609,906) (5,265,439) (1,609,906)
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (874,661) (266,998) (2,005,434)          (713,281)             
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยส่วนปรับปรุง
   อำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,374,084 -1,875,805 -1,176,147 -330,708
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (23,196)              7,080                  (131)                   7,220                  
คำ่สินไหมทดแทนจำกเหตุกำรณ์อคัคีภยั - (2,651,369)          - -
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 19,044,400 19,758,170 10,635,949 11,180,670 
(กลบัรำยกำร) คำ่ใชจ่้ำยส ำหรับคำ่ตอบแทนพนกังำนระยะยำว 438,476 1,448,304 (302,819) 316,099 
(รำยได)้ คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 16 156,330,164       (24,584,642)        10,151,536         (64,466,394)        

2,275,071,810 1,475,212,572 268,588,193 (105,020,222)

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

(บาท)

 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 16

งบกระแสเงนิสด
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มห�ชน) และบรษัิทย่อย
บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,198,710,148 544,799,714 892,630,792 633,439,776 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 894,357,225 936,410,889 174,321,773 180,462,488 
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 9 2,978,000 - 2,932,000 -
(กลบัรำยกำร) คำ่เผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและเส่ือมสภำพสุทธิ 7 (1,291,309)          1,321,989           - -
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย
   ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 8 - - - 973,744
ดอกเบ้ียรับ (6,756,483) (5,888,517) (4,528,150) (4,357,211)
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย 8 - - (839,998,000)      (877,797,910)      
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 16,050,401 8,343,663 31,192,263 17,875,191 
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ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (874,661) (266,998) (2,005,434)          (713,281)             
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยส่วนปรับปรุง
   อำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,374,084 -1,875,805 -1,176,147 -330,708
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (23,196)              7,080                  (131)                   7,220                  
คำ่สินไหมทดแทนจำกเหตุกำรณ์อคัคีภยั - (2,651,369)          - -
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 19,044,400 19,758,170 10,635,949 11,180,670 
(กลบัรำยกำร) คำ่ใชจ่้ำยส ำหรับคำ่ตอบแทนพนกังำนระยะยำว 438,476 1,448,304 (302,819) 316,099 
(รำยได)้ คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 16 156,330,164       (24,584,642)        10,151,536         (64,466,394)        

2,275,071,810 1,475,212,572 268,588,193 (105,020,222)
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ก ำไรจำกกำรปรับมลูคำ่ยติุธรรม 18 (5,265,439) (1,609,906) (5,265,439) (1,609,906)
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(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (23,196)              7,080                  (131)                   7,220                  
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คำ่สินไหมทดแทนจำกเหตุกำรณ์อคัคีภยั - (2,651,369)          - -
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 19,044,400 19,758,170 10,635,949 11,180,670 
(กลบัรำยกำร) คำ่ใชจ่้ำยส ำหรับคำ่ตอบแทนพนกังำนระยะยำว 438,476 1,448,304 (302,819) 316,099 
(รำยได)้ คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 16 156,330,164       (24,584,642)        10,151,536         (64,466,394)        

2,275,071,810 1,475,212,572 268,588,193 (105,020,222)

30 กนัยำยน
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กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,198,710,148 544,799,714 892,630,792 633,439,776 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 894,357,225 936,410,889 174,321,773 180,462,488 
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 9 2,978,000 - 2,932,000 -
(กลบัรำยกำร) คำ่เผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและเส่ือมสภำพสุทธิ 7 (1,291,309)          1,321,989           - -
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย
   ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 8 - - - 973,744
ดอกเบ้ียรับ (6,756,483) (5,888,517) (4,528,150) (4,357,211)
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย 8 - - (839,998,000)      (877,797,910)      
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 16,050,401 8,343,663 31,192,263 17,875,191 
ก ำไรจำกกำรปรับมลูคำ่ยติุธรรม 18 (5,265,439) (1,609,906) (5,265,439) (1,609,906)
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (874,661) (266,998) (2,005,434)          (713,281)             
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยส่วนปรับปรุง
   อำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,374,084 -1,875,805 -1,176,147 -330,708
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (23,196)              7,080                  (131)                   7,220                  
คำ่สินไหมทดแทนจำกเหตุกำรณ์อคัคีภยั - (2,651,369)          - -
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 19,044,400 19,758,170 10,635,949 11,180,670 
(กลบัรำยกำร) คำ่ใชจ่้ำยส ำหรับคำ่ตอบแทนพนกังำนระยะยำว 438,476 1,448,304 (302,819) 316,099 
(รำยได)้ คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 16 156,330,164       (24,584,642)        10,151,536         (64,466,394)        
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เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย 8 - - (839,998,000)      (877,797,910)      
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ก ำไรจำกกำรปรับมลูคำ่ยติุธรรม 18 (5,265,439) (1,609,906) (5,265,439) (1,609,906)
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (874,661) (266,998) (2,005,434)          (713,281)             
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(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (23,196)              7,080                  (131)                   7,220                  
คำ่สินไหมทดแทนจำกเหตุกำรณ์อคัคีภยั - (2,651,369)          - -
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 19,044,400 19,758,170 10,635,949 11,180,670 
(กลบัรำยกำร) คำ่ใชจ่้ำยส ำหรับคำ่ตอบแทนพนกังำนระยะยำว 438,476 1,448,304 (302,819) 316,099 
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(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (23,196)              7,080                  (131)                   7,220                  
คำ่สินไหมทดแทนจำกเหตุกำรณ์อคัคีภยั - (2,651,369)          - -
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2,275,071,810 1,475,212,572 268,588,193 (105,020,222)

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

(บาท)
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
ดอกเบ้ียจ่ำย -16,048,487 -8,343,663 (31,206,126) (17,820,945)
เงินปันผลจ่ำยใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั 17 -375,000,000 -465,000,000 (375,000,000) (465,000,000)
เงินปันผลจ่ำยใหส่้วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม -2,000 -2,090 - -
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - 1,157,000,000    1,600,000,000    
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - (1,387,000,000)   (700,000,000)      
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 10 (207,114,048)      (184,271,740)      (114,892,357)      (108,729,404)      
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ (598,164,535)      (657,617,493)      (751,098,483)      308,449,651       

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน 1,029,322,021 (190,867,287) (1,530,240) (120,792,099)
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและ
   รำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 1,091,613 (4,739,532) - -
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงคำ่
   หน่วยงำนต่ำงประเทศ (2,355,509) 6,970,885 - -
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 1,028,058,125 (188,635,934) (1,530,240) (120,792,099)
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ 1 ตุลำคม 2564 / 2563 938,112,970 1,126,748,904 47,060,019 167,852,118 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ 30 กนัยำยน 5 1,966,171,095 938,112,970 45,529,779 47,060,019 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
ก ำไรจำกกำรตีรำคำสินทรัพยใ์หม่ - 158,869,500 - -
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 448,528,463 298,875,890 209,873,844 163,124,100

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
ดอกเบ้ียจ่ำย -16,048,487 -8,343,663 (31,206,126) (17,820,945)
เงินปันผลจ่ำยใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั 17 -375,000,000 -465,000,000 (375,000,000) (465,000,000)
เงินปันผลจ่ำยใหส่้วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม -2,000 -2,090 - -
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - 1,157,000,000    1,600,000,000    
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - (1,387,000,000)   (700,000,000)      
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 10 (207,114,048)      (184,271,740)      (114,892,357)      (108,729,404)      
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ (598,164,535)      (657,617,493)      (751,098,483)      308,449,651       

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน 1,029,322,021 (190,867,287) (1,530,240) (120,792,099)
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและ
   รำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 1,091,613 (4,739,532) - -
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงคำ่
   หน่วยงำนต่ำงประเทศ (2,355,509) 6,970,885 - -
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 1,028,058,125 (188,635,934) (1,530,240) (120,792,099)
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ 1 ตุลำคม 2564 / 2563 938,112,970 1,126,748,904 47,060,019 167,852,118 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ 30 กนัยำยน 5 1,966,171,095 938,112,970 45,529,779 47,060,019 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
ก ำไรจำกกำรตีรำคำสินทรัพยใ์หม่ - 158,869,500 - -
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 448,528,463 298,875,890 209,873,844 163,124,100

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
ดอกเบ้ียจ่ำย -16,048,487 -8,343,663 (31,206,126) (17,820,945)
เงินปันผลจ่ำยใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั 17 -375,000,000 -465,000,000 (375,000,000) (465,000,000)
เงินปันผลจ่ำยใหส่้วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม -2,000 -2,090 - -
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - 1,157,000,000    1,600,000,000    
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - (1,387,000,000)   (700,000,000)      
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 10 (207,114,048)      (184,271,740)      (114,892,357)      (108,729,404)      
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ (598,164,535)      (657,617,493)      (751,098,483)      308,449,651       

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน 1,029,322,021 (190,867,287) (1,530,240) (120,792,099)
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและ
   รำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 1,091,613 (4,739,532) - -
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงคำ่
   หน่วยงำนต่ำงประเทศ (2,355,509) 6,970,885 - -
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 1,028,058,125 (188,635,934) (1,530,240) (120,792,099)
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ 1 ตุลำคม 2564 / 2563 938,112,970 1,126,748,904 47,060,019 167,852,118 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ 30 กนัยำยน 5 1,966,171,095 938,112,970 45,529,779 47,060,019 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
ก ำไรจำกกำรตีรำคำสินทรัพยใ์หม่ - 158,869,500 - -
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 448,528,463 298,875,890 209,873,844 163,124,100

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
ดอกเบ้ียจ่ำย -16,048,487 -8,343,663 (31,206,126) (17,820,945)
เงินปันผลจ่ำยใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั 17 -375,000,000 -465,000,000 (375,000,000) (465,000,000)
เงินปันผลจ่ำยใหส่้วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม -2,000 -2,090 - -
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - 1,157,000,000    1,600,000,000    
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - (1,387,000,000)   (700,000,000)      
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 10 (207,114,048)      (184,271,740)      (114,892,357)      (108,729,404)      
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ (598,164,535)      (657,617,493)      (751,098,483)      308,449,651       

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน 1,029,322,021 (190,867,287) (1,530,240) (120,792,099)
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและ
   รำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 1,091,613 (4,739,532) - -
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงคำ่
   หน่วยงำนต่ำงประเทศ (2,355,509) 6,970,885 - -
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 1,028,058,125 (188,635,934) (1,530,240) (120,792,099)
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ 1 ตุลำคม 2564 / 2563 938,112,970 1,126,748,904 47,060,019 167,852,118 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ 30 กนัยำยน 5 1,966,171,095 938,112,970 45,529,779 47,060,019 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
ก ำไรจำกกำรตีรำคำสินทรัพยใ์หม่ - 158,869,500 - -
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 448,528,463 298,875,890 209,873,844 163,124,100

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
ดอกเบ้ียจ่ำย -16,048,487 -8,343,663 (31,206,126) (17,820,945)
เงินปันผลจ่ำยใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั 17 -375,000,000 -465,000,000 (375,000,000) (465,000,000)
เงินปันผลจ่ำยใหส่้วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม -2,000 -2,090 - -
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - 1,157,000,000    1,600,000,000    
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - (1,387,000,000)   (700,000,000)      
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 10 (207,114,048)      (184,271,740)      (114,892,357)      (108,729,404)      
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ (598,164,535)      (657,617,493)      (751,098,483)      308,449,651       

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน 1,029,322,021 (190,867,287) (1,530,240) (120,792,099)
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและ
   รำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 1,091,613 (4,739,532) - -
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงคำ่
   หน่วยงำนต่ำงประเทศ (2,355,509) 6,970,885 - -
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 1,028,058,125 (188,635,934) (1,530,240) (120,792,099)
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ 1 ตุลำคม 2564 / 2563 938,112,970 1,126,748,904 47,060,019 167,852,118 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ 30 กนัยำยน 5 1,966,171,095 938,112,970 45,529,779 47,060,019 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
ก ำไรจำกกำรตีรำคำสินทรัพยใ์หม่ - 158,869,500 - -
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 448,528,463 298,875,890 209,873,844 163,124,100

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 17

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
ดอกเบ้ียจ่ำย -16,048,487 -8,343,663 (31,206,126) (17,820,945)
เงินปันผลจ่ำยใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั 17 -375,000,000 -465,000,000 (375,000,000) (465,000,000)
เงินปันผลจ่ำยใหส่้วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม -2,000 -2,090 - -
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - 1,157,000,000    1,600,000,000    
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - (1,387,000,000)   (700,000,000)      
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 10 (207,114,048)      (184,271,740)      (114,892,357)      (108,729,404)      
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ (598,164,535)      (657,617,493)      (751,098,483)      308,449,651       

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน 1,029,322,021 (190,867,287) (1,530,240) (120,792,099)
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและ
   รำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 1,091,613 (4,739,532) - -
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงคำ่
   หน่วยงำนต่ำงประเทศ (2,355,509) 6,970,885 - -
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 1,028,058,125 (188,635,934) (1,530,240) (120,792,099)
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ 1 ตุลำคม 2564 / 2563 938,112,970 1,126,748,904 47,060,019 167,852,118 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ 30 กนัยำยน 5 1,966,171,095 938,112,970 45,529,779 47,060,019 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
ก ำไรจำกกำรตีรำคำสินทรัพยใ์หม่ - 158,869,500 - -
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 448,528,463 298,875,890 209,873,844 163,124,100

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
ดอกเบ้ียจ่ำย -16,048,487 -8,343,663 (31,206,126) (17,820,945)
เงินปันผลจ่ำยใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั 17 -375,000,000 -465,000,000 (375,000,000) (465,000,000)
เงินปันผลจ่ำยใหส่้วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม -2,000 -2,090 - -
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - 1,157,000,000    1,600,000,000    
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 4 - - (1,387,000,000)   (700,000,000)      
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 10 (207,114,048)      (184,271,740)      (114,892,357)      (108,729,404)      
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ (598,164,535)      (657,617,493)      (751,098,483)      308,449,651       

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียน 1,029,322,021 (190,867,287) (1,530,240) (120,792,099)
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและ
   รำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 1,091,613 (4,739,532) - -
ผลกระทบของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงคำ่
   หน่วยงำนต่ำงประเทศ (2,355,509) 6,970,885 - -
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 1,028,058,125 (188,635,934) (1,530,240) (120,792,099)
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ 1 ตุลำคม 2564 / 2563 938,112,970 1,126,748,904 47,060,019 167,852,118 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ 30 กนัยำยน 5 1,966,171,095 938,112,970 45,529,779 47,060,019 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
ก ำไรจำกกำรตีรำคำสินทรัพยใ์หม่ - 158,869,500 - -
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 448,528,463 298,875,890 209,873,844 163,124,100

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,198,710,148 544,799,714 892,630,792 633,439,776 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 894,357,225 936,410,889 174,321,773 180,462,488 
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 9 2,978,000 - 2,932,000 -
(กลบัรำยกำร) คำ่เผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและเส่ือมสภำพสุทธิ 7 (1,291,309)          1,321,989           - -
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย
   ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 8 - - - 973,744
ดอกเบ้ียรับ (6,756,483) (5,888,517) (4,528,150) (4,357,211)
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ย 8 - - (839,998,000)      (877,797,910)      
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 16,050,401 8,343,663 31,192,263 17,875,191 
ก ำไรจำกกำรปรับมลูคำ่ยติุธรรม 18 (5,265,439) (1,609,906) (5,265,439) (1,609,906)
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (874,661) (266,998) (2,005,434)          (713,281)             
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยส่วนปรับปรุง
   อำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,374,084 -1,875,805 -1,176,147 -330,708
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (23,196)              7,080                  (131)                   7,220                  
คำ่สินไหมทดแทนจำกเหตุกำรณ์อคัคีภยั - (2,651,369)          - -
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 19,044,400 19,758,170 10,635,949 11,180,670 
(กลบัรำยกำร) คำ่ใชจ่้ำยส ำหรับคำ่ตอบแทนพนกังำนระยะยำว 438,476 1,448,304 (302,819) 316,099 
(รำยได)้ คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 16 156,330,164       (24,584,642)        10,151,536         (64,466,394)        

2,275,071,810 1,475,212,572 268,588,193 (105,020,222)

30 กนัยำยน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

(บาท)
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน
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บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 17

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด    

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (84,331,970) (271,556,781) (84,101,664) (4,939,552)
ลูกหน้ีอ่ืน 405,222 3,371,125 (14,794,625) 64,043,643 
สินคำ้คงเหลือ (248,359,184) 113,239,846 (1,534,717) 560,232 
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,090,786 (14,171,440) 8,590,742 (789,423)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (5,583,750) (1,310,596) 781,680 145,651 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 253,578,866 (25,107,164) 91,290,946 (11,022,164)
เจำ้หน้ีอ่ืน 135,678,801 (14,219,152) (9,981,569) (57,309,349)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 12,449,171 11,842,798 11,602,739 (2,048,994)
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน - (1,703,874) - (114,514)             
จ่ำยผลประโยชนพ์นกังำนท่ีก ำหนดไว้ 12 (5,335,868)          (1,552,700)          (4,216,730)          (1,015,614)          
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวรั้บโอน 12 207,884              1,320,321           2,841,465           2,597,823           
ภำระผกูพนัผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวโ้อนออก 12 (14,598,555)        (815,663)             (12,565,766)        (2,128,670)          
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 2,321,273,213 1,274,549,292 256,500,694 (117,041,153)
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำย
กรณีธุรกิจหยดุชะงกั - 202,651,369       - -

ภำษีเงินไดรั้บคืน 6,440,140           7,153,424           - -
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (123,545,807) (84,555,911) (6,211,607)          (5,946,195)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 2,204,167,546 1,399,798,174 250,289,087 (122,987,348)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยส ำหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 - - - (3,063,700)          
ดอกเบ้ียรับ 5,821,403           5,690,501 4,484,296 4,382,799
เงินปันผลรับ 8 - - 839,998,000       877,797,910       
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (169,000,000) (125,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 133,000,000       153,000,000       
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 4 - - (356,900) (100,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 100,000,000 -
เงินสดจ่ำยส ำหรับซ้ือตรำสำรหน้ี (400,000,000)      (1,100,000,000)   (400,000,000)      (1,100,000,000)   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -184,043,821 -98,445,673 -9,746,604 -13,749,396
เงินสดรับจำกกำรขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,580,886 3,524,611 1,693,607 1,243,724 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -1,062,830 -1,948,220 (793,375)             (867,407)             
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 23,372                1,810                  132                     1,668                  
เงินชดเชยไดรั้บจำกบริษทัประกนัภยัควำมเสียหำยต่อทรัพยสิ์น - 258,129,003       - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (576,680,990)      (933,047,968)      499,279,156       (306,254,402)      

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
30 กนัยำยน

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

 หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 17

234 235บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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หมำยเหตุ  สำรบัญ 
   
1  ขอ้มูลทัว่ไป 
2  เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3  นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6  ลูกหน้ีการคา้ 
7  สินคา้คงเหลือ 
8  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
9  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
10  สญัญาเช่า 
11  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
12  ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
13  ส ารอง 
14  ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
15  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
16  ภาษีเงินได ้
17  เงินปันผล 
18  เคร่ืองมือทางการเงิน 
19  การบริหารจดัการทุน 
20  ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
21  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2565 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษัท โออิชิ  กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ งข้ึนในประเทศไทย และจดทะเบียนกับ 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือเดือนสิงหาคม 2547 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบริษทัตั้งอยูห่้องเลขท่ี บี 3601 
อาคารซีดับเบ้ิลยู ทาวเวอร์ ชั้น 36 เลขท่ี 90 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
ประเทศไทย 
 
บริษทัใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย 

  
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัร้านอาหารญ่ีปุ่นและจดัจ าหน่ายเคร่ืองด่ืม กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบั 
การผลิตและจดัจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม ร้านอาหารญ่ีปุ่นและอาหารวา่ง โดยรายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี  
30 กนัยายน 2565 และ 2564 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 8 
 

2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 
งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย                       
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง                      
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยใน
หมายเหตุขอ้ 3 ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลา
บัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 ทั้งน้ี การถือปฏิบัติดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่อ 
งบการเงินและไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียงัไม่มีผลบงัคบัใชม้าถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้
ซ่ึงคาดวา่จะไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 
 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึน
จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุ
แต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป  

236 237บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคญั 
 
(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) 
 
บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ 
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบัแต่
วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 

 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการควบคุม ผลต่าง
ระหว่างส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีจ่ายหรือรับจาก
การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงไดส่้วนไดท่ี้ไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้เป็นส่วนเกิน
หรือส่วนต ่ากวา่ทุนอ่ืนในส่วนของเจา้ของ 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายไดห้รือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหวา่งกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการใน
ลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน  
 

(ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิได้รับเงินปันผล กรณีท่ีบริษัทจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วน ต้นทุน                   
เงินลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรหรือขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ค) เงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศรวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท  โดยใช ้
อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่า
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน  
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ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 
หน่วยงานในต่างประเทศ  

 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา  
ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นส ารองการ
แปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่า 
ท่ีถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

 
เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าใหสู้ญเสียการควบคุม ความมีอิทธิพล
อย่างมีสาระส าคญัหรือการควบคุมร่วมกนั ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกับหน่วยงาน
ต่างประเทศนั้นต้องถูกจัดประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย  
หากกลุ่มบริษทัจ าหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปันสัดส่วน
ใหก้บัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะช าระเงินในอนาคตอนัใกล ้ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้
ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  และแสดงเป็นส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผู ้ถือหุ้นจนกว่ามี 
การจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
 

(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
(ง.1)   การจัดประเภทและการวัดมลูค่า  
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3 (ฉ))) รับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรก
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย 
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ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจัดประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ได้แก่  
การวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก
เวน้แต่กลุ่มบริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีดังกล่าว
สินทรัพยท์างการเงินท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ี
มีการเปล่ียนแปลงการจดัประเภท  
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจัดประเภทด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ีย 
ท่ีแทจ้ริง ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการ
ออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตาม
วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย 
ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจาก
การตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
(ง.2)  การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสญัญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้ งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีท่ี 
กลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  

 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอาย ุกลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสด
จากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ  โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ด้วย 
มูลค่ายติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
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สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหกักลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิ 
ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใช้ตามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะ
ช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
 

(ง.3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลกูหนีก้ารค้า 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็สร็จอ่ืน และวงเงิน
ใหสิ้นเช่ือท่ีอนุมติัซ่ึงไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 
เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การ
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนกั
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 

 
(ง.4) การตัดจ าหน่าย  

 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
 

(ง.5)  ดอกเบีย้ 
 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน 
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(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสดและยอดเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึง
จะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด 

 

(ฉ) ลูกหน้ีการค้า 
 

ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการได้รับส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้                    
วดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน 
 

กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใช้ตาราง 
การตั้งส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียง
ด้านเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต 
การปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 

 
(ช) สินค้าคงเหลือ 

 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดย
วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ส าหรับสินคา้
ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดย
ค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนิน
ธุรกิจปกติหกัดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้ใหเ้สร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
 

(ซ) ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 
อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า  ยกเว้นท่ีดิน 
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาท่ีตีใหม่ ราคาท่ีตีใหม่หมายถึงมูลค่ายติุธรรมซ่ึงก าหนดจากเกณฑก์ารใชง้านของสินทรัพยท่ี์มีอยูจ่ริง 
ณ วนัท่ีมีการตีราคาใหม่หกัดว้ยค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุนการกู้ยืม และต้นทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้ งของสินทรัพย ์
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ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อ
วา่ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึก 
แต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน  

 
สินทรัพย์ท่ีตีราคาใหม่ 
 
การตีราคาสินทรัพย์ใหม่ด าเนินการโดยผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินราคาท่ีมีความเป็นอิสระอย่างสม ่าเสมอ  
กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการประเมินราคาท่ีดินทุก ๆ หา้ปี หรือเม่ือมีปัจจยัท่ีมีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่อมูลค่า
ท่ีดิน เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ราคาตามบญัชีของท่ีดินท่ีไดรั้บการประเมินไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระส าคญัจากมูลค่ายติุธรรม 
ณ วนัท่ีรายงาน ซ่ึงมูลค่าของสินทรัพย์ส่วนท่ีตีเพิ่มข้ึนจะบนัทึกไปยงัก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและแสดงเป็น 
“ส ารองการตีราคาสินทรัพย์” ในองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ยกเวน้กรณีท่ีเคยประเมินมูลค่าของ
สินทรัพยล์ดลงและรับรู้ขาดทุนในก าไรหรือขาดทุนของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนันั้นแลว้ ส่วนท่ีตีเพิ่มดงักล่าวจะรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน ในกรณีท่ีมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงจากการตีราคาใหม่จะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนส าหรับมูลค่าท่ี
ลดลงมากกว่าส ารองการตีราคาสินทรัพยท่ี์เคยบนัทึกไวค้ร้ังก่อนในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยช้ิ์น
เดียวกนันั้น ในกรณีท่ีมีการจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์ตีราคาใหม่ ส ารองการตีราคาของสินทรัพยท่ี์จ าหน่ายจะโอนโดยตรง
ไปยงัก าไรสะสมและไม่รวมในการค านวณก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์

 
 ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 

 

ต้นทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้นและสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของ
รายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็น
ประจ าในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 

ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและติดตั้ง 
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ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5-25 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5-30 ปี 
ส่วนตกแต่ง อุปกรณ์ส านกังานและเคร่ืองตกแต่ง 3-15 ปี 
ระบบภายใน 5-25 ปี 
เคร่ืองมือและเคร่ืองจกัรใชใ้นการผลิต 3-25 ปี 
เคร่ืองใชใ้นร้านอาหาร 5 ปี 
ยานพาหนะ 5-10 ปี 
 

(ฌ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงั
การรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธี
เส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 10  ปี 
 

(ญ) สัญญาเช่า 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า เม่ือสญัญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สญัญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
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สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายสุญัญาเช่า  
 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ีย
เงินกู้ยืมส่วนเพิ่มโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน
เพื่อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลด
มูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ ยกเวน้สญัญาเช่าท่ีไดรั้บส่วนลดค่าเช่าจากสถานการณ์ COVID-19 และกลุ่มบริษทัเลือกไม่
ประเมินวา่การไดรั้บส่วนลดค่าเช่าเป็นการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่
โดยใชอ้ตัราคิดลดเดิมและรับรู้ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงหน้ีสินตามสญัญาเช่าในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ฎ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ียงัไม่พร้อม 
ใชง้าน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปี ในช่วงเวลาเดียวกนั 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์
เพิ่มของสินทรัพย์ช้ินเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีให้รับรู้ใน 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 
 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนใน 
การขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะ
ได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจ
ประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิด
กระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
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ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฏ) ผลประโยชน์ของพนักงาน  
 

โครงการสมทบเงิน 
 

ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังานใน
ก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 

ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลด 
กระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดย
วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี 
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ 
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการ 
ในก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ข้อเสนอการให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ต้นทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง  
หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือน นบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้ง 
จะถูกคิดลดกระแสเงินสด 
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ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให ้หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดวา่จะจ่ายช าระ 
หากกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนกังาน
ไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ฐ) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 
 มูลค่ายติุธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิแก่พนกังาน (ช าระดว้ยตราสารทุน) รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพร้อม ๆ ไปกบั
การเพิ่มข้ึนในส่วนของผูถื้อหุน้ ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชสิ้ทธิไดอ้ยา่งไม่มีเง่ือนไข จ านวนท่ีรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายจะถูกปรับปรุงเพื่อให้สะทอ้นถึงจ านวนหุ้นท่ีแทจ้ริงซ่ึงเขา้เง่ือนไขการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไข 
การไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีเดิมเคยรับรู้ตามจ านวนหุน้ท่ีเขา้เง่ือนไขการให้บริการท่ี
เก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ณ วนัท่ีไดรั้บสิทธิ ส าหรับเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ี
ไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิจะถูกวดัค่าเพื่อให้สะทอ้นถึง
เง่ือนไขนั้นและไม่มีการปรับปรุงส าหรับผลต่างระหวา่งจ านวนท่ีคาดไวก้บัผลท่ีเกิดข้ึนจริง 
 

(ฑ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และ 
มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผกูพนัดงักล่าว ประมาณการ
หน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง 
ภาษีเงินได ้เพื่อใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ฒ) การวัดมูลค่ายติุธรรม  
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนใน 
สภาพปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) 
ท่ีกลุ่มบริษทั สามารถเขา้ถึงได้ในวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่
สามารถปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
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• ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
• ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก

ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
• ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 

 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย   
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าใหเ้คร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่า
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมปรับดว้ยผลต่างระหวา่งมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของ
การท ารายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายติุธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรม
อยูใ่นระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑท่ี์เหมาะสม
ตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าว
ส้ินสุดลง 
 

(ณ) รายได้จากสัญญาที่ท ากบัลูกค้า 
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั    
คาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิ
จากส่วนลดการคา้และส่วนลดพิเศษ  
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ 
กลุ่มบริษทัท าการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดแ้ละตน้ทุนขาย
ส าหรับสินคา้ท่ีคาดวา่จะรับคืน รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้หบ้ริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึน  
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โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูค้า 
 
ส าหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษท่ีกลุ่มบริษทัมีใหลู้กคา้ ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็น
เอกเทศของสินคา้และคะแนน จ านวนเงินท่ีปันส่วนให้กบัคะแนนจะรับรู้เป็นหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา และรับรู้
รายไดเ้ม่ือลูกคา้ใชสิ้ทธิแลกคะแนนหรือเม่ือมีความน่าจะเป็นนอ้ยมากท่ีลูกคา้จะใชสิ้ทธิแลกคะแนนดงักล่าว ทั้งน้ี 
ราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของคะแนนประมาณการโดยอา้งอิงกบัส่วนลดท่ีใหแ้ก่ลูกคา้และความน่าจะเป็นท่ีลูกคา้จะใช้
สิทธิแลกคะแนน และจะไดรั้บการทบทวนการประมาณการดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 

(ด) รายได้อื่น 
 
รายไดอ่ื้นซ่ึงประกอบดว้ยดอกเบ้ียรับและอ่ืน ๆ โดยทัว่ไปบนัทึกดว้ยเกณฑค์งคา้ง  
 

(ต) ภาษเีงินได้ 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ใน 
ก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจาก 
ผลแตกต่างชัว่คราวส าหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการ
นั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกับเงินลงทุนในบริษทัย่อย 
หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้ 
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลักษณะวิธีการท่ี 
กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลาท่ีรายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษี 
เงินไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 
(ถ) ก าไรต่อหุ้น 

 
ก าไรต่อหุ้นค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วง
น ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 

 

(ท) บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือ
กิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่ม
บริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจ
ทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 
 

(ธ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงาน
ด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล 

 

4 บุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 
 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัใหญ่ และบริษทัยอ่ยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 1 และ 8 ส าหรับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทัและบริษทัในระหวา่งปี มีดงัต่อไปน้ี  
 
ช่ือกจิกำร ประเทศที่จัดตั้ง ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

 /สัญชำต ิ   
ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน 

สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการ
ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการ
ของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่าจะท าหน้าท่ีในระดบั
บริหารหรือไม่) 

ชื่่�อกิจการ ลัักษณะความสััมพันธ์์
ประเทศท่�

จัดตั้ั�ง/สััญชื่าตั้ิ

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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ช่ือกจิกำร ประเทศที่จัดตั้ง ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
 /สัญชำต ิ   

บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัใหญ่และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั แสงโสม จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั สุราพิเศษภทัรลานนา จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ยไูนเตด็ ไวน์เนอร่ี แอนด ์ดิสทิลเลอร่ี จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั โมเดิร์นเทรด แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั แคชแวน แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอร์ยี ่จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ซี เอ ซี จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ไทยเบฟมาร์เกต็ต้ิง จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั แพนอินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ ากดั  ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ไทยดร้ิงค ์จ ากดั  ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั โฮเรกา้ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ทศภาค จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั อาหารเสริม จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั เบฟเทค จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั เอเอสเอม็ แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ซี.เอ.ไอ. จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั น ้าใจไทยเบฟ (วิสาหกิจเพื่อสงัคม) จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ธนภกัดี จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั สุราบางยีข่นั จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั สุรากระทิงแดง (1988) จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ดีทูซี เซอร์วสิเซส จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั เอส.เอส.การสุรา จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั น ายคุ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั น าธุรกิจ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั น าเมือง จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั น านคร จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 

ชื่่�อกิจการ ลัักษณะความสััมพันธ์์
ประเทศท่�

จัดตั้ั�ง/สััญชื่าตั้ิ

250 251บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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 /สัญชำต ิ   

บริษทั น าพลงั จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั น ากิจการ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั น ารุ่งโรจน์ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั น าทิพย ์จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั มีชยั มีโชค จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางตรงของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ฮาวี ลอจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั บางกอกอาร์ตเบียนนาเล่ แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอเรจ ยไูนเตด็ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ชา้งเบียร์ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั เบียร์ไทย (1991) จ ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั เบียร์ทิพย ์บริวเวอร่ี (1991) จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั คอสมอส บริวเวอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ป้อมบูรพา จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ป้อมคลงั จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ป้อมโชค จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ป้อมกิจ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ป้อมเจริญ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ป้อมพลงั จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ป้อมนคร จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ป้อมทิพย ์(2012) จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ชา้งอินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั เสริมสุข จ ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั เสริมสุข เบเวอร์เรจ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั เคร่ืองด่ืมแรงเยอร์ (2008) จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั แม๊กซ์ เอเชีย จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั บิสโตร เอเชีย จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั สะไปซ์ ออฟ เอเซีย จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั เดอะ คิวเอสอาร์ ออฟ เอเชีย จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั เบียร์โค เทรนน่ิง จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

ชื่่�อกิจการ ลัักษณะความสััมพันธ์์
ประเทศท่�

จัดตั้ั�ง/สััญชื่าตั้ิ

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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บริษทั เร้ด ลอ็บสเตอร์ รีเทล เอเชีย จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั เพท็ฟอร์ม (ไทยแลนด)์ จ ากดั ไทย บริษทัร่วมของบริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ยทางออ้ม

ของบริษทัใหญ่ 
บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน)  

ไทย บริษัทในเครือของบริษัทร่วมของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี อินดสัเทรียล
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ไทย บริษัทในเครือของบริษัทร่วมของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั เอฟแอนดเ์อน็ แดร่ีส์ (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย บริษทัในเครือของบริษัทร่วมของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั เอฟแอนดเ์อน็ ยไูนเตด็ จ ากดั ไทย บริษทัในเครือของบริษัทร่วมของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

F&N Beverages Marketing Sdn. Bhd. มาเลเซีย บริษทัในเครือของบริษัทร่วมของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

F&N Beverages Manufacturing Sdn. Bhd. มาเลเซีย บริษทัในเครือของบริษัทร่วมของบริษัทย่อย
ทางออ้มของบริษทัใหญ่ 

บริษทั อเดลฟอส จ ากดั ไทย กรรมการและผู ้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ถือ 
หุน้ใหญ่ทางตรง 

บริษทั เครือไทย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
เป็นกรรมการและถือหุน้ใหญ่ทางตรง 

บริษทั เบอร์ล่ี ยคุเกอร์ จ ากดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
เป็นกรรมการและถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั นอร์ธปาร์ค กอลฟ์แอนดส์ปอร์ตคลบั จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั อินเตอร์ โฮเรกา้ จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ซีดบัเบ้ิลย ูทาวเวอร์ จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั แอสเสท เวิรด ์รีเทล จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

ชื่่�อกิจการ ลัักษณะความสััมพันธ์์
ประเทศท่�

จัดตั้ั�ง/สััญชื่าตั้ิ

252 253บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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ช่ือกจิกำร ประเทศที่จัดตั้ง ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
 /สัญชำต ิ   

บริษทั อาคเนยป์ระกนัภยั จ ากดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั อาคเนยป์ระกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั อาคเนยแ์คปปิตอล จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ทิพยพ์ฒัน อาร์เขต จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ที.ซี.ซี. เทคโนโลย ีจ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล พร็อพเพอร์ต้ี  
แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั เอฟ แอนด ์บี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั บิสซิเนส โพรเซส เอาทซ์อร์สซ่ิง จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั เดอะ สตรีท รีเทล ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั โรงงานอุตสาหกรรมกระดาษบางปะอิน จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั พรรณธิอร เทรดด้ิง จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั บีเจซี สเปเชียลต้ีส์ จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั พิษณุโลก บ๊ิกซี 2015 จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

ชื่่�อกิจการ ลัักษณะความสััมพันธ์์
ประเทศท่�

จัดตั้ั�ง/สััญชื่าตั้ิ

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
 

 38 

ช่ือกจิกำร ประเทศที่จัดตั้ง ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
 /สัญชำต ิ   

บริษทั อุตสาหกรรมน ้าตาลชลบุรี จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั สุรเศรษฐ ์จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั อมรินทร์พร้ินต้ิง แอนด ์พบัลิชช่ิง จ ากดั  
    (มหาชน)  

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั เกษมทรัพยภ์กัดี จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั เกษมทรัพยสิ์ริ จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ไทย มาลายา กลาส จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั เอน็. ซี. ซี. แมนเนจเมน้ท ์แอนด ์ดิเวลลอป
เมน้ท ์จ ากดั 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั อินทรประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ทีซีซี แลนด ์จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ทีซีซี ลกัซ์ชูรีโฮเทลส์ แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั นอร์ท สาธร โฮเตล็ จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั พฒันาอินเตอร์คูล จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั วนั แบงคอ็ก จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ใหญ่ทางออ้ม 

ชื่่�อกิจการ ลัักษณะความสััมพันธ์์
ประเทศท่�

จัดตั้ั�ง/สััญชื่าตั้ิ

254 255บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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ช่ือกจิกำร ประเทศที่จัดตั้ง ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
 /สัญชำต ิ   

บริษทั แปซิฟิค เลเช่อร์ (ประเทศไทย) จ  ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุน้ทางออ้ม 

บริษทั ทีสเปซ ดิจิตอล จ ากดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ถือหุ้น
ใหญ่ทางออ้ม 

กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยไ์ทยรีเทลอินเวสเมน้ต ์ ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหน่วยลงทุนส่วนใหญ่ทางออ้ม 

กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่า 
   ไทยคอมเมอร์เชียลอินเวสเมน้ต ์

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหน่วยลงทุนทางออ้ม 

ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสงัหาริมทรัพยโ์กลเดน้เวนเจอร์ 

ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหน่วยลงทุนทางออ้ม 

 

นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รำยกำร  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ   
ซ้ือขายสินคา้  ราคาท่ีตกลงร่วมกนัโดยอา้งอิงจากราคาตลาด / ราคาท่ีตกลงกนั

ตามสัญญา 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ  ราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญา 
ซ้ือขายสินทรัพยถ์าวร  ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือขายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน   ราคาท่ีตกลงร่วมกนั  
ค่าเช่ารับและค่าเช่าจ่าย  ราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญา 
รายไดค่้าบริหารจดัการ  ราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญา 
ค่าบริหารงาน  ราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญา 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่าย  อตัราท่ีตกลงร่วมกนัโดยอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียของสถาบนัการเงิน 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายอ่ืน  ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อคัคีภยั  อตัรามาตรฐานท่ีผูรั้บประกนัก าหนด 
 

  

ชื่่�อกิจการ ลัักษณะความสััมพันธ์์
ประเทศท่�

จัดตั้ั�ง/สััญชื่าตั้ิ

รายการ นโยบายการกำหนดราคา

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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รายการที่ส าคญักบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
บริษัทใหญ่        
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 3,605  1,928  194  156 
รายไดอ่ื้น 28  39   -  27 
ค่าบริหารงาน 12,624  12,624  12,624  12,624 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 1,846  5,712  1,070  3,313 
        
บริษัทย่อย        
รายไดจ้ากการขายสินคา้ -  -  7,817  18,495 
ดอกเบ้ียรับ -  -  4,012  3,742 
รายไดค่้าบริหารจดัการ -  -  215,653  105,120 
รายไดอ่ื้น -  -  14,597  12,631 
ขายอุปกรณ์ -  -  738  608 
ซ้ือสินคา้ -  -  13,063  12,742 
ซ้ืออุปกรณ์ -  -  208  335 
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -  -  -  14 
ค่าเช่าจ่ายเก่ียวกบัสญัญาเช่า -  -  262  300 
ดอกเบ้ียจ่าย -  -  23,319  13,033 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน -  -  29,869  19,297 
        

ผู้บริหำรส ำคญั        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        
   ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 35,056  52,672  32,372  47,686 
   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 352  937  256  754 
   (กลบัรายการ) ค่าใชจ่้ายส าหรับโครงการ 
      ค่าตอบแทนพนกังานระยะยาว 

 
438 

  
1,448 

  
(303) 

  
316 

   รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญั 35,846  55,057  32,325  48,756 
        
        
        
        

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

256 257บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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รายการที่ส าคญักบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
กจิกำรอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั        
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 6,189,605  5,206,676  880,052  606,255 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 32,591  17,908  -  - 
ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อคัคีภยั -  2,651  -  - 
รายไดอ่ื้น 31,460  18,754  1,889  1,708 
ขายอุปกรณ์ 1,141  2,572  269  172 
ซ้ือสินคา้ 3,297,861  2,086,125  1,775,855  1,212,444 
ซ้ืออุปกรณ์ 19,442  2,779  183  478 
ค่าบริหารงาน 9,480  9,480  7,800  7,800 
ค่าเช่าจ่ายเก่ียวกบัสญัญาเช่า 46,439  33,114  24,502  11,535 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 582,463  524,364  113,100  95,693 
 
ค่าตอบแทนกรรมการ 
 
ในการประชุมสามัญประจ าปีของผูถื้อหุ้นของบริษัทเม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2565 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมัติการจ่าย 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและเงินบ าเหน็จประจ าปี 2565 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท และ 25 ลา้นบาท 
ตามล าดบั 
 
ในการประชุมสามัญประจ าปีของผูถื้อหุ้นของบริษัทเม่ือวนัท่ี 30 มกราคม 2564 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมัติการจ่าย 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและเงินบ าเหน็จประจ าปี 2564 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท และ 32 ลา้นบาท 
ตามล าดบั 

 
ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการค้า  
บริษทัใหญ่ 1,667  3,948  140  1,680 
บริษทัยอ่ย -  -  278  751 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 805,130  731,941  112,407  36,356 
รวม 806,797  735,889  112,825  38,787 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
 

 42 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีอื่น  
บริษทัใหญ่ 33  371  -  29 
บริษทัยอ่ย -  -  56,422  43,509 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,480  9,525  4,867  2,191 
รวม 7,513  9,896  61,289  45,729 

 
 อตัรำดอกเบีย้ งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ณ วนัท่ี        
เงินให้กู้ยมืระยะส้ัน 30 กนัยายน 1 ตุลาคม   เพิ่มข้ึน  ลดลง  30 กนัยายน 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
2565   
บริษทัยอ่ย 2.20 -  169,000  (133,000)  36,000 
         

2564         
บริษทัยอ่ย 2.20 28,000  125,000  (153,000)  - 

 
  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 
 
เงินให้กู้ยมืระยะยาว 

อตัรำดอกเบีย้ 
ณ วนัท่ี 

30 กนัยายน 

 
 

1 ตุลาคม  
 

 
 

เพิ่มข้ึน 

  
 

ลดลง 
 

ปรับปรุง 
อตัรา 

แลกเปล่ียน 

  
 

30 กนัยายน 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
2565           
บริษทัยอ่ย 2.20 200,000  357  (100,000)  21  100,378 
           
2564           
บริษทัยอ่ย 2.20 100,000  100,000  -  -  200,000 

 
 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 39,789  36,896  18,936  18,207 

 
เจ้าหน้ีการค้า  
บริษทัยอ่ย -  -  11,462  897 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 355,853  242,697  176,188  105,217 
รวม 355,853  242,697  187,650  106,114 

 

 
เจ้าหน้ีค่าสินทรัพย์  
บริษทัยอ่ย -  -  5  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,076  1,852  -  - 
รวม 2,076  1,852  5  - 

 
เจ้าหน้ีอื่น  
บริษทัใหญ่ 1,706  17,702  1,457  9,015 
บริษทัยอ่ย -  -  3,233  6,838 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 237,980  191,670  51,821  32,093 
รวม 239,686  209,372  56,511  47,946 

 

 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  
บริษทัยอ่ย -  -  -  1,828 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 141,740  57,239  55,180  12,690 
รวม 141,740  57,239  55,180  14,518 

 
  

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 39,789  36,896  18,936  18,207 

 
เจ้าหน้ีการค้า  
บริษทัยอ่ย -  -  11,462  897 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 355,853  242,697  176,188  105,217 
รวม 355,853  242,697  187,650  106,114 

 

 
เจ้าหน้ีค่าสินทรัพย์  
บริษทัยอ่ย -  -  5  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,076  1,852  -  - 
รวม 2,076  1,852  5  - 

 
เจ้าหน้ีอื่น  
บริษทัใหญ่ 1,706  17,702  1,457  9,015 
บริษทัยอ่ย -  -  3,233  6,838 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 237,980  191,670  51,821  32,093 
รวม 239,686  209,372  56,511  47,946 

 

 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  
บริษทัยอ่ย -  -  -  1,828 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 141,740  57,239  55,180  12,690 
รวม 141,740  57,239  55,180  14,518 

 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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 อตัรำดอกเบีย้ งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ณ วนัท่ี        
เงินกู้ยมืระยะส้ัน 30 กนัยายน 1 ตุลาคม  เพิ่มข้ึน  ลดลง  30 กนัยายน 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
2565   
บริษทัยอ่ย 2.20 900,000  1,157,000  (1,387,000)  670,000 
         
2564         
บริษทัยอ่ย 2.20 -  1,600,000  (700,000)  900,000 

 
ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น  
บริษทัใหญ่ 1,191  1,394  -  303 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 495  495  -  - 
รวม 1,686  1,889  -  303 
  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั  
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
สัญญาท่ียงัไม่ได้รับรู้        
ส่วนปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูกสร้าง -  2,550  -  - 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,200  1,574  32  - 
งานระบบ 789  -  -  - 
รวม 1,989  4,124  32  - 
  
  
        
        

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจการ 
ณ วันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใต้  
  สัญญาเช่าด าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ 

       

ภายในหน่ึงปี 1,335  1,069  542  710 
หลงัจากหน่ึงปี แต่ไม่เกินหา้ปี 58  360  -  - 
รวม 1,393  1,429  542  710 
        
ภาระผกูพนัอื่น ๆ        
สญัญาบริการ 134,437  113,837  17,244  7,245 
ค าสัง่ซ้ือท่ีผูข้ายสินคา้หรือวสัดุตกลงแลว้ 245,049  63,675  132,342  35,259 
สญัญาวา่จา้งโฆษณา 174  -  -  - 
อ่ืน ๆ 32,401  2,859  29,273  891 
รวม 412,061  180,371  178,859  43,395 

 
สัญญาส าคญัที่ท ากบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 

สัญญาเช่าทรัพย์สิน  
  

บริษทัและบริษทั โออิชิ ราเมน จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ได้ท าสัญญาเช่าพื้นท่ีเพื่อประกอบกิจการ
ร้านอาหารกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัหลายแห่ง สัญญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี ซ่ึงจะครบก าหนดในระหว่างปี 
2566 โดยบริษทัและบริษทัย่อยดังกล่าวมีภาระผูกพนัท่ีจะต้องจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนในอตัราคงท่ีหรืออัตรา 
ร้อยละของยอดรายไดต้ามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสญัญา 
 
บริษทั โออิชิ เทรดด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ไดท้ าสัญญาเช่าพื้นท่ี ภายในโรงงานนิคมอุตสาหกรรม 
นวนคร จงัหวดัปทุมธานี กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่
วนัท่ี 1 สิงหาคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2566 และมีเง่ือนไขและอตัราค่าเช่าเป็นรายเดือนตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
 
บริษัท โออิชิ เทรดด้ิง จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ท าสัญญาแบ่งเช่าส่ิงปลูกสร้างภายในโรงงานนิคม
อุตสาหกรรมนวนคร จงัหวดัปทุมธานี กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยสญัญามีก าหนดระยะเวลาหา้ปีมีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2569 และมีเง่ือนไขและอตัราค่าเช่าเป็นรายเดือนตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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สัญญาให้บริการระบบจัดจ าหน่ายออนไลน์ 
 

บริษทัและบริษทั โออิชิ ราเมน จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ไดท้ าสญัญาใหบ้ริการระบบจดัจ าหน่ายออนไลน์
กบับริษทั โออิชิ เดลิเวอร่ี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั โดยสัญญามีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2563 
และส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 ต่อมาบริษทัและบริษทัยอ่ยดงักล่าวของบริษทัไดท้ าสัญญาใหม่กบัคู่สัญญา โดย
สัญญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2565 และส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2566 โดยมี
รายละเอียดค่าบริการเป็นไปตามท่ีระบุในสัญญา และหากฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดมิไดแ้จง้การไม่ต่ออายุสัญญาเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั ก่อนครบก าหนดสัญญาใหถื้อวา่สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต่้อไปอีกคราว
ละหน่ึงปี นับตั้งแต่วนัท่ีครบก าหนดสัญญา ทั้งน้ี สัญญาดังกล่าวอยู่ในขั้นตอนการพิจารณาลงนามจากบริษทั  
บริษทัยอ่ยและคู่สญัญา 
 

สัญญาซ้ือขายซอส 
 
บริษทั โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ไดท้ าสญัญาซ้ือขายซอสกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง 
เพื่อจดัหา ผลิต และจ าหน่ายสินคา้ โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
และส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ต่อมาบริษทัย่อยดงักล่าวมีการท าสัญญาใหม่หลายคร้ัง โดยสัญญามีก าหนด
ระยะเวลาคราวละหน่ึงปีภายใตข้อ้ก าหนดและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา  
 

สัญญาอื่น ๆ 
 

สัญญาแต่งตั้งผู้จัดจ าหน่ายสินค้า 
 

บริษทัและบริษทั โออิชิ เทรดด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ไดท้ าสัญญาแต่งตั้งให้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่ง
หน่ึงเป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายผลิตภณัฑพ์ร้อมด่ืมใหก้บับริษทัและบริษทัยอ่ยดงักล่าว โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสามปี มี
ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และหากฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดประสงคจ์ะต่ออายุ
สญัญาออกไป ใหแ้จง้แก่อีกฝ่ายหน่ึงทราบล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่นอ้ยกวา่หกเดือน ก่อนวนัครบก าหนดสญัญา 
 
บริษทั โออิชิ เทรดด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ไดท้ าสัญญาแต่งตั้งใหกิ้จการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเป็น 
ผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ประเภทชาเขียวให้กบับริษทัย่อยดงักล่าว โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2561 และส้ินสุดวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2564 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2564 บริษทัยอ่ยดงักล่าว
ไดท้ าสัญญาใหม่กบัคู่สัญญาในราคาและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสามปี มีผล
บงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2564 และส้ินสุดวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 และหากคู่สัญญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดประสงค์
จะไม่ต่ออายสุญัญาใหแ้จง้เป็นหนงัสือแก่อีกฝ่ายหน่ึง ก่อนครบก าหนดระยะเวลาของสญัญาไม่นอ้ยกวา่สามเดือน 
 

262 263บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565
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เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2564 บริษทัไดท้ าสญัญาแต่งตั้งใหกิ้จการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายสินคา้ประเภท
ชาเขียวโซดากระป๋องให้กบับริษทั โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2564 
และส้ินสุดวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 และหากคู่สัญญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดประสงค์จะไม่ต่ออายุสัญญาให้แจ้งเป็น
หนงัสือแก่อีกฝ่ายหน่ึง ก่อนครบก าหนดระยะเวลาของสญัญาไม่นอ้ยกวา่ 90 วนั 
 
สัญญาผลิตและจัดจ าหน่ายสินค้า 
 
เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 บริษทัไดท้ าสัญญาแต่งตั้งใหกิ้จการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายชาเขียวพร้อม
ด่ืมแบบขวดแก้ว คืนขวดในราคาและเ ง่ือนไขตาม ท่ีระบุในสัญญา  โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลา  
สองปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 และส้ินสุดลงวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 ต่อมาบริษทัไดท้ าสัญญาใหม่
กบัคู่สัญญาในราคาและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสองปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี  
1 ตุลาคม 2565 และส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2567 และหากคู่สัญญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดประสงคจ์ะไม่ต่ออายสุัญญาให้
แจง้เป็นหนงัสือแก่อีกฝ่ายหน่ึง ก่อนครบก าหนดระยะเวลาของสญัญาไม่นอ้ยกวา่ 90 วนั สญัญาใหม่อยูใ่นขั้นตอนการ
พิจารณาลงนามจากบริษทัและคู่สญัญา 
 
บริษทั โออิชิ เทรดด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้ าสัญญาผลิตและจดัจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมสมุนไพรให้กบั
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง ในราคาและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสามปี  
มีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 และส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2564 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 
บริษทัย่อยดงักล่าวได้ท าสัญญาใหม่กับคู่สัญญาในราคาและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา โดยสัญญามีก าหนด
ระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 และส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 และหากฝ่ายหน่ึง
ฝ่ายใดประสงคจ์ะไม่ต่ออายสุัญญาให้แจง้เป็นหนงัสือแก่อีกฝ่ายหน่ึงก่อนครบก าหนดระยะเวลาของสัญญาไม่นอ้ย
กวา่หกเดือนไม่เช่นนั้นใหถื้อวา่สญัญาฉบบัน้ีมีผลผกูพนัตามขอ้สญัญาเดิมต่อไปอีกคราวละสามปี  
 
สัญญาให้บริการด้านการบริหารงาน 
 

เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2555 บริษทัไดท้ าสัญญาให้บริการดา้นการบริหารงานกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง  
ซ่ึงใหบ้ริการดา้นการบริหารและจดัการธุรกิจแก่บริษทั สัญญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2555 
ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 และหากฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดไม่มีการแจง้ยกเลิกสัญญาใหท้ราบล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษร
ไม่น้อยกว่าสามเดือน ก่อนครบก าหนดสัญญา ให้ถือว่าสัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต่้อไปอีกคราวละหน่ึงปี นบัแต่
วนัท่ีครบก าหนดสัญญาหรือระยะเวลาท่ีต่อออกไปแต่ละคราว โดยบริษทัมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าตอบแทน 
เป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
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เม่ือวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2557 บริษัทได้ท าสัญญา Management Service Agreement กับ Oishi Myanmar Limited  
ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ เพื่อให้บริการดา้นการบริหารและจดัการธุรกิจแก่ 
Oishi Myanmar Limited สัญญามีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 10 กรกฎาคม 2557 เป็นตน้ไป จนกว่าคู่สัญญาจะตกลงให้
สัญญาส้ินสุดหรือสัญญาส้ินสุดลงดว้ยเหตุใดเหตุหน่ึงตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา โดยบริษทัตกลงเรียกเก็บค่าตอบแทน
รายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 

เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2558 บริษัท โออิชิ เทรดด้ิง จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท าสัญญาให้บริการ 
ด้านการบริหารงานกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง เพื่อการให้บริการด้านการบริหารแก่บริษทัย่อยดงักล่าว 
สัญญามีผลใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ี 1.พฤษภาคม 2558 เป็นตน้ไป และหากคู่สัญญาฝ่ายใดประสงคจ์ะเลิกสัญญา ใหแ้จง้
ให้อีกฝ่ายหน่ึงทราบล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่น้อยกว่าสองเดือน โดยบริษทัย่อยดงักล่าวมีภาระผูกพนั 
ท่ีจะตอ้งจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
 

สัญญาจ้างบริการ 
 

บริษทัได้ท าสัญญาจ้างบริการกบับริษทั โออิชิ เดลิเวอร่ี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั เพื่อให้บริการงาน 
ดา้นการบญัชี และงานดา้นการปฏิบติัการ โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสองปีหกเดือน มีผลบงัคบัใช้เม่ือวนัท่ี  
1 เมษายน 2563 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 ต่อมาบริษทัไดท้ าสัญญาใหม่กบัคู่สัญญา โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลา
หน่ึงปี มีผลบังคับใช้ตั้ งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2565 และส้ินสุดวนัท่ี 30 กันยายน 2566 โดยบริษัทตกลงเรียกเก็บ
ค่าตอบแทนรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา โดยสัญญาดงักล่าวอยูใ่นขั้นตอนการพิจารณาลงนามจากบริษทั
และคู่สญัญา 
 

สัญญาให้บริการท่ีปรึกษาทางธุรกิจ 
 

บริษทัได้ท าสัญญาให้บริการท่ีปรึกษาทางธุรกิจ กบั บริษทั โออิชิ เทรดด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั  
เพื่อให้บริการด้านการบริหารและจดัการธุรกิจ โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใช้ตั้ งแต่วนัท่ี  
1 ตุลาคม 2562 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 ต่อมาบริษทัไดท้ าสัญญาใหม่กบัคู่สัญญา โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลา
หน่ึงปี มีผลบังคบัใช้ตั้ งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2565 และส้ินสุดวนัท่ี 30 กันยายน 2566 โดยบริษทัตกลงเรียกเก็บ
ค่าตอบแทนรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา โดยสัญญาดงักล่าวอยูใ่นขั้นตอนการพิจารณาลงนามจากบริษทั
และคู่สญัญา 
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สัญญาซ้ือขาย 
 
บริษทัได้ท าสัญญาซ้ือขายไอศกรีมกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง ในราคาและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา  
โดยสัญญามีอายุสามปี มีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 จนถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2564 ต่อมาเม่ือวนัท่ี  
20 พฤษภาคม 2564 บริษทัไดท้ าสญัญาใหม่กบัคู่สัญญาในราคาและเง่ือนไขตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา โดยสญัญามีอายุ
สามปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2567  
 
บริษทั โออิชิ เทรดด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขวดพีอีทีบรรจุร้อนกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัแห่งหน่ึง ตามปริมาณท่ีบริษทัย่อยดงักล่าวก าหนดในราคาเป็นไปตามท่ีระบุในสัญญา โดยสัญญามีก าหนด
ระยะเวลาหน่ึงปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2565 และส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2566 โดยสัญญาดงักล่าวอยู่
ในขั้นตอนการพิจารณาลงนามจากบริษทัและคู่สญัญา 

 
เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 บริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายเคร่ืองด่ืมชาเขียวโซดากระป๋องกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง
ตามปริมาณท่ีบริษทัก าหนดในราคาเป็นไปตามท่ีระบุในสัญญา โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2566 และหากฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดไม่แจง้ความประสงคไ์ม่ต่ออายุ
สญัญาใหท้ราบล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่นอ้ยกวา่สามเดือนก่อนวนัส้ินสุดของสญัญาใหถื้อวา่สญัญาฉบบัน้ีมี
ผลบงัคบัใชต่้อไปอีกคราวละหน่ึงปี นบัแต่วนัท่ีครบก าหนดระยะเวลาการซ้ือขายหรือวนัท่ีครบก าหนดระยะเวลาท่ี
ต่อออกไปแต่ละคราว 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายเคร่ืองด่ืมชาเขียวโซดากระป๋องกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงตามปริมาณท่ีบริษทั
ก าหนดในราคาเป็นไปตามท่ีระบุในสัญญา โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสองปีและส่ีเดือน มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่
วนัท่ี 1 มิถุนายน 2564 ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2566 และหากฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดไม่แจง้ความประสงคไ์ม่ต่ออายสุญัญา
ให้ทราบล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่น้อยกว่าสามเดือนก่อนวนัส้ินสุดของสัญญาให้ถือว่าสัญญาฉบบัน้ีมีผล
บงัคบัใชต่้อไปอีกคราวละหน่ึงปี นบัแต่วนัท่ีครบก าหนดระยะเวลาการซ้ือขายหรือวนัท่ีครบก าหนดระยะเวลาท่ีต่อ
ออกไปแต่ละคราว  

 
สัญญาให้บริการบริหารคลงัสินค้า 
 
เม่ือวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2562 บริษทั โออิชิ เทรดด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้ าสัญญาใหบ้ริการบริหาร
คลงัสินคา้ โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
โดยสญัญามีก าหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2562 และส้ินสุดวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2565  
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สัญญาจ้างบริการ 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาจา้งบริการกบั บริษทั โออิชิ ราเมน จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั เพื่อการใหบ้ริการเก่ียวกบั
ธุรกิจร้านอาหาร โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี มีผลบังคับใช้ตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ต่อมาคู่สัญญาไดต้กลงท าสัญญาใหม่ โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564 และส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 โดยรายละเอียดค่าบริการเป็นไปตามท่ีระบุในสญัญา  
 
สัญญาจ้างผลิต 
 
เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2563  บริษัท โออิชิ เทรดด้ิง จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท าสัญญารับจ้างผลิต 
ผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมประเภทนมกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง ในราคาและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา โดย
สัญญามีก าหนดระยะเวลาสามปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2566 และหาก
ฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดไม่มีการแจง้ยกเลิกสัญญาให้ทราบล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่นอ้ยกว่า 180 วนั ก่อนวนัท่ีครบ
ก าหนดสญัญา ใหถื้อวา่สญัญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต่้อไปอีกคราวละหน่ึงปี นบัแต่วนัท่ีครบก าหนดอายสุญัญา 
 
สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิ 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาอนุญาตให้ใชสิ้ทธิกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสองแห่ง เพื่อด าเนินกิจการผลิตและจ าหน่ายสินคา้
ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัในประเทศมาเลเซีย  บรูไนและสิงคโปร์ โดยมีเง่ือนไขและอตัราค่าตอบแทน
ตามท่ีระบุในสัญญา โดยมีก าหนดระยะเวลาห้าปีหกเดือน มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2563 และส้ินสุดลง
ในวนัท่ี 30 กนัยายน 2568 ภายใตข้อ้ตกลงและเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา 
 
สัญญาซ้ือขายวัตถดิุบและวัสดบุรรจุภัณฑ์  
 
เม่ือ 1 มีนาคม 2563 บริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายวตัถุดิบและวสัดุบรรจุภณัฑก์บักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง ใหเ้ป็น
ผูด้  าเนินการกระจายสินคา้สู่ร้านคา้ในเครือและควบคุมการบริหารวตัถุดิบและวสัดุบรรจุภณัฑ์ให้แก่บริษทัและ 
ให้สิทธิบริษทัย่อยของบริษทัใชสิ้ทธิภายใตข้อ้ก าหนดและเง่ือนไขเดียวกนั โดยบริษทัและบริษทัย่อยตกลงท่ีจะ
ช าระค่าบริการตามอัตราท่ีระบุไว้ในสัญญา โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสามปี มีผลบังคับใช้ตั้ งแต่วนัท่ี  
1 มีนาคม 2563 และส้ินสุดลงในวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2566 ภายใตข้อ้ก าหนดและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสญัญา 
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สัญญาบริการจัดซ้ือ/จัดจ้าง  
 
บริษัทและบริษัท โออิชิ  ราเมน จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ท าสัญญาบริการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับ 
บริษทั โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัเพื่อการใชบ้ริการจดัซ้ือ/จดัจา้งและตรวจสอบคุณภาพ
สินค้าและบริการแก่บริษัทและบริษัทย่อยดังกล่าว โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสามปี มีผลบังคับใช้ตั้ งแต่ 
วนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 และส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 ต่อมาบริษทัและบริษทัยอ่ยไดท้ าสัญญาใหม่กบัคู่สัญญา โดย
มีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2565 และส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2566 และหากฝ่าย
หน่ึงฝ่ายใดมิไดแ้จง้การไม่ต่ออายสุัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั ก่อนครบก าหนดสัญญาให้
ถือวา่สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต่้อไปอีกคราวละหน่ึงปี นบัตั้งแต่วนัท่ีครบก าหนดสญัญา สัญญาใหม่อยูใ่นขั้นตอน
การพิจารณาลงนามจากบริษทัและคู่สญัญา 
 
สัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้า  
 
บริษทั โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ได้ท าสัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้ากับกับกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสองปี มีผลบงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี 26 มิถุนายน 2562 และส้ินสุด
วนัท่ี 25 มิถุนายน 2564 ต่อมาบริษทัยอ่ยดงักล่าวของบริษทัไดท้ าสัญญาใหม่กบัคู่สัญญาในราคาและเง่ือนไขตามท่ี
ระบุในสัญญา  โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาสองปี มีผลบังคับใช้ตั้ งแต่ว ันท่ี 1 กันยายน 2564 และส้ินสุด 
วนัท่ี 31 สิงหาคม 2566 โดยรายละเอียดค่าขนส่งเป็นไปตามท่ีระบุในสญัญา 
 

สัญญาซ้ือขายเศษวัสดเุหลือใช้ 
 

บริษทั โออิชิ เทรดด้ิง จ ากดั และบริษทั โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขาย
เศษวสัดุเหลือใช้กับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี มีผลบังคบัใช้ตั้ งแต่ 
วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 และส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2564 ต่อมาบริษทัย่อยดงักล่าวของบริษทัไดท้ าสัญญาใหม่กบั
คู่สัญญาในราคาและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี มีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี  
1 ตุลาคม 2564 และส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 
 
สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าจากระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์บนหลงัคา 
 
บริษทั โออิชิ เทรดด้ิง จ ากดัและบริษทั โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ไดท้ าสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้าจากระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคากบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยสญัญามีก าหนด
ระยะเวลายีสิ่บปี ซ่ึงมีผลบงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2564 และส้ินสุดลงในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2583 โดยรายละเอียด
ค่าไฟฟ้าเป็นไปตามท่ีระบุในสญัญา 

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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สัญญาบริการขายอาหารผ่านช่องทางออนไลน์ 
 
บริษทัและบริษทั โออิชิ ราเมน จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ไดท้ าสัญญาบริการเสนอขายอาหารผา่นช่องทาง
ออนไลน์กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปีและสิบเดือน ซ่ึงมีผลบงัคบัใชเ้ม่ือ
วนัท่ี 1 มีนาคม 2564 และส้ินสุดในวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยรายละเอียดขอ้ก าหนดและเง่ือนไขต่าง ๆ เป็นไป
ตามท่ีระบุในสญัญา  
 
สัญญาซ้ือขายหัวเชือ้น า้ชาเขยีว 
 
เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน 2564  บริษทั โออิชิ เทรดด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ไดท้ าสญัญาซ้ือขายหวั
เช้ือน ้ าชาเขียวกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้เม่ือวนัท่ี 
1 กรกฎาคม 2564  และส้ินสุดลงในวนัท่ี 30 มิถุนายน 2565 ต่อมาบริษทัย่อยดงักล่าวของบริษทัไดท้ าสัญญาใหม่ 
โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปีและสามเดือน มีผลบังคับใช้ตั้ งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2565 และส้ินสุด 
วนัท่ี 30 กนัยายน 2566 ในราคาและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา 
 
สัญญาบริการสาธารณูปโภค 
 
เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2565 บริษัท โออิชิ เทรดด้ิง จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ท าสัญญาให้บริการ
สาธารณูปโภคกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี มีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 
1 มีนาคม 2565 และส้ินสุดวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2566 โดยรายละเอียดราคาเป็นไปตามท่ีระบุในสัญญา และหากฝ่าย
หน่ึงฝ่ายใดประสงคจ์ะไม่ต่ออายสุัญญาให้แจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่อีกฝ่ายหน่ึงก่อนครบก าหนดระยะเวลาของ
สญัญาไม่นอ้ยกวา่สามสิบวนั มิเช่นนั้นใหถื้อวา่สญัญาฉบบัน้ีมีผลผกูพนัตามขอ้สัญญาเดิมต่อไปอีกคราวละหน่ึงปี 
 

5 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 8,719  10,079  4,053  4,974 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 10,984  11,276  59  51 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 1,946,468  916,758  41,418  42,035 
รวม 1,966,171  938,113  45,530  47,060 

  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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6 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 30 กนัยายน  2565  2564  2565  2564 

  (พันบาท) 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ  887,138  844,376  119,410  40,202 
เกินก าหนดช าระ         

   นอ้ยกวา่ 3 เดือน  102,215  52,645  7,869  1,709 
   3 - 6 เดือน  1,134  2,459  270  639 
   6 - 12 เดือน  401  4,553  138  1,274 
   มากกวา่ 12 เดือน  3,930  5,899  452  213 
รวม  994,818  909,932  128,139  44,037 

 
กลุ่มบริษทัไม่มีผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนท่ีมีสาระส าคญัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 2564 

 
7 สินค้ำคงเหลือ 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 272,949  70,865  761  1,606 
สินคา้ระหวา่งผลิต 15,642  12,171  -  - 
วตัถุดิบ 243,461  198,841  27,428  24,569 
วสัดุส้ินเปลืองเพื่อการผลิต 22,131  19,147  5,482  5,961 
อะไหล ่ 79,832  84,631  -  - 
 634,015  385,655  33,671  32,136 
หัก ค่าเผือ่สินคา้ลา้สมยัและเส่ือมสภาพ (773)  (2,064)  -  - 
สุทธิ 633,242  383,591  33,671  32,136 

 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมใน 
   บญัชีตน้ทุนขาย 

       

- ตน้ทุนขาย 8,426,603  6,738,170  2,171,328  1,513,783 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะ
ไดรั้บ 

 
739 

  
1,322 

  
- 

  
- 

- กลบัรายการการปรับลดมูลค่า (2,030)  -  -  - 
สุทธิ 8,425,312  6,739,492  2,171,328  1,513,783 

 

8 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
     2565  2564 
     (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 และ 2563     1,583,165  1,581,075 
เพิ่มทุนในบริษทัยอ่ย     -  3,063 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า     -  (973) 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน     1,583,165  1,583,165 
 

เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2564  Oishi International Holdings Limited ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางตรงของบริษทั ไดเ้พิ่ม
ทุนจดทะเบียนท่ีออกและช าระแลว้จากเดิมจ านวน 13.08 ลา้นเหรียญฮ่องกง (13,077,500 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ  
1 เหรียญฮ่องกง) เป็นจ านวน 13.79 ลา้นเหรียญฮ่องกง (13,790,500 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 เหรียญฮ่องกง) 

 

เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2564  Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของบริษทั ไดเ้พิ่มทุน 
จดทะเบียนท่ีออกและช าระแลว้จากเดิมจ านวน 2.14 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ (2,138,291 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้น้ละ 
1 เหรียญสิงคโปร์) เป็นจ านวน 2.26 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ (2,260,291 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 เหรียญสิงคโปร์) 

 

เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2564 Shabushi Laos Company Limited ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทัไดจ้ดทะเบียนเป็น
นิติบุคคลในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 5,200 ลา้นกีบ (2,600,000 หุ้น มูลค่า
หุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 2,000 กีบ) ซ่ึงก าหนดทุนท่ีออกและเรียกช าระในคราวแรกเป็นจ านวนเงิน 1,560 ลา้นกีบ (เทียบเท่า 
91,984.40 เหรียญสหรัฐอเมริกา) โดยบริษทั Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของบริษทัใน
ประเทศสิงคโปร์ไดช้ าระค่าหุน้ตามสดัส่วนการถือหุน้เป็นร้อยละ 51 เป็นจ านวนเงิน 91,984.40 เหรียญสหรัฐอเมริกา 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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   แ
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7) 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565
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งบ

กำร
เงิน

เฉพ
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ิจก
ำร 
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มือ

 
 

อุป
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ณ์ 

 
 

 
 

 
สิน

ทรั
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รื่อ
งจกั
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัและบริษทัก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของอุปกรณ์ ซ่ึงไดคิ้ดค่าเส่ือมราคาเตม็จ านวนแลว้ 
แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 มีจ านวน 3,784.33 ลา้นบาท และ 1,411.57 ลา้นบาทตามล าดบั (2564: 
3,628.18 ล้านบาท และ 1,405.24 ล้านบาทตามล าดับ) 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัสญัญาเช่าเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10 
 
ณ วนัท่ี 30 กรกฎาคม 2564 ท่ีดินของกลุ่มบริษทัได้ถูกวดัมูลค่าใหม่โดยผูป้ระเมินราคาอิสระด้วยวิธีมูลค่าตลาด
ส าหรับการใชป้ระโยชน์ปัจจุบนั ซ่ึงจดัล าดบัมูลค่ายติุธรรมเป็นระดบั 3 ซ่ึงกลุ่มบริษทัรับรู้ส ารองการตีราคาสินทรัพย์
ใหม่จ านวน 158.87 ลา้นบาทในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ทั้งน้ีท่ีดินของกลุ่มบริษทัจะมีมูลค่าสุทธิทางบญัชี ณ วนัท่ี 
30 กนัยายน 2564 เป็นจ านวน 457.21 ลา้นบาทหากวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุน  
 

 
ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัยส ำคญั 

ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงข้อมูลที ่
ไม่สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัยส ำคญัและกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 

ราคาเสนอขายและราคาซ้ือขายจริงของ
ท่ีดินเปรียบเทียบท่ีคลา้ยคลึงกนัปรับดว้ย
ปัจจยัความต่าง 

มูลค่ายุติธรรมท่ีประมาณการไวจ้ะเพิ่มข้ึน (ลดลง) หากราคาต่อพื้นท่ี
สูงข้ึน (ลดลง) 

 
10 สัญญำเช่ำ 
 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ณ วันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
อาคาร ส่ิงปลูกสร้างและส่วนปรับปรุง 415,749  302,032  203,192  167,599 
อุปกรณ์ 4,096  5,477  -  - 
ยานพาหนะ 27,954  3,713  3,350  1,974 
อ่ืน ๆ 13,717  18,224  13,718  16,193 
รวม 461,516  329,446  220,260  185,766 

 

ในปี 2565 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ของกลุ่มบริษทัและบริษทัเพิ่มข้ึนเป็นจ านวน 199.92 ล้านบาท และ 86.97 ล้านบาท 
ตามล าดบั (2564: 134.06 ล้านบาท และ 71.95 ล้านบาท ตามล าดับ) 
 
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
 

 
 

61 

ในปี 2565 กลุ่มบริษทัและบริษทัเช่าอาคาร ส่ิงปลูกสร้างและส่วนปรับปรุง ยานพาหนะ และอุปกรณ์เป็นระยะเวลา  
2 - 24 ปี โดยมีสิทธิต่ออายสุญัญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายสุญัญา ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
การลดค่าเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบั COVID-19 19,054  52,309  13,080  35,642 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- อาคาร ส่ิงปลูกสร้างและส่วนปรับปรุง 216,659  205,795  128,032  122,842 
- อุปกรณ์ 5,665  4,440  -  - 
- ยานพาหนะ 5,683  2,328  1,630  1,090 
- อ่ืน ๆ 4,506  5,203  2,476  2,476 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 16,050  8,344  7,893  4,914 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 29,222  72,761  21,288  34,152 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าสินทรัพย ์
   ท่ีมีมูลค่าต ่า 49,138  49,047  24,615  26,056 
ค่าเช่าจ่ายท่ีผนัแปรตามยอดขาย 71,816  47,039  24,333  17,519 
 

ในปี 2565 กระแสเงินสดจ่ายทั้ งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษัทและบริษัทมีจ านวน 207.11  ล้านบาท และ  
114.89 ลา้นบาท ตามล าดบั (2564 : 184.27 ล้านบาท และ 108.73 ล้านบาทตามล าดับ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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11 หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 
 

  งบกำรเงินรวม 
  2565  2564 
 

หมายเหต ุ
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า   18 -  448,528  448,528  -  298,876  298,876 

 
  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2565  2564 
 

หมายเหต ุ
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (พันบาท) 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
4, 18 -  670,000  670,000  -  900,000  900,000 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า   18 -  209,874  209,874  -  163,124  163,124 
รวมหนีสิ้นที่มีภำระ
ดอกเบีย้ 

 
-  879,874  879,874  -  1,063,124  1,063,124 

 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 2,475.93 ลา้นบาท และ 
1.36 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2564: 2,475.93 ล้านบาท และ 1.50 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) และ บริษทัมีวงเงิน
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11 หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 
 

  งบกำรเงินรวม 
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หลกัประกนั  รวม 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
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278 279บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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12 ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้   
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้
ของกลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ได้แก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต  
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด 
 
มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพนัตำมโครงกำร งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ผลประโยชน์ 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 และ 2563 181,507  177,509  101,353  101,296 
        

รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 15,595  17,095  8,710  9,661 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 3,449  2,663  1,926  1,520 
 19,044  19,758  10,636  11,181 
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
ก าไรจากการประมาณการตามหลกั        
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั        

-   ขอ้สมมติทางการเงิน (19,054)  (8,361)  (9,577)  (4,372) 
-   การปรับปรุงจากประสบการณ์  1,306  (6,351)  (3,142)  (6,205) 

 (17,748)  (14,712)  (12,719)  (10,577) 
อ่ืน ๆ        
รับโอนจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 208  1,320  2,841  2,598 
โอนออกไปยงักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (14,599)  (816)  (12,565)  (2,129) 
ผลประโยชน์จ่าย (5,335)  (1,552)  (4,217)  (1,016) 
 (19,726)  (1,048)  (13,941)  (547) 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 163,077  181,507  85,329  101,353 

  

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 163,077  181,507  85,329  101,353 

  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ข้อสมมติในการประมาณการ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   ตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 2565  2564  2565  2564 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 2.90  1.90  2.90  1.90 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 5.50  5.50  5.50  5.50 
 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 

 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 ระยะเวลาถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้เป็น 9 ปี   
(2564: 10 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได ้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืน ๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ
ผลประโยชน์เป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 เพิ่มข้ึน  ลดลง  เพิ่มข้ึน  ลดลง 
 (พันบาท) 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2565  
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (8,502)  9,164  (4,289)  4,612 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 

(เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) 
 

8,886 
  

(8,338) 
  

4,472 
  

(4,206) 
        
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564        
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (9,748)  10,535  (5,111)  5,507 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 

(เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) 
 

10,112 
  

(9,470) 
  

5,286 
  

(4,965) 
 

  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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13 ส ำรอง 
 
ส ารองประกอบดว้ย 
 
การจัดสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 
 
ส ำรองตำมกฎหมำย 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 
ส ำรองกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 
ส ารองการแปลงค่างบการเงินประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ 
 
ส ำรองกำรตีรำคำสินทรัพย์ใหม่ 
ส ารองการตีราคาสินทรัพย์ใหม่ประกอบด้วยผลรวมของการเปล่ียนแปลงสุทธิของการตีราคาท่ีดินท่ีแสดงใน                        
งบการเงินดว้ยการตีราคาใหม่จนกระทัง่มีการขายหรือจ าหน่าย 

 
14 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้ 

 
กลุ่มบริษทัมี 2 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั หน่วยงาน
ธุรกิจท่ีส าคญัน้ีผลิตสินคา้และให้บริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลย ี
และกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายใน
ของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอย่างน้อยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทั 
โดยสรุปมีดงัน้ี 

 
• ส่วนงานอาหาร ร้านอาหารญ่ีปุ่น บะหม่ีราเมน อาหารวา่งและอาหารส าเร็จรูปแช่แขง็ 
• ส่วนงานเคร่ืองด่ืม  ผลิตและจดัจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมชาเขียว เคร่ืองด่ืมกล่ินผลไม ้เคร่ืองด่ืมสมุนไพร และน ้าด่ืม 
 

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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ขอ้มูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยู่ดงัขา้งล่างน้ี ผลการด าเนินงานวดัโดยใชก้ าไรสุทธิ 
ของส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใช้ก าไรสุทธิในการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นข้อมูลท่ีเหมาะสมในการ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั 

 
ข้อมูลเกีย่วกบัส่วนงานที่รายงาน 
 
 งบกำรเงินรวม 
 ส่วนงำนอำหำร  ส่วนงำนเคร่ืองด่ืม  รวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
ข้อมลูตามส่วนงานด าเนินงาน            
รายไดจ้ากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 196  122  6,030  5,104  6,226  5,226 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 5,208  3,446  1,262  1,146  6,470  4,592 
รวมรำยได้ 5,404  3,568  7,292  6,250  12,696  9,818 
            

การจ าแนกรายได้            
ส่วนงำนภูมิศำสตร์หลกั            
ไทย 5,280  3,502  6,233  5,286  11,513  8,788 
ต่างประเทศ 124  66  1,059  964  1,183  1,030 
รวมรำยได้ 5,404  3,568  7,292  6,250  12,696  9,818 

            
จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้            
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 5,404  3,568  7,292  6,250  12,696  9,818 

            
รายไดอ่ื้น 35  24  65  46  100  70 
ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อคัคีภยั -  -  -  3  -  3 
ดอกเบ้ียรับ  2  2  5  4  7  6 
ดอกเบ้ียจ่าย 15  8  1  -  16  8 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 442  451  452  485  894  936 
            

งบการเงินรวม
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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 งบกำรเงินรวม 
 ส่วนงำนอำหำร  ส่วนงำนเคร่ืองด่ืม  รวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) ตามส่วนงานก่อนหกั

ภาษีเงินได ้
 

100  
 

(465)  1,255  985  1,355  520 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ (25)  108  (131)  (83)  (156)  25 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 75  (357)  1,124  902  1,199  545 

            
รายจ่ายฝ่ายทุน 328  190  81  45  409  235 
สินทรัพยส่์วนงาน  4,440  3,787  6,089  5,322  10,529  9,109 
หน้ีสินส่วนงาน 1,296  1,085  1,265  892  2,561  1,977 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ส่วนงำนอำหำร  ส่วนงำนเคร่ืองด่ืม  รวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 กนัยายน 2565  2564  2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
การจ าแนกรายได้            
ส่วนงำนภูมิศำสตร์หลกั            
ไทย 2,373  1,597  885  611  3,258  2,208 
ต่างประเทศ -  -  -  -  -  - 
รวมรำยได้ 2,373  1,597  885  611  3,258  2,208 
            
จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้            
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 2,373  1,597  885  611  3,258  2,208 

 
ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
กลุ่มบริษทัมีฐานการด าเนินธุรกิจส่วนใหญ่อยูใ่นประเทศไทย โดยส่วนหน่ึงของสินคา้ท่ีผลิตไดจ้ะส่งไปจ าหน่ายโดยตรง
หรือผ่านทางบริษทัย่อยในต่างประเทศให้กับลูกคา้ภายนอก ส าหรับฐานการด าเนินธุรกิจในต่างประเทศจะเป็นของ 
บริษทัยอ่ย 
 

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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ในการน าเสนอการจ าแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายไดต้ามส่วนงานแยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ สินทรัพย์
ตามส่วนงานแยกตามสถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์
 
ข้อมูลเกีย่วกบัส่วนงานภูมิศาสตร์ งบกำรเงินรวม 
 รำยได้  ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ 
 2565  2564  2565  2564 
 (ล้านบาท) 
ประเทศไทย 11,619  8,866  4,397  4,849 
ต่างประเทศ 1,183  1,030  7  7 
รวม 12,802  9,896  4,404  4,856 

  
 ลูกค้ารายใหญ่ 
  
 รายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จากส่วนงานอาหารและเคร่ืองด่ืมของกลุ่มบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2565  

เป็นเงินประมาณ 4,851.33 ลา้นบาท (2564: 4,336.13 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
 

สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน ประกาศส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนที่ ป.14/2541 ลงวันที่ 
30 ธันวาคม 2541 

 

กลุ่มบริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับการผลิตเคร่ืองด่ืมจาก
พืช ผกั ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึก จึงได้รับสิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเวน้และ /หรือลดหย่อน 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมตามระยะเวลา เง่ือนไขและ
ขอ้ก าหนดท่ีระบุในบตัรส่งเสริมการลงทุน ซ่ึงบริษทัตอ้งถือปฏิบติัตาม  
 

งบการเงินรวม
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
 

 
 

69 

 
งบกำรเงินรวม  

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่   
30 กนัยายน 
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ไดรั้บการ
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ไม่ไดรั้บ
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รวม  

กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ
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ขายในประเทศ 1,969  9,544  11,513  2,667  6,121  8,788 
ขายต่างประเทศ 889  294  1,183  764  266  1,030 
รวม 2,858  9,838  12,696  3,431  6,387  9,818 

 
15 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหน้าท่ี ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้ก าหนด 
ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัต่าง ๆ ดงัน้ี 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  5,514,270  3,934,230  1,114,674  746,908 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป 
   และสินคา้ระหวา่งผลิต 

  
(205,555) 

  
134,861 

  
845 

  
(80) 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน  1,652,975  1,475,028  664,729  632,510 
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ซ้ือสินคา้มาเพื่อจ าหน่าย  821,366  569,842  824,323  569,842 
ค่าสาธารณูปโภค  486,839  406,583  115,791  96,863 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสญัญาเช่าและ   
   ค่าบริการพื้นท่ี 

  
445,443 

  
341,567 

  
242,165 

  
176,084 

ค่าโฆษณาประชาสมัพนัธ์และส่งเสริม
การขาย 

  
356,528 

  
349,638 

  
47,953 

  
46,177 

อะไหล่และค่าบ ารุงรักษา  271,707  224,346  23,208  19,221 
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  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
ก าลงัการผลิตวา่งเปล่า  84,933  86,027  -  - 
ค่าขนส่ง  87,990  54,763  11,057  3,447 
ตน้ทุนทางการเงิน  16,050  8,344  31,192  17,875 
อ่ืน ๆ  85,281  48,414  197,368  162,190 
รวมค่ำใช้จ่ำย  11,447,424  9,376,245  3,447,627  2,651,545 

 
16 ภำษีเงินได้ 
 

ภำษีเงินได้ที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน         
ส าหรับงวดปัจจุบนั  132,033  94,144  -  - 
ภาษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป  67  -  -  - 
  132,100  94,144  -  - 
         
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี         
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  (3,425)  (17,676)  (1,947)  (5,924) 
ขาดทุนทางภาษีท่ีสามารถใชไ้ด ้  27,655  (101,053)  12,099  (58,542) 
  24,230  (118,729)  10,152  (64,466) 
รวมภำษีเงินได้  156,330  (24,585)  10,152  (64,466) 
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การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  (3,425)  (17,676)  (1,947)  (5,924) 
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  24,230  (118,729)  10,152  (64,466) 
รวมภำษีเงินได้  156,330  (24,585)  10,152  (64,466) 

 
 
 
 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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 งบกำรเงินรวม 
 2565  2564 
 
ภาษเีงินได้ 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

  
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่  
ก าไรจากการประมาณตามหลกั            
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 17,748  (3,550)  14,198  14,712  (2,908)  11,804 
ผลก าไรจากการตีราคาสินทรัพย ์ -  -  -  158,869  (31,774)  127,095 
รวม 17,748  (3,550)  14,198  173,581  (34,682)  138,899 
            
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564 
 ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
 

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ก าไรจากการประมาณตามหลกั            
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 12,719  (2,544)  10,175  10,577  (2,115)  8,462 
 

  

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง   
 
 งบกำรเงินรวม 
 2565  2564 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   1,355,040    520,215 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  271,008  20.00  104,043 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (108,226)    (121,064) 
ค่าใชจ่้ายทางภาษีท่ีถือเป็นรายจ่ายไดเ้พิ่มข้ึน   (14,871)    (18,368) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   9,915    9,836 
ภาษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป   67    - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์
   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   
- 

    
968 

อ่ืน ๆ   (1,563)    - 
รวม 11.54  156,330  (4.72)  (24,585) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   902,782    568,973 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  180,556  20.00  113,795 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (168,000)    (175,560) 
ค่าใชจ่้ายทางภาษีท่ีถือเป็นรายจ่ายไดเ้พิ่มข้ึน   (1,207)    (2,878) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   171    177 
อ่ืน ๆ   (1,368)    - 
รวม 1.12  10,152  (11.33)  (64,466) 

 
 
 

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง   
 
 งบกำรเงินรวม 
 2565  2564 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   1,355,040    520,215 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  271,008  20.00  104,043 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (108,226)    (121,064) 
ค่าใชจ่้ายทางภาษีท่ีถือเป็นรายจ่ายไดเ้พิ่มข้ึน   (14,871)    (18,368) 
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ภาษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป   67    - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์
   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   
- 

    
968 

อ่ืน ๆ   (1,563)    - 
รวม 11.54  156,330  (4.72)  (24,585) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 
(ร้อยละ) 

  
(พันบาท) 

ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   902,782    568,973 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  180,556  20.00  113,795 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (168,000)    (175,560) 
ค่าใชจ่้ายทางภาษีท่ีถือเป็นรายจ่ายไดเ้พิ่มข้ึน   (1,207)    (2,878) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   171    177 
อ่ืน ๆ   (1,368)    - 
รวม 1.12  10,152  (11.33)  (64,466) 

 
 
 

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

288 289บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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  งบกำรเงินรวม 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี  สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 30 กนัยายน  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
รวม  173,073  200,853  (72,958)  (72,958) 
การหกักลบรายการของภาษี  (43,308)  (42,842)  43,308  42,842 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสุทธิ  129,765  158,011  (29,650)  (30,116) 
   
  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี  สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 30 กนัยายน  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  121,712  134,408  -  - 
 
รายการเคล่ือนไหวของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที่ 

1 ตุลำคม 
2564 

  
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

  
ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่ 
30 กนัยำยน 

2565 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ 37  116  -  153 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 5,710  3,801  -  9,511 
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ 27,415  (1,339)  (3,550)  22,526 
ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 163,338  (27,655)  -  135,683 
อ่ืน ๆ 4,353  847  -  5,200 
รวม 200,853  (24,230)  (3,550)  173,073 
        

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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  งบกำรเงินรวม 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี  สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 30 กนัยายน  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
รวม  173,073  200,853  (72,958)  (72,958) 
การหกักลบรายการของภาษี  (43,308)  (42,842)  43,308  42,842 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสุทธิ  129,765  158,011  (29,650)  (30,116) 
   
  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี  สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 30 กนัยายน  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  121,712  134,408  -  - 
 
รายการเคล่ือนไหวของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที่ 

1 ตุลำคม 
2564 

  
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

  
ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่ 
30 กนัยำยน 

2565 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ 37  116  -  153 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 5,710  3,801  -  9,511 
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ 27,415  (1,339)  (3,550)  22,526 
ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 163,338  (27,655)  -  135,683 
อ่ืน ๆ 4,353  847  -  5,200 
รวม 200,853  (24,230)  (3,550)  173,073 
        

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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  งบกำรเงินรวม 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี  สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 30 กนัยายน  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
รวม  173,073  200,853  (72,958)  (72,958) 
การหกักลบรายการของภาษี  (43,308)  (42,842)  43,308  42,842 
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  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี  สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 30 กนัยายน  2565  2564  2565  2564 
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รายการเคล่ือนไหวของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที่ 

1 ตุลำคม 
2564 

  
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

  
ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่ 
30 กนัยำยน 

2565 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ 37  116  -  153 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 5,710  3,801  -  9,511 
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ 27,415  (1,339)  (3,550)  22,526 
ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 163,338  (27,655)  -  135,683 
อ่ืน ๆ 4,353  847  -  5,200 
รวม 200,853  (24,230)  (3,550)  173,073 
        

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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 งบกำรเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที่ 

1 ตุลำคม 
2564 

  
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

  
ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่ 
30 กนัยำยน 

2565 
 (พันบาท) 
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน (72,958)  -  -  (72,958) 
รวม (72,958)  -  -  (72,958) 
        

สุทธิ 127,895  (24,230)  (3,550)  100,115 
        

 งบกำรเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที่ 

1 ตุลำคม 
2563 

  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

  
ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

 ณ วนัที่ 
30 กนัยำยน 

2564 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ -  37  -  37 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  5,710  -  5,710 
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ 28,055  2,268  (2,908)  27,415 
ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 62,285  101,053  -  163,338 
อ่ืน ๆ 4,692  (339)  -  4,353 
รวม 95,032  108,729  (2,908)  200,853 
        

หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน (41,184)  -  (31,774)  (72,958) 
ประมาณการค่าสินไหมทดแทนจาก        
   เหตุการณ์อคัคีภยั (10,000)  10,000  -  - 
รวม (51,184)  10,000  (31,774)  (72,958) 
        

สุทธิ 43,848  118,729  (34,682)  127,895 
‘ 

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม
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บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 ณ วนัที่ 

1 ตุลำคม 
2564 

  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

  
ก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอ่ืน  

 ณ วนัที่ 
30 กนัยำยน 

2565 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ 17,722  (1,229)  (2,544)  13,949 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10,896  -  -  10,896 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 3,042  2,526  -  5,568 
ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 100,623  (12,099)  -  88,524 
อ่ืน ๆ 2,125  650  -  2,775 
รวม 134,408  (10,152)  (2,544)  121,712 
        
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 ณ วนัที่  

1 ตุลำคม 
2563 

  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

  
ก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอ่ืน  

 ณ วนัที่  
30 กนัยำยน 

2564 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ 18,230  1,607  (2,115)  17,722 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10,702  194  -  10,896 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  3,042  -  3,042 
ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 42,081  58,542  -  100,623 
อ่ืน ๆ 1,044  1,081  -  2,125 
รวม 72,057  64,466  (2,115)  134,408 
 
กลุ่มบริษทัทบทวนและประเมินประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากผลขาดทุนทางภาษี
และผลแตกต่างชัว่คราวโดยใชป้ระมาณการจากผลประกอบการจริงและการคาดการณ์ผลประกอบการในอนาคตซ่ึง
อาศยัการประมาณการสมมติฐานของผูบ้ริหารเก่ียวกับการเติบโตของรายได้และการเพิ่มข้ึนของก าไรจากการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนทางภาษีเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  เน่ืองจากกลุ่ม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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บริษทัเช่ือวา่จะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะน าผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชม้าใชป้ระโยชน์ไดซ่ึ้งเป็นไปตามแผน
ธุรกิจของกลุ่มบริษทัท่ีสามารถท าก าไรจากการด าเนินงานเพิ่มข้ึนในอนาคต การประมาณการดงักล่าวและสมมติฐาน
ท่ีส่งผลต่อมูลค่าของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ผลประกอบการจริงอาจแตกต่างอยา่งเป็นสาระส าคญัจากท่ี
ไดป้ระมาณไวโ้ดยผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายใุนปี 2566 ถึง 2570 
 

17 เงินปันผล 
 

รายละเอียดเงินปันผลในระหวา่งปี 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
 

 วนัท่ีอนุมติั ก าหนดจ่าย อตัราต่อหุน้  จ านวนเงิน 
   (บาท)  (ล้านบาท) 

2565      
เงินปันผลประจ าปี 2564 27 มกราคม 2565 กมุภาพนัธ์ 2565 0.50  188 
เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2565 12 พฤษภาคม 2565 มิถุนายน 2565 0.50  187 
     375 
      
2564      
เงินปันผลประจ าปี 2563 28 มกราคม 2564 กมุภาพนัธ์ 2564 0.94  353 
เงินปันผลระหวา่งกาลปี 2564 12 พฤษภาคม 2564 มิถุนายน 2564 0.30  112 
     465 

 
18 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 
(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม 

 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรมแต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล
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ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในงบแสดง
ฐานะการเงิน 
 
ประเภท  เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน  เทคนิคการเปรียบเทียบราคาตลาด ประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยพิจารณาถึงราคา

เสนอซ้ือขายในปัจจุบนัหรือราคาเสนอซ้ือขายล่าสุด  
สญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ 

 การก าหนดราคาสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า มูลค่ายติุธรรมอา้งอิงราคาซ้ือขายสญัญาซ้ือ
ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัท่ีรายงาน และมูลค่าปัจจุบนัค านวณโดย
อา้งอิงจากเส้นอตัราผลตอบแทนของหลกัทรัพยท่ี์มีสินเช่ือคุณภาพดีในสกุลเงินท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนท่ีหมุนเวียนเป็นมูลค่าท่ีใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชี เน่ืองจาก
เคร่ืองมือทางการเงินเหล่านั้นจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น 
 
เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มนัียส าคญั 
 
เคร่ืองมือทำงกำรเงินที่ไม่ได้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
 

ประเภท  เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ  ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัยส ำคญั 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย  วิธีคิดลดกระแสเงินสด  อตัราคิดลด 
 

(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง  
 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ  
 
การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีส าคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุล
ของระดบัความเส่ียงให้เป็นท่ียอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและตน้ทุนของการจดัการ
ความเส่ียง ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของกลุ่มบริษทัอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหม้ัน่ใจวา่
มีความสมดุลระหวา่งความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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(ข.1)     ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
และเงินลงทุนในตราสารหน้ีของกลุ่มบริษทั 

 
(ข.1.1)  ลกูหนีก้ารค้า 
 

ความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษทัได้รับอิทธิพลมาจากลักษณะเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืน ๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ 
ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงของการผดินดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู ่
 
กลุ่มบริษทัก าหนดนโยบายด้านเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้รายใหม่แต่ละราย
ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะก าหนดวงเงินสินเช่ือ ระยะเวลา และเง่ือนไขในการช าระเงิน โดยยอดขายท่ีเกิน
กวา่วงเงินดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูมี้อ  านาจ 
 
กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่า
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับ
ลูกหน้ีแต่ละรายและสะทอ้นผลแตกต่างระหวา่งสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา  สภาวะเศรษฐกิจ
ในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 
 

(ข.1.2)  เงินลงทุนในตราสารหนี ้
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่เงินลงทุนในตราสารหน้ีซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนมีความ
เส่ียงดา้นเครดิตต ่า ดงันั้น ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนซ่ึงประเมินในระหว่างปี
จ ากดัอยู่ท่ีผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนภายใน 12 เดือนหรือ “ความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า” 
ส าหรับตราสารหน้ีท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาดโดยพิจารณาจากอนัดบัเครดิตท่ีอยู่ในระดบัน่า
ลงทุน (Investment grade credit rating) จากหน่วยงานจัดอันดับเครดิตภายนอกท่ีมีการเผยแพร่          
ตราสารอ่ืน ๆ จะพิจารณาว่ามีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือความเส่ียงจากการผิดนัดช าระหน้ีอยู่ใน
ระดบัต ่า และ ผูอ้อกตราสารมีความสามารถทางการเงินท่ีจะปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญาได ้

 
 
 
 
 

296 297บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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(ข.1.3)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ ากดัเน่ืองจาก
คู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 
(ข.2)     ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดย
จ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา 
 
  งบกำรเงินรวม 
    กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที่ 30 กันยายน  

 
 

หมายเหตุ 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 มากกวา่ 1 
ปี แต่ไม่
เกิน 5 ปี  

มากกวา่ 5 
ปี  รวม 

  (พันบาท) 
2565   
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11 448,528  210,946  241,053  14,872  466,871 
เจา้หน้ีการคา้  738,413  738,413  -  -  738,413 
เจา้หน้ีอ่ืน  958,672  958,672  -  -  958,672 
  2,145,613  1,908,031  241,053  14,872  2,163,956 
2564           
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11 298,876  171,105  129,871  4,793  305,769 
เจา้หน้ีการคา้  484,570  484,570  -  -  484,570 
เจา้หน้ีอ่ืน  820,146  820,146  -  -  820,146 
  1,603,592  1,475,821  129,871  4,793  1,610,485 

 

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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(ข.1.3)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ ากดัเน่ืองจาก
คู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 
(ข.2)     ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดย
จ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา 
 
  งบกำรเงินรวม 
    กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที่ 30 กันยายน  

 
 

หมายเหตุ 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 มากกวา่ 1 
ปี แต่ไม่
เกิน 5 ปี  

มากกวา่ 5 
ปี  รวม 

  (พันบาท) 
2565   
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11 448,528  210,946  241,053  14,872  466,871 
เจา้หน้ีการคา้  738,413  738,413  -  -  738,413 
เจา้หน้ีอ่ืน  958,672  958,672  -  -  958,672 
  2,145,613  1,908,031  241,053  14,872  2,163,956 
2564           
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11 298,876  171,105  129,871  4,793  305,769 
เจา้หน้ีการคา้  484,570  484,570  -  -  484,570 
เจา้หน้ีอ่ืน  820,146  820,146  -  -  820,146 
  1,603,592  1,475,821  129,871  4,793  1,610,485 

 

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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(ข.1.3)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ ากดัเน่ืองจาก
คู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 
(ข.2)     ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดย
จ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา 
 
  งบกำรเงินรวม 
    กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที่ 30 กันยายน  

 
 

หมายเหตุ 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 มากกวา่ 1 
ปี แต่ไม่
เกิน 5 ปี  

มากกวา่ 5 
ปี  รวม 

  (พันบาท) 
2565   
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11 448,528  210,946  241,053  14,872  466,871 
เจา้หน้ีการคา้  738,413  738,413  -  -  738,413 
เจา้หน้ีอ่ืน  958,672  958,672  -  -  958,672 
  2,145,613  1,908,031  241,053  14,872  2,163,956 
2564           
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11 298,876  171,105  129,871  4,793  305,769 
เจา้หน้ีการคา้  484,570  484,570  -  -  484,570 
เจา้หน้ีอ่ืน  820,146  820,146  -  -  820,146 
  1,603,592  1,475,821  129,871  4,793  1,610,485 

 

งบการเงินรวม

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
    กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที่ 30 กันยายน  

 
 

หมายเหตุ 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 มากกวา่ 1 
ปี แต่ไม่
เกิน 5 ปี  

มากกวา่ 5 
ปี  รวม 

  (พันบาท) 
2565           
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11 209,874  111,683  104,842  2,110  218,635 
เจา้หน้ีการคา้  205,929  205,929  -  -  205,929 
เจา้หน้ีอ่ืน  195,108  195,108  -  -  195,108 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 4 670,000  670,000  -  -  670,000 
  1,280,911  1,182,720  104,842  2,110  1,289,672 
2564           
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11 163,124  99,315  65,888  2,593  167,796 
เจา้หน้ีการคา้  114,638  114,638  -  -  114,638 
เจา้หน้ีอ่ืน  205,104  205,104  -  -  205,104 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 4 900,000  900,000  -  -  900,000 
  1,382,866  1,319,057  65,888  2,593  1,387,538 

 
(ข.3)     ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความ 
ผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 
 

(ข.3.1)  ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลีย่น 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือและการขายท่ีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศท่ีไม่ไดป้้องกนัความเส่ียงไว ้โดยความเส่ียงจากเงินตราตราต่างประเทศดงักล่าวไม่เป็น
สาระส าคญั ณ วนัท่ีรายงาน

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
    กระแสเงินสดตามสญัญา 

ณ วันที่ 30 กันยายน  

 
 

หมายเหตุ 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย
กวา่ 

 มากกวา่ 1 
ปี แต่ไม่
เกิน 5 ปี  

มากกวา่ 5 
ปี  รวม 

  (พันบาท) 
2565           
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11 209,874  111,683  104,842  2,110  218,635 
เจา้หน้ีการคา้  205,929  205,929  -  -  205,929 
เจา้หน้ีอ่ืน  195,108  195,108  -  -  195,108 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 4 670,000  670,000  -  -  670,000 
  1,280,911  1,182,720  104,842  2,110  1,289,672 
2564           
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11 163,124  99,315  65,888  2,593  167,796 
เจา้หน้ีการคา้  114,638  114,638  -  -  114,638 
เจา้หน้ีอ่ืน  205,104  205,104  -  -  205,104 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 4 900,000  900,000  -  -  900,000 
  1,382,866  1,319,057  65,888  2,593  1,387,538 

 
(ข.3)     ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความ 
ผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 
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สาระส าคญั ณ วนัท่ีรายงาน

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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ณ วันที่ 30 กันยายน  
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ปี แต่ไม่
เกิน 5 ปี  
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ปี  รวม 
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หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11 209,874  111,683  104,842  2,110  218,635 
เจา้หน้ีการคา้  205,929  205,929  -  -  205,929 
เจา้หน้ีอ่ืน  195,108  195,108  -  -  195,108 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 4 670,000  670,000  -  -  670,000 
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2564           
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11 163,124  99,315  65,888  2,593  167,796 
เจา้หน้ีการคา้  114,638  114,638  -  -  114,638 
เจา้หน้ีอ่ืน  205,104  205,104  -  -  205,104 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 4 900,000  900,000  -  -  900,000 
  1,382,866  1,319,057  65,888  2,593  1,387,538 

 
(ข.3)     ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความ 
ผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 
 

(ข.3.1)  ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลีย่น 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือและการขายท่ีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศท่ีไม่ไดป้้องกนัความเส่ียงไว ้โดยความเส่ียงจากเงินตราตราต่างประเทศดงักล่าวไม่เป็น
สาระส าคญั ณ วนัท่ีรายงาน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

298 299บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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(ข.3.2)  ความเส่ียงด้านดอกเบีย้ 

 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย
ตลาดซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากเงินกูย้มืส่วน
ใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีท าให้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงต ่าจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย  
ความอ่อนไหวต่อการเพิ่มข้ึนหรือลดลงในค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากเงินกู้ยืมซ่ึงเป็นผลจากการ
เปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ียจึงไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

 งบกำรเงินรวม   
2565  2564 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ  
ณ วันที่ 30 กันยายน 

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา  

เงินริงกิต
มาเลเซีย  

เงินเยน
ญ่ีปุ่น  

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา  

เงินริงกิต
มาเลเซีย 

 เงินเยน
ญ่ีปุ่น  

(พันบาท) 
สินทรัพยท์างการเงิน 20,114  2,384  -  33,888  2,244  - 
หน้ีสินทางการเงิน (106,717)  -  (45)  (24,727)  -  (52) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
  ที่มีควำมเส่ียง  (86,603) 

 
2,384 

 
(45) 

 
9,161 

 
2,244 

 
(52) 

สญัญาขายเงินตราต่างประเทศ  4,868  -  -  -  -  - 
ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ (81,735)  2,384  (45)  9,161  2,244  (52) 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
2565  2564 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ  
ณ วันที่ 30 กันยายน 

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา  

เงินริงกิต
มาเลเซีย  

เงินเยน
ญ่ีปุ่น  

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา  

เงินริงกิต
มาเลเซีย 

 เงินเยน
ญ่ีปุ่น  

(พันบาท) 
สินทรัพยท์างการเงิน 12,403  -  -  10,752  -  - 
หน้ีสินทางการเงิน -  -  -  -  -  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
  ที่มีควำมเส่ียง             12,403 

 
- 

 
- 

 
10,752 

 
- 

 
- 

สญัญาขายเงินตราต่างประเทศ  -  -  -  -  -  - 
ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ 12,403  -  -  10,752  -  - 

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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19 กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนใหม้ัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ีและ
ตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุนอยา่ง
สม ่าเสมอ อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 
20 ภำระผูกพนักบับุคคลหรือกจิกำรที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ณ วันที ่30 กันยายน 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
สัญญาท่ียงัไม่ได้รับรู้        
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 36,183  8,791  1,375  493 
ส่วนปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูกสร้าง 3,715  2,345  -  - 
ระบบภายใน 15,708  3,693  -  - 
ส่วนตกแต่ง 16,867  630  10  10 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 416  3  380  3 
รวม 72,889  15,462  1,765  506 
 
จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน  
   ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ 

       

ภายในหน่ึงปี 48,881  52,296  27,894  32,111 
หลงัจากหน่ึงปี แต่ไม่เกินหา้ปี 29,190  40,275  12,832  26,509 
รวม 78,071  92,571  40,726  58,620 
 

  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

300 301บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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สัญญาที่ส าคญัภายใต้ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าด าเนินงานทีบ่อกเลิกไม่ได้ 
 
สัญญาเช่าพืน้ท่ี 
 
บริษัทและบริษัท โออิชิ ราเมน จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ท าสัญญาเช่าพื้นท่ีเพื่อประกอบกิจการ
ร้านอาหารกบับริษทัในประเทศหลายแห่ง สญัญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี ซ่ึงจะครบก าหนดในระหวา่งปี 2566 โดย
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนในอตัราคงท่ีหรืออตัราร้อยละของยอดรายไดต้าม
เง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสญัญา 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ณ วันที ่30 กันยายน 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัอื่น ๆ        
สญัญาบริการ 405,156  373,332  210,448  234,563 
ค าสัง่ซ้ือท่ีผูข้ายสินคา้หรือวสัดุตกลงแลว้ 188,502  143,164  -  81 
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 24,070  24,070  200  200 
สญัญาวา่จา้งโฆษณา 4  880  -  195 
อ่ืน ๆ 109,183  42,682  5,856  2,464 
รวม 726,915  584,128  216,504  237,503 
 
สัญญาอื่น ๆ 
 
สัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติ 
 
เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2563 บริษทั โออิชิ เทรดด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติกบั
บริษทัในประเทศแห่งหน่ึง โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวตกลงท่ีจะจ่ายค่าใชจ่้ายต่าง ๆ  และปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา 
โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาเจ็ดปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2563 และส้ินสุดวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2570 
และหากฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดประสงค์จะต่ออายุสัญญาให้แจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่อีกฝ่ายหน่ึงก่อนระยะเวลาของ
สญัญาจะส้ินสุดลงไม่นอ้ยกวา่ 90 วนั 

  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
 

 
 

86 

สัญญาซ้ือขาย 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายวตัถุดิบกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึงในราคาและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา โดยสญัญามี
ก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ต่อมาบริษทั 
ไดท้ าสัญญาใหม่กบัคู่สัญญาหลายคร้ัง โดยมีก าหนดระยะเวลาคราวละหน่ึงปี ภายใตข้อ้ก าหนดและเง่ือนไขตามท่ี
ระบุในสัญญา 

 
สัญญาบริการขายอาหารผ่านช่องทางออนไลน์ 
 
บริษทัและบริษทั โออิชิ ราเมน จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ไดท้ าสัญญาบริการเสนอขายอาหารผ่านช่องทาง
ออนไลน์กบับริษทัในประเทศหลายแห่ง โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี ซ่ึงจะครบก าหนดในระหว่างปี 2565 
โดยรายละเอียดขอ้ก าหนดและเง่ือนไขต่าง ๆ เป็นไปตามท่ีระบุในสัญญา 
 
สัญญาผลิตสินค้า 
 
เม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2558 บริษทั โออิชิ เทรดด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ไดท้ าสัญญาผลิตสินคา้ให้กบั
บริษทัในประเทศแห่งหน่ึง ในราคาและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสัญญา โดยสัญญามีอายุห้าปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 
1 พฤษภาคม 2563 และส้ินสุดลงในวนัท่ี 30 เมษายน 2568 
 
สัญญาซ้ือขายซอส 
 
บริษทั โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ไดท้ าสัญญาซ้ือขายซอสกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง
เพื่อจดัหา ผลิต และจ าหน่ายสินคา้ โดยสัญญามีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และ
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ต่อมาบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดท้ าสญัญาใหม่กบัคู่สญัญาในปี 2564 และ 2565 โดยมีก าหนด
ระยะเวลาคราวละ 1 ปี ภายใตข้อ้ก าหนดและเง่ือนไขตามท่ีระบุในสญัญา 

  

302 303บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
สำาหรบัปส้ิีนสดุวนัท่ี 30 กันยายน 2565

บริษัท โออชิิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
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สัญญาจ าหน่ายคูปอง 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาจ าหน่ายคูปองกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึงโดยสัญญามีผลบงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2564 
และส้ินสุดในวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 โดยรายละเอียดค่าธรรมเนียมการใหบ้ริการเป็นไปตามท่ีระบุในสัญญา 
 

21 เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทเม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2565 คณะกรรมการบริษทัมีมติเสนอให้ 
ท่ีประชุมสามญัประจ าปีของผูถื้อหุ้นของบริษทัอนุมติัการจดัสรรเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 1.60 บาท 
เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 600 ลา้นบาท ทั้งน้ี ในเดือนมิถุนายน 2565 บริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัรา
หุ้นละ 0.50 บาท เป็นจ านวนเงิน 187.50 ลา้นบาท คงเหลือการจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 1.10 บาท รวมเป็นเงิน 
412.50 ลา้นบาท 
 

น�ยประสิทธิ์ิ� โฆวไิลกลู (อายุ ุ79 ปี)ี
ปีระธานกรรมการ / กรรมการอสิระ / กรรมการสรรหา / กรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน

เอกส�รแนบ 1-1 
ร�ยละเอยีดเก่ียวกับกรรมก�ร ผู้บรหิ�ร ผู้มีอำ�น�จควบคมุของบรษัิท และเลข�นกุ�รบรษัิท

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�งครั�งแรก
20/04/2553

คณุวฒุิิท�งก�รศึึกษ�
• นิติศาสตรบัณฑิิต (LL.B.) (เกียุรตินิยุมอนัดับ 2) จุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยุาลัยุ
• นิติศาสตรมหาบัณฑิิต (LL.M.) มหาวิทิยุาลัยุโค่ลัมเบียุ (นิวิยุอรก์) ปีระเทศสหรฐัอเมรกิา
• นิติศาสตรดษุฎีีบัณฑิิตกิตติมศักดิ� มหาวิทิยุาลัยุอสีเทิรน์เอเชียีุ
• นิติศาสตรดษุฎีีบัณฑิิตกิตติมศักดิ� จุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยุาลัยุ
• นิติศาสตรดษุฎีีบัณฑิิตกิตติมศักดิ� มหาวิทิยุาลัยุเชียีุงใหม่ (2564)
• เนติบัณฑิิตไทยุ สำานักศึกษาอบรมกฎีหมายุแห่งเนติบัณฑิิตยุสภา

ประวติัก�รอบรมหลักสตูรของสม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)
• Finance for Non-Finance Director (FND) 2547
• Board Failure and How to Fix it, Improving the Quality of Finance Reporting 2547
• Director Accreditation Program (DAP) 41/2548
• National Director Conference (NDC) 2558
• Independent Director Forum 2560

ประวติัก�รอบรมในหลักสตูรของสถ�บันอืน่
• ปีระกาศนียุบตัรการปีระเมินค่่าอสังหารมิทรพัยุ ์สถาบนัปีฏิิรปูีที�ดินไต้หวินั รว่ิมกับ Lincoln Land Institute, Massachusetts ปีระเทศสหรฐัอเมรกิา 
• ปีระกาศนียุบัตรการสอนสิทธมินษุยุชีน มหาวิทิยุาลัยุสตราบรูก์ ปีระเทศฝรั�งเศส
• Business Future Series (BFS 3) - Sustainability for Directors, Singapore Institute of Directors (SID)

สัดส่วนก�รถือหุ้นของบรษัิท
ไม่มี

คว�มสัมพัันธิ์ท์�งครอบครวัระหว�่งกรรมก�รและผู้บรหิ�ร
ไม่มี

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

บรษัิทจุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

2557 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการ บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

2553 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ / กรรมการสรรหา / กรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน

มิ.ยุ. 2562 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ และปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ บรษัิท แอสเสท เวิริด์ ค่อรป์ี จุำากัด (มหาชีน)

2553 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ / กรรมการอสิระ บรษัิท อาหารสยุาม จุำากัด (มหาชีน)

2555 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ บรษัิท เบอรลี์� ยุคุ่เกอร ์จุำากัด (มหาชีน)

2553 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ 

305รายงานประจำำาป ี2565304 บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน)



น�ยอวยชยั ตันทโอภ�ส (อายุ ุ73 ปี)ี
รองปีระธานกรรมการ / ปีระธานกรรมการบรหิาร / กรรมการสรรหา / กรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน / กรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี  
(เปีน็กรรมการผูู้้มีอำานาจุลงนามผู้กูพันบรษัิท)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

บรษัิทจุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

ก.พ. 2563 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ / ปีระธานกรรมการบรหิาร / 
กรรมการสรรหา / กรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน / 
กรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี

บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

ม.ค่. 2549 – ปีจัุจุบุัน กรรมการ

พ.ยุ. 2561 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ / รองปีระธานกรรมการค่นที� 4 / 
รองปีระธานค่ณะกรรมการบรหิาร ค่นที� 1

บรษัิท เสรมิสขุ จุำากัด (มหาชีน)

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�งครั�งแรก
26/01/2549

คณุวฒุิิท�งก�รศึึกษ�
• ปีรญิญาตร ีB.Sc. Accounting St. Louis University ปีระเทศสหรฐัอเมรกิา
• ปีรญิญาโท บรหิารธรุกิจุ มหาวิทิยุาลัยุธรรมศาสตร์

ประวติัก�รอบรมหลักสตูรของสม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) BJC 2547
• Director Certification Program (DCP) 90/2550
• Role of the Chairman Program (RCP) 29/2555

ประวติัก�รอบรมในหลักสตูรของสถ�บันอืน่
• เกียุรติบัตรหลักสตูร Advance Management Program European Institute of Business Administration (INSEAD) ปีระเทศฝรั�งเศส

สัดส่วนก�รถือหุ้นของบรษัิท
ไม่มี

คว�มสัมพัันธิ์ท์�งครอบครวัระหว�่งกรรมก�รและผู้บรหิ�ร
ไม่มี

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

ตำาแหน่งอ่�น ๆ (ภาค่รฐั)

2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ ค่ณะกรรมการอทุธรณ์และรอ้งทกุข์ / 
การบรหิารงานบคุ่ค่ล

จุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยุาลัยุ

ปีจัุจุบุัน อปุีนายุกสภาจุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยุาลัยุ / 
กรรมการพิจุารณาการอทุธรณ์ของพนักงานแห่งจุฬุาลงกรณ์
มหาวิทิยุาลัยุ ปีระเภทผูู้้ทรงค่ณุวิฒุิิ

2561 - 2563 อนกุรรมการด้านการปีรบัสมดลุและ 
พัฒินาระบบการบรหิารจุดัการภาค่รฐั

สำานักงานสภาพัฒินาการเศรษฐกิจุและสังค่มแห่งชีาติ

2561 - 2563 กรรมการค่ณะกรรมการนโยุบายุที�อยุูอ่าศัยุแห่งชีาติ กระทรวิงการพัฒินาสังค่มและค่วิามมั�นค่งของมนษุยุ์

2549 - ปีจัุจุบุัน ที�ปีรกึษาค่ณะกรรมการจุดัการทรพัยุสิ์น สภากาชีาดไทยุ สภากาชีาดไทยุ

2541 - ปีจัุจุบุัน กรรมการกฤษฎีีกา ค่ณะที� 7 สำานักงานค่ณะกรรมการกฤษฎีีกา

2535 - เม.ยุ. 2562 ผูู้้บรรยุายุสำานักอบรมศึกษากฎีหมายุแห่งเนติบัณฑิิตยุสภา เนติบัณฑิิตยุสภา

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

ก.ค่. 2565 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท โฮม แอนด์ ออฟฟิศ ดิลิเวิอรี� จุำากัด

มิ.ยุ. 2565 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการ บรษัิท เรด้ ล็อบสเตอร ์รเีทล เอเชียีุ จุำากัด

ต.ค่. 2561 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ / รองกรรมการผูู้้อำานวิยุการใหญ่อาวิโุส / 
ผูู้้บรหิารสงูสดุกำากับดแูลปีฏิิบัติการปีระเทศไทยุ

บรษัิท ไทยุเบฟเวิอเรจุ จุำากัด (มหาชีน)

ก.ค่. 2548 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ

ต.ค่. 2559 - ก.ยุ. 2561 กรรมการ / รองกรรมการผูู้้อำานวิยุการใหญ่อาวิโุส 
กลุ่มบรหิารชีอ่งทางการจุดัจุำาหน่ายุ

ต.ค่. 2564 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ ค่นที� 1 บรษัิท บิสโตร เอเชียีุ จุำากัด

ต.ค่. 2564 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการ เวิยีุดนาม โลจุสิติกส์ แอนด์ ซัพัพลายุ เชีน ค่อมพานี ลิมิเต็ด

ส.ค่. 2564 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท มีชียัุ มีโชีค่ จุำากัด

มิ.ยุ. 2564 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ เซัา้ท์ อสี เอเชียีุ โลจุสิติกส์ พีทีอ.ี แอลทีดี. 

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

2555 - พ.ยุ. 2564 กรรมการอสิระ / ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ บรษัิท ไทยุเบฟเวิอเรจุ จุำากัด (มหาชีน) 

พ.ยุ. 2561 - พ.ยุ. 2564 ปีระธานค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง
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ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

พ.ค่. 2564 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ เอเชียีุ บรวิิเวิอรี�ส์ ลิมิเต็ด

พ.ค่. 2564 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ สยุาม บรวิิเวิอรี�ส์ ลิมิเต็ด

ต.ค่. 2563 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ชีา้งเบียุร ์จุำากัด

ต.ค่. 2563 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท เสรมิสขุ เทรนนิ�ง จุำากัด

ต.ค่. 2563 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท เค่ร่�องด่�มแรงเยุอร ์(2008) จุำากัด

เม.ยุ. 2563 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ บรษัิท เบียุรโ์ค่ เทรนนิ�ง จุำากัด

ก.พ. 2563 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการ บรษัิท โออชิี ิฟู�ด เซัอรว์ิสิ จุำากัด

2557 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ

2557 - ก.พ. 2563 รองปีระธานกรรมการ

ก.พ. 2563 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการ บรษัิท โออชิี ิเทรดดิ�ง จุำากัด

ม.ค่. 2549 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ

2549 - ก.พ. 2563 รองปีระธานกรรมการ

ก.พ. 2563 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการ บรษัิท โออชิี ิราเมน จุำากัด

2549 - ก.พ. 2563 รองปีระธานกรรมการ

ม.ค่. 2549 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ

ก.ยุ. 2562 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ บรษัิท ไทยุเบฟเวิอเรจุ เทรนนิ�ง จุำากัด

ม.ค่. 2553 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ไทยุเบฟเวิอเรจุ เทรนนิ�ง จุำากัด

มิ.ยุ. 2562 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ บรษัิท เทรดดิชีั�นแนลเทรด แมนเนจุเม้นท์ จุำากัด 

มี.ค่. 2562 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท กรนีบีน จุำากัด

มี.ค่. 2562 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ฟู�ด แอนด์ เบฟเวิอเรจุ โฮลดิ�ง จุำากัด

มี.ค่. 2562 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ ค่นที� 1 บรษัิท ไทยุเบฟมารเ์ก็ตติ�ง จุำากัด

ม.ค่. 2562 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ ค่นที� 1  / ปีระธานกรรมการบรหิาร บรษัิท ไทยุเบฟเวิอเรจุ โลจุสิติก จุำากัด

ส.ค่. 2558 - ม.ค่. 2562 รองปีระธานกรรมการ ค่นที� 2

พ.ยุ. 2561 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการบรหิาร บรษัิท ไทยุดริ�งค์่ จุำากัด

มี.ค่. 2557 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ ค่นที� 2

พ.ค่. 2561 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ / ปีระธานกรรมการบรหิาร บรษัิท แค่ชีแวิน แมนเนจุเม้นท์ จุำากัด

ต.ค่. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการและปีระธานกรรมการรว่ิม แกรนด์ รอยุลั กรุ�ปี อนิเตอรเ์นชีั�นแนล ค่อมพานี ลิมิเต็ด

ต.ค่. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการและปีระธานกรรมการรว่ิม เมียุนมา ซัพัพลายุเชีน แอนด์ มารเ์ก็ตติ�ง เซัอรว์ิสิเซัส 
ค่อมพานี ลิมิเต็ด

มิ.ยุ. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท เทรดดิชีั�นแนลเทรด แมนเนจุเม้นท์ จุำากัด

พ.ค่. 2560 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ ค่นที� 1 บรษัิท เบฟเทค่ จุำากัด

ก.ค่. 2558 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ กลุ่มบรษัิทสรุากระทิงแดง

ธ.ค่. 2557 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ / ปีระธานกรรมการบรหิาร บรษัิท โฮเรก้า แมเนจุเม้นท์ จุำากัด

พ.ยุ. 2556 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ อนิเตอรเ์นชีั�นแนล เบฟเวิอเรจุ โฮลดิ�งส์ ลิมิเต็ด

ธ.ค่. 2555 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ / ปีระธานกรรมการบรหิาร บรษัิท โมเดิรน์เทรด แมนเนจุเม้นท์ จุำากัด

พ.ค่. 2557 - ม.ค่. 2563 รองปีระธานกรรมการ ค่นที� 1 บรษัิท ไทยุเบฟเวิอเรจุ มารเ์ก็ตติ�ง จุำากัด

น�ยวกิรม คุ้มไพัโรจน์ (อายุ ุ76 ปี)ี
กรรมการอสิระ / ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ / ปีระธานกรรมการสรรหา / กรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน / กรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�งครั�งแรก
10/11/2549

คณุวฒุิิท�งก�รศึึกษ�
• อกัษรศาสตรบัณฑิิต สาขาวิชิีาปีระวิติัศาสตร ์จุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยุาลัยุ (2509)
• ปีรญิญาโท (MA) สาขาวิชิีาปีระวิติัศาสตรค์่วิามสัมพันธร์ะหวิา่งปีระเทศ, Michigan State University, ปีระเทศสหรฐัอเมรกิา (2511)
• ปีรญิญาเอก (Ph.D.) สาขาวิชิีาปีระวิติัศาสตร ์ค่วิามสัมพันธร์ะหวิา่งปีระเทศ, Michigan State University, ปีระเทศสหรฐัอเมรกิา (2515)
• ปีรญิญาดษุฎีีบัณฑิิตกิตติมศักดิ� สาขามานษุยุวิทิยุา (Humanities), Schiller International University, London, UK (2546)

ประวติัก�รอบรมหลักสตูรของสม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) 63/2550
• Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 7/2556
• Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 22/2557
• Role of the Chairman Program 39/2559
• Advanced Audit Committee Program 23/2559

ประวติัก�รอบรมในหลักสตูรของสถ�บันอืน่
• ปีระกาศนียุบัตร หลักสตูรผูู้้บรหิาร ระดับสงู รุน่ที� 14/2555 สถาบันวิทิยุาการตลาดทนุ (วิตท.)

สัดส่วนก�รถือหุ้นของบรษัิท
ไม่มี

คว�มสัมพัันธิ์ท์�งครอบครวัระหว�่งกรรมก�รและผู้บรหิ�ร
ไม่มี

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

บรษัิทจุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

2550 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ / ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ / 
ปีระธานกรรมการสรรหา / กรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน

บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

2557 - ปีจัุจุบุัน กรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี

2559 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ บรษัิท ธนบรุ ีเฮลท์แค่ร ์กรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

2557 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ / กรรมการตรวิจุสอบ / 
ปีระธานค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามเสี�ยุง

บรษัิท หลักทรพัยุจ์ุดัการกองทนุ เอม็เอฟซั ีจุำากัด (มหาชีน)

2549 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ / ปีระธานกรรมการ บรษัิท คั่นทรี� กรุ�ปี ดีเวิลลอปีเมนท์ จุำากัด (มหาชีน)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

2564 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ / ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ บรษัิท ฟอลค่อนปีระกันภัยุ จุากัด (มหาชีน) 

2557 - 2563 กรรมการอสิระ / กรรมการตรวิจุสอบ 

2553 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานบรษัิท บรษัิท สปีอรต์ แอนด์ รคี่รเีอชีั�น แมนเนจุเม้นท์ จุำากัด

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

ตำาแหน่งอ่�น ๆ (ภาค่รฐั)

2550 - ปีจัุจุบุัน ที�ปีรกึษากิตติมศักดิ� สภาหอการค้่าองักฤษแห่งปีระเทศไทยุ
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น�งส�วพัจนีย์ ธิ์นวร�นิช (อายุ ุ76 ปี)ี
กรรมการอสิระ / กรรมการตรวิจุสอบ / ปีระธานกรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน / ปีระธานกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�งครั�งแรก
24/02/2552

คณุวฒุิิท�งก�รศึึกษ�
• ปีรญิญาตรบีัญชีบีัณฑิิต จุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยุาลัยุ
• ปีรญิญาโทบรหิารธรุกิจุ, Syracuse University, ปีระเทศสหรฐัอเมรกิา (ด้วิยุทนุ USAID)
• ปีรญิญาบัตรวิทิยุาลัยุปี�องกันราชีอาณาจุกัร รุน่ที� 42

ประวติัก�รอบรมหลักสตูรของสม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)
• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 25/2564)
• Director Leadership Certification Program (DLCP) 0/2564
• Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 11/2564
• Driving Company Success with IT Governance (ITG) 2/2559
• Director Certification Program Update (DCPU) 1/2557
• Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 7/2556
• Advanced Audit Committee Program (AACP) 10/2556 (ผู่้านการอบรม ACP, MIA, MFM, MIR)
• Financial Institutions Governance Program (FGP) 2/2554
• Audit Committee Program (ACP) 32/2553
• Role of the Compensation Committee (RCC) 4/2550
• Role of Chairman Program (RCP) 13/2549
• Director Certification Program (DCP) 17/2545

ประวติัก�รอบรมในหลักสตูรของสถ�บันอืน่
• ปีระกาศนียุบัตรการปีระกันภัยุวินิาศภัยุระดับสงู Swiss Insurance Training Center ปีระเทศสวิติเซัอรแ์ลนด์ (ด้วิยุทนุ Swiss Re)
• ปีระกาศนียุบัตรการบรหิารระดับสงู Australian Management College ปีระเทศออสเตรเลียุ (ด้วิยุทนุ COLOMBO)
• ปีระกาศนียุบัตรนักบรหิารระดับสงู (นบส. 1 รุน่ที� 18) สถาบันพัฒินาข้าราชีการพลเรอ่น
• ปีระกาศนียุบัตรหลักสตูรผูู้้บรหิารระดับสงู รุน่ที� 8 สถาบันวิทิยุาการตลาดทนุ (วิตท.)
• วิฒุิิบัตรหลักสตูรผูู้้บรหิารระดับสงูด้านการค้่าและการพาณิชียุ ์รุน่ที� 3 สถาบันวิทิยุาการการค้่า
• วิฒุิิบัตรหลักสตูรการบรหิารจุดัการด้านค่วิามมั�นค่งขั�นสงู รุน่ที� 2 สมาค่มวิทิยุาลัยุปี�องกันราชีอาณาจุกัร
• Business Future Series (BFS 3) - Sustainability for Directors และ Listed Entity Director (LED) Program – Environmental,  

Social and Governance Essentials Singapore Institute of Directors (SID)

สัดส่วนก�รถือหุ้นของบรษัิท
ไม่มี

คว�มสัมพัันธิ์ท์�งครอบครวัระหว�่งกรรมก�รและผู้บรหิ�ร
ไม่มี

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

บรษัิทจุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

พ.ค่. 2557 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน / 
ปีระธานกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี

บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

ก.พ. 2552 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ / กรรรมการตรวิจุสอบ

พ.ยุ. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ / ปีระธานกรรมการบรหิารค่วิามเสี�ยุง บรษัิท เบอรลี์� ยุคุ่เกอร ์จุำากัด (มหาชีน)

ก.ค่. 2563 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ บรษัิท ไทยุรบัปีระกันภัยุต่อ จุำากัด (มหาชีน)

เม.ยุ. 2557 - ก.ค่. 2563 กรรมการตรวิจุสอบ

เม.ยุ. 2550 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ 

ก.ค่. 2550 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการ / กรรมการอสิระ / กรรมการตรวิจุสอบ / 
ปีระธานกรรมการพิจุารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

บรษัิท ยุนิูเวินเจุอร ์จุำากัด (มหาชีน)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

พ.ยุ. 2564 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ / 
ปีระธานกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง / 
หัวิหน้ากรรมการอสิระ / กรรมการสรรหา

บรษัิท ไทยุเบฟเวิอเรจุ จุำากัด (มหาชีน)

ก.พ. 2562 - ปีจัุจุบุัน กรรมการตรวิจุสอบ

ม.ค่. 2561 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ

 ส.ค่. 2565 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการบรหิารค่วิามเสี�ยุง มหาวิทิยุาลัยุแม่ฟ�าหลวิง

ก.พ. 2561 - ปีจัุจุบุัน กรรมการสภามหาวิทิยุาลัยุผูู้้ทรงค่ณุวิฒุิิ

มี.ค่. 2564 - ก.ยุ. 2565 กรรมการตรวิจุสอบ

มี.ค่. 2563 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานค่ณะกรรมการตรวิจุสอบและปีระเมินผู้ล สำานักงานค่ณะกรรมการปี�องกันและปีราบปีราม 
การทจุุรติแห่งชีาติ (สำานักงาน ปี.ปี.ชี.)

ส.ค่. 2560 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ สมาค่มส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทยุ (IOD)

มิ.ยุ. 2560 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ

ต.ค่. 2549 - ปีจัุจุบุัน กรรมการกฤษฎีีกา สำานักงานค่ณะกรรมการกฤษฎีีกา

มี.ค่. 2560 - ส.ค่. 2563 กรรมการผูู้้ทรงค่ณุวิฒุิิ สมาค่มส่งเสรมิผูู้้ลงทนุไทยุ

2550 - มิ.ยุ. 2563 กรรมการผูู้้ทรงค่ณุวิฒุิิ ค่ณะกรรมการสภาธรุกิจุปีระกันภัยุไทยุ

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

บรษัิทจุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

เม.ยุ. 2550 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระและกรรมการตรวิจุสอบ บรษัิท กรงุเทพปีระกันภัยุ จุำากัด (มหาชีน)

เม.ยุ. 2555 - เม.ยุ. 2565 ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ ธนาค่ารกรงุศรอียุธุยุา จุำากัด (มหาชีน)

เม.ยุ. 2553 - เม.ยุ. 2565 กรรมการอสิระ
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น�ยชยั จรงุธิ์น�ภิบ�ล (อายุ ุ68 ปี)ี
กรรมการอสิระ / กรรมการตรวิจุสอบ / ปีระธานกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง / กรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�งครั�งแรก
08/02/2549

คณุวฒุิิท�งก�รศึึกษ�
• ปีรญิญาตรบีัญชี ีจุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยุาลัยุ
• ปีรญิญาโทบัญชี ีมหาวิทิยุาลัยุธรรมศาสตร์

ประวติัก�รอบรมหลักสตูรของสม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP) 29/2546
• Audit Committee Program (ACP) 24/2548
•  What Directors need to know about Digital Assets 3/2565

สัดส่วนก�รถือหุ้นของบรษัิท
ไม่มี

คว�มสัมพัันธิ์ท์�งครอบครวัระหว�่งกรรมก�รและผู้บรหิ�ร
ไม่มี

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

บรษัิทจุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

2549 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ / กรรมการตรวิจุสอบ / 
ปีระธานกรรมการบรหิารค่วิามเสี�ยุง / 
กรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี

บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

2561 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการ กรรมการอสิระ / 
ปีระธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตอบแทน

บรษัิท วิรีนัดา รสีอรท์ จุำากัด (มหาชีน)

2558 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการ / ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ บรษัิท ทีเอม็ที สตีล จุำากัด (มหาชีน)

2547 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ 

2550 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ / กรรมการตรวิจุสอบ / 
กรรมการบรหิารค่วิามเสี�ยุง

บรษัิท อาหารสยุาม จุำากัด (มหาชีน)

2545 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ / ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ บรษัิท เมเจุอร ์ซันีีเพล็กซั ์กรุป้ี จุำากัด (มหาชีน)

2543 - ปีจัุจุบุัน กรรมการอสิระ / ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ / 
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่่าตอบแทน / 
กรรมการบรหิารค่วิามเสี�ยุง

บรษัิท ทีมพรซีัชิีั�น จุำากัด (มหาชีน)

2546 - ส.ค่. 2564 กรรมการอสิระ บรษัิท สยุาม ฟิวิเจุอร ์ดีเวิลลอปีเมนท์ จุำากัด (มหาชีน)

น�ยสิทธิ์ชิยั ชยัเกรยีงไกร (อายุ ุ68 ปี)ี
กรรมการ / รองปีระธานกรรมการบรหิารค่นที� 1 / กรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน (เปีน็กรรมการผูู้้มีอำานาจุลงนามผู้กูพันบรษัิท)

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�งครั�งแรก
26/01/2549

คณุวฒุิิท�งก�รศึึกษ�
• ปีรญิญาตร ีบัญชีบีัณฑิิต (เกียุรตินิยุมอนัดับ 1) มหาวิทิยุาลัยุธรรมศาสตร์
• วิฒุิิบัตรค่อมพิวิเตอรบ์รหิาร จุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยุาลัยุ
• วิฒุิิบัตร Mini MBA สาขา Leadership Management มหาวิทิยุาลัยุเกษตรศาสตร์

ประวติัก�รอบรมหลักสตูรของสม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)
• Directors Certification Program (DCP) 26/2546
• DCP Refresher Course 2/2549

สัดส่วนก�รถือหุ้นของบรษัิท
ไม่มี

คว�มสัมพัันธิ์ท์�งครอบครวัระหว�่งกรรมก�รและผู้บรหิ�ร
ไม่มี

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

บรษัิทจุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

 มี.ค่. 2565 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ไทยุกรุ�ปี โฮลดิ�งส์ จุำากัด (มหาชีน)

ม.ค่. 2549 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ รองปีระธานกรรมการบรหิารค่นที� 1 / 
กรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน

บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

ก.ยุ. 2554 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ / รองปีระธานกรรมการบรหิาร ค่นที� 1 / 
กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง

บรษัิท เสรมิสขุ จุำากัด (มหาชีน)

ธ.ค่. 2562 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท เฟรเซัอรส์ พรอ็พเพอรตี์� (ปีระเทศไทยุ) จุำากัด (มหาชีน)

ก.ยุ. 2561 ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท แอสเสท เวิริด์ ค่อรป์ี จุำากัด (มหาชีน)

ก.ค่. 2550 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ยุนิูเวินเจุอร ์จุำากัด (มหาชีน)

เม.ยุ. 2550 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท อาหารสยุาม จุำากัด (มหาชีน)

ธ.ค่. 2544 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท เบอรลี์� ยุคุ่เกอร ์จุำากัด (มหาชีน)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

ส.ค่. 2565 - ปีจัุจุบุัน กรรมการรองกรรมการผูู้้อำานวิยุการใหญ่อาวิโุส 
ผูู้้บรหิารสงูสดุด้านการลงทนุ

บรษัิท ไทยุเบฟเวิอเรจุ จุำากัด (มหาชีน)

ต.ค่. 2546 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ

ต.ค่. 2559 - ก.ยุ. 2565 กรรมการรองกรรมการผูู้้อำานวิยุการใหญ่อาวิโุส 
ผูู้้บรหิารสงูสดุการเงินและบัญชีกีลุ่ม

2557 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ บรษัิท โออชิี ิฟู�ด เซัอรว์ิสิ จุำากัด

2549 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ บรษัิท โออชิี ิเทรดดิ�ง จุำากัด

2549 - ปีจัุจุบุัน รองปีระธานกรรมการ บรษัิท โออชิี ิราเมน จุำากัด
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ประสบการณ์์ทำำางานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง

ช่ว่งเวลา ตำำาแหน่ง หน่วยงาน / บรษัิัทำ

บริษัิัทท่�มิิได้้จด้ทะเบ่ยนในตลาด้หลักทริพัยแ์ห่งปริะเทศไทย

มิิ.ย. 2564 - ปจัจบุัน กริริมิการิ เซ้า้ท์ อีส่ เอีเชีย่ โลจสิติกส์ พ่ท่อี.่ แอีลท่ด่้.

พ.ค. 2564 - ปจัจบุัน กริริมิการิ เอีเชีย่ บริวิเวอีริ่�ส์ ลิมิิเต็ด้

พ.ค. 2564 - ปจัจบุัน กริริมิการิ สยามิ บริวิเวอีริ่�ส์ ลิมิิเต็ด้

พ.ค. 2564 - ปจัจบุัน กริริมิการิ ไทย บริวิเวอีริ่�ส์ ลิมิิเต็ด้

ต.ค. 2563 - ปจัจบุัน กริริมิการิ บริษัิัท ชีา้งเบ่ยริ ์จำากัด้

ธ.ค. 2562 - ปจัจบุัน กริริมิการิ เบ่ยริโ์ค ลิมิิเต็ด้

มิ่.ค. 2562 - ปจัจบุัน กริริมิการิ บริษัิัท ฟู้้�ด้ แอีนด์้ เบฟู้เวอีเริจ โฮลดิ้�ง จำากัด้

ปจัจบุัน กริริมิการิ บริษัิัท เฟู้ริเซ้อีริส์ พริอ็ีพเพอีริต่์� คอีมิเมิอีริเ์ชีย่ล 
แอีสเสท เมิเนจเมิ้นท์ (ปริะเทศไทย) จำากัด้ 
(เดิ้มิชี่�อี บริษัิัท ยนิ้เวนเจอีริ ์ริท่ แมิเนจเมิ้นท์ จำากัด้)

ส.ค. 2556 - ปจัจบุัน กริริมิการิ เฟู้ริเซ้อีริส์ พริอ็ีพเพอีริต่์� ลิมิิเต็ด้

ก.พ. 2556 - ปจัจบุัน กริริมิการิ เฟู้ริเซ้อีริส์ แอีนด์้ น่ฟู้, ลิมิิเต็ด้

ส.ค. 2555 - ปจัจบุัน กริริมิการิ บริษัิัท เพ็ทฟู้อีริม์ิ (ไทยแลนด์้) จำากัด้

2555 - ปจัจบุัน กริริมิการิ Oishi International Holdings Limited

ก.ย. 2550 - ปจัจบุัน กริริมิการิ บริษัิัท อีส่เทิริน์ ซ้บ่อีริด์้ อีนิดั้สเตริย่ล เอีสเตท (ริะยอีง) จำากัด้

ปจัจบุัน กริริมิการิ บริษัิัท ท่ซ้ซ่้ ่แอีสเซ้ท็ส์ (ปริะเทศไทย) จำากัด้

ปจัจบุัน กริริมิการิ บริษัิัท ไทยเบฟู้เวอีริเ์ริจ แคน จำากัด้

ธ.ค. 2555 - พ.ย. 2563 กริริมิการิ บริษัิัท แผ่่นดิ้นทอีง พริอ็ีพเพอีริต่์� ด่้เวลลอีปเม้ินท์ จำากัด้ (มิหาชีน)

มิ่.ค. 2559 - มิ.ค.2561 กริริมิการิ บริษัิัท บิ�กซ้ ่ซ้เ้ปอีริเ์ซ้น็เตอีริ ์จำากัด้ (มิหาชีน)

มีีประสบการณ์์ในแวดวงการเงนิ มีากกวา่ 30 ป ีรวมีถึึงได้รบัการยอมีรบัจากสถึาบันในต่ำางประเทำศด้วยหลากหลายรางวลั อาทิำ
• ริางวลั Best CFO in Thailand จากนิตยสาริ Finance Asia ป ี2552
• ริางวลั Asia’s Best CFO (Investor Relations) จากนิตยสาริ Corporate Governance Asia ป ี2554 และ 2555
• ริางวลั Best CFO in Southeast Asia จากนิตยสาริ Alpha Southeast Asia ป ี2558
• ริางวลั Best CFO in Thailand จากนิตยสาริ Alpha Southeast Asia ป ี2557, 2558, 2559, 2561 และ 2562
• ริางวลั Best CFO in Singapore จากนิตยสาริ Alpha Southeast Asia ในป ี2564

นายพิิษัณ์ ุวเิช่ยีรสรรค์์ (อีาย ุ66 ป)ี
กริริมิการิ / ริอีงปริะธานกริริมิการิบริหิาริคนท่� 2 / ริอีงปริะธานกริริมิการิบริหิาริความิยั�งยน่และความิเส่�ยง (เปน็กริริมิการิผ่้้มิ่อีำานาจ 
ลงนามิผ่ก้พันบริษัิัท)

วนัทีำ�ได้รบัแต่ำงตัำ�งค์รั�งแรก
26/01/2549

ค์ณุ์วฒุิิทำางการศึกษัา
• ปริญิญาตริ ่วทิยาศาสตริ ์(วทิยาศาสตริก์าริอีาหาริ) มิหาวทิยาลัยเกษัตริศาสตริ์
• ปริญิญาโทด้้านเทคโนโลย ่(เก่ยริตินิยมิอีนัดั้บ 2) สาขาเทคโนโลยช่ีว่ภาพ, Massey University, ปริะเทศนิวซ้แ่ลนด์้
• ปริญิญาโทด้้านการิผ่ลิตเบ่ยริ,์ The Scandinavian School of Brewing, ปริะเทศเด้นมิาริก์
• ปริญิญาเอีกวศิวกริริมิศาสตริ,์ Technical University Berlin, ปริะเทศเยอีริมิน่

ประวติัำการอบรมีหลักสตูำรของสมีาค์มีส่งเสรมิีสถึาบันกรรมีการบรษัิัทำไทำย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) BJC 2547

สัดส่วนการถืึอหุ้นของบรษัิัทำ
ไมิ่มิ่

ค์วามีสัมีพัินธ์ท์ำางค์รอบค์รวัระหวา่งกรรมีการและผูู้้บรหิาร
ไมิ่มิ่

ประสบการณ์์ทำำางานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง

ช่ว่งเวลา ตำำาแหน่ง หน่วยงาน / บรษัิัทำ

บริษัิัทจด้ทะเบ่ยนในตลาด้หลักทริพัยแ์ห่งปริะเทศไทย

พ.ค. 2565 - ปจัจบุัน ริอีงปริะธานกริริมิการิบริหิาริ คนท่� 2 บริษัิัท โอีอีชิี ิกริุ�ป จำากัด้ (มิหาชีน)

มิ.ค. 2549 - ปจัจบุัน กริริมิการิ / กริริมิการิบริหิาริ / 
ริอีงปริะธานกริริมิการิบริหิาริความิยั�งยน่และความิเส่�ยง

ประสบการณ์์ทำำางานในระยะเวลา 5 ปยี้อนหลัง

ช่ว่งเวลา ตำำาแหน่ง หน่วยงาน / บรษัิัทำ

บริษัิัทท่�มิิได้้จด้ทะเบ่ยนในตลาด้หลักทริพัยแ์ห่งปริะเทศไทย

มิิ.ย. 2565 – ปจัจบุัน กริริมิการิ บริษัิัท เริด้้ ล็อีบสเตอีริ ์ริเ่ทล เอีเชีย่ จำากัด้

ต.ค. 2559 - ปจัจบุัน กริริมิการิริอีงกริริมิการิผ่้้อีำานวยการิใหญ่อีาวโุส 
ผ่้้บริหิาริสง้สดุ้กลุ่มิเทคโนโลยก่าริผ่ลิตและวศิวกริริมิ

บริษัิัท ไทยเบฟู้เวอีเริจ จำากัด้ (มิหาชีน)

ต.ค. 2546 - ปจัจบุัน กริริมิการิ

ก.พ. 2561 - ปจัจบุัน ริอีงปริะธานกริริมิการิ บริษัิัท คอีสมิอีส บริวิเวอีริ่� (ปริะเทศไทย) จำากัด้

พ.ค. 2549 - ปจัจบุัน กริริมิการิ

ก.ค. 2549 - ก.พ. 2561 กริริมิการิผ่้้จดั้การิ

ส.ค. 2544 - ปจัจบุัน กริริมิการิ บริษัิัท เบ่ยริไ์ทย (1991) จำากัด้ (มิหาชีน)

ก.พ. 2561 - มิ.ค. 2565 ริอีงปริะธานกริริมิการิบริหิาริ

เมิ.ย. 2547 - ก.พ. 2561 กริริมิการิผ่้้จดั้การิ

ธ.ค. 2559 - ปจัจบุัน ริอีงปริะธานกริริมิการิคนท่� 3 / กริริมิการิผ่้้จดั้การิ บริษัิัท เบฟู้เทค จำากัด้ 

มิ.ค. 2557 - ปจัจบุัน ริอีงปริะธานกริริมิการิคนท่� 1 บริษัิัท ชีา้งอีนิเตอีริเ์นชีั�นแนล จำากัด้

ก.พ. 2558 - ปจัจบุัน ริอีงปริะธานกริริมิการิ บริษัิัท ฟู้้�ด้ อีอีฟู้ เอีเชีย่ จำากัด้

พ.ค. 2564 - ปจัจบุัน กริริมิการิ เอีเชีย่ บริวิเวอีริ่�ส์ ลิมิิเต็ด้
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ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

พ.ค่. 2564 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ สยุาม บรวิิเวิอรี�ส์ ลิมิเต็ด

พ.ยุ. 2563 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ เบียุรโ์ค่ ลิมิเต็ด

ต.ค่. 2563 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ชีา้งเบียุร ์จุำากัด

เม.ยุ. 2563 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท เบียุรโ์ค่ เทรนนิ�ง จุำากัด

ม.ค่. 2563 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ชีา้ง โฮลดิ�ง จุำากัด

มี.ค่. 2562 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ฟู�ด แอนด์ เบฟเวิอเรจุ โฮลดิ�ง จุำากัด

ส.ค่. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ฟู�ดส์ ค่อมพานี โฮลดิ�งส์ จุำากัด

เม.ยุ. 2557 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท โออชิี ิฟู�ด เซัอรว์ิสิ จุำากัด

เม.ยุ. 2557 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ไทยุดริ�งค์่ จุำากัด

2549 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท โออชิี ิเทรดดิ�ง จุำากัด

2549 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท โออชิี ิราเมน จุำากัด

น�งนงนชุ บรูณะเศึรษฐกลุ (อายุ ุ54 ปี)ี
กรรมการ / กรรมการผูู้้จุดัการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง / กรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี
(เปีน็กรรมการผูู้้มีอำานาจุลงนามผู้กูพันบรษัิท)

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�งครั�งแรก
09/02/2560

คณุวฒุิิท�งก�รศึึกษ�
• ปีรญิญาตรนิีเทศศาสตร ์(เกียุรตินิยุมอนัดับ 1 เหรยีุญทอง) จุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยุาลัยุ
• ปีรญิญาโท บรหิารธรุกิจุ (MBA) (เกียุรตินิยุม), Cleveland State University, ปีระเทศสหรฐัอเมรกิา
• Effective Business Communication, Harvard University, ปีระเทศสหรฐัอเมรกิา

ประวติัก�รอบรมหลักสตูรของสม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) 135/2560

สัดส่วนก�รถือหุ้นของบรษัิท
ไม่มี

คว�มสัมพัันธิ์ท์�งครอบครวัระหว�่งกรรมก�รและผู้บรหิ�ร
ไม่มี

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

บรษัิทจุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

ก.พ. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ / กรรมการผูู้้จุดัการ / กรรมการบรหิาร / 
กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง / 
กรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี

บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

ก.ค่. 2565 -ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท โฮม แอนด์ ออฟฟิศ ดิลิเวิอรี� จุำากัด

มิ.ยุ. 2565 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท เรด้ ล็อบสเตอร ์รเีทล เอเชียีุ จุำากัด

พ.ค่. 2565 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.

ก.พ. 2560 - ปีจัุจุบุัน ผูู้้ชีว่ิยุกรรมการผูู้้อำานวิยุการใหญ่ 
ผูู้้บรหิารสงูสดุสายุธรุกิจุอาหาร (ปีระเทศไทยุ)

บรษัิท ไทยุเบฟเวิอเรจุ จุำากัด (มหาชีน)

ม.ค่. 2558 - ปีจัุจุบุัน ผูู้้อำานวิยุการสำานักพัฒินาธรุกิจุอาหาร

ก.พ. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการผูู้้จุดัการ บรษัิท โออชิี ิเทรดดิ�ง จุำากัด

ก.พ. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการผูู้้จุดัการ บรษัิท โออชิี ิราเมน จุำากัด

ก.พ. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการผูู้้จุดัการ บรษัิท โออชิี ิฟู�ด เซัอรว์ิสิ จุำากัด

ก.พ. 2558 - ปีจัุจุบุัน กรรมการผูู้้จุดัการ บรษัิท ฟู�ด ออฟ เอเชียีุ จุำากัด

ธ.ค่. 2563 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการ Oishi F&B (Cambodia) Co., Ltd.

พ.ยุ. 2563 - ปีจัุจุบุัน ปีระธานกรรมการ Shabushi Laos Company Limited

พ.ค่. 2563 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ดีทซูั ีเซัอรว์ิสิ จุำากัด

มิ.ยุ. 2562 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ค่อฟฟี�  ค่อนเซัป็ีต์ รเีทล จุำากัด
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ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

มี.ค่. 2562 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ค่อฟฟี�  ค่อนเซัป็ีต์ (ปีระเทศไทยุ) จุำากัด

มี.ค่. 2562 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท แมกซั ์เอเชียีุ ฟู�ด แอนด์ เบฟเวิอเรจุ (ปีระเทศไทยุ) จุำากัด

มี.ค่. 2562 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ รเีทล ค่อนเน็ค่ชีั�น จุำากัด

มี.ค่. 2562 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท เอฟแอนด์เอน็ อนิเตอรเ์นชีั�นแนล โฮลดิ�ง จุำากัด

ม.ค่. 2562 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ไทยุเบฟเวิอเรจุ เทรนนิ�ง จุำากัด

ก.พ. 2561 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ฮาวิ ีลอจุสิติกส์ (ปีระเทศไทยุ) จุำากัด

ก.พ. 2561 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ฮาวิ ีฟูด ดิสตรบิิวิชีั�น (ปีระเทศไทยุ) จุำากัด

ต.ค่. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท สะไปีซั ์ออฟ เอเชียีุ จุำากัด

ส.ค่. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท เดอะ คิ่วิเอสอาร ์ออฟ เอเชียีุ จุำากัด

ส.ค่. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ฟู�ดส์ ค่อมพานี โฮลดิ�งส์ จุำากัด

เม.ยุ. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท บิสโตร เอเชียีุ จุำากัด 

ก.พ. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ไทยุดริ�งค์่ จุำากัด 

ก.พ. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ Oishi International Holdings Limited

ก.พ. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ Oishi Myanmar Limited

ก.พ. 2560 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ Oishi Group Limited Liability Company 

เม.ยุ. 2559 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท แม�กซั ์เอเชียีุ จุำากัด

มี.ค่. 2559 - ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท ก้อยุเกี�ยุวิ จุำากัด

น�งส�วเมขล� เนติโพัธิ์ิ� (อายุ ุ52 ปี)ี
รองกรรมการผูู้้จุดัการธรุกิจุอาหารสำาเรจ็ุรปูี / กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�งครั�งแรก
10/08/2561

คณุวฒุิิท�งก�รศึึกษ�
• ปีรญิญาตร ีนิเทศศาสตร ์จุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยุาลัยุ
• ปีรญิญาโท บรหิารธรุกิจุ (MBA) สถาบันบัณฑิิตบรหิารธรุกิจุศศินทรแ์ห่งจุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยุาลัยุ

ประวติัก�รอบรม
• Global 2030 Executive Leadership Program, Tuck School of Business, Dartmouth College, USA

สัดส่วนก�รถือหุ้นของบรษัิท
ไม่มี

คว�มสัมพัันธิ์ท์�งครอบครวัระหว�่งกรรมก�รและผู้บรหิ�ร
ไม่มี

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

บรษัิทจุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

ปีจัุจุบุัน รองกรรมการผูู้้จุดัการธรุกิจุอาหารสำาเรจ็ุรปูี / 
กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง

บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

ปีัจุจุบุัน รองกรรมการผูู้้จุดัการกลยุุทธธ์ุรกิจุอาหาร บรษัิท ฟู�ด ออฟ เอเชีียุ จุำากัด

มิ.ยุ. 2559 - ม.ค่. 2560 Senior Director, Adult and Feminine Care Sector Kimberly-Clark Asia Pacific (Singapore)
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น�ยกฤษฎ� วรรธิ์นะภ�คิน (อายุ ุ43 ปี)ี
รองกรรมการผูู้้จุดัการ ฝา่ยุการเงินและบัญชี ี/ กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง 
(เปีน็ผูู้้ที�ได้รบัมอบหมายุให้รบัผิู้ดชีอบสงูสดุในสายุงานบัญชีแีละการเงิน)

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�งครั�งแรก
10/08/2561

คณุวฒุิิท�งก�รศึึกษ�
• ปีรญิญาตร ีบัญชี ีมหาวิทิยุาลัยุเกษตรศาสตร์
• ปีรญิญาโท บรหิารธรุกิจุ (MBA) มหาวิทิยุาลัยุธรรมศาสตร์
• ผูู้้สอบบัญชีรีบัอนญุาตเลขที� 9928

ประวติัก�รอบรมหลักสตูรของสม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 149/2561

สัดส่วนก�รถือหุ้นของบรษัิท
ไม่มี

คว�มสัมพัันธิ์ท์�งครอบครวัระหว�่งกรรมก�รและผู้บรหิ�ร
ไม่มี

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

บรษัิทจุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

ปีจัุจุบุัน รองกรรมการผูู้้จุดัการฝา่ยุการเงินและบัญชี ี/ 
กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง

บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

2561 - ส.ค่. 2562 ผูู้้ชีว่ิยุกรรมการผูู้้จุดัการฝา่ยุการเงินและบัญชี ี   

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

ปีัจุจุบุัน ผูู้้อำานวิยุการสำานักบัญชีีและงบปีระมาณ บรษัิท ไทยุเบฟเวิอเรจุ จุำากัด (มหาชีน)

ปีัจุจุบุัน ผูู้้บรหิารสำานักการเงินและบัญชี ี
กลุ่มธุรกิจุเค่ร่�องด่�มไม่มีแอลกอฮอล์ปีระเทศไทยุ

บรษัิท ไทยุดริ�งค์่ จุำากัด

ปีัจุจุบุัน กรรมการบรหิาร

2560 - มิ.ยุ. 2562 รองผูู้้อำานวิยุการฝ่ายุพัฒินาธุรกิจุ 
เค่ร่�องด่�มไม่มีแอลกอฮอล์ปีระเทศไทยุ

ปีัจุจุบุัน กรรมการ บรษัิท โออชิีิ เทรดดิ�ง จุำากัด

ปีัจุจุบุัน กรรมการ บรษัิท โออชิีิ ราเมน จุำากัด

ปีัจุจุบุัน กรรมการ บรษัิท โออชิีิ ฟู�ด เซัอรว์ิสิ จุำากัด

ปีัจุจุบุัน กรรมการ Oishi F&B (Cambodia) Company Limited

ปีัจุจุบุัน กรรมการ Shabushi Laos Company Limited 

ปีัจุจุบุัน กรรมการ Oishi International Holdings Limited

ปีัจุจุบุัน กรรมการ Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.

ปีัจุจุบุัน กรรมการ Oishi Myanmar Limited

ปีัจุจุบุัน กรรมการ Oishi Group Limited Liability Company

น�งส�วสภุรณ์ เด่นไพัศึ�ล (อายุ ุ47 ปี)ี
ผูู้้ชีว่ิยุกรรมการผูู้้จุดัการฝา่ยุการตลาด สายุธรุกิจุเค่ร่�องด่�ม / กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�งครั�งแรก
01/06/2565

คณุวฒุิิท�งก�รศึึกษ�
• ปีรญิญาโท บรหิารธรุกิจุ มหาวิทิยุาลัยุ เซัา้ท์ ออสเตรเลียุ
• ปีรญิญาตร ีสาขาการตลาด มหาวิทิยุาลัยุอสัสัมชีญั

สัดส่วนก�รถือหุ้นของบรษัิท
ไม่มี

คว�มสัมพัันธิ์ท์�งครอบครวัระหว�่งกรรมก�รและผู้บรหิ�ร
ไม่มี

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

บรษัิทจุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

ปีจัุจุบุัน ผูู้้ชีว่ิยุกรรมการผูู้้จุดัการฝา่ยุการตลาดสายุธรุกิจุเค่ร่�องด่�ม / 
กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง

บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

ปีจัุจุบุัน กรรมการ Oishi International Holdings Limited

ปีจัุจุบุัน กรรมการ Oishi Group Limited Liability Company

ปีจัุจุบุัน กรรมการ Oishi F&B (Cambodia) Company Limited
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น�งชณิรตัน์ โกมลรตัน์วฒัินะ (อายุ ุ60 ปี)ี
ผูู้้อำานวิยุการฝา่ยุบัญชี ี/ สมห์ุบัญชีี

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�งครั�งแรก
01/08/2562

คณุวฒุิิท�งก�รศึึกษ�
• บรหิารธรุกิจุดษุฎีีบัณฑิิตการพัฒินาธรุกิจุอตุสาหกรรมและทรพัยุากรมนษุยุ ์มหาวิทิยุาลัยุพระจุอมเกล้าพระนค่รเหน่อ
• บรหิารธรุกิจุมหาบัณฑิิตการพัฒินาธรุกิจุอตุสาหกรรมและทรพัยุากรมนษุยุ ์มหาวิทิยุาลัยุพระจุอมเกล้าพระนค่รเหน่อ
• บัญชีมีหาบัณฑิิต มหาวิทิยุาลัยุศรปีีทมุ
• บัญชีบีัณฑิิต มหาวิทิยุาลัยุสโุขทัยุธรรมาธริาชี

ประวติัก�รอบรม
• Update ภาษีปี ี2565 และปีระเด็นภาษีที�เกี�ยุวิข้องกับธรุกิจุ
• สรปุีมาตรฐานการบัญชีแีละมาตรฐานการรายุงานทางการเงิน ปี ี2565
• PDPA for Accounting and Finance พระราชีบัญญัติคุ่้มค่รองข้อมลูส่วินบคุ่ค่ลสำาหรบับัญชี-ีการเงิน
• หลักสตูร PDPA พระราชีบัญญัติคุ่้มค่รองข้อมลูส่วินบคุ่ค่ล พ.ศ. 2562

สัดส่วนก�รถือหุ้นของบรษัิท
ไม่มี

คว�มสัมพัันธิ์ท์�งครอบครวัระหว�่งกรรมก�รและผู้บรหิ�ร
ไม่มี

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

บรษัิทจุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

ส.ค่. 2562 - ปีจัุจุบุัน ผูู้้อำานวิยุการการฝา่ยุบัญชีี บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

ปีจัุจุบุัน กรรมการ บรษัิท โออชิี ิเดลิเวิอรี� จุำากัด

2561 - 2562 ผูู้้อำานวิยุการการฝา่ยุบัญชีแีละงบปีระมาณ กลุ่มบรษัิทสรุาบางยุี�ขัน

น�งชลิต� อศิึร�งกรู ณ อยธุิ์ย� (อายุ ุ45 ปี)ี
ผูู้้อำานวิยุการฝา่ยุทรพัยุากรมนษุยุ ์/ เลขานกุารบรษัิท

วนัท่ีได้รบัแต่งตั�งครั�งแรก
18/11/2564

คณุวฒุิิท�งก�รศึึกษ�
• ปีรญิญาตร ีนิติศาสตร ์จุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยุาลัยุ
• ทวิปิีรญิญาโททางรฐัปีระศาสนศาสตรแ์ละบรหิารธรุกิจุ มหาวิทิยุาลัยุรามค่ำาแหง

ประวติัก�รอบรมหลักสตูรของสม�คมส่งเสรมิสถ�บันกรรมก�รบรษัิทไทย (IOD)
• Company Secretary Program (CSP) รุน่ 125/2565

ประวติัก�รอบรมหลักสตูรของสถ�บันอืน่
• กฎีหมายุคุ่้มค่รองข้อมลูส่วินบคุ่ค่ล (PDPA) สำาหรบัการขายุและการตลาด รุน่ 3/2565, สมาค่มรฐัศาสตรแ์ห่งมหาวิทิยุาลัยุเกษตรศาสตร์
• กฎีหมายุคุ่้มค่รองข้อมลูส่วินบคุ่ค่ล (PDPA) สำาหรบักลุ่มค่ณะทำางานตัวิแทน และกลุ่มค่ณะทำางาน PDPA, บมจุ. ไทยุเบฟเวิอเรจุ (2565)

สัดส่วนก�รถือหุ้นของบรษัิท
ไม่มี

คว�มสัมพัันธิ์ท์�งครอบครวัระหว�่งกรรมก�รและผู้บรหิ�ร
ไม่มี

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

บรษัิทจุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

พ.ยุ. 2564 - ปีจัุจุบุัน เลขานกุารบรษัิท บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

ธ.ค่. 2562 – ปีจัุจุบุัน ผูู้้อำานวิยุการฝา่ยุทรพัยุากรมนษุยุ์

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปยี้อนหลัง

ชว่งเวล� ตำ�แหน่ง หน่วยง�น / บรษัิท

บรษัิทที�มิได้จุดทะเบียุนในตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

พ.ยุ. 2560 - พ.ยุ. 2562 ผูู้้อำานวิยุการฝา่ยุทรพัยุากรบคุ่ค่ล บรษัิท เดอะ คิ่วิเอสอาร ์ออฟ เอเชียีุ จุำากัด

หมายุเหตุ

กรรมการและผูู้้บรหิารของบรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน) รวิม 12 ท่าน ทกุท่านมิได้มีตำาแหน่งในกิจุการที�แข่งขันเกี�ยุวิเน่�องกับธรุกิจุของบรษัิทที�อาจุทำาให้เกิดค่วิามขัดแยุง้

ทางผู้ลปีระโยุชีน์ ไม่มีการถ่อค่รองหลักทรพัยุข์องบรษัิททั�งทางตรงและทางออ้ม รวิมถึงไม่เค่ยุมีปีระวิติัการทำาผิู้ดกฎีหมายุในระยุะเวิลา 10 ปี ีที�ผู่้านมา
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เอกส�รแนบ 4 
ทรพััย์สินท่ีใชใ้นก�รประกอบธิ์รุกิจและร�ยละเอยีดเก่ียวกับร�ยก�รประเมินร�ค�ทรพััย์สิน (ไม่มี)

เอกส�รแนบ 5 
นโยบ�ยก�รกำ�กับดแูลกิจก�ร กฎบัตรของคณะกรรมก�รก�รกำ�กับดแูลกิจก�รท่ีดี จรรย�บรรณ 
โออชิกิรุป๊ กฎบัตรของคณะกรรมก�รตรวจสอบ กฎบัตรคณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยั่งยืน  
และคว�มเส่ียง นโบ�ยก�รต่อต้�นก�รทจุรติคอรร์ปัชนั และระเบียบก�รรบัเรือ่งรอ้งเรยีนหรอืเบ�ะแส 
และก�รให้คว�มคุ้มครองต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดแูลกิจก�ร

นโยบ�ยก�รกำ�กับดแูลกิจก�ร
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มห�ชน)
ค่ณะกรรมการบรษัิทมีค่วิามเชี่�อมั�นวิา่ ระบบและกระบวินการกำากับดแูลกิจุการที�ดีเปี็นส่วินสำาคั่ญ 
ที�จุะนำามาซัึ�งค่วิามสำาเรจ็ุในการดำาเนินธรุกิจุ จุงึได้กำาหนดนโยุบายุการกำากับดแูลกิจุการที�สอดค่ล้อง
กับหลักการกำากับดแูลกิจุการที�ดีของสำานักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ซัึ�งอา้งองิหลักการกำากับดแูล
กิจุการที�เปีน็สากลของกลุ่มปีระเทศ OECD (OECD Principles of Good Corporate Governance) 
ที�ปีระกอบด้วิยุ 5 หมวิด ดังนี�

1. สิทธขิองผูู้้ถ่อหุ้น

2. การปีฏิิบัติต่อผูู้้ถ่อหุ้นอยุา่งเท่าเทียุมกัน

3. บทบาทของผูู้้มีส่วินได้เสียุ

4. การเปีดิเผู้ยุข้อมลูและค่วิามโปีรง่ใส

5. ค่วิามรบัผิู้ดชีอบของค่ณะกรรมการบรษัิท

1. สิทธิ์ขิองผู้ถือหุ้น
ค่ณะกรรมการบรษัิทตระหนักดีวิา่ผูู้้ถ่อหุ้นเปีน็ผูู้้มีสิทธใินค่วิามเปีน็เจุา้ของบรษัิท โดยุค่วิบค่มุ
บรษัิทผู่้านการแต่งตั�งค่ณะกรรมการบรษัิทเพ่�อให้ทำาหน้าที�แทนตน จุงึให้ค่วิามสำาคั่ญต่อสิทธิ
ของผูู้ถ่้อหุน้ทกุกลุม่ไมว่ิา่จุะเปีน็ผูู้ถ่้อหุน้รายุใหญ่ ผูู้ถ่้อหุน้รายุยุอ่ยุ ผูู้ล้งทนุต่างชีาติ หรอ่ผูู้ล้งทนุ
ปีระเภทสถาบัน รวิมถึงมีเจุตนารมณ์ที�ชีัดเจุนที�จุะไม่กระทำาการใด ๆ อนัเปี็นการลิดรอนสิทธ ิ
ขั�นพ่�นฐานของผูู้ถ่้อหุน้ และอำานวิยุค่วิามสะดวิกแก่ผูู้ถ่้อหุน้ในการใชีสิ้ทธใินเร่�องต่าง ๆ ที�ผูู้ถ่้อหุน้
สมค่วิรได้รบัด้วิยุ

1.1 ก�รปกป�องสิทธิ์ผิู้ถือหุ้น
ค่ณะกรรมการบรษัิทตระหนักถึงหน้าที�และให้ค่วิามสำาคั่ญในการดูแลและปีกปี�องสิทธิของ 
ผูู้้ถ่อหุ้น รวิมถึงคุ่้มค่รองและส่งเสรมิผูู้้ถ่อหุ้นทุกรายุให้ได้รบัและใชี้สิทธิขั�นพ่�นฐานของตน 
ตามกฎีหมายุและข้อบังคั่บของบรษัิทอยุา่งเหมาะสม เท่าเทียุม เปีน็ธรรม และเปีน็ไปีตามหรอ่
สอดค่ล้องกับข้อบังคั่บของบรษัิท ข้อปีฏิิบัติ ข้อบังคั่บ กฎี ระเบียุบของ ตลท. และสำานักงาน 
ก.ล.ต. รวิมถึงกฎีหมายุอ่�น ๆ ที�เกี�ยุวิข้องที�สำาคั่ญ โดยุสิทธิขั�นพ่�นฐานของผูู้้ถ่อหุ้น ได้แก่  
การซั่�อ การขายุ การโอนหุน้ การมส่ีวินแบง่ในกำาไรของกิจุการ การได้รบัขา่วิสารขอ้มลูของบรษัิท
อยุา่งเพียุงพอ การเข้ารว่ิมปีระชีมุเพ่�อใชีสิ้ทธอิอกเสียุงในที�ปีระชีมุผูู้้ถ่อหุน้เพ่�อพิจุารณาแต่งตั�ง 
ถอดถอน และกำาหนดค่่าตอบแทนกรรมการ แต่งตั�งและกำาหนดค่่าตอบแทนของผูู้้สอบบัญชี ี
และพิจุารณาเร่�องที�มีผู้ลกระทบต่อบรษัิท เชีน่ การจุดัสรรเงินปีนัผู้ล การกำาหนดหรอ่การแก้ไข
ข้อบังคั่บและหนังส่อบรคิ่ณห์สนธ ิการลดทนุหรอ่เพิ�มทนุ และการอนมุัติรายุการพิเศษ เปีน็ต้น 

นอกจุากนี� เพ่�อเค่ารพสิทธแิละปีกปี�องสิทธขิองผูู้้ถ่อหุ้นทกุรายุ บรษัิทไม่มีการกำาหนดนโยุบายุ
ในลักษณะกีดกันหรอ่สรา้งอปุีสรรค่ในการติดต่อส่�อสารกันของผูู้้ถ่อหุ้น และไม่มีแนวินโยุบายุ
ในการทำาข้อตกลงระหวิา่งผูู้้ถ่อหุ้นที�มีผู้ลกระทบอยุ่างมีนัยุสำาคั่ญต่อบรษัิทหรอ่ผูู้้ถ่อหุ้น 
รายุอ่�นด้วิยุ

1.2 ก�รประชมุผู้ถือหุ้น
บรษัิทได้จุดัให้มีการปีระชีมุสามัญปีระจุำาปีผีูู้้ถ่อหุ้นภายุใน  
4 เด่อน นับแต่วินัสิ�นสุดรอบปีีบัญชีีของบรษัิทหรอ่ตาม
รอบระยุะเวิลาที�กฎีหมายุกำาหนด สำาหรบัการปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้น
ค่ราวิอ่�นจุะเปีน็การปีระชีมุวิสิามัญผูู้้ถ่อหุ้นซัึ�งค่ณะกรรมการ
บรษัิทจุะเรยีุกปีระชีมุตามที�เห็นสมค่วิร โดยุในการจุดัปีระชีมุ
ผูู้้ถ่อหุ้นทกุค่รั�ง ค่ณะกรรมการบรษัิทได้จุดัให้มีกระบวินการ
ต่าง ๆ ที�ชีว่ิยุอำานวิยุค่วิามสะดวิกในการปีระชีมุ เพ่�อสนับสนนุ
และส่งเสรมิให้ผูู้้ถ่อหุ้นทุกรายุ รวิมถึงผูู้้ลงทุนสถาบัน  
เขา้ปีระชีมุและใชีสิ้ทธอิอกเสียุงลงค่ะแนนด้วิยุ บรษัิทให้ค่วิาม
สำาคั่ญกับการกำาหนดวินั เวิลา และสถานที�ปีระชีุมให้มี 
ค่วิามเหมาะสมและสะดวิกในการเข้ารว่ิมปีระชีมุของผูู้้ถ่อหุ้น
ทุกรายุ รวิมถึงเปีิดโอกาสให้ผูู้้ถ่อหุ้นสามารถเสนอวิาระ 
การปีระชีุมเปี็นการล่วิงหน้าก่อนวินัปีระชีุมผูู้้ถ่อหุ้นได้ 
ตามหลักเกณฑ์ิ เง่�อนไขและวิธิกีารที�บรษัิทและกฎีเกณฑ์ิ
และกฎีหมายุที�เกี�ยุวิข้องกำาหนด รวิมถึงเผู้ยุแพรร่ายุละเอยีุด
หลักเกณฑ์ิ ชีอ่งทาง ชีว่ิงเวิลา และผู้ลการเสนอให้ผูู้้ถ่อหุ้น
ทราบผู่้านทางเวิบ็ไซัต์ของบรษัิทและเวิบ็ไซัต์ของ ตลท. 

นอกจุากนี� บรษัิทได้จุดัทำาหนังส่อเชีิญปีระชีุมที�ระบุวิาระ 
การปีระชีมุ วิตัถปุีระสงค์่ เหตผุู้ล ค่วิามเห็น และข้อเสนอแนะ
ของค่ณะกรรมการบรษัิทอยุ่างชีัดเจุน พรอ้มข้อมูลที�
เกี�ยุวิข้องของแต่ละวิาระการปีระชีมุทั�งภาษาไทยุและภาษา
องักฤษ เพ่�อเผู้ยุแพรบ่นเวิบ็ไซัต์ของบรษัิทและจุดัส่งให้ 
ผูู้้ถ่อหุ้นล่วิงหน้าก่อนการปีระชีุมไม่น้อยุกวิา่ระยุะเวิลาที�
กฎีหมายุกำาหนด เพ่�อให้ผูู้้ถ่อหุ้นมีข้อมูลและระยุะเวิลาที�
เพียุงพอต่อการพิจุารณาตัดสินใจุในแต่ละวิาระอยุ่างมี
ปีระสิทธิผู้ล และหากผูู้้ถ่อหุ้นท่านใดมีข้อสงสัยุสามารถ 
ส่งค่ำาถามที�ต้องการให้ตอบในที�ปีระชีุมผูู้้ถ่อหุ้นเปี็นการ 
ล่วิงหน้าตามชี่องทางและหลักเกณฑ์ิที�บรษัิทกำาหนด  
หรอ่สามารถสอบถาม เสนอแนะ หรอ่แสดงข้อคิ่ดเห็น 
ในวิาระที�เกี�ยุวิข้องในวินัปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้นได้

บรษัิทได้จุดัส่งหนังส่อมอบฉัันทะตามแบบที�กฎีหมายุ
กำาหนดโดยุมีค่ำาอธบิายุวิธิกีารและเอกสารที�ผูู้้ถ่อหุ้นต้อง 
จุดัเตรยีุมเพ่�อใชี้ในการเข้ารว่ิมปีระชีุมและการมอบฉัันทะ  
ไปีพรอ้มกับหนังส่อเชีิญปีระชีุม เพ่�ออำานวิยุค่วิามสะดวิก 
ให้แก่ผูู้้ถ่อหุ้นที�ไม่สามารถเข้ารว่ิมปีระชีุมได้ด้วิยุตนเอง 
เพ่�อมอบฉัันทะให้ผูู้้อ่�น หรอ่แต่งตั�งกรรมการอสิระท่านใด
ท่านหนึ�งตามที�ระบใุนหนังส่อมอบฉัันทะเปีน็ผูู้้รบัมอบฉัันทะ
เพ่�อรว่ิมปีระชีมุและออกเสียุงตามที�ผูู้้ถ่อหุ้นระบไุด้

ในวินัปีระชีมุบรษัิทจุะจุดัเตรยีุมบคุ่ลากร ระบบ และเทค่โนโลยุ ี 
ในการรองรบั อำานวิยุค่วิามสะดวิก และตรวิจุสอบเอกสาร 
ให้ผูู้้เข้ารว่ิมปีระชีมุอยุา่งเพียุงพอ สะดวิกรวิดเรว็ิ ถกูต้อง
และสามารถตรวิจุสอบได้ 

บรษัิทสนับสนุนและส่งเสรมิให้กรรมการบรษัิท กรรมการ 
ผูู้้จุดัการ ปีระธานค่ณะอนกุรรมการ/ ค่ณะกรรมการชีดุยุอ่ยุ
และผูู้บ้รหิารระดับสงูทกุท่านเข้ารว่ิมปีระชีมุผูู้ถ่้อหุน้ เพ่�อชีี�แจุง 
ตอบข้อซักัถาม ตลอดจุนรบัฟงัข้อคิ่ดเห็นและข้อเสนอแนะ
จุากผูู้้ถ่อหุ้น 

โดยุก่อนเริ�มการพิจุารณาระเบียุบวิาระการปีระชีมุ บรษัิท 
ได้แจุง้ให้ผูู้้ถ่อหุ้นรบัทราบกฎีเกณฑ์ิ วิธิกีารในการเข้ารว่ิม
ปีระชีมุและการมอบฉัันทะ รวิมถึงอธบิายุหลักเกณฑ์ิ และวิธิี
การออกเสียุงลงค่ะแนนให้ผูู้้ถ่อหุ้นทราบด้วิยุ ตลอดจุน 
จุดัเตรยีุมบัตรลงค่ะแนนให้แก่ผูู้้ถ่อหุน้ในการปีระชีมุผูู้้ถ่อหุน้ 
รวิมถึงส่งเสรมิให้มบีคุ่ค่ลที�สาม หรอ่ตัวิแทนผูู้ถ่้อหุน้รายุยุอ่ยุ
เข้าตรวิจุสอบและสังเกตการณ์การนับค่ะแนนเสียุงในการ
ปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้นเพ่�อค่วิามชีดัเจุนและโปีรง่ใสด้วิยุ 

บรษัิทให้สิทธิแก่ผูู้้ถ่อหุ้นทุกรายุอยุ่างเท่าเทียุมกันในการ
รว่ิมแสดงค่วิามคิ่ดเห็น และตั�งค่ำาถามใด ๆ ต่อที�ปีระชีุม 
ตามระเบียุบวิาระการปีระชีุม และเร่�องที�เสนอได้ตามค่วิาม
เหมาะสม

บรษัิทจุดัให้มกีารแจุง้มติที�ปีระชีมุผูู้้ถ่อหุน้ผู่้านระบบขา่วิของ 
ตลท. ตามระยุะเวิลาและหลักเกณฑ์ิที� ตลท. และหน่วิยุงานที�
เกี�ยุวิข้องกำาหนด รวิมถึงจุดัให้มกีารบันทึกและจุดัทำารายุงาน
การปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้นที�ถกูต้องและค่รบถ้วิน อนัปีระกอบด้วิยุ
รายุละเอยีุดจุำานวินองค์่ปีระชีมุทั�งจุำานวินผูู้้ถ่อหุ้นที�เข้ารว่ิม
ปีระชีมุด้วิยุตนเอง และจุำานวินผูู้้รบัมอบฉัันทะที�เข้าปีระชีมุ
แทนผูู้้ถ่อหุ้น รายุชี่�อและตำาแหน่งของกรรมการ กรรมการ
ชีดุยุอ่ยุ ผูู้้บรหิารระดับสงูและผูู้้สอบบัญชีทีี�เข้ารว่ิมปีระชีมุ 
รวิมถึงรายุชี่�อและตำาแหน่งของกรรมการที�ไมเ่ขา้รว่ิมปีระชีมุ 
หลักเกณฑ์ิและวิธิีการลงค่ะแนน การนับค่ะแนน ผู้ลการ 
ลงค่ะแนนเสียุง ข้อซักัถาม ค่ำาชีี�แจุงและข้อคิ่ดเห็นที�สำาคั่ญ 
และข้อมูลใด ๆ ตามที�กฎีหมายุ กฎีเกณฑ์ิ และระเบียุบ 
ที�เกี�ยุวิข้องกำาหนด ทั�งภาษาไทยุและภาษาองักฤษ พรอ้มทั�ง
จุดัส่งให้แก่ ตลท. และหน่วิยุงานที�เกี�ยุวิข้องตามที�กฎีหมายุ
กำาหนด รวิมถึงเผู้ยุแพรร่ายุงานการปีระชีุมบนเวิบ็ไซัต์
บรษัิทภายุในระยุะเวิลาที�กฎีหมายุ กฎีเกณฑ์ิ และระเบียุบ 
ที�เกี�ยุวิข้องกำาหนดเพ่�อให้ผูู้้ถ่อหุ้นสามารถตรวิจุสอบได้  
อกีทั�งจุดัให้มีระบบการจุดัเก็บรายุงานการปีระชีุมที�ดี 
ที�สามารถตรวิจุสอบและอา้งองิได้

2. ก�รปฏิิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน
ค่ณะกรรมการบรษัิทให้ค่วิามสำาคั่ญต่อการปีฏิิบติัต่อผูู้ถ่้อ
หุน้ทกุรายุอยุ่างเท่าเทียุมและเปี็นธรรม ไม่วิา่จุะเปี็นผูู้้ถ่อหุ้น 
รายุใหญ่ ผูู้้ลงทุนสถาบัน ผูู้้ลงทุนต่างชีาติ และผูู้้ถ่อหุ้น 
รายุยุ่อยุ จุงึกำาหนดแนวินโยุบายุเพ่�อดูแล ปีกปี�อง และ
สนับสนนุให้ผูู้้ถ่อหุ้นทกุรายุได้รบัการปีฏิิบัติอยุา่งเท่าเทียุม
และเปีน็ธรรม ดังต่อไปีนี�

2.1 บรษัิทเปีดิโอกาสให้ผูู้ถ่้อหุน้สามารถเสนอเพิ�มวิาระการปีระชีมุ
และ/หรอ่ชี่�อบุค่ค่ลที�มีค่ณุสมบัติค่รบถ้วินและเหมาะสม 
เพ่�อเข้ารบัการพิจุารณาเล่อกตั�งเปี็นกรรมการของบรษัิท
เปีน็การล่วิงหน้าก่อนวินัปีระชีมุสามัญผูู้ถ่้อหุน้ ตามหลักเกณฑ์ิ 
เง่�อนไขและวิธิีการที�บรษัิทและกฎีเกณฑ์ิและกฎีหมายุที�
เกี�ยุวิข้องกำาหนด รวิมถึงเผู้ยุแพรร่ายุละเอยีุดหลักเกณฑ์ิ 
ชี่องทาง ชี่วิงเวิลา และผู้ลการเสนอให้ผูู้้ถ่อหุ้นทราบ 
ผู่้านทางเวิบ็ไซัต์ของบรษัิทและเวิบ็ไซัต์ของ ตลท. ด้วิยุ

2.2 บรษัิทจุดัทำาหนังส่อเชีญิปีระชีมุผูู้้ถ่อหุน้และเอกสารปีระกอบ
การปีระชีมุผูู้ถ่้อหุน้เปีน็ 2 ภาษา ทั�งภาษาไทยุและภาษาองักฤษ
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2.3 บรษัิทจุดัส่งหนังส่อเชีญิปีระชีมุพรอ้มเอกสารรายุละเอยีุด
ปีระกอบวิาระให้แก่ผูู้้ถ่อหุ้นทุกท่าน และเปีิดเผู้ยุหนังส่อ 
เชีิญปีระชีุมผูู้้ถ่อหุ้นและเอกสารดังกล่าวิไวิบ้นเวิบ็ไซัต์ 
ของบรษัิทล่วิงหน้าก่อนวินัปีระชีุมภายุในรอบระยุะเวิลา 
ที�กฎีหมายุและกฎีเกณฑ์ิที�เกี�ยุวิข้องกำาหนด

2.4 ในกรณีที�ผูู้้ถ่อหุ้นไม่สามารถเข้ารว่ิมปีระชีมุได้ด้วิยุตนเอง 
บรษัิทได้จุดัให้มีหนังส่อมอบฉัันทะในรูปีแบบที�ผูู้้ถ่อหุ้น
สามารถกำาหนดทิศทางการลงค่ะแนนเสียุงได้ส่งไปีพรอ้ม
กับหนังส่อเชีญิปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้น เพ่�อให้ผูู้้ถ่อหุ้นที�ไม่สามารถ
เข้ารว่ิมปีระชีุมได้ด้วิยุตนเองมอบฉัันทะให้กับบุค่ค่ลอ่�น 
เข้ารว่ิมปีระชีมุและลงค่ะแนนเสียุงแทนตนได้ พรอ้มระบถึุง
เอกสารหรอ่หลักฐาน ขั�นตอนในการมอบฉัันทะให้ผูู้้ถ่อหุ้น
ทราบอยุ่างชีัดเจุน เพ่�อให้ผูู้้ถ่อหุ้นสามารถจุดัเตรยีุมได้
อยุา่งถกูต้อง และไม่เกิดปีญัหาในการเข้ารว่ิมปีระชีมุของ
ผูู้้รบัมอบฉัันทะ โดยุหลักเกณฑ์ิ วิธิกีาร และเง่�อนไขในการ
มอบฉัันทะจุะกำาหนดขึ�นภายุใต้ข้อกำาหนดของกฎีหมายุ  
โดยุไม่มีการกำาหนดมาตรการใด ๆ ที�ก่อให้เกิดค่วิามยุุง่ยุาก
แก่ผูู้้ถ่อหุ้นในการมอบฉัันทะ นอกจุากนี� ผูู้้ถ่อหุ้นสามารถ
มอบฉัันทะให้กรรมการอสิระท่านใดท่านหนึ�งของบรษัิทที�ได้
ระบไุวิใ้นหนังส่อมอบฉัันทะดังกล่าวิเพ่�อรกัษาสิทธขิองตนได้

2.5 ค่ณะกรรมการบรษัิทได้กำาหนดให้กรรมการและผูู้้บรหิาร
ของบรษัิททกุท่านทำาการเปีดิเผู้ยุข้อมลูเกี�ยุวิกับส่วินได้เสียุ
ของตนและผูู้้เกี�ยุวิข้อง ตามหลักเกณฑ์ิและวิธิีการที� 
ค่ณะกรรมการบรษัิทและกฎีหมายุที�เกี�ยุวิข้องกำาหนด 
เพ่�อให้ค่ณะกรรมการบรษัิทสามารถพิจุารณาธรุกรรมของ
บรษัิทที�อาจุมีค่วิามขัดแยุง้ของผู้ลปีระโยุชีน์ และสามารถ
ตัดสินใจุเพ่�อปีระโยุชีน์ของบรษัิทโดยุรวิม ทั�งนี� กรรมการและ
ผูู้บ้รหิารของบรษัิทที�มีส่วินได้เสียุกับธรุกรรมที�ทำากับบรษัิท
จุะไม่มีส่วินรว่ิมในการตัดสินใจุทำาธรุกรรมดังกล่าวิ

2.6 ค่ณะกรรมการบรษัิทได้กำาหนดมาตรการและแจุง้ให้กรรมการ 
และผูู้้บรหิารของบรษัิททราบอยุ่างชีัดเจุนและเข้าใจุถึง
บทบาทหน้าที�ในการถ่อค่รองหลักทรพัยุใ์นบรษัิทของตนเอง 
คู่่สมรส และบุตรที�ยุังไม่บรรลุนิติภาวิะ ตลอดจุนรายุงาน
การเปีลี�ยุนแปีลงการถ่อค่รองหลักทรพัยุ์ต่อสำานักงาน 
ก.ล.ต. ตามหน้าที�ที�กฎีหมายุกำาหนด รวิมถึงกำาหนดให้
กรรมการและผูู้้บรหิารของบรษัิทรายุงานการถ่อค่รอง 
หลักทรพัยุ์ต่อที�ปีระชีุมค่ณะกรรมการบรษัิทเปี็นปีระจุำา  
และได้จุดัให้มีการเปีิดเผู้ยุการถ่อค่รองหลักทรพัยุ์ของ
กรรมการและผูู้้บรหิารไวิใ้นรายุงานปีระจุำาปีด้ีวิยุ

2.7 ค่ณะกรรมการบรษัิทได้กำาหนดมาตรการและแจุง้ให้กรรมการ
และผูู้้บรหิารของบรษัิททราบอยุา่งชีดัเจุนเกี�ยุวิกับการห้าม
กรรมการและผูู้้บรหิารนำาขอ้มลูภายุในที�มสีาระสำาคั่ญของ
บรษัิท ซัึ�งยุังไม่เปีิดเผู้ยุต่อสาธารณชีนไปีใชี้เพ่�อแสวิงหา 
ผู้ลปีระโยุชีน์ให้ตนเองและผูู้้อ่�น ซัึ�งรวิมถึงการซั่�อขายุ 
หลักทรพัยุข์องบรษัิทโดยุกรรมการ ผูู้้บรหิาร และพนักงาน
ของบรษัิทซัึ�งอยุู่ในหน่วิยุงานที�ทราบข้อมูลภายุใน 
ที�เกี�ยุวิข้องด้วิยุ

 นอกจุากนี� ได้กำาหนดโทษสำาหรบักรณีที�มีการฝ่าฝืน 
ในการนำาข้อมูลภายุในของบรษัิทไปีใชี้เพ่�อปีระโยุชีน์ให้
ตนเองและผูู้้อ่�นไวิใ้นระเบียุบของบรษัิทโดยุมีโทษตั�งแต่ 
การตักเต่อนด้วิยุวิาจุาจุนถึงขั�นให้ออกจุากงาน

2.8 ในการทำารายุการระหวิา่งกันต้องกระทำาอยุ่างยุุติธรรม 
โดยุค่ำานึงถึงราค่าตามธรุกิจุปีกติหรอ่เปีน็ราค่าอา้งองิกับ
ราค่าตลาด และค่ำานึงถึงปีระโยุชีน์ของบรษัิทเปี็นสำาคั่ญ 
รวิมถึงค่ณะกรรมการบรษัิทได้กำากับดแูลให้มีการปีฏิิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ิ วิธิกีาร และการเปีิดเผู้ยุข้อมูลรายุการที� 
เกี�ยุวิโยุงกันของบรษัิทจุดทะเบียุนอยุา่งเค่รง่ค่รดัด้วิยุ

นอกจุากนี� ค่ณะกรรมการบรษัิท ได้กำาหนดแนวิทาง 
อยุา่งชีดัเจุนในการปีฏิิบติัตามกฎีหมายุ ระเบียุบ และข้อบงัคั่บ 
ของ ตลท. และสำานักงาน ก.ล.ต. อยุ่างเค่รง่ค่รดั เพ่�อให้ผูู้้
ถ่อหุน้ทกุรายุสามารถมั�นใจุได้วิา่ได้รบัการปีฏิิบติัและใชีสิ้ทธิ
ที�มีของตนได้อยุา่งเท่าเทียุมกันและเปีน็ธรรมอยุา่งแน่นอน

3. บทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย
ค่ณะกรรมการบรษัิทได้ให้ค่วิามสำาคั่ญต่อเร่�องสิทธขิอง 
ผูู้ม้ส่ีวินได้เสียุ (Stakeholders) ของบรษัิททกุกลุม่ทั�งภายุใน
และภายุนอก โดยุตระหนักดีวิา่ผูู้้มีส่วินได้เสียุของบรษัิท 
ทกุรายุจุะต้องได้รบัการดแูลจุากบรษัิทอยุา่งดีที�สดุตามสิทธิ
ที�มีตามกฎีหมายุที�เกี�ยุวิข้อง โดยุได้กำาหนดให้มีกระบวินการ
ส่งเสรมิให้เกิดค่วิามรว่ิมม่อระหวิา่งบรษัิทกับผูู้้มีส่วินได้เสียุ
ในการสรา้งค่วิามมั�งค่งและยุั�งยุน่ของกิจุการ ทั�งนี� ในระบบ
การกำากับดแูลกิจุการมีผูู้้มีส่วินได้เสียุที�สำาคั่ญหลายุกลุ่ม
ด้วิยุกัน ได้แก่ ลกูค้่า พนักงาน คู่่ค้่า ผูู้้ถ่อหุ้นหรอ่ผูู้้ลงทนุ  
เจุา้หนี� และชีุมชีนที�บรษัิทตั�งอยุู่ สังค่มหรอ่ภาค่รฐั และ 
กลุ่มผูู้้มีส่วินได้เสียุอ่�น ได้แก่ คู่่แข่งทางการค้่า เปีน็ต้น

บรษัิทตระหนักดีวิา่ ผู้ลการดำาเนินงานที�ดีของบรษัิทเกิดขึ�น
จุากการได้รบัการสนับสนนุที�ดีจุากผูู้้มส่ีวินได้เสียุกลุ่มต่าง ๆ 
จุงึได้กำาหนดนโยุบายุที�จุะสนับสนุนให้เกิดค่วิามรว่ิมม่อ
ระหวิา่งบรษัิทกับผูู้้ที�มีส่วินได้เสียุในการสรา้งสรรค์่
ปีระโยุชีน์รว่ิมกัน และดแูลให้ค่วิามมั�นใจุวิา่ผูู้มี้ส่วินได้เสียุทกุ
รายุจุะได้รบัการคุ่ม้ค่รองและปีฏิิบติัด้วิยุดี โดยุได้ให้ค่วิาม
สำาคั่ญต่อสิทธขิองผูู้้มีส่วินได้เสียุทกุกลุ่มดังนี� 

3.1 ผู้ถือหุ้น
บรษัิทมุง่มั�นในการดำาเนินธรุกิจุบนพ่�นฐานของค่วิามซั่�อสัตยุ์
สจุุรติ ยุดึหลักปีฏิิบติัต่อผูู้ถ่้อหุน้อยุา่งเท่าเทียุมและเปีน็ธรรม 
และจุดัให้มกีารเปีดิเผู้ยุขอ้มลูต่าง ๆ อยุา่งสมำาเสมอ ค่รบถ้วิน 
ถกูต้อง และเท่าเทียุมกัน พรอ้มทั�งกำากับดแูล ปี�องกันมิให้
กรรมการ ผูู้บ้รหิาร และพนักงานของบรษัิทแสวิงหาปีระโยุชีน์
จุากการใชี้ข้อมูลที�ยุังมิได้เปีิดเผู้ยุในทางมิชีอบ รวิมถึง
บรหิารจุดัการและตัดสินใจุในทางธุรกิจุอยุ่างระมัดระวิงั 
และรอบค่อบ เพ่�อให้บรรลุตามเปี�าหมายุของบรษัิททั�งใน
ระยุะสั�นและระยุะยุาวิอยุ่างมีปีระสิทธิภาพ และสรา้งค่วิาม
เติบโตแก่ธุรกิจุอยุ่างมั�นค่งและยุั�งยุ่นเพ่�อปีระโยุชีน์ของ 
ผูู้้ถ่อหุ้นโดยุรวิม

3.2 พันักง�น
ในด้านการดแูลพนักงานซัึ�งถ่อวิา่เปีน็ทรพัยุากรบคุ่ค่ลที�มี
ค่ณุค่่า บรษัิทมแีนวินโยุบายุวิา่พนักงานต้องได้รบัการปีฏิิบติั
ที�เปี็นธรรม ทั�งในด้านโอกาส ผู้ลตอบแทน การพัฒินา
ศักยุภาพ พรอ้มกับให้ค่วิามมั�นใจุในคุ่ณภาพชีีวิิต  
ค่วิามปีลอดภัยุ และสขุอนามัยุในการทำางาน โดยุในด้าน 
ผู้ลตอบแทนบรษัิทมีแนวิทางพิจุารณาจุากค่วิามสามารถ
และปีระสิทธภิาพในการทำางานเปี็นสำาคั่ญ ในการพัฒินา

ศักยุภาพได้จุดัให้พนักงานเข้ารบัการอบรมในหลักสตูรที�
หลากหลายุทั�งจุากภายุในและภายุนอกองค์่กร เพ่�อส่งเสรมิ
และพัฒินาค่วิามรูค้่วิามสามารถของพนักงานซัึ�งจุะเปีน็
ปีระโยุชีน์แก่บรษัิทในระยุะยุาวิด้วิยุ รวิมถึงจุดัให้มีสถานที�
ทำางานทั�งในส่วินสำานักงานและโรงงานอตุสาหกรรมให้มี
ค่วิามปีลอดภัยุและสุขอนามัยุที�ดี โดยุมีการเก็บสถิติ 
การบาดเจุบ็จุากการทำางานเพ่�อนำามาวิเิค่ราะห์และปีรบัปีรงุ
มาตรฐานด้านค่วิามปีลอดภัยุของพนักงานอยุา่งต่อเน่�อง 
รวิมถึงบรษัิทค่ำานึงถึงหลักสิทธมินษุยุชีนจุงึไม่มีนโยุบายุ
เล่อกปีฏิิบัติและให้ค่วิามเสมอภาค่ทางโอกาสแก่พนักงาน
ทกุค่นด้วิยุ รวิมถึงพิจุารณาการจุา้งงานโดยุไม่จุำากัด 
เชี่�อชีาติ สีผิู้วิ เพศ ศาสนา สัญชีาติ และค่วิามคิ่ดเห็น
ทางการเม่อง โดยุดแูลและปีฏิิบัติต่อพนักงานทกุค่น 
อยุา่งเปีน็ธรรม และให้ผู้ลตอบแทนที�เหมาะสม

3.3 ลกูค้�
บรษัิทมุ่งมั�นที�จุะพัฒินาค่ณุภาพสินค้่าและบรกิารอยุ่าง 
ต่อเน่�องเพ่�อค่วิามพึงพอใจุสูงสุดของลูกค้่า เอาใจุใส่  
และดแูลรบัผิู้ดชีอบต่อลกูค้่าอยุ่างดีที�สุด โดยุการรกัษา
ค่ณุภาพและมาตรฐานของสินค้่า รวิมถึงจุดัให้มีหน่วิยุงาน 
หรอ่บคุ่ค่ลทำาหน้าที�รบัข้อรอ้งเรยีุนของลกูค้่า เพ่�อให้
สามารถดำาเนินการแก้ไขข้อเรยีุกรอ้งดังกล่าวิให้แก่ลกูค้่า 
ได้อยุา่งรวิดเรว็ิ

3.4 คู่ค้� 
บรษัิทให้ค่วิามสำาคั่ญกับการคั่ดเล่อกคู่่ค้่าโดยุพิจุารณาจุาก
ผู้ลงาน ราค่า ค่วิามน่าเชี่�อถ่อ และไม่มีปีระวิติัการกระทำาผิู้ด
ด้านทุจุรติ และละเมิดสิทธิมนุษยุชีนเปี็นสำาคั่ญ รวิมถึง 
ปีฏิิบัติตามเง่�อนไขทางการค้่าและข้อตกลงตามสัญญา  
โดยุมุ่งมั�นที�จุะปีฏิิบัติต่อคู่่ค้่าอยุ่างเสมอภาค่ และตั�งอยุู ่
บนพ่�นฐานของค่วิามเปีน็ธรรมโดยุค่ำานึงถึงผู้ลปีระโยุชีน์
รว่ิมกัน และเพ่�อเปี็นการปี�องกันการทุจุรติจุากคู่่ค้่าและ
พนักงานที�เกี�ยุวิข้อง บรษัิทจุะตัดค่วิามสัมพันธกั์บคู่่ค้่า
ทันที หากพบการทจุุรติ ให้สินบนหรอ่ปีระโยุชีน์ใด ๆ แก่ผูู้้
เกี�ยุวิขอ้งเพ่�อให้เข้าทำาสัญญาหรอ่ธรุกรรมใด ๆ กับบรษัิท 

3.5 เจ�้หนี�
บรษัิทมีนโยุบายุในการปีฏิิบัติต่อเจุา้หนี�ทุกรายุอยุ่าง 
เปีน็ธรรมและเท่าเทียุมกัน รวิมถึงยุดึมั�นในการปีฏิิบัติตาม
เง่�อนไข ข้อกำาหนดเร่�องหลักปีระกัน และข้อตกลงในสัญญา
ที�ให้ไวิกั้บเจุา้หนี�ต่าง ๆ อยุา่งเค่รง่ค่รดั

3.6 คู่แข่งท�งก�รค้�
บรษัิทจุะปีระพฤติปีฏิิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันสากล 
และปีฏิิบัติต่อคู่่แข่งทางการค้่าด้วิยุค่วิามเปีน็ธรรม ไม่ใชีว้ิธิี
การที�ไม่สุจุรติ และไม่ทำาลายุชี่�อเสียุงของคู่่แข่งขันทาง 
การค้่าด้วิยุวิธิกีารใด ๆ

3.7 สังคมและชมุชน
ในด้านสังค่มบรษัิทได้ตระหนักถึงการเปี็นส่วินหนึ�งของ
สังค่มในอนัที�จุะต้องชี่วิยุเหล่อเก่�อกูลกันในสังค่ม เพ่�อ
เปี็นการตอบแทนสังค่มทั�งในท้องถิ�นที�บรษัิทตั�งอยุู่และ 
ในระดับปีระเทศ บรเิวิณโดยุรอบพ่�นที�ที�โรงงานอตุสาหกรรม
และรา้นอาหารของบรษัิทตั�งอยุู่จุะมีการสรา้งงานและสรา้ง
โอกาสให้แก่ชีมุชีน รวิมทั�งการให้ค่วิามสำาคั่ญต่อค่วิาม

ต้องการของชีมุชีนโดยุได้เข้ารว่ิมกิจุกรรมการชีว่ิยุเหล่อ
สังค่มต่าง ๆ ในชีมุชีนอยุา่งต่อเน่�อง สำาหรบัการตอบแทน
สังค่มในวิงกวิา้ง บรษัิทจุดักิจุกรรมเพ่�อส่งเสรมิค่ณุภาพ
ของสังค่มด้านต่าง ๆ รวิมทั�งการบรจิุาค่เพ่�อสาธารณะ
ปีระโยุชีน์อยุา่งต่อเน่�องมาเปีน็ระยุะเวิลานาน 

3.8 ส่ิงแวดล้อม 
สำาหรบัด้านสิ�งแวิดล้อมบรษัิทได้ให้ค่วิามสำาคั่ญในอนัที�จุะ
สรา้งค่่านิยุมและจุติสำานึกในการรกัษาสิ�งแวิดล้อมและใชี้
ทรพัยุากรอยุา่งมีค่ณุค่่าโดยุเริ�มต้นจุากจุดุเล็ก ๆ ไปีจุนถึง
ภาพรวิมขององค์่กร ผู่้านการอบรม กิจุกรรม และการ
รณรงค์่ภายุในองค์่กรที�หลากหลายุ เชี่น การรณรงค์่ 
การลดปีรมิาณการใชี้กระดาษในสำานักงาน และการดูแล
ให้การดำาเนินกระบวินการผู้ลิตเปีน็มิตรกับสภาพแวิดล้อม
และชีุมชีนมากที�สุด รวิมถึงโรงงานของบรษัิทได้รบัการ
รบัรองมาตรฐาน ISO 14001 ซัึ�งเปี็นมาตรฐานที�จุะทำาให้
องค์่กรได้ตระหนักถึงค่วิามสำาคั่ญของการจุดัการสิ�ง
แวิดล้อมเพ่�อให้เกิดการพัฒินาสิ�งแวิดล้อมค่วิบคู่่กับการ
พัฒินาธุรกิจุ โดยุมุ่งเน้นในการปี�องกันมลพิษ (Preven-
tion of Pollution) และมีการพัฒินาปีรบัปีรุงอยุ่างต่อ
เน่�องด้วิยุ ตลอดจุนบรษัิทได้จุดัให้มีการอบรมด้านสิ�ง
แวิดล้อมและระบบมาตรฐานดังกล่าวิโดยุเชีิญวิทิยุากรทั�ง
ภายุในและภายุนอกบรษัิท เพ่�อให้ค่วิามรูแ้ละสรา้งค่่านิยุมที�
ดีเกี�ยุวิกับสิ�งแวิดล้อมแก่พนักงานของบรษัิท ทั�งนี� บรษัิท
ยุงัตระหนักถึงการส่งเสรมิการใชีท้รพัยุากรอยุา่งมี
ปีระสิทธภิาพโดยุในกระบวินการผู้ลิตของบรษัิทได้พัฒินา
และเล่อกใชีน้วิตักรรมการผู้ลิตด้วิยุเค่ร่�องจุกัรที�ทันสมัยุ
เพ่�อลดปีรมิาณทรพัยุากรต่าง ๆ ที�ใชีใ้นกระบวินการผู้ลิตให้
มกีารใชีป้ีระโยุชีน์ได้อยุ่างสูงสุดและเต็มปีระสิทธภิาพ รวิม
ถึงมีการบรหิารจุดัการวิตัถดิุบอยุา่งมีปีระสิทธภิาพเพ่�อลด
ปีรมิาณการสญูเสียุและสิ�นเปีล่องทรพัยุากรโดยุไม่จุำาเปีน็

3.9 หน่วยร�ชก�รและองค์กรท่ีเก่ียวข้อง 
บรษัิทยุดึถ่อการปีฏิิบติัตามกฎีหมายุที�เกี�ยุวิขอ้งในด้านต่าง ๆ 
อยุา่งเค่รง่ค่รดัทั�งต่อสิ�งแวิดล้อม ค่วิามปีลอดภัยุ แรงงาน 
การจุดัการด้านภาษีอากรและบัญชี ีรวิมทั�งกฎี ระเบียุบ และ
ปีระกาศต่าง ๆ ของทางราชีการที�เกี�ยุวิข้องกับการปีระกอบ
ธรุกิจุของบรษัิทด้วิยุ

นอกเหน่อจุากแนวิทางการดำาเนินการดังกล่าวิข้างต้น  
ค่ณะกรรมการบรษัิทได้กำาหนดแนวิทางการดำาเนินการ 
ในด้านอ่�น ๆ ที�เกี�ยุวิข้องกับค่วิามรบัผิู้ดชีอบต่อสังค่ม และ
การดแูลและปีกปี�องสิทธปิีระโยุชีน์ของผูู้้มีส่วินได้เสียุ ดังนี�

1) แนวท�งดำ�เนินก�รเก่ียวกับก�รละเมิดสิทธิ์มินษุยชน
บรษัิทเค่ารพในสิทธิมนุษยุชีนของพนักงานและผูู้้มี 
ส่วินได้เสียุอ่�น ๆ โดยุจุะไม่เล่อกปีฏิิบัติต่อบุค่ค่ลใด ๆ  
ที�มีค่วิามแตกต่างทางแนวิคิ่ด เชี่�อชีาติ สัญชีาติ สีผิู้วิ 
ศาสนา เพศ ค่วิามพึงพอใจุทางเพศ วิฒัินธรรมหรอ่
สถานภาพอ่�นใดที�ถ่อเปี็นสิทธิมนุษยุชีน รวิมถึงจุะนำา
แนวิทางปีฏิิบัติด้านสิทธมินษุยุชีนที�เหมาะสมมาปีรบัใชี้
กับองค์่กรและจุะไม่ให้การสนับสนนุหรอ่มีส่วินรว่ิมใด ๆ 
กับบคุ่ค่ลและ/หรอ่กิจุกรรมที�มีค่วิามเกี�ยุวิข้องกับการ
ละเมิดสิทธมินษุยุชีนด้วิยุ
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2) แนวท�งดำ�เนินก�รเก่ียวกับก�รละเมิดทรพััย์สิน 
ท�งปญัญ�
ในการดำาเนินธรุกิจุ บรษัิทตระหนักและให้ค่วิามสำาคั่ญ
กับการสรา้งสรรค์่และพัฒินาทรพัยุสิ์นทางปีญัญา
ของบรษัิทอยุ่างต่อเน่�อง เน่�องจุากงานสรา้งสรรค์่ 
เหล่านั�นถ่อเปี็นทรพัยุ์สินและสรา้งมูลค่่าเพิ�มให้แก่
บรษัิท โดยุที�บรษัิทได้ขอขึ�นทะเบียุนลิขสิทธิ� และยุ่�นขอ
จุดทะเบียุนเค่ร่�องหมายุการค้่าทั�งในและต่างปีระเทศ
เพ่�อรกัษาสิทธขิองบรษัิท และจุากการสรา้งสรรค์่และ
พัฒินาในทรพัยุสิ์นทางปีญัญาดังกล่าวิ บรษัิทจุงึไม่มี
นโยุบายุหรอ่ค่วิามจุำาเปีน็ในการละเมิดทรพัยุสิ์น 
ทางปีญัญาของบคุ่ค่ลอ่�น 

3) แนวท�งดำ�เนินก�รเก่ียวกับก�รต่อต้�นก�รทจุรติ
คอรร์ปัชนั
บรษัิทมีนโยุบายุที�ชีัดเจุนและสนับสนุนการต่อต้าน 
การทจุุรติ การให้สินบนหรอ่ค่อรร์ปัีชีนัไม่วิา่กรณีใด ๆ 
และให้ค่วิามรว่ิมม่อหรอ่เข้ารว่ิมกับหน่วิยุงานต่าง ๆ  
ในการต่อต้านการทจุุรติค่อรร์ปัีชีนัตามค่วิามเหมาะสม
พรอ้มกันนี� บรษัิทได้กำาหนดให้กรรมการ ผูู้้บรหิาร  
และพนักงานทกุค่นของบรษัิทต้องไม่เข้าไปีมีส่วินรว่ิม
ในการค่อรร์ปัีชีัน การให้ หรอ่รบัสินบนจุากเจุา้หน้าที�
ของรฐัและเอกชีน ทั�งทางตรงและทางออ้มเพ่�อให้ได้มา
หรอ่ค่งไวิซ้ัึ�งธุรกิจุหรอ่ข้อได้เปีรยีุบทางการแข่งขัน 
หรอ่ใชีป้ีระโยุชีน์จุากการบรจิุาค่ และการทำาสาธารณะกศุล
เพ่�อปีระโยุชีน์หรอ่สนับสนนุการทจุุรติค่อรร์ปัีชีนั 
อยุา่งเด็ดขาด 

พรอ้มกันนี� ได้จุดัให้มีการส่�อสารและให้ค่วิามรูเ้กี�ยุวิกับ
การปีฏิิบัติด้านการต่อต้านการทุจุรติค่อรร์ปัีชีัน 
อยุา่งต่อเน่�อง รวิมถึงจุดัให้มกีารตรวิจุสอบและปีระเมนิ 
ค่วิามเสี�ยุงจุากการทจุุรติค่อรร์ปัีชีัน และการติดตาม 
ผู้ลการปีฏิิบัติตามแนวิทางในการต่อต้านการทจุุรติ 
การให้สินบนหรอ่ค่อรร์ปัีชีันของบรษัิทอยุ่างต่อเน่�อง
และเหมาะสม เพ่�อให้มั�นใจุได้วิา่การดำาเนินธุรกิจุของ
บรษัิทจุะเปีน็ไปีตามเจุตนารมณ์ในเร่�องดังกล่าวิ

4) แนวท�งดำ�เนินก�รเก่ียวกับก�รแจง้เบ�ะแส 
และรอ้งเรยีน
บรษัิทได้จุัดให้มีมาตรการกำากับดูแลและชี่องทาง
สำาหรบัผูู้้มีส่วินได้เสียุทกุฝา่ยุซัึ�งรวิมถึงพนักงานในการ
แจุง้เบาะแส หรอ่การรอ้งเรยีุนการกระทำาที�สงสัยุวิา่ 
มีการฝ่าฝืน หรอ่ไม่ปีฏิิบัติตามกฎีหมายุ ระเบียุบ  
ข้อบังคั่บ หรอ่นโยุบายุการกำากับดแูลกิจุการ รวิมถึง
การรายุงานทางการเงินที�ไม่ถกูต้อง หรอ่ระบบค่วิบค่มุ
ภายุในที�บกพรอ่งต่อค่ณะกรรมการตรวิจุสอบโดยุตรง 
ผู่้านชี่องทางที�หลากหลายุ โดยุเปีิดเผู้ยุชี่องทาง 
ผู่้านเวิบ็ไซัต์ของบรษัิทในหัวิข้อ Investor Relations 
ดังนี�

ชอ่งท�งก�รแจง้เบ�ะแส หรอืก�รรอ้งเรยีน
อเีมล  : auditcommittee@oishigroup.com
ไปีรษณียุ ์ :  ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ 
  บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน) 
  เลขที� 90 อาค่ารซัดัีบเบิ�ลยุ ูทาวิเวิอร ์ 
  ชีั�น 36 ห้องที� บี3601 ถนนรชัีดาภิเษก  
  แขวิงห้วิยุขวิาง เขตห้วิยุขวิาง 
  กรงุเทพมหานค่ร 10310

บรษัิทมีแนวิทางการคุ่้มค่รองผูู้้แจุง้เบาะแสหรอ่ 
ผูู้้รอ้งเรยีุน โดยุถ่อวิา่ข้อมูลของผูู้้แจุง้เบาะแสหรอ่ 
ผูู้้รอ้งเรยีุนเปี็นค่วิามลับ และบรษัิทจุะไม่เปีิดเผู้ยุชี่�อ 
ผูู้้แจุง้เบาะแสหรอ่รอ้งเรยีุน เวิน้แต่เปี็นการเปีิดเผู้ยุ
ตามที�กฎีหมายุและหน่วิยุงานกำากับดูแลที�เกี�ยุวิข้อง
กำาหนด รวิมถึงบรษัิทมีแนวินโยุบายุที�จุะไม่กลั�นแกล้ง
หรอ่ให้โทษใด ๆ แก่ผูู้้แจุง้เบาะแสหรอ่ผูู้้รอ้งเรยีุนที�เปี็น
พนักงานจุากการให้เบาะแสหรอ่รอ้งเรยีุนดังกล่าวิ  
เวิน้แต่การกระทำาดังกล่าวิได้กระทำาโดยุไม่สุจุรติหรอ่ 
มีเจุตนามุ่งรา้ยุทำาลายุบรษัิท หรอ่บุค่ค่ลอ่�น หรอ่ผิู้ด
กฎีหมายุหรอ่ระเบียุบวินัิยุของบรษัิท

ค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมายุให้ค่ณะกรรมการ 
ตรวิจุสอบซัึ�งปีระกอบด้วิยุกรรมการอสิระ เปีน็ผูู้้ดแูล
และกำาหนดแนวิปีฏิิบัติเกี�ยุวิกับการบรหิารจุดัการ 
เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่ข้อมูลเบาะแสที�ผู่้านเข้ามาตาม 
ชีอ่งทางดังกล่าวิข้างต้น รวิมถึงมอบหมายุให้หน่วิยุงาน
ตรวิจุสอบภายุในซัึ�งเปีน็หน่วิยุงานที�มีค่วิามเปีน็อสิระ 
ในการปีฏิิบัติงานและรายุงานตรงค่ณะกรรมการ 
ตรวิจุสอบปีฏิิบัติหน้าที�สนับสนนุการปีฏิิบัติงานของ
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบในการคั่ดกรอง บรหิาร
จุดัการและตรวิจุสอบข้อรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแส  
หากมีมลูค่วิามจุรงิจุะนำาเสนอผู้ลการตรวิจุสอบต่อ 
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบเพ่�อพิจุารณา แนะนำาแนวิทาง
การแก้ไข หรอ่รายุงานต่อค่ณะกรรมการบรษัิทต่อไปี  
โดยุภายุหลังการพิจุารณาดำาเนินการ แก้ไข ปีรบัปีรงุ
ตามข้อรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสที�ได้รบัมาแล้วิ บรษัิท
จุะแจุง้การดำาเนินการให้ผูู้้แจุง้เบาะแสหรอ่ผูู้้รอ้งเรยีุน 
ที�บรษัิทสามารถติดต่อได้ทราบตามขั�นตอนและภายุใน
ระยุะเวิลาที�เหมาะสม 

นอกจุากนี� หากมีกรณีที�เร่�องที�รอ้งเรยีุนหรอ่การให้
เบาะแสได้กระทำาด้วิยุเจุตนาที�ดี ปีราศจุากการมุ่งรา้ยุ
ทำาลายุชี่�อเสียุงของบรษัิทหรอ่บุค่ค่ลที�เกี�ยุวิข้อง  
และบรษัิทถูกศาลพิจุารณาแล้วิวิา่ได้ละเมิดสิทธิตาม
กฎีหมายุของบคุ่ค่ลนั�นจุรงิ บคุ่ค่ลนั�นยุอ่มมีสิทธทีิ�จุะ 
ได้รบัการชีดเชียุจุากบรษัิทตามค่วิามเหมาะสม พอสมค่วิร
แก่เหต ุและเปีน็ตามหลักเกณฑ์ิที�กฎีหมายุกำาหนด

4. ก�รเปดิเผยข้อมลูและคว�มโปรง่ใส
 4.1 ก�รเปดิเผยข้อมลู 

บรษัิทให้ค่วิามสำาคั่ญกับการเปีิดเผู้ยุข้อมูลสำาคั่ญที�
เกี�ยุวิข้องกับบรษัิท ทั�งข้อมลูทางการเงินและข้อมลูที�มิใชี่
ข้อมูลทางการเงิน รวิมถึงข้อมูลอ่�นที�สำาคั่ญอนัอาจุมี 
ผู้ลกระทบต่อราค่าหลักทรพัยุข์องบรษัิทอยุา่งถกูต้อง  

ค่รบถ้วิน ทันเวิลา โปีรง่ใส และน่าเชี่�อถ่อแก่ผูู้้ถ่อหุ้นทกุรายุ
อยุ่างเท่าเทียุมกันและเปี็นธรรม จุงึได้กำาหนดแนวิทาง 
ในการเปีิดเผู้ยุข้อมูลซัึ�งค่รอบค่ลมุการส่�อสารทกุชี่องทาง 
ของบรษัิทดังนี� 
1) ค่ณะกรรมการบรษัิทดแูลรบัผิู้ดชีอบการเปีดิเผู้ยุข้อมลู

และสารสนเทศของบรษัิท รวิมถึงรายุงานทางการเงิน 
ขอ้มลูที�ไม่ใชีข่อ้มลูทางการเงนิและสารสนเทศเร่�องอ่�น 
ๆ ตามเกณฑ์ิที�กฎีหมายุ ตลท. และสำานักงาน ก.ล.ต.  
กำาหนด ให้มีค่วิามถกูต้อง ชีัดเจุน ค่รบถ้วิน โปีรง่ใส 
ด้วิยุภาษาที�กระชีบั เข้าใจุง่ายุ มีการเปีดิเผู้ยุสารสนเทศ
ที�สำาคั่ญทั�งด้านบวิกและด้านลบ และผู่้านการพิจุารณา
กลั�นกรองตามขั�นตอนที�กำาหนด โดยุค่ำานึงถึง 
ค่วิามจุำาเปีน็ในการรกัษาข้อมลูที�เปีน็ค่วิามลับทางธรุกิจุ 
กลยุทุธใ์นการดำาเนินธรุกิจุ หรอ่ข้อมลูที�หากเปีดิเผู้ยุ
แล้วิอาจุทำาให้เสียุปีระโยุชีน์และค่วิามสามารถในการ
แข่งขันด้วิยุ

2) ค่ณะกรรมการบรษัิทดแูลรบัผิู้ดชีอบกำากับดแูลให้การ
รายุงานข้อมลูและผู้ลการปีฏิิบัติงานต่าง ๆ ตามแบบ
แสดงรายุการข้อมลูปีระจุำาปี ี(แบบ 56-1) และรายุงาน
ปีระจุำาปีี (แบบ 56-2) เปี็นไปีอยุ่างค่รบถ้วิน ถกูต้อง  
และตรงตามรอบระยุะเวิลาตามที�กฎีหมายุและกฎีเกณฑ์ิ
ต่าง ๆ ของ ตลท. สำานักงาน ก.ล.ต. หรอ่หน่วิยุงานอ่�น 
ที�เกี�ยุวิข้องกำาหนด รวิมถึงเปีิดเผู้ยุข้อมูลดังกล่าวิ 
บนเวิบ็ไซัต์ของบรษัิท เพ่�อให้ผูู้ถ่้อหุน้และผูู้ที้�มส่ีวินได้เสียุ
ได้รบัข้อมลูอยุา่งถกูต้องและเท่าเทียุมกัน 

3) ค่ณะกรรมการบรษัิทเปี็นผูู้้รบัผิู้ดชีอบต่อรายุงาน
ทางการเงินของบรษัิทที�จุดัทำาขึ�น โดยุจุดัให้มีรายุงาน
ค่วิามรบัผิู้ดชีอบของค่ณะกรรมการต่อรายุงาน
ทางการเงินแสดงค่วิบคู่่กับรายุงานของผูู้้สอบบัญชีใีน
รายุงานปีระจุำาปี ีพรอ้มทั�งกำากับดแูลให้ฝา่ยุจุดัการมี
การจุดัทำางบการเงินและข้อมูลทางการเงินให้ถูกต้อง 
ค่รบถ้วินภายุใต้หลักการบัญชีีที�รบัรองทั�วิไปีใน
ปีระเทศไทยุ และเปีน็ไปีตามมาตรฐานการบัญชีทีี�
กำาหนดโดยุสมาค่มนักบัญชีแีละผูู้้สอบบัญชีรีบั
อนญุาตแห่งปีระเทศไทยุ โดยุเล่อกใชี้นโยุบายุบัญชีีที�
เหมาะสม และถ่อปีฏิิบัติอยุา่งสมำาเสมอ รวิมถึงการใชี้
ดลุยุพินิจุอยุา่งระมัดระวิงั ตลอดจุนการพิจุารณาค่วิาม
สมเหตสุมผู้ลในการจุดัทำา และการเปีดิเผู้ยุขอ้มลูสำาคั่ญ
อยุา่งเพียุงพอในหมายุเหตปุีระกอบงบการเงิน 

4) บรษัิทได้กำาหนดให้มีหน่วิยุงานนักลงทนุสัมพันธเ์พ่�อ 
ทำาหน้าที�ติดต่อ ส่�อสาร และให้ขอ้มลูกับนักลงทนุสถาบนั 
ผูู้้ถ่อหุ้น รวิมทั�งนักวิเิค่ราะห์ที�เกี�ยุวิข้องอยุา่งถกูต้อง 
เท่าเทียุม และเปี็นธรรม โดยุเปีิดเผู้ยุชี่องทางในการ
ติดต่อส่�อสารกับนักลงทุนสัมพันธ์บนเวิบ็ไซัต์ของ
บรษัิท รวิมถึงจุดัให้มีหน่วิยุงานที�ทำาหน้าที�เผู้ยุแพร ่
ปีระชีาสัมพันธ์กิจุกรรมการดำาเนินงานและโค่รงการ
ต่าง ๆ ของบรษัิทต่อส่�อมวิลชีน เพ่�อให้สาธารณชีน 
ได้รบัข้อมลูที�สำาคั่ญของบรษัิทอยุา่งถกูต้อง

5) บรษัิทได้จุดัให้มีชี่องทางการเปีิดเผู้ยุข้อมูลซัึ�งเปี็น 
ชี่องทางที�ผูู้้ถ่อหุ้น นักลงทุน และสาธารณชีนทั�วิไปี 
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายุ และมีค่วิามเท่าเทียุมกัน 
ในการรบัทราบขอ้มลูของบรษัิท โดยุมีขอ้มลูทั�งในรปูีแบบ 
ภาษาไทยุและภาษาองักฤษ รวิมถึงบรษัิทได้จุดัให้มี
เวิบ็ไซัต์ของบรษัิทเพ่�อเปีน็อกีชีอ่งทางหนึ�งในการเผู้ยุแพร่
ข้อมลูต่าง ๆ ที�สำาคั่ญของบรษัิท และมุ่งมั�นที�จุะจุดัให้
เวิบ็ไซัต์ของบรษัิทสามารถใชี้งานและมีข้อมูลที�เปี็น
ปีัจุจุุบันอยุู่เสมอ เพ่�อให้นักลงทุนและผูู้้สนใจุทั�วิไปี
สามารถเข้าถึงข้อมูลของบรษัิทได้อยุ่างถูกต้อง 
รวิดเรว็ิ และเท่าเทียุมกัน ทั�งนี� รปูีแบบข้อมลูที�นำาเสนอ
บนเวิบ็ไซัต์ของบรษัิทอาจุมีค่วิามแตกต่างกับข้อมลู 
ที�ได้เผู้ยุแพรไ่ปีแล้วิขึ�นอยุูกั่บข้อจุำากัดและเทค่โนโลยุ ี
ในการพัฒินาเวิบ็ไซัต์ แต่เน่�อหาสำาคั่ญของข้อมลู 
จุะไม่มีค่วิามแตกต่างอยุา่งมีนัยุสำาคั่ญ

4.2 ก�รดแูลก�รใชข้้อมลูภ�ยในและคว�มขัดแย้ง
 ท�งผลประโยชน์

1) ก�รดแูลเรือ่งก�รใชข้้อมลูภ�ยใน
บรษัิทถ่อวิา่การดแูลเร่�องการใชีข้้อมลูภายุในเปีน็ค่วิาม
รบัผิู้ดชีอบสำาคั่ญของกรรมการ ผูู้้บรหิาร และพนักงาน
ของบรษัิทที�ต้องเก็บรกัษาข้อมลูค่วิามลับของบรษัิท
อยุา่งเค่รง่ค่รดั โดยุเฉัพาะข้อมลูภายุในที�ยุงัไม่เปีดิเผู้ยุ
ต่อสาธารณะหรอ่ข้อมลูผู้ลกระทบต่อการดำาเนินธรุกิจุ 
หรอ่ราค่าหุ้น โดยุได้กำาหนดที�จุะไม่ให้ใชีโ้อกาส หรอ่
ข้อมูลที�ได้จุากการเปี็นกรรมการ ผูู้้บรหิาร หรอ่
พนักงานของบรษัิทในการหาปีระโยุชีน์ส่วินตัวิ รวิมถึง 
มีการจุำากัดการรบัรูข้้อมูลได้เฉัพาะกรรมการและ 
ผูู้้บรหิารระดับสูงที�เกี�ยุวิข้องของบรษัิทเท่านั�น  
นอกจุากนี� บรษัิทได้กำาหนดให้ผูู้้บรหิารรายุงาน 
การถ่อหลักทรพัยุ์ และการเปีลี�ยุนแปีลงการ 
ถ่อหลักทรพัยุต่์อสำานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59  
แห่งพระราชีบัญญัติหลักทรพัยุแ์ละตลาดหลักทรพัยุ ์
พ.ศ. 2535 รวิมถึงบรษัิทได้มีการกำาหนดนโยุบายุ 
อยุา่งเปีน็ลายุลักษณ์อกัษร ห้ามกรรมการ ผูู้้บรหิาร 
และพนักงานของบรษัิทซัึ�งอยุูใ่นหน่วิยุงานที�รบัทราบ
ข้อมูลภายุใน รวิมถึงสามี ภรรยุา และบุตรที�ยุังไม่ 
บรรลนิุติภาวิะซั่�อขายุหลักทรพัยุข์องบรษัิทก่อนการ
ปีระกาศงบการเงินไม่น้อยุกวิา่ 1 เด่อน หากผูู้้บรหิาร
หรอ่พนักงานค่นใดกระทำาผิู้ดวินัิยุจุะต้องได้รบัโทษ 
ซัึ�งมีตั�งแต่การตักเต่อน จุนถึงการเลิกจุา้ง รวิมถึง 
การดำาเนินค่ดีตามกฎีหมายุ โดยุได้จุดัทำาปีระกาศและ
แจุง้ให้กรรมการ ผูู้้บรหิาร และพนักงานของบรษัิททราบ
เปีน็การล่วิงหน้าด้วิยุทกุค่รั�ง

2) คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
ค่ณะกรรมการบรษัิทและผูู้้บรหิารของบรษัิทได้
ระมดัระวิงัถึงค่วิามขดัแยุง้ทางผู้ลปีระโยุชีน์ที�อาจุเกิดขึ�น
โดยุได้ถ่อปีฏิิบติั และดแูลมใิห้ผูู้้บรหิารหรอ่ผูู้้ที�เกี�ยุวิขอ้ง
นำาข้อมลูภายุในของบรษัิทไปีใชีเ้พ่�อปีระโยุชีน์ส่วินตน 
นอกจุากนี� ได้กำาหนดให้กรรมการและผูู้้บรหิารของ
บรษัิทต้องรายุงานการมีส่วินได้เสียุของตนตาม 
หลักเกณฑ์ิที�กฎีหมายุและค่ณะกรรมการบรษัิทกำาหนด
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ในการเข้าทำารายุการระหวิา่งกันของบรษัิทซัึ�งเกิดกับ
บคุ่ค่ลที�อาจุมีค่วิามขัดแยุง้ทางผู้ลปีระโยุชีน์ มีส่วิน 
ได้เสียุ หรอ่อาจุมีค่วิามขัดแยุ้งทางผู้ลปีระโยุชีน์ 
ในอนาค่ต ค่ณะกรรมการบรษัิทได้มอบหมายุให้ 
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบเปีน็ผูู้้ให้ค่วิามเห็นเกี�ยุวิกับ
ค่วิามจุำาเปีน็และค่วิามเหมาะสมของรายุการนั�น ในกรณี
ที�ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบไม่มีค่วิามชีำานาญในการ
พิจุารณารายุการระหวิา่งกันที�อาจุเกิดขึ�น ค่ณะกรรมการ
ตรวิจุสอบอาจุวิา่จุา้งผูู้้เชีี�ยุวิชีาญอสิระ หรอ่ผูู้้สอบบัญชีี
ของบรษัิทเปีน็ผูู้้ให้ค่วิามเห็นเกี�ยุวิกับรายุการระหวิา่ง
กันดังกล่าวิ เพ่�อนำาไปีปีระกอบการตัดสินใจุของ 
ค่ณะกรรมการบรษัิทหรอ่ผูู้้ถ่อหุ้นตามแต่กรณีไปี  
และเพ่�อเปีน็การปี�องกันค่วิามขัดแยุง้ทางผู้ลปีระโยุชีน์
ที�อาจุเกิดขึ�น ค่ณะกรรมการบรษัิทได้กำาหนดนโยุบายุ
และแนวิปีฏิิบติัในการปี�องกันมใิห้กรรมการและพนักงาน
ของบรษัิทแสวิงหาผู้ลปีระโยุชีน์ส่วินตน โดยุกำาหนดให้
กรรมการและพนักงานหลีกเลี�ยุงการทำารายุการที� 
เกี�ยุวิโยุงกับตนเองที�อาจุก่อให้เกิดค่วิามขัดแยุ้ง 
ทางผู้ลปีระโยุชีน์กับบรษัิท

นอกจุากนี� เพ่�อเปี็นการปี�องกันค่วิามขัดแยุ้งทาง 
ผู้ลปีระโยุชีน์ บรษัิทได้กำาหนดนโยุบายุในการดูแล
รายุการที�อาจุก่อให้เกิดค่วิามขัดแยุง้ทางผู้ลปีระโยุชีน์ 
ไวิอ้ยุา่งชีดัเจุน โดยุในกรณีที�กรรมการบรษัิทที�มีส่วิน 
ได้เสียุในวิาระใด ๆ กรรมการท่านนั�นจุะไมม่สิีทธอิอกเสียุง 
หรอ่มีส่วินรว่ิมในการพิจุารณาวิาระดังกล่าวิ รวิมทั�ง
กำาหนดนโยุบายุและวิธิกีารดแูลไม่ให้ผูู้้บรหิาร และผูู้้ที�
เกี�ยุวิข้องนำาข้อมลูภายุในของบรษัิทไปีใชีป้ีระโยุชีน์ 
ส่วินตัวิด้วิยุ

5. คว�มรบัผิดชอบของคณะกรรมก�รบรษัิท
ค่ณะกรรมการบรษัิทมีบทบาท หน้าที� และค่วิามรบัผิู้ดชีอบ 
ที�สำาคั่ญในการกำากับดแูลให้การบรหิารจุดัการเปีน็ไปีตาม
เปี�าหมายุและแนวิทางที�จุะก่อให้เกิดปีระโยุชีน์สูงสุดแก่ 
ผูู้้ถ่อหุน้ ขณะเดียุวิกันก็ค่ำานึงถึงผู้ลปีระโยุชีน์ของผูู้้มส่ีวิน 
ได้เสียุทกุฝา่ยุด้วิยุ การกำาหนดโค่รงสรา้ง ค่ณุสมบัติ และ
ขอบเขตอำานาจุหน้าที�ของค่ณะกรรมการบรษัิทที�เหมาะสม
จุะเปีน็ปีระโยุชีนต่อปีระสิทธภิาพในการปีฏิิบัติงาน รวิมถึง
บคุ่ค่ลที�จุะได้รบัแต่งตั�งเปีน็กรรมการบรษัิทค่วิรมีค่วิามรู ้
ค่วิามสามารถ ปีระสบการณ์ วิสัิยุทัศน์ และค่วิามซั่�อสัตยุ ์
รวิมถึงสามารถอุทิศเวิลาให้กับบรษัิทเพ่�อที�จุะสามารถ
ปีฏิิบัติงานในฐานะกรรมการบรษัิทได้อยุ่างเต็มที� และ 
มีค่วิามเปีน็อสิระในการตัดสินใจุเพ่�อให้เกิดปีระโชีน์สงูสดุแก่
บรษัิทและผูู้้ถ่อหุ้นโดยุรวิม พรอ้มทั�งค่ณะกรรมการบรษัิท
ได้จุดัให้มคี่ณะอนกุรรมการหรอ่ค่ณะกรรมการชีดุยุอ่ยุต่าง 
ๆ เพ่�อศึกษา พิจุารณา กลั�นกรอง และปีฏิิบัติงานสนับสนุน
การปีฏิิบัติงานของค่ณะกรรมการบรษัิทให้มีปีระสิทธภิาพ
มากยุิ�งขึ�น และเพ่�อให้การปีฏิิบัติงานของค่ณะกรรมการ
บรษัิทเปี็นไปีโดยุชีัดเจุนและมีปีระสิทธิภาพ จุงึกำาหนด
โค่รงสรา้ง กรอบการทำางาน และอำานาจุหน้าที�ค่วิามรบัผิู้ดชีอบ
ของค่ณะกรรมการบรษัิทและค่ณะอนุกรรมการหรอ่ 
ค่ณะกรรมการชีดุยุอ่ยุต่าง ๆ ไวิดั้งนี� 

5.1 โครงสร�้งและองค์ประกอบของคณะกรรมก�รบรษัิท

1) ค่ณะกรรมการบรษัิทต้องมีจุำานวินไม่น้อยุกวิา่ 5 ค่น 
ตามที�กฎีหมายุและ/หรอ่ข้อบังคั่บของบรษัิทกำาหนดไวิ้

2) กรรมการของบรษัิทไม่น้อยุกวิา่กึ�งหนึ�งของจุำานวิน
กรรมการทั�งหมดจุะต้องมีถิ�นที�อยุูอ่าศัยุในปีระเทศไทยุ

3) ค่ณะกรรมการบรษัิทต้องปีระกอบด้วิยุกรรมการอสิระ
อยุา่งน้อยุ 1 ใน 3 ของจุำานวินกรรมการทั�งหมด แต่ต้อง
ไม่น้อยุกวิา่ 3 ค่น หรอ่มีสัดส่วินกรรมการอสิระตามที�
กฎีหมายุหรอ่สำานักงาน ก.ล.ต. กำาหนด

4) ค่ณะกรรมการบรษัิทเล่อกกรรมการบรษัิทค่นหนึ�ง 
ให้ทำาหน้าที�ปีระธานกรรมการบรษัิทและอาจุเล่อก
กรรมการค่นหนึ�งหรอ่หลายุค่นเปี็นรองปีระธาน
กรรมการบรษัิทได้ตามค่วิามเหมาะสม

5.2 คณุสมบัติของกรรมก�รบรษัิท
กรรมการบรษัิทต้องมีคุ่ณวิุฒิิ ค่วิามรู ้ค่วิามสามารถ  
และปีระสบการณ์การทำางานในหลากหลายุสาขาวิชิีาชีีพ 
อนัเปี็นปีระโยุชีน์ต่อการดำาเนินกิจุการของบรษัิท รวิมถึง
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที�กฎีหมายุบรษัิทมหาชีนจุำากัด 
กฎีหมายุวิา่ด้วิยุหลักทรพัยุ์และตลาดหลักทรพัยุ์ หรอ่
กฎีหมายุอ่�น ๆ ที�เกี�ยุวิข้อง และขอ้บงัคั่บของบรษัิทกำาหนดไวิ้

5.3 คณุสมบัติของกรรมก�รอสิระ
กรรมการอสิระของบรษัิทต้องมีคุ่ณสมบัติเกี�ยุวิกับ 
ค่วิามเปีน็อสิระ ตามขอ้กำาหนดของกฎีหมายุวิา่ด้วิยุหลัก
ทรพัยุแ์ละตลาดหลักทรพัยุแ์ละกฎีหมายุอ่�นที�เกี�ยุวิข้อง

5.4 ก�รสรรห�กรรมก�รบรษัิท
ค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมายุให้ค่ณะกรรมการสรรหา
เปีน็ผูู้้พิจุารณาสรรหากรรมการบรษัิทโดยุพิจุารณาคั่ดสรร
บคุ่ค่ลผูู้้มีค่ณุวิฒุิิ ค่วิามรู ้ค่วิามสามารถ และปีระสบการณ์
การทำางานที�เกี�ยุวิข้อง รวิมถึงพิจุารณาถึงองค์่ปีระกอบ 
อายุ ุเพศ ค่วิามหลากหลายุในทักษะ วิชิีาชีพี ค่วิามเชีี�ยุวิชีาญ
เฉัพาะด้าน ทักษะที�ยุงัขาดอยุูม่าเปีน็เกณฑ์ิในการพิจุารณา
สรรหากรรมการบรษัิทด้วิยุ ตลอดจุนต้องมีคุ่ณสมบัติ 
ของการเปีน็กรรมการ หรอ่กรรมการอสิระตามที�กฎีหมายุ
บรษัิทมหาชีนจุำากัด กฎีหมายุวิา่ด้วิยุหลักทรพัยุ์และ
ตลาดหลักทรพัยุ ์กฎีหมายุอ่�น ๆ ที�เกี�ยุวิข้อง และข้อบังคั่บ
ของบรษัิทกำาหนดไวิ ้

เม่�อค่ณะกรรมการสรรหาพิจุารณาคั่ดเล่อกบุค่ค่ลที�มี 
ค่วิามเหมาะสมแล้วิจุะนำาเสนอที�ปีระชีมุค่ณะกรรมการบรษัิท 
หรอ่ที�ปีระชีุมผูู้้ถ่อหุ้นเพ่�อพิจุารณาแล้วิแต่กรณี ทั�งนี�  
การแต่งตั�งกรรมการบรษัิทโดยุที�ปีระชีุมผูู้้ถ่อหุ้นเปี็นไปี 
ตามหลักเกณฑ์ิและวิธิีการตามที�ข้อบังคั่บของบรษัิท 
และกฎีหมายุที�เกี�ยุวิข้องกำาหนดไวิ้

5.5 บทบ�ท หน้�ท่ี และคว�มรบัผิดชอบของคณะกรรมก�รบรษัิท
ค่ณะกรรมการบรษัิทมีค่วิามรบัผิู้ดชีอบต่อผูู้้ถ่อหุ้นในการปีฏิิบัติหน้าที�อยุ่างซั่�อสัตยุ์ สุจุรติ  
โดยุอทิุศเวิลา ใชีค้่วิามรู ้ค่วิามสามารถ และปีระสบการณ์เพ่�อปีระโยุชีน์ต่อการดำาเนินธรุกิจุของ
บรษัิท รวิมถึงให้ค่ำาแนะนำาและกำากับดแูลให้บรษัิทมีการดำาเนินงานภายุใต้กรอบของกฎีหมายุ 
วิตัถปุีระสงค์่ ข้อบังคั่บ มติที�ปีระชีมุค่ณะกรรมการบรษัิทและมติของที�ปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้นอยุ่าง
เค่รง่ค่รดั ตลอดจุนพิจุารณาค่วิามเหมาะสม ให้ค่ำาแนะนำา อนมุัติและกำาหนดวิสัิยุทัศน์ กลยุทุธ ์
ตลอดจุนเปี�าหมายุและนโยุบายุการดำาเนินงานของบรษัิทให้มีค่วิามเหมาะสมสอดค่ล้องกับ
สถานการณ์ปีัจุจุุบัน รวิมทั�งกำากับ ค่วิบคุ่ม ดูแลการบรหิาร และการดำาเนินงานของบรษัิท 
ให้เปีน็ไปีตามนโยุบายุ แผู้นงาน และเปี�าหมายุที�กำาหนดไวิ ้โดยุค่ำานึงถึงและระมัดระวิงัผู้ลปีระโยุชีน์
ของผูู้้มีส่วินได้เสียุทกุฝา่ยุอยุา่งมีปีระสิทธภิาพและปีระสิทธผิู้ล 

ทั�งนี� ค่ณะกรรมการบรษัิทพิจุารณา กำาหนด และจุดัให้มีระบบการรายุงานทางการเงินและบัญชี ี
การตรวิจุสอบภายุใน การบรหิารค่วิามเสี�ยุง และการค่วิบคุ่มภายุในที�เหมาะสม เพียุงพอ  
และเชี่�อถ่อได้ เพ่�อให้การปีฏิิบัติงานมีค่วิามค่รบถ้วินถูกต้องและเปี็นไปีตามข้อกำาหนดของ
กฎีหมายุที�เกี�ยุวิข้อง รวิมถึงรบัผิู้ดชีอบและดูแลให้มีการปีฏิิบัติต่อผูู้้ถ่อหุ้นอยุ่างเท่าเทียุม  
และรกัษาผู้ลปีระโยุชีน์ของผูู้้ถ่อหุ้นและผูู้้มีส่วินได้เสียุทุกกลุ่ม พรอ้มทั�งมีการเปีิดเผู้ยุข้อมูล
อยุา่งถกูต้อง ค่รบถ้วิน และทันเวิลา 

อกีทั�งห้ามมิให้กรรมการปีระกอบกิจุการหรอ่เข้าเปี็นหุ้นส่วินหรอ่กรรมการในกิจุการ 
อนัมีสภาพอยุ่างเดียุวิกัน และเปี็นการแข่งขันกับกิจุการของบรษัิทและบรษัิทยุ่อยุ รวิมถึง 
ในกรณีที�กรรมการ หรอ่บุค่ค่ลที�อาจุมีค่วิามขัดแยุ้ง หรอ่มีส่วินได้เสียุ หรอ่อาจุมีค่วิามขัดแยุ้ง
ทางผู้ลปีระโยุชีน์อ่�นใดกับบรษัิทหรอ่บรษัิทยุ่อยุ (ตามข้อบังคั่บบรษัิท กฎีหมายุ และตามที�
สำานักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ปีระกาศกำาหนด) ที�มีส่วินได้เสียุในเร่�องใดกำาหนดให้บคุ่ค่ลดังกล่าวิ
ไม่มีสิทธอิอกเสียุงลงค่ะแนนในเร่�องนั�น ๆ 

การปีฏิิบัติหน้าที� หรอ่การอนมุัติกิจุการใดที�กฎีหมายุกำาหนดให้ต้องได้รบัอนมุัติจุากที�ปีระชีมุ 
ผูู้้ถ่อหุ้น ค่ณะกรรมการบรษัิทต้องปีฏิิบัติตามหลักเกณฑ์ิและเง่�อนไขต่าง ๆ ที�กฎีหมายุกำาหนด
ให้ค่รบถ้วิน

ค่ณะกรรมการบรษัิทมีอำานาจุมอบหมายุแต่งตั�งกรรมการบรษัิทค่นหนึ�งหรอ่หลายุค่นเปี็น 
รองปีระธานกรรมการได้ตามค่วิามเหมาะสม

ค่ณะกรรมการบรษัิทมีอำานาจุมอบหมายุแต่งตั�งกรรมการและ/หรอ่ผูู้้บรหิารของบรษัิท
จุำานวินหนึ�งให้เปีน็กรรมการบรหิารเพ่�อดำาเนินการอยุา่งหนึ�งอยุา่งใดหรอ่หลายุอยุา่งแทน 
ค่ณะกรรมการบรษัิทได้ โดยุในการมอบอำานาจุนั�นจุะต้องอยุู่ภายุใต้ขอบเขตอำานาจุของ 
ค่ณะกรรมการบรษัิท และมกีารกำาหนดขอบเขตอำานาจุหน้าที�ของผูู้ร้บัมอบอำานาจุไวิอ้ยุา่งชีดัเจุน 
ตลอดจุนการแต่งตั�งค่ณะอนุกรรมการเพ่�อปีฏิิบัติงานสนับสนุนการปีฏิิบัติหน้าที�ของ 
ค่ณะกรรมการบรษัิทได้ โดยุค่ณะกรรมการบรษัิทมีอำานาจุในการแก้ไขเปีลี�ยุนแปีลงขอบเขต 
อำานาจุหน้าที�ของค่ณะอนกุรรมการได้ตามที�จุำาเปีน็หรอ่เห็นสมค่วิร

ค่ณะกรรมการบรษัิทมีอำานาจุมอบหมายุแต่งตั�งกรรมการค่นหนึ�งทำาหน้าที�กรรมการผูู้้จุดัการ
เพ่�อปีฏิิบัติหน้าที�ตามที�ค่ณะกรรมการบรษัิทกำาหนด โดยุค่ณะกรรมการบรษัิทมีอำานาจุในการ
แก้ไขเปีลี�ยุนแปีลงขอบเขต อำานาจุหน้าที�ของกรรมการผูู้้จุดัการได้ตามที�จุำาเปีน็หรอ่เห็นสมค่วิร

ทั�งนี� การมอบอำานาจุเพ่�อให้อนมุติัรายุการดังกล่าวิขา้งต้น จุะต้องไมม่ลัีกษณะเปีน็การมอบอำานาจุ 
หรอ่มอบอำานาจุชี่วิงให้ผูู้้ได้รบัมอบอำานาจุสามารถอนุมัติรายุการที�ตนหรอ่บุค่ค่ลที�อาจุมี 
ค่วิามขัดแยุ้ง มีส่วินได้เสียุ หรอ่อาจุมีค่วิามขัดแยุ้งทางผู้ลปีระโยุชีน์อ่�นใด (ตามกฎีหมายุ  
ข้อบังคั่บบรษัิท สำานักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ปีระกาศกำาหนด) กับบรษัิทหรอ่บรษัิทยุอ่ยุ ยุกเวิน้ 
เปี็นการอนมุัติการเข้าทำารายุการที�เปีน็ไปีตามนโยุบายุและหลักเกณฑ์ิที�ค่ณะกรรมการบรษัิท 
ได้พิจุารณาอนุมัติไวิ ้ทั�งนี� ผูู้้ที�มีส่วินได้เสียุในเร่�องดังกล่าวิไม่มีสิทธิออกเสียุงลงค่ะแนน 
ในเร่�องนั�น

5.6 บทบ�ทหน้�ท่ีและคว�มรบัผิดชอบของประธิ์�นกรรมก�รบรษัิท
ปีระธานกรรมการมีบทบาทและหน้าที�ที�สำาคั่ญ ดังนี� 
1) รบัผิู้ดชีอบในฐานะผูู้น้ำาของค่ณะกรรมการบรษัิทในการกำากับดแูล ติดตาม ให้การบรหิารงาน

ของบรษัิทให้บรรลวุิตัถปุีระสงค์่ตามนโยุบายุที�กำาหนดไวิ้

2) ทำาหน้าที�ปีระธานในการปีระชีมุค่ณะกรรมการบรษัิทและการปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้น
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3) เปีน็ผูู้้ลงค่ะแนนเสียุงชีี�ขาดในกรณีที�ที�ปีระชีมุค่ณะกรรมการบรษัิทมีการลงค่ะแนนเสียุง 
เท่ากัน

4) ปีฏิิบัติหน้าที�อ่�นใดตามที�กฎีหมายุกำาหนด

5.7 ก�รประชมุคณะกรรมก�รบรษัิท
1) ค่ณะกรรมการบรษัิทได้กำาหนดให้มีการปีระชีมุปีกติเปีน็ปีระจุำาทกุไตรมาส และสามารถ

กำาหนดให้มีการปีระชีุมพิเศษเพิ�มเติมได้ตามค่วิามจุำาเปี็น โดยุกำาหนดการปีระชีุมไวิ ้
เปีน็การล่วิงหน้าตลอดทั�งปีี

2) ในการปีระชีุมค่ณะกรรมการบรษัิท ปีระธานกรรมการหรอ่ผูู้้ที�ได้รบัมอบหมายุจุาก 
ปีระธานกรรมการจุะจุดัส่งหนังส่อเชีญิปีระชีมุ พรอ้มทั�งเอกสารการปีระชีมุที�ค่รบถ้วิน 
เพียุงพอให้แก่กรรมการแต่ละท่านล่วิงหน้าอยุ่างน้อยุ 7 วินั ก่อนวินัปีระชีุม เวิน้แต่  
มีเหตจุุำาเปีน็เรง่ด่วินเพ่�อรกัษาสิทธหิรอ่ปีระโยุชีน์ของบรษัิทจุะแจุง้นัดปีระชีมุโดยุวิธิอี่�น 
และกำาหนดวินัปีระชีมุให้เรว็ิกวิา่นั�นก็ได้

3) ในการลงมติในที�ปีระชีุมค่ณะกรรมการบรษัิทในแต่ละค่รั�ง จุะต้องมีกรรมการอยุู ่ 
ณ ขณะที�จุะลงมติไมน้่อยุกวิา่ 2 ใน 3 ของจุำานวินกรรมการทั�งหมดจุงึจุะค่รบเปีน็องค์่ปีระชีมุ

4) ปีระธานกรรมการทำาหน้าที�ปีระธานในที�ปีระชีมุค่ณะกรรมการบรษัิท ในกรณีที� ปีระธานกรรมการ
ไม่อยุู่ในที�ปีระชีุมหรอ่ไม่สามารถปีฏิิบัติหน้าที�ได้ให้รองปีระธานกรรมการเปี็นปีระธาน  
หากไม่มีรองปีระธานกรรมการหรอ่มีแต่ไม่สามารถปีฏิิบัติหน้าที�ได้ให้กรรมการบรษัิท 
เล่อกกรรมการที�มาปีระชีมุค่นหนึ�งเปีน็ปีระธานในที�ปีระชีมุ

5) ค่ณะกรรมการบรษัิทกำาหนดให้เลขานกุารบรษัิททำาหน้าที�บันทึกการปีระชีมุเปีน็ลายุลักษณ์
อกัษร และหลังจุากที�ผู่้านการรบัรองจุากค่ณะกรรมการบรษัิท รายุงานการปีระชีมุจุะถกู 
จุดัเก็บไวิพ้รอ้มสำาหรบักรรมการ และผูู้้เกี�ยุวิข้องสามารถตรวิจุสอบได้ตลอดเวิลา 

5.8 ก�รถ่วงดลุของกรรมก�รท่ีไม่เปน็ผู้บรหิ�ร
บรษัิทกำาหนดแนวินโยุบายุในการจุดัโค่รงสรา้งค่ณะกรรมการของบรษัิททั�งกรรมการอสิระ 
กรรมการที�เปี็นผูู้้บรหิาร และกรรมการที�ไม่เปี็นผูู้้บรหิารอยุ่างเหมาะสมเพ่�อให้การปีฏิิบัติงาน
ของค่ณะกรรมการบรษัิทมีการตรวิจุสอบและถ่วิงดลุระหวิา่งกันอยุา่งเหมาะสม

นอกจุากนี� บรษัิทยุังมีนโยุบายุส่งเสรมิให้กรรมการที�ไม่เปี็นผูู้้บรหิารมีการปีระชีมุรว่ิมกันเอง
ตามค่วิามเหมาะสม โดยุไม่มีฝา่ยุจุดัการหรอ่ผูู้้บรหิารเข้ารว่ิมปีระชีมุ เพ่�อเปีดิโอกาสให้กรรมการ
ที�ไม่เปี็นผูู้้บรหิารได้อภิปีรายุ หารอ่ปีระเด็นปีัญหาต่าง ๆ ที�เกี�ยุวิข้องกับการดำาเนินธุรกิจุ  
หรอ่เร่�องอ่�นใดตามที�เห็นสมค่วิร โดยุในการปีระชีมุให้กรรมการที�ไม่เปีน็ผูู้้บรหิารเล่อก
กรรมการค่นหนึ�งเปีน็ปีระธานในที�ปีระชีมุ

5.9 ก�รรวมหรอืแยกตำ�แหน่ง
ปีระธานกรรมการและกรรมการผูู้้จุดัการของบรษัิทเปีน็ค่นละบุค่ค่ลกัน เพ่�อแบ่งแยุกหน้าที�ใน
การกำากับดแูล และหน้าที�ในการบรหิารจุดัการออกจุากกันอยุ่างชีดัเจุน โดยุปีระธานกรรมการ
ทำาหน้าที�เปีน็ผูู้้นำาค่ณะกรรมการบรษัิทในการพิจุารณาและให้ค่วิามเห็นชีอบในนโยุบายุภาพรวิม 
เชีน่ วิสัิยุทัศน์ ภารกิจุ กลยุุทธ ์และนโยุบายุกำากับดแูลกิจุการ ในขณะที�กรรมการผูู้้จุดัการเปีน็
ผูู้้นำาค่ณะผูู้้บรหิารและฝ่ายุจุดัการมีหน้าที�ในการบรหิารบรษัิทตามนโยุบายุที�ค่ณะกรรมการ
บรษัิทกำาหนดไวิ้

5.10 ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รบรษัิท
ในการปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้นสามัญปีระจุำาปีีทกุค่รั�ง ให้กรรมการซัึ�งอยุู่ในตำาแหน่งนานที�สุดออกจุาก
ตำาแหน่งจุำานวิน 1 ใน 3 ของจุำานวินกรรมการทั�งหมด ถ้าจุำานวินกรรมการแบ่งออกให้ตรงเปีน็
สามส่วินไม่ได้ ก็ให้ออกโดยุจุำานวินที�ใกล้ที�สุดกับอตัราส่วินหนึ�งในสาม ทั�งนี� กรรมการที�พ้น 
จุากตำาแหน่งตามวิาระดังกล่าวิอาจุได้รบัการเสนอชี่�อต่อที�ปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้นเพ่�อพิจุารณาแต่งตั�ง
ให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งต่อไปีได้ ยุกเวิน้กรรมการอสิระที�ไม่ค่วิรมีวิาระการดำารงตำาแหน่ง
ติดต่อกันเกินกวิา่ 3 วิาระ หรอ่ 9 ปีี เวิน้แต่กรรมการอสิระท่านใดมีค่วิามเหมาะสมที�จุะดำารง
ตำาแหน่งนานกวิา่นั�น ค่ณะกรรมการบรษัิทอาจุพิจุารณาค่วิามเปี็นอสิระ ค่วิามเหมาะสม 
ปีระสิทธภิาพในการปีฏิิบัติหน้าที� และชีี�แจุงเหตผุู้ลพรอ้มผู้ลการปีฏิิบัติหน้าที�ต่อผูู้้ถ่อหุ้น 
เพ่�อปีระกอบการพิจุารณาเล่อกกรรมการอสิระที�ดำารงตำาแหน่งกรรมการอสิระติดต่อกัน 
เกินกวิา่ 3 วิาระหรอ่ 9 ปี ีดังกล่าวิ เปีน็กรรมการอสิระของบรษัิทต่อไปีได้

นอกจุากการพ้นจุากตำาแหน่งตามวิาระแล้วิ กรรมการบรษัิทจุะพ้นจุากตำาแหน่งตามเหตุที�
กฎีหมายุหรอ่ข้อบังคั่บของบรษัิทกำาหนดไวิ ้และในกรณีที�ตำาแหน่งกรรมการวิา่งลงเพราะ 
เหตุอ่�นนอกจุากถึงค่ราวิออกตามวิาระ ให้ค่ณะกรรมการบรษัิทเล่อกบุค่ค่ลซัึ�งมีคุ่ณสมบัติ 
และไม่ต้องห้ามตามกฎีหมายุ เข้าเปีน็กรรมการบรษัิทแทน เวิน้แต่วิาระของกรรมการจุะเหล่อ
น้อยุกวิา่สองเด่อน โดยุกรรมการที�ได้รบัแต่งตั�งใหม่จุะมีวิาระการดำารงตำาแหน่งเพียุงเท่าวิาระ 
ที�ยุังเหล่ออยุู่ของกรรมการซัึ�งตนแทน ทั�งนี� การแต่งตั�งดังกล่าวิต้องผู่้านมติอนุมัติของ 
ค่ณะกรรมการด้วิยุค่ะแนนเสียุงไม่น้อยุกวิา่สามในสี�ของจุำานวินกรรมการที�ยุงัเหล่ออยุู่

5.11 ก�รประเมินผลของคณะกรรมก�รบรษัิท
บรษัิทมีแนวินโยุบายุให้ค่ณะกรรมการบรษัิทมีการปีระเมินตนเองอยุ่างน้อยุปีีละ 1 ค่รั�ง  
เพ่�อใชีป้ีระโยุชีน์ในการพัฒินาและปีรบัปีรงุการปีฏิิบัติหน้าที�ของกรรมการบรษัิท

5.12 ก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�รบรษัิท
ค่ณะกรรมการบรษัิทจุดัให้มีระบบการพิจุารณาและกำาหนดค่่าตอบแทนกรรมการบรษัิทภายุใต้
กระบวินการที�เหมาะสม และสามารถตรวิจุสอบได้อนัจุะสรา้งค่วิามเชี่�อมั�นให้แก่ผูู้้ถ่อหุ้น

ทั�งนี� ค่ณะกรรมการบรษัิทได้มอบหมายุให้ค่ณะกรรมการกำาหนดค่่าตอบแทนเปีน็ผูู้้พิจุารณา 
ค่่าตอบแทนกรรมการบรษัิทและค่ณะอนกุรรมการทกุรปูีแบบทั�งในรปูีแบบของค่่าตอบแทน
รายุเด่อนและบำาเหน็จุกรรมการ รวิมถึงค่่าตอบแทนในรปูีแบบอ่�น ๆ (ถ้าหากมี) เพ่�อนำาเสนอต่อ 
ค่ณะกรรมการบรษัิทเพ่�อพิจุารณาทบทวินค่วิามเหมาะสมก่อนนำาเสนอต่อที�ปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้น 
เพ่�อพิจุารณาอนมุัติตามลำาดับต่อไปี

โดยุในการกำาหนดค่่าตอบแทนแก่กรรมการบรษัิทในทุกรูปีแบบ ค่ณะกรรมการกำาหนด 
ค่่าตอบแทนจุะพิจุารณาเปีรยีุบเทียุบอา้งองิจุากบรษัิทในอตุสาหกรรมและธรุกิจุที�มีขนาดใกล้
เคี่ยุงกัน โดยุค่่าตอบแทนต้องมีค่วิามเหมาะสมและสอดค่ล้องกับภาระหน้าที� ผู้ลการปีฏิิบัติงาน 
และค่วิามรบัผิู้ดชีอบที�ได้รบัมอบหมายุ รวิมถึงสามารถจุูงใจุให้กรรมการที�มีคุ่ณสมบัติ  
และค่วิามสามารถมาเปีน็กรรมการของบรษัิทหรอ่ปีฏิิบัติหน้าที�ให้บรรลวุิตัถปุีระสงค์่ เปี�าหมายุ
และทิศทางธรุกิจุที�บรษัิทกำาหนดไวิไ้ด้

5.13 ก�รปฐมนิเทศึ
ค่ณะกรรมการบรษัิทกำาหนดให้มีการปีฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกค่น เพ่�อให้กรรมการใหม่ 
รบัทราบค่วิามค่าดหวิงัที�บรษัิทมีต่อบทบาท หน้าที� ค่วิามรบัผิู้ดชีอบของกรรมการบรษัิท 
นโยุบายุและแนวิปีฏิิบัติในการกำากับดแูลกิจุการของบรษัิท ตลอดจุนสรา้งค่วิามรู ้ค่วิามเข้าใจุ 
ในธุรกิจุ ผู้ลิตภัณฑ์ิ แผู้นธุรกิจุและการดำาเนินงานต่าง ๆ ของบรษัิท รวิมถึงการเยุี�ยุมชีม 
หน่วิยุปีฏิิบัติการด้านต่าง ๆ ของบรษัิทเพ่�อเตรยีุมค่วิามพรอ้มในการปีฏิิบัติหน้าที�ของ
กรรมการบรษัิท

5.14 ก�รพััฒิน�กรรมก�ร
บรษัิทมีนโยุบายุส่งเสรมิและสนับสนุนให้กรรมการของบรษัิททุกค่นเข้ารว่ิมการสัมมนา  
และศึกษาในหลักสูตรการอบรมต่าง ๆ ที�เปี็นปีระโยุชีน์ซัึ�งจุดัขึ�นโดยุสมาค่มส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบรษัิทไทยุ (Thai Institute of Directors Association) หรอ่ IOD และ ตลท. รวิมถึง
องค์่กรอสิระหรอ่หน่วิยุงานต่าง ๆ เพ่�อเสรมิสรา้งค่วิามรูแ้ละเปีน็ปีระโยุชีน์ต่อการปีฏิิบัติหน้าที�
ให้มีปีระสิทธภิาพมากยุิ�งขึ�น

5.15  แผนก�รสืบทอดตำ�แหน่ง
บรษัิทจุดัให้มีการจุดัทำาและติดตามค่วิามค่่บหน้าของแผู้นส่บทอดตำาแหน่งที�ค่รอบค่ลุม
ตำาแหน่งกรรมการผูู้้จุดัการและผูู้้บรหิารระดับสูง เพ่�อให้มั�นใจุวิา่บรษัิทมีผูู้้บรหิารที�มีค่วิามรู ้
ค่วิามสามารถ และปีระสบการณ์อนัสามารถส่บทอดตำาแหน่งที�สำาคั่ญต่อไปีในอนาค่ต และจุดัให้
มีการทบทวินและรายุงานแผู้นส่บทอดตำาแหน่งตามค่วิามเหมาะสม ทั�งนี� เพ่�อเปีน็การส่งเสรมิ
และเตรยีุมค่วิามพรอ้มแก่ผูู้้บรหิารระดับสงูในการส่บทอดงานหรอ่ตำาแหน่งที�สำาคั่ญของบรษัิท 
บรษัิทจุะจุดัให้ผูู้้บรหิารระดับสูงเริ�มเข้ารบัการอบรมในหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) หรอ่ Director Accreditation Program (DAP) ซัึ�งจุดัโดยุสมาค่มส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบรษัิทไทยุ (Thai Institute of Directors Association) เพ่�อสรา้งพ่�นฐาน
ค่วิามเข้าใจุในหลักเกณฑ์ิการปีฏิิบัติหน้าที�และค่วิามรบัผิู้ดชีอบของกรรมการบรษัิทจุดทะเบียุน 
ซัึ�งนอกจุากจุะเปีน็การเตรยีุมค่วิามพรอ้มแล้วิยุงัเปีน็ปีระโยุชีน์แก่ผูู้้บรหิารในการปีฏิิบัติงาน
สนับสนนุค่ณะกรรมการบรษัิทด้วิยุ
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5.16 เลข�นกุ�รบรษัิท
ค่ณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตั�งเลขานุการบรษัิทเพ่�อให้เปี็นไปีตามที�กฎีหมายุและหลักการ
กำากับดแูลกิจุการที�ดีกำาหนด โดยุมีขอบเขต อำานาจุหน้าที� และค่วิามรบัผิู้ดชีอบดังต่อไปีนี�
1) มีอำานาจุหน้าที�ในการติดต่อและลงนามในเอกสารที�จุะแจุง้ต่อตลาดหลักทรพัยุ ์

แห่งปีระเทศไทยุ

2) มีหน้าที�และค่วิามรบัผิู้ดชีอบตามที�กฎีหมายุหลักทรพัยุแ์ละตลาดหลักทรพัยุ ์ 
ค่ณะกรรมการกำากับตลาดทนุ และหน่วิยุงานกำากับดแูลที�เกี�ยุวิข้องกำาหนด

5.17 คณะอนกุรรมก�ร
ค่ณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตั�งค่ณะอนุกรรมการจุำานวิน 6 ชีุด เพ่�อชี่วิยุในการกำากับดูแล 
การปีฏิิบัติงานของบรษัิท ค่่อ ค่ณะกรรมการบรหิาร ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ ค่ณะกรรมการ
บรหิารค่วิามเสี�ยุง ค่ณะกรรมการสรรหา และค่ณะกรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน และค่ณะกรรมการ 
กำากับดูแลกิจุการที�ดี โดยุองค์่ปีระกอบ คุ่ณสมบัติ การปีระชีุม วิาระการดำารงตำาแหน่ง  
และขอบเขต หน้าที� และค่วิามรบัผิู้ดชีอบของค่ณะอนุกรรมการแต่ละชีุดจุะเปี็นไปีตามที� 
ค่ณะกรรมการบรษัิทได้กำาหนดไวิใ้นกฎีบัตร หรอ่ค่ำาสั�งแต่งตั�งค่ณะอนกุรรมการชีดุนั�น ๆ 

การปีระชีมุสำาหรบัค่ณะอนกุรรมการได้มีการกำาหนดการปีระชีมุไวิเ้ปีน็การล่วิงหน้า และสามารถ
กำาหนดการปีระชีุมเพิ�มเติมได้ตามค่วิามจุำาเปี็น รวิมถึงมีการจุดัทำาบันทึกการปีระชีุมเปี็น 
ลายุลักษณ์อกัษรและจุดัเก็บรายุงานการปีระชีมุไวิอ้ยุา่งเปีน็ระบบด้วิยุ

นอกจุากนี� ค่ณะกรรมการบรษัิทกำาหนดให้มีการเปีิดเผู้ยุรายุละเอยีุดโค่รงสรา้ง องค์่ปีระกอบ 
บทบาทหน้าที�และค่วิามรบัผิู้ดชีอบ การปีฏิิบัติงาน การเข้ารว่ิมปีระชีมุ จุำานวินค่่าตอบแทนของ
ค่ณะกรรมการบรษัิทและค่ณะอนกุรรมการ รวิมถึงกรรมการผูู้้มีอำานาจุลงนามผู้กูพันบรษัิท 
ไวิใ้นรายุงานปีระจุำาปีด้ีวิยุ

5.18 ก�รส่ือส�รและส่งเสรมิก�รปฏิิบติัต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดแูลกิจก�รและจรรย�บรรณของบรษัิท
ค่ณะกรรมการบรษัิทตระหนักถึงค่วิามสำาคั่ญในการเผู้ยุแพรแ่ละสนับสนุนส่งเสรมิให้เกิดการ
รบัรู ้ค่วิามเข้าใจุ และค่วิามรว่ิมม่อของทกุค่นองค์่กรในอนัที�จุะยุึดถ่อและปีฏิิบัติตามนโยุบายุ 
การกำากับดแูลกิจุการและจุรรยุาบรรณของบรษัิทอยุ่างเค่รง่ค่รดั เพ่�อให้บรรลวุิตัถปุีระสงค์่ 
และค่วิามมุ่งหมายุในการพัฒินาและยุกระดับการกำากับดแูลกิจุการของบรษัิท

ค่ณะกรรมการจุงึได้กำาหนดนโยุบายุให้มีการส่�อสารให้พนักงานทราบถึงนโยุบายุการกำากับดแูล
กิจุการและจุรรยุาบรรณของบรษัิทอยุ่างต่อเน่�อง รวิมถึงจุดัให้มีกิจุกรรมที�ส่งเสรมิค่วิามรู้
ค่วิามเข้าใจุ และกระบวินการในการติดตามการปีฏิิบัติตามแนวินโยุบายุและจุรรยุาบรรณของ
บรษัิทอยุ่างต่อเน่�อง เพ่�อนำามาปีรบัปีรงุแก้ไขและพัฒินาให้การปีฏิิบัติตามหลักเกณฑ์ิต่าง ๆ 
เปีน็ในแนวิทางหรอ่ค่วิามมุ่งหมายุเดียุวิกันทั�งองค์่กร

5.19 ระบบก�รควบคมุและก�รตรวจสอบภ�ยใน
ค่ณะกรรมการบรษัิทได้จุดัให้มีระบบการค่วิบค่มุภายุในที�ค่รอบค่ลมุทกุด้าน เพ่�อให้การปีฏิิบัติ
งานของบรษัิทเปี็นไปีตามเปี�าหมายุ ข้อบังคั่บ ระเบียุบที�เกี�ยุวิข้อง รวิมถึงได้จุดัให้มีกลไกการ
ตรวิจุสอบ และถ่วิงดุลที�มีปีระสิทธิภาพอยุ่างเพียุงพอในการปีกปี�อง รกัษา และดูแลเงินทุน 
ของผูู้้ถ่อหุ้น และสินทรพัยุ์ของบรษัิท กำาหนดลำาดับชีั�นของการอนุมัติ และค่วิามรบัผิู้ดชีอบ
ของผูู้้บรหิารและพนักงาน กำาหนดระเบียุบการปีฏิิบัติงานอยุา่งเปีน็ลายุลักษณ์อกัษร กำาหนด
ให้มีหน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุในทำาหน้าที�ตรวิจุสอบการปีฏิิบัติงานของทุกหน่วิยุงานให้เปี็น
ไปีอยุา่งถกูต้อง รดักมุ ปี�องกันการทจุุรติค่อรร์ปัีชีนั และเปีน็ไปีตามที�กฎี ระเบียุบต่าง ๆ 
กำาหนดไวิ ้รวิมทั�งค่ณะกรรมการตรวิจุสอบทำาหน้าที�กำากับดแูลการดำาเนินงานและบรหิารงาน
ของบรษัิท เพ่�อให้บรษัิทมีระบบการค่วิบค่มุภายุในที�มีปีระสิทธภิาพ ระบบรายุงานทางการเงิน 
ที�น่าเชี่�อถ่อ โดยุพิจุารณาจุากผู้ลการปีฏิิบติังานที�ได้รบัรายุงานโดยุตรงจุากหน่วิยุงานตรวิจุสอบ
ภายุในของบรษัิท

บรษัิทได้ส่งเสรมิและสนับสนุนให้หน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุในมีค่วิามเปี็นอสิระในการปีฏิิบัติ
หน้าที�ตรวิจุสอบและถ่วิงดุลได้อยุ่างเต็มที� โดยุให้ขึ�นตรงและรายุงานต่อค่ณะกรรมการ 
ตรวิจุสอบ เพ่�อให้มั�นใจุได้วิา่การปีฏิิบัติงานของบรษัิทได้ดำาเนินการตามแนวิทางที�กำาหนดไวิ้
อยุ่างเค่รง่ค่รดัและมีปีระสิทธิภาพ โดยุในการปีระชีุมค่ณะกรรมการตรวิจุสอบที�จุดัขึ�น 
แต่ละค่รั�ง หัวิหน้าหน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุในจุะรายุงานผู้ลการตรวิจุสอบที�สำาคั่ญให้ 

ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบรบัทราบ นอกจุากนี� ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบจุะมีการส่งรายุงาน
ค่วิามเห็นและข้อเสนอแนะให้ฝ่ายุบรหิารรบัทราบวิา่ค่วิรปีรบัปีรุงงานในด้านใดบ้าง รวิมถึง 
เปีน็หน่วิยุงานที�สนับสนนุการปีฏิิบัติงานของค่ณะกรรมการตรวิจุสอบเกี�ยุวิกับเร่�องรอ้งเรยีุน
และการแจุง้เบาะแสทั�งจุากบคุ่ค่ลภายุในและภายุนอกบรษัิทด้วิยุ

5.20 ก�รบรหิ�รคว�มเส่ียง
ค่ณะกรรมการบรษัิทได้ตระหนักถึงค่วิามสำาคั่ญในการบรหิารและจุดัการค่วิามเสี�ยุงต่าง ๆ  
อนัอาจุเกิดขึ�นกับบรษัิท โดยุได้จุดัให้มีค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามเสี�ยุง ซัึ�งปีระกอบด้วิยุ
กรรมการและผูู้้บรหิารค่รอบค่ลุมทุกหน่วิยุงานที�สำาคั่ญของบรษัิท เพ่�อรบัผิู้ดชีอบด้านการ
ปีระเมิน และการบรหิารจุดัการค่วิามเสี�ยุงของทั�งองค์่กร รวิมถึงค่วิามเสี�ยุงต่อการทุจุรติ
ค่อรร์ปัีชีัน ซัึ�งค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามเสี�ยุงจุะรว่ิมปีรกึษาหารอ่เพ่�อปีระเมินปีัจุจุยัุค่วิาม
เสี�ยุงหลัก ค่วิามเสี�ยุงรอง และค่วิามเสี�ยุงที�ไม่มีนัยุสำาคั่ญ พรอ้มแนะนำาแนวิทางแก้ไข วิธิกีาร
บรหิารจุดัการ หรอ่บรรเทาผู้ลลบจุากปีัจุจุยัุค่วิามเสี�ยุงปีระเภทต่าง ๆ และมีการติดตาม 
ค่วิามค่่บหน้าในการดำาเนินการอยุ่างเหมาะสมและต่อเน่�อง รวิมถึงจุดัทำาเปี็นรายุงานของ 
ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามเสี�ยุงเพ่�อรายุงานต่อค่ณะกรรมการบรษัิททกุไตรมาสและรายุงาน
ในรายุงานปีระจุำาปีด้ีวิยุ

นโยุบายุกำากับดูแลกิจุการนี�ได้รบัอนุมัติจุากที�ปีระชีุมค่ณะกรรมการบรษัิท ในการปีระชีุมค่รั�งที� 
1/2563 - 2564 เม่�อวินัที� 18 พฤศจุกิายุน 2563 และให้มีผู้ลใชีบ้ังคั่บตั�งแต่วินัที� 18 พฤศจุกิายุน 2563

(นายุปีระสิทธิ� โฆวิไิลกลู)
ปีระธานกรรมการ
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กฎบัตรของคณะกรรมก�รกำ�กับดแูลกิจก�รท่ีดี
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มห�ชน)
วตัถปุระสงค์
ค่ณะกรรมการบรษัิท โออชิีิ กรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน) (“บรษัิท”) ได้แต่งตั�งค่ณะกรรมการกำากับดูแล 
กิจุการที�ดีเพ่�อสนับสนนุการปีฏิิบติังานของค่ณะกรรมการบรษัิท ในการกำาหนดนโยุบายุ แนวิปีฏิิบติั
การกำากับดูแลกิจุการที�ดีของบรษัิท จุงึเห็นค่วิรกำาหนดกฎีบัตรของค่ณะกรรมการ กำากับดูแล
กิจุการที�ดี เพ่�อรวิบรวิมองค์่ปีระกอบ ค่ณุสมบัติ หน้าที�ค่วิามรบัผิู้ดชีอบ และแนวิทางปีฏิิบัติตามที�
ค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมายุ เพ่�อเปีน็มาตรฐานและแนวิทางการปีฏิิบัติงานของค่ณะกรรมการ 
กำากับดแูลกิจุการที�ดีเพ่�อให้บรรลวุิตัถปุีระสงค์่ของบรษัิทต่อไปี

องค์ประกอบ
ค่ณะกรรมการบรษัิทแต่งตั�งค่ณะกรรมการกำากับดูแลกิจุการที�ดี ปีระกอบด้วิยุกรรมการบรษัิท 
อยุา่งน้อยุ 3 ค่น และไม่น้อยุกวิา่กึ�งหนึ�งต้องเปีน็กรรมการอสิระ รวิมถึงแต่งตั�งกรรมการกำากับดแูล
กิจุการที�ดีที�เปีน็กรรมการอสิระค่นหนึ�งเปีน็ปีระธานกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี

คณุสมบัติ
กรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดีจุะต้องมีค่ณุสมบัติของการเปี็นกรรมการ/กรรมการอสิระค่รบถ้วิน
ตามข้อกำาหนดเกี�ยุวิกับกรรมการ/กรรมการอสิระของบรษัิทจุดทะเบียุนตามหลักเกณฑ์ิข้อกำาหนด 
ที�ค่ณะกรรมการกำากับตลาดทุน ค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัยุ์และตลาดหลักทรพัยุ์
ตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ และหน่วิยุงานกำากับดแูลต่าง ๆ กำาหนดขึ�น

หน้�ท่ีและคว�มรบัผิดชอบ
1. กำาหนดโนบายุเสนอแนวิปีฏิิบัติและให้ค่ำาแนะนำาด้านการกำากับดแูลกิจุการที�ดีต่อค่ณะกรรมการ

บรษัิท

2. ดแูลการปีฏิิบัติงานของค่ณะกรรมการและฝา่ยุจุดัการ เพ่�อให้เปีน็ไปีตามหลักการกำากับดแูล
กิจุการที�ดี

3. ทบทวินแนวิทางการกำากับดูแลกิจุการที�ดีของบรษัิท โดยุเปีรยีุบเทียุบกับข้อกำาหนดของ 
สำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัยุ์และตลาดหลักทรพัยุ์ ตลาดหลักทรพัยุ ์
แห่งปีระเทศไทยุ และหน่วิยุงานที�เกี�ยุวิข้อง และนำาเสนอต่อค่ณะกรรมการบรษัิท

4. ติดตามการดำาเนินงานด้านการกำากับดแูลกิจุการที�ดีให้มีผู้ลในทางปีฏิิบัติ และรายุงาน 
ต่อค่ณะกรรมการบรษัิท

ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง
1. กรรมการกำากับดูแลกิจุการที�ดีมีวิาระการดำารงตำาแหน่งค่ราวิละ 3 ปีี และหากกรรมการ 

กำากับดแูลกิจุการที�ดีพ้นจุากตำาแหน่งตามวิาระอาจุได้รบัแต่งตั�งใหม่อกีได้

2. กรรมการกำากับดูแลกิจุการที�ดีค่นใดปีระสงค์่จุะลาออกจุากตำาแหน่งให้ยุ่�นใบลาออกต่อ 
ปีระธานกรรมการบรษัิท

3. นอกเหน่อจุากการพ้นจุากตำาแหน่งเม่�อค่รบวิาระการดำารงตำาแหน่งตามที�กำาหนด 
กรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดีจุะพ้นตำาแหน่งเม่�อ

3.1 เสียุชีวีิติ

3.2 ลาออก

3.3 ค่ณะกรรมการบรษัิทมีมติให้พ้นจุากตำาแหน่ง

3.4 การพ้นสภาพหรอ่ขาดค่ณุสมบัติของการเปีน็กรรมการ/กรรมการอสิระ ตามข้อกำาหนด
เกี�ยุวิกับกรรมการ/กรรมการอสิระ บรษัิทจุดทะเบียุนตามหลักเกณฑ์ิ ข้อกำาหนดที� 
ค่ณะกรรมการกำากับตลาดทนุ ค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัยุ์และตลาดหลักทรพัยุ์
ตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ และหน่วิยุงานกำากับดแูลต่าง ๆ กำาหนดขึ�น

4. เม่�อกรรมการกำากับดูแลกิจุการที�ดีพ้นจุากตำาแหน่งนอกเหน่อจุากค่รบวิาระการดำารง 
ตำาแหน่งตามข้อ 3.3 หรอ่มีเหตุใดก็ตามที�กรรมการกำากับดูแลกิจุการที�ดีไม่สามารถอยุู่จุน
ค่รบวิาระได้ ส่งผู้ลให้จุำานวินกรรมการกำากับดูแลกิจุการที�ดีน้อยุกวิา่จุำานวินที�กำาหนดไวิใ้ห้
ค่ณะกรรมการบรษัิทแต่งตั�งบุค่ค่ลที�มีคุ่ณสมบัติค่รบถ้วินเปี็นกรรมการกำากับดูแลกิจุการ
ที�ดี โดยุบุค่ค่ลที�เข้าเปี็นกรรมการกำากับดูแลกิจุการที�ดีแทนจุะอยุู่ในตำาแหน่งได้เพียุง 
เท่าวิาระที�ยุังเหล่ออยุู่ของกรรมการกำากับดูแลกิจุการซัึ�งตนเข้ามาแทนเท่านั�น

5. ในกรณีที�ค่ณะกรรมการกำากับดูแลกิจุการที�ดีพ้นจุากตำาแหน่งทั�งค่ณะ ให้ค่ณะกรรมการ 
กำากับดูแลกิจุการที�ดีที�พ้นจุากตำาแหน่งยุังค่งปีฏิิบัติหน้าที�รกัษาการเพ่�อดำาเนินงานต่อไปี
พลางก่อนจุนกวิา่ค่ณะกรรมการกำากับดูแลกิจุการที�ดีชีุดใหม่จุะเข้ารบัหน้าที�

ก�รประชมุ
1. ปีระธานกรรมการกำากับดูแลกิจุการที�ดีเปี็นผูู้้เรยีุกปีระชีุมหรอ่มอบหมายุให้เลขานุการ 

ค่ณะกรรมการกำากับดูแลกิจุการที�ดี จุดัทำาหนังส่อเชีิญปีระชีุมค่ณะกรรมการกำากับดูแล 
กิจุการที�ดี

2. ค่ณะกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี ปีระชีมุรว่ิมกันอยุา่งน้อยุปีลีะ 2 ค่รั�ง โดยุปีระธานกรรมการ 
กำากับดแูลกิจุการที�ดีอาจุเรยีุกปีระชีมุเพิ�มเติมได้ตามที�เห็นสมค่วิร

3. ในการปีระชีมุค่ณะกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดีทกุค่รั�ง ต้องมีกรรมการกำากับดแูลกิจุการ 
ที�ดีเข้ารว่ิมปีระชีมุไม่น้อยุกวิา่กึ�งหนึ�งของจุำานวินกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดีทั�งหมด 
จุงึจุะค่รบเปีน็องค์่ปีระชีมุ

4. ปีระธานกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดีทำาหน้าที�ปีระธานในที�ปีระชีมุ ในกรณีที�ปีระธานกรรมการ 
กำากับดูแลกิจุการที�ดีมิได้เข้ารว่ิมปีระชีุม หรอ่ไม่สามารถปีฏิิบัติหน้าที�ในการปีระชีุมไม่วิา่ 
ด้วิยุเหตใุด ๆ ให้กรรมการที�มาปีระชีมุเล่อกกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดีค่นหนึ�งทำาหน้าที� 
เปีน็ปีระธานในที�ปีระชีมุ

5. มติของที�ปีระชีมุค่ณะกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดีให้ถ่อเสียุงข้างมาก โดยุกรรมการกำากับ
ดแูลกิจุการที�ดีมีสิทธอิอกเสียุงค่นละ 1 เสียุง ในกรณีที�การลงมติโดยุมีค่ะแนนเสียุงเท่ากัน 
ให้ปีระธานกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดีมีสิทธอิอกเสียุงเพิ�มอกี 1 เสียุง เปีน็เสียุงชีี�ขาด 

ก�รร�ยง�น
รายุงานผู้ลการปีฏิิบัติงานของค่ณะกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดีให้ค่ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ
และจุดัทำารายุงานของค่ณะกรรมการกำากับดูแลกิจุการที�ดี เพ่�อเปีิดเผู้ยุไวิใ้นรายุงานปีระจุำาปีีของ
บรษัิทและลงนามโดยุปีระธานกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี

กฎีบัตรนี�ได้รบัอนุมัติจุากที�ปีระชีุมค่ณะกรรมการบรษัิท ในการปีระชีุมค่รั�งที� 4/2557 เม่�อวินัที�  
13 สิงหาค่ม 2557 และให้มีผู้ลใชีบ้ังคั่บตั�งแต่วินัที� 13 สิงหาค่ม 2557

(นายุปีระสิทธิ� โฆวิไิลกลู)
ปีระธานกรรมการ

344 345บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



จรรย�บรรณโออชิกิรุป๊
คำ�นิย�ม
เปีน็ที�เข้าใจุรว่ิมกันวิา่ในจุรรยุาบรรณฉับับนี� ค่ำาวิา่ 

บรษัิท” หมายุค่วิามถึง บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน) และบรษัิทยุอ่ยุของบรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด 
(มหาชีน)

กรรมการ” หมายุค่วิามถึง กรรมการของบรษัิท

ผูู้้บรหิาร” หมายุค่วิามถึง พนักงานตั�งแต่ระดับผูู้้ชีว่ิยุผูู้้อำานวิยุการสำานักขึ�นไปีจุนถึงระดับ 
ผูู้้อำานวิยุการใหญ่

พนักงาน” หมายุค่วิามถึง พนักงานของบรษัิท

จุรรยุาบรรณโออชิีกิรุ�ปี ปีระกอบด้วิยุ 4 ส่วินที�สำาคั่ญและมีค่วิามสัมพันธกั์นอยุา่งแยุกไม่ได้ดังนี�

ส่วนท่ี 1 จรรย�บรรณของบรษัิท
บรษัิทมุ่งมั�นที�จุะดำาเนินธรุกิจุด้วิยุค่วิามซั่�อสัตยุส์จุุรติ ถกูต้องตามกฎีหมายุ ศีลธรรม และจุรยิุธรรม 
มีขั�นตอนการทำางานที�โปีรง่ใส ยุดึถ่อค่วิามถกูต้องชีอบธรรม และดำาเนินการต่าง ๆ ทั�งมวิลภายุใต้
นโยุบายุการกำากับดูแลกิจุการที�ดี โดยุจุะดำาเนินการให้กรรมการ ผูู้้บรหิาร และพนักงานทุกค่น  
ได้ทราบและเข้าใจุถึงมาตรฐานการปีฏิิบัติตนตามจุรรยุาบรรณที�บรษัิทได้กำาหนดไวิ ้เพ่�อให้การ
ปีฏิิบัติงานของบรษัิทบรรลตุามวิตัถปุีระสงค์่ที�ตั�งไวิ้

บรษัิทถ่อเปีน็หน้าที�ของกรรมการ ผูู้้บรหิาร และพนักงานทกุค่น ที�จุะต้องให้ค่วิามรว่ิมม่อและปีฏิิบัติ
ตามจุรรยุาบรรณของบรษัิทอยุา่งจุรงิจุงั โดยุบรษัิทยุดึหลักจุรรยุาบรรณต่อบคุ่ค่ลต่าง ๆ ที�เกี�ยุวิข้อง
กับบรษัิทดังนี�

1.1 คว�มรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
1) บรษัิทจุะดแูลและปีกปี�องผู้ลปีระโยุชีน์ของผูู้้ถ่อหุ้นและดำาเนินธรุกิจุให้มีผู้ลปีระกอบการที�ดี

อยุา่งต่อเน่�อง โดยุค่ำานึงถึงภาวิะและปีจัุจุยัุค่วิามเสี�ยุงทั�งในปีจัุจุบุันและอนาค่ต

2) บรษัิทมีหน้าที�ที�จุะทำาให้เกิดค่วิามโปีรง่ใสในการดำาเนินงานและจุะพยุายุามอยุ่างเต็มที� 
ในการปีกปี�องทรพัยุสิ์นและปีระโยุชีน์ของบรษัิท

3) บรษัิทจุะปีฏิิบัติต่อผูู้้ถ่อหุ้นรายุใหญ่และผูู้้ถ่อหุ้นรายุยุอ่ยุอยุา่งเปีน็ธรรมและเท่าเทียุมกัน

4) บรษัิทจุะกำากับดแูลให้มีการบรหิารองค์่กรด้วิยุค่วิามระมัดระวิงัและรอบค่อบเพ่�อปี�องกัน
ค่วิามเสียุหายุต่อผูู้้ถ่อหุ้น

5) บรษัิทจุะระมัดระวิงัในการเปีิดเผู้ยุข้อมูลหรอ่การปีฏิิบัติการใด ๆ อนัจุะทำาให้ผูู้้ถ่อหุ้น 
เกิดค่วิามสับสนและสำาคั่ญผิู้ดในข้อเท็จุจุรงิของสารสนเทศ

1.2 คว�มรบัผิดชอบต่อพันักง�น
1) บรษัิทตระหนักดีวิา่พนักงานเปี็นทรพัยุากรที�มีค่ณุค่่าขององค์่กร บรษัิทจุงึมุ่งมั�นที�จุะ

สรรหาและวิา่จุา้งบุค่ลากรที�มีค่วิามรูค้่วิามสามารถเข้ามาปีฏิิบัติงาน โดยุค่ำานึงถึง 
ค่วิามเหมาะสมในการจุดัสรรบคุ่ลากรให้เหมาะกับลักษณะงาน

2) บรษัิทจุะปีฏิิบัติต่อพนักงานทกุค่นด้วิยุค่วิามเปีน็ธรรม

3) บรษัิทจุะส่งเสรมิและสนับสนนุพนักงานในการพัฒินาค่วิามรูแ้ละปีระสบการณ์ โดยุจุดัให้
พนักงานได้เข้ารบัการฝึกอบรมเพ่�อพัฒินาศักยุภาพของพนักงานอยุ่างต่อเน่�อง 
ตามค่วิามเหมาะสมและโอกาสอนัค่วิร และภายุใต้งบปีระมาณที�ได้รบัการจุดัสรร

4) บรษัิทจุะดูแลให้พนักงานมีโอกาสก้าวิหน้าในหน้าที�การงานและค่วิามรบัผิู้ดชีอบอยุ่าง 
เหมาะสม โดยุค่ำานึงถึงค่ณุสมบัติในด้านต่าง ๆ ของพนักงาน เชีน่ ค่วิามรู ้ค่วิามสามารถ 
ปีระสบการณ์ บคุ่ลิก ค่วิามน่าเชี่�อถ่อไวิว้ิางใจุ ฯลฯ ปีระกอบกับตำาแหน่งหน้าที�ที�บรษัิทมีอยุู่

5) บรษัิทจุะเค่ารพในสิทธิมนุษยุชีนของพนักงาน และจุะดูแลเอาใจุใส่ในสวิสัดิภาพและ 
ค่วิามปีลอดภัยุต่อชีีวิติของพนักงานทุกค่น และให้พนักงานได้ทำางานในบรรยุากาศ 
และสิ�งแวิดล้อมที�ดี

“

“

“

“

1.3 คว�มรบัผิดชอบต่อลกูค้�
1) บรษัิทจุะแสวิงหาและรกัษาไวิซ้ัึ�งลกูค้่าด้วิยุการผู้ลิต

สินค้่าและให้บรกิารที�ดีมีคุ่ณค่่า ทั�งในด้านราค่า 
และคุ่ณภาพ ด้วิยุการพัฒินาเทค่โนโลยุีการผู้ลิต  
การพัฒินาค่ณุภาพสินค้่ารวิมทั�งบรกิาร

2) บรษัิทจุะปีฏิิบัติต่อลกูค้่าอยุา่งเปีน็ธรรม

3) บรษัิทจุะรกัษาไวิซ้ัึ�งค่วิามน่าเชี่�อถ่อและไวิว้ิางใจุได้  
และจุะรกัษาค่ำามั�นสัญญาที�ได้ให้ไวิ้

1.4 คว�มรบัผิดชอบต่อคู่ค้�
บรษัิทจุะปีระกอบการค้่าอยุ่างถูกต้องชีอบธรรมและ 
จุะพยุายุามแสวิงหาปีระโยุชีน์อนัชีอบธรรมรว่ิมกับบรรดา 
คู่่ค้่าทั�งหลายุของบรษัิท ไม่วิา่จุะเปีน็ผูู้้รบัเหมา ผูู้้ขายุ ผูู้้ซั่�อ  
ผูู้้รว่ิมทนุ หรอ่บคุ่ค่ลอ่�นใดที�ทำาการค้่ากับบรษัิท

1.5 คว�มรบัผิดชอบต่อสังคม
1) บรษัิทจุะดำาเนินธุรกิจุโดยุค่ำานึงถึงหน้าที�และค่วิาม 

รบัผิู้ดชีอบที�บรษัิทพึงมีต่อสังค่มและปีระเทศชีาติ

2) บรษัิทจุะให้ค่วิามสำาคั่ญในการดูแลรกัษาสิ�งแวิดล้อม
โดยุค่ำานึงถึงค่วิามปีลอดภัยุแก่ชีุมชีนที�อยุู่บรเิวิณ 
โดยุรอบบรษัิทในทกุแห่งที�บรษัิทดำาเนินกิจุการอยุู่

1.6 ก�รดำ�เนินธิ์รุกิจอย่�งถกูต้องชอบธิ์รรม
บรษัิทยุดึถ่อหลักสำาคั่ญในการดำาเนินธรุกิจุ ค่่อ ดำาเนินธรุกิจุ
ด้วิยุค่วิามซั่�อสัตยุส์จุุรติ ภายุในกรอบของกฎีหมายุ ศีลธรรม 
และค่วิามถกูต้องชีอบธรรม

การให้ การเสนอวิา่จุะให้ การเรยีุกรอ้ง รวิมทั�งการรบัหรอ่
ตกลงวิา่จุะรบัสินบนไม่วิา่ในรปูีแบบใด ๆ เปี็นการกระทำา 
ที�บรษัิทจุะไม่ยุนิยุอมให้เกิดขึ�น

ส่วนท่ี 2 จรรย�บรรณของกรรมก�ร
นอกเหน่อจุากการปีฏิิบัติตามกฎีหมายุและอยุู่ภายุในกรอบแห่ง
ศีลธรรมอนัดีและการยุึดถ่อค่วิามถกูต้องชีอบธรรมแล้วิ บรษัิท
มนีโยุบายุให้กรรมการทกุค่นยุดึหลักจุรรยุาบรรณต่อบคุ่ค่ลต่าง ๆ 
ที�เกี�ยุวิข้องดังนี�

2.1 คว�มรบัผิดชอบต่อบรษัิท
1) ไม่ใชีห้รอ่แสวิงหาปีระโยุชีน์จุากตำาแหน่งที�ได้รบัแต่งตั�ง

มอบหมายุในบรษัิทไปีในทางมิชีอบ รวิมทั�งไม่แสวิงหา
ผู้ลปีระโยุชีน์ หรอ่โอกาสทางธรุกิจุโดยุอาศัยุข้อมลูที�ได้
ล่วิงรูห้รอ่รบัทราบจุากการมีตำาแหน่งหน้าที�นั�น ๆ ไปีใชี้
เพ่�อผู้ลปีระโยุชีน์แก่ตนเองไม่วิา่โดยุทางตรงหรอ่ 
ทางออ้ม

2) ปีฏิิบัติตามแนวิทางการกำากับดแูลกิจุการที�ดีซัึ�งเปี็น 
ที�ยุอมรบัเปี็นสากล และกำากับดแูลการดำาเนินธุรกิจุ 
ของบรษัิทให้อยุูใ่นกรอบของจุรรยุาบรรณของบรษัิท
ทั�งระบขุ้างต้น

3) ดูแลให้ผูู้้บรหิารรายุงานเร่�องที�สำาคั่ญของบรษัิท 
ต่อค่ณะกรรมการอยุ่างค่รบถ้วินถูกต้องทันเวิลา  
เพ่�อให้ค่ณะกรรมการได้มีโอกาสตัดสินใจุบนพ่�นฐาน
ของข้อมูลที�พอเพียุงโดยุถูกต้อง ทันต่อเวิลา  
และมีปีระสิทธภิาพ

4) ไม่รบัผู้ลปีระโยุชีน์ที�มีผูู้้มอบให้ หรอ่เสนอให้เน่�องจุาก
การดำารงตำาแหน่งหน้าที�กรรมการบรษัิท

5) ไม่ทำาธุรกิจุหรอ่กิจุการใด ๆ หรอ่เข้าไปีเปี็นกรรมการ
หรอ่ผูู้้บรหิารของธุรกิจุหรอ่กิจุการใด ๆ อนัเปี็นการ
แข่งขันกับธรุกิจุหลักของบรษัิท

6) เข้ารว่ิมปีระชีมุค่ณะกรรมการบรษัิทและปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้น
และมีส่วินรว่ิมในการแสดงค่วิามคิ่ดเห็นอนัเปี็น
ปีระโยุชีน์ต่อกิจุการของบรษัิทอยุา่งสมำาเสมอ

2.2 คว�มรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
1) ในการดำาเนินกิจุการของบรษัิท กรรมการจุะต้องปีฏิิบัติ

หน้าที�ด้วิยุค่วิามซั่�อสัตยุส์จุุรติ มีค่วิามโปีรง่ใส โดยุต้อง
ปีฏิิบัติตามกฎีหมายุ วิตัถปุีระสงค์่ และข้อบังคั่บของ
บรษัิท ตลอดจุนมติของที�ปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้นเพ่�อปีระโยุชีน์
สงูสดุของบรษัิท

2) ปีฏิิบัติต่อผูู้้ถ่อหุ้นรายุใหญ่และผูู้้ถ่อหุ้นรายุยุ่อยุ 
อยุา่งเปีน็ธรรม และพึงรกัษาผู้ลปีระโยุชีน์ของผูู้้ถ่อหุ้น
เพ่�อให้แน่ใจุวิา่สิทธิของผูู้้ถ่อหุ้นทุกค่นได้รบัการ 
เอาใจุใส่และได้รบัการดแูลอยุา่งเท่าเทียุมกัน

3) กำากับดแูลให้มีการบรหิารองค์่กรด้วิยุค่วิามระมัดระวิงั
และรอบค่อบเพ่�อปี�องกันไม่ให้เกิดค่วิามเสียุหายุ

4) กำากับดแูลให้บรษัิทเปีิดเผู้ยุข้อมูลต่อผูู้้ถ่อหุ้นทกุค่น
อยุ่างถูกต้อง เพียุงพอ มีค่วิามโปีรง่ใส และทันต่อ
เหตกุารณ์อยุา่งเท่าเทียุมกัน

2.3 คว�มรบัผิดชอบต่อตล�ดหลักทรพััย์
1) กำากับดูแลให้บรษัิทปีฏิิบัติตามกฎีหมายุ ระเบียุบ  

ขอ้บังคั่บ และค่ำาสั�งโดยุชีอบต่าง ๆ ของตลาดหลักทรพัยุ์
และสำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัยุ์และ
ตลาดหลักทรพัยุ ์และตลาดหลักทรพัยุอ์่�นใดที�บรษัิท
เกี�ยุวิข้องอยุา่งเค่รง่ค่รดั

2) ไม่ใชี้ข้อมูลภายุในของบรษัิทที�ยุังไม่เปีิดเผู้ยุต่อ
สาธารณะหรอ่ต่อผูู้้ถ่อหุ้นทั�วิไปีเพ่�อปีระโยุชีน์ในการ 
ซั่�อขายุหลักทรพัยุ์ใด ๆ ไม่วิา่จุะเพ่�อปีระโยุชีน์ของ
ตนเองหรอ่ของผูู้้อ่�น รวิมทั�งระมัดระวิงัไม่ให้พนักงาน 
ใชีข้้อมลูภายุในของบรษัิทที�ยุงัไม่เปีดิเผู้ยุต่อสาธารณะ
หรอ่ต่อผูู้้ถ่อหุ้นทั�วิไปีเพ่�อปีระโยุชีน์ในการซั่�อขายุ 
หลักทรพัยุใ์ด ๆ ไม่วิา่จุะเพ่�อปีระโยุชีน์ของพนักงานเอง
หรอ่ของผูู้้อ่�น

ในกรณีที�กรรมการค่นใดดำารงตำาแหน่งผูู้้บรหิารของบรษัิท
ด้วิยุ ให้กรรมการค่นนั�นปีฏิิบัติตามจุรรยุาบรรณของ 
ผูู้้บรหิารตามที�ระบใุนส่วินที� 3 ด้วิยุ

ส่วนท่ี 3 จรรย�บรรณของผู้บรหิ�ร
นอกเหน่อจุากการปีฏิิบัติตามกฎีหมายุและอยุู่ภายุในกรอบ 
แห่งศีลธรรมอนัดีและการยุึดถ่อค่วิามถูกต้องชีอบธรรมแล้วิ  
ผูู้้บรหิารทุกค่นมีหน้าที�ศึกษาจุรรยุาบรรณของบรษัิทให้เข้าใจุ
อยุ่างถ่องแท้และปีฏิิบัติตามอยุ่างเค่รง่ค่รดั รวิมทั�งระมัดระวิงั 
และหลีกเลี�ยุงไม่ให้มีการปีระพฤติผิู้ดจุรรยุาบรรณของบรษัิท 
โดยุบรษัิทมีนโยุบายุให้ผูู้้บรหิารทุกค่นยุึดหลักจุรรยุาบรรณ 
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ต่อบคุ่ค่ลต่าง ๆ ที�เกี�ยุวิข้องกับผูู้้บรหิารดังมีรายุละเอยีุดตามที�
ระบไุวิข้้างล่างนี� รวิมทั�งให้ปีฏิิบัติตามจุรรยุาบรรณของพนักงาน
ตามที�ระบใุนส่วินที� 4 ด้วิยุ

3.1 คว�มรบัผิดชอบต่อบรษัิท
1) ปีฏิิบัติหน้าที�ด้วิยุค่วิามซั่�อสัตยุ์ สุจุรติ เปี็นธรรม 

เพ่�อปีระโยุชีน์สงูสดุต่อบรษัิท

2) พึงเปีดิเผู้ยุสถานภาพของบรษัิทให้แก่ค่ณะกรรมการ
ของบรษัิททราบตามค่วิามจุำาเปีน็อยุา่งถกูต้อง  
ค่รบถ้วิน และทันต่อเหตกุารณ์

3) อทิุศเวิลา ค่วิามรู ้และค่วิามสามารถในการปีฏิิบัติงาน
เพ่�อปีระโยุชีน์ของบรษัิท

4) วิางตนให้เหมาะสมในฐานะตัวิแทนขององค์่กร 
ต่อบุค่ค่ลภายุนอก รวิมทั�งชี่วิยุส่งเสรมิภาพพจุน์ 
ของบรษัิทเม่�อมีโอกาสอนัเหมาะสม

5) ในกรณีที�จุะให้ข้อมูลข่าวิสาร หรอ่ให้สัมภาษณ์ 
ต่อส่�อมวิลชีน หรอ่ต่อสาธารณชีนในเร่�องที�อาจุมี 
ผู้ลกระทบต่อกิจุการหรอ่ภาพพจุน์ของบรษัิทจุะต้อง
ได้รบัมอบหมายุจุากบรษัิทก่อน

6) ไม่ใชี้หรอ่แสวิงหาปีระโยุชีน์จุากตำาแหน่งที�ได้รบั 
แต่งตั�งมอบหมายุในบรษัิทไปีในทางมิชีอบ รวิมทั�ง 
ไม่แสวิงหาผู้ลปีระโยุชีน์หรอ่โอกาสทางธรุกิจุโดยุอาศัยุ
ข้อมลูที�ได้ล่วิงรูห้รอ่รบัทราบจุากการมีตำาแหน่งหน้าที�
นั�น ๆ ไปีใชีเ้พ่�อผู้ลปีระโยุชีน์แก่ตนเองไม่วิา่จุะโดยุ 
ทางตรงหรอ่ทางออ้ม

7) ปีฏิิบัติตามแนวิทางการกำากับดแูลกิจุการที�ดีซัึ�งเปีน็ 
ที�ยุอมรบัเปีน็สากลและยุดึมั�นในจุรรยุาบรรณของ
บรษัิท

8) ตรวิจุสอบและกำากับดแูลการดำาเนินกิจุการของบรษัิท
ภายุในขอบเขตอำานาจุหน้าที�ที�ได้รบัแต่งตั�งมอบหมายุ
เพ่�อให้เปีน็ไปีโดยุถกูต้องตามกฎีหมายุ

9) ไม่รบัผู้ลปีระโยุชีน์ที�มีผูู้้มอบให้ หรอ่เสนอให้เน่�องจุาก
การดำารงตำาแหน่งหน้าที�ผูู้้บรหิารของบรษัิท

10) ไม่ทำาธรุกิจุหรอ่กิจุการใด ๆ หรอ่เข้าเปีน็กรรมการหรอ่
ผูู้้บรหิารของธรุกิจุหรอ่กิจุการใด ๆ อนัเปีน็การแข่งขัน
กับธรุกิจุหลักของบรษัิท

3.2 คว�มรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
1) ในการดำาเนินกิจุการของบรษัิท ผูู้้บรหิารจุะต้อง 

ปีฏิิบัติหน้าที�ด้วิยุค่วิามซั่�อสัตยุส์จุุรติ มีค่วิามโปีรง่ใส  
โดยุต้องปีฏิิบติัตามกฎีหมายุ วิตัถปุีระสงค์่ และข้อบงัคั่บ
ของบรษัิท ตลอดจุนมติของที�ปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้นในส่วินที�
ตนมีหน้าที�เกี�ยุวิข้องเพ่�อปีระโยุชีน์สงูสดุของบรษัิท

2) ปีฏิิบัติต่อผูู้้ถ่อหุ้นรายุใหญ่และผูู้้ถ่อหุ้นรายุยุอ่ยุ 
อยุา่งเปีน็ธรรม

3) เปีิดเผู้ยุข้อมูลต่อผูู้้ถ่อหุ้นทุกค่นตามค่วิามจุำาเปี็น 
เพียุงพอ มีค่วิามโปีรง่ใส และทันต่อเหตกุารณ์

3.3 คว�มรบัผิดชอบต่อพันักง�น
1) พึงมีทัศนค่ติที�ดีต่อผูู้้ใต้บังคั่บบัญชีาและปีกค่รอง 

ผูู้้ใต้บังคั่บบัญชีาด้วิยุค่วิามเมตตาและเปี็นธรรม  
รวิมทั�งไม่ใชีอ้ำานาจุหน้าที�ในทางมิชีอบ

2) ถ่ายุทอดค่วิามรู ้ให้ค่ำาแนะนำา และค่ำาปีรกึษาแก่ผูู้ใ้ต้
บงัคั่บบัญชีา รวิมทั�งรบัฟงัค่วิามคิ่ดเห็นและข้อเสนอ
แนะจุากผูู้้ใต้บังคั่บบัญชีาด้วิยุค่วิามเต็มใจุและจุรงิใจุ

3) ส่งเสรมิให้พนักงานได้รบัการฝึกอบรมในหลักสูตร 
ที�เหมาะสมเพ่�อเปี็นการเพิ�มพูนทักษะของพนักงาน  
และเพ่�อปีระโยุชีน์ในการปีฏิิบัติหน้าที�ตามโอกาสอนัค่วิร
และภายุใต้งบปีระมาณที�ได้รบัการจุดัสรร

4) ส่งเสรมิระบบการปีระเมินผู้ลงานที�เปีน็ธรรมและดแูล 
ให้พนักงานได้รบัค่่าตอบแทนที�เหมาะสมและเปีน็ธรรม

3.4 คว�มรบัผิดชอบต่อตล�ดหลักทรพััย์
1) กำากับดูแลให้บรษัิทปีฏิิบัติตามกฎีหมายุ ระเบียุบ  

ขอ้บงัคั่บ และค่ำาสั�งโดยุชีอบต่าง ๆ ของตลาดหลักทรพัยุ์
และสำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัยุ์และ
ตลาดหลักทรพัยุ ์และตลาดหลักทรพัยุอ์่�นใดที�บรษัิท
เกี�ยุวิข้องอยุา่งเค่รง่ค่รดั

2) ไม่ใชี้ข้อมูลภายุในของบรษัิทที�ยุังไม่เปีิดเผู้ยุต่อ
สาธารณะหรอ่ต่อผูู้้ถ่อหุ้นทั�วิไปีเพ่�อปีระโยุชีน์ในการ 
ซั่�อขายุหลักทรพัยุใ์ด ๆ ไมว่ิา่จุะเพ่�อปีระโยุชีน์ของตนเอง
หรอ่ของผูู้้อ่�น รวิมทั�งระมัดระวิงัมิให้พนักงานใชีข้้อมลู
ภายุในของบรษัิทที�ยุงัไม่เปีดิเผู้ยุต่อสาธารณะหรอ่ต่อ 
ผูู้ถ่้อหุน้ทั�วิไปีเพ่�อปีระโยุชีน์ในการซั่�อขายุหลักทรพัยุใ์ด ๆ 
ไม่วิา่จุะเพ่�อปีระโยุชีน์ของพนักงานเองหรอ่ของผูู้้อ่�น

ส่วนท่ี 4 จรรย�บรรณของพันักง�น
นอกเหน่อจุากการปีฏิิบัติตามกฎีหมายุ ตลอดจุนระเบียุบ 
ข้อบังคั่บการทำางานที�เกี�ยุวิข้องแล้วิ พนักงานทกุค่นมีหน้าที�
ศึกษาจุรรยุาบรรณของบรษัิทให้เข้าใจุอยุา่งถ่องแท้และปีฏิิบัติ
ตามอยุา่งเค่รง่ค่รดั ระมัดระวิงั และหลีกเลี�ยุงมิให้มีการปีระพฤติ
ผิู้ดจุรรยุาบรรณ โดยุบรษัิทมีนโยุบายุให้พนักงานทกุค่นยุดึหลัก
จุรรยุาบรรณต่อบคุ่ค่ลต่าง ๆ ที�เกี�ยุวิข้องกับพนักงานดังนี�

4.1  คว�มรบัผิดชอบต่อบรษัิท
1) พนักงานมีหน้าที�และค่วิามรบัผิู้ดชีอบในการใชีท้รพัยุสิ์น

ของบรษัิทให้เกิดปีระโยุชีน์อยุา่งเต็มที� อยุา่งระมัดระวิงั 
มีค่วิามรบัผิู้ดชีอบ และดแูลบำารงุรกัษาทรพัยุสิ์นให้อยุู่
ในสภาพที�พรอ้มใชีง้านได้เสมอ รวิมทั�งดแูลรบัผิู้ดชีอบ
ต่อทรพัยุสิ์นของบรษัิทมิให้สญูหายุ เสียุหายุ นำาไปีใชี ้
ในทางที�ผิู้ด ค่วิามรบัผิู้ดชีอบนี�ไม่เพียุงแต่ค่รอบค่ลมุ
ถึงการปีฏิิบัติตนของพนักงานเท่านั�น แต่ยุงัรวิมถึง
การใส่ใจุที�จุะปีฏิิบัติตามขั�นตอนของการรกัษา 
ค่วิามปีลอดภัยุและการต่�นตัวิต่อเหตุการณ์ที�อาจุ 
เกิดขึ�น และทำาให้ทรพัยุสิ์นของบรษัิทเกิดค่วิามเสียุหายุ 
สูญหายุ หรอ่ถูกใชี้ไปีในทางที�ผิู้ด รวิมทั�งดูแลและ 
เปีน็หเูปีน็ตาในการปีกปี�องชี่�อเสียุง ทรพัยุสิ์น ตลอดจุน 
ผู้ลปีระโยุชีน์ของบรษัิท นอกจุากนี� พนักงานต้องไม่ใชี้
ทรพัยุสิ์นของบรษัิทโดยุไม่เกิดปีระโยุชีน์แก่บรษัิท 
และต้องไม่นำาไปีใชีเ้พ่�อปีระโยุชีน์ของตนเองหรอ่ผูู้้อ่�น

2) พนักงานจุะต้องไม่กระทำาการใด ๆ อนัเปีน็การขัดต่อผู้ลปีระโยุชีน์ของบรษัิท หรอ่กระทำา
การใด ๆ อนัอาจุทำาให้บรษัิทเสียุผู้ลปีระโยุชีน์ หรอ่ได้ปีระโยุชีน์น้อยุกวิา่ที�ค่วิรหรอ่เปีน็การ
แบ่งผู้ลปีระโยุชีน์ไปีจุากบรษัิท

3) พนักงานจุะต้องปีฏิิบัติหน้าที�อยุ่างเต็มกำาลังค่วิามสามารถ รอบค่อบ รวิดเรว็ิ ถูกต้อง  
สมเหตุสมผู้ล โดยุค่ำานึงถึงปีระโยุชีน์ของบรษัิทเปี็นสำาคั่ญ มีค่วิามซั่�อสัตยุ์ สุจุรติ  
มีคุ่ณธรรม มีมานะอดทน และมีค่วิามขยุันหมั�นเพียุร พัฒินาตนเองให้มีค่วิามรอบรู ้
อยุูเ่สมอ

4) พนักงานจุะต้องรบัผิู้ดชีอบในภารกิจุหรอ่หน้าที�ที�ได้รบัมอบหมายุด้วิยุค่วิามตั�งใจุในการ
ทำางาน มีกระบวินการดำาเนินการอยุ่างเปี็นระบบ ชีัดเจุน และโปีรง่ใส ค่ำานึงถึงค่วิามเสี�ยุง 
ทั�งในปีจัุจุบุันและในอนาค่ต

5) พนักงานจุะต้องไม่ใชีห้รอ่แสวิงหาปีระโยุชีน์จุากตำาแหน่งที�ได้รบัแต่งตั�งมอบหมายุในบรษัิท
ไปีในทางมิชีอบ รวิมทั�งไม่แสวิงหาผู้ลปีระโยุชีน์หรอ่โอกาสทางธุรกิจุโดยุอาศัยุข้อมูลที�ได้
ล่วิงรูห้รอ่รบัทราบจุากการมีตำาแหน่งหน้าที�นั�น ๆ ไปีใชี้เพ่�อผู้ลปีระโยุชีน์แก่ตนเองไม่วิา่จุะ
โดยุทางตรงหรอ่ทางออ้ม

6) พนักงานทุกค่นจุะต้องรว่ิมม่อกันจุดัทำาข้อมูลทุกปีระเภทของบรษัิทบนพ่�นฐานของ 
ค่วิามถกูต้องเปีน็จุรงิ ทันเหตกุารณ์ ภายุใต้มาตรฐานเดียุวิกัน

7) พนักงานจุะต้องไม่เปีดิเผู้ยุข้อมลูของบรษัิทที�ยุงัไม่ได้มีการเปีดิเผู้ยุต่อสาธารณะ ยุกเวิน้
เปี็นการเปีิดเผู้ยุตามกฎีหมายุหรอ่ได้รบัการอนุมัติจุากบรษัิทแล้วิ การรกัษาค่วิามลับ 
ของข้อมูลนี�รวิมถึงข้อมูลของคู่่ค้่า ผู้ลิตภัณฑ์ิ แผู้นงาน บรกิาร กลยุุทธ ์ข้อมูลทางด้าน 
การบรหิารงานบคุ่ค่ล เชีน่ ค่่าจุา้ง ค่่าตอบแทนของพนักงาน วิธิกีารดำาเนินการและระบบงาน 
ตลอดจุนสิทธิและข้อผูู้กพันที�บรษัิทมีกับบุค่ค่ลภายุนอก พนักงานจุะต้องไม่นำาข้อมูล 
ที�จุดัทำาขึ�นหรอ่ได้รบัทราบจุากการปีฏิิบัติหน้าที�ในฐานะพนักงานบรษัิทไปีใชีเ้พ่�อก่อให้เกิด 
ผู้ลปีระโยุชีน์ส่วินตน

8) พนักงานจุะต้องไม่ทำาธรุกิจุหรอ่กิจุการใด ๆ อนัเปีน็การแข่งขันกับธรุกิจุหรอ่กิจุการหลัก
ของบรษัิท และไม่แสวิงหาปีระโยุชีน์หรอ่โอกาสทางธรุกิจุโดยุอาศัยุข้อมลูที�ตนได้ล่วิงรูห้รอ่
รบัทราบจุากการมีตำาแหน่งหน้าที�ไปีใชีเ้พ่�อผู้ลปีระโยุชีน์แก่ตนเองไม่วิา่จุะโดยุทางตรงหรอ่
ทางออ้ม รวิมทั�งไม่กระทำาการเปีน็คู่่ค้่ากับบรษัิทอนัเปีน็ทางให้บรษัิทต้องเสียุปีระโยุชีน์จุาก
การกระทำาดังกล่าวิ

9) หากพนักงานได้รบัของขวิญัที�มีมลูค่่าเกินกวิา่ปีกติวิสัิยุจุากผูู้้ค้่าหรอ่ผูู้้ทำาธรุกิจุกับบรษัิท 
ไม่วิา่จุะในโอกาสตามปีระเพณีนิยุมซัึ�งมธีรรมเนียุมการให้ของขวิญัหรอ่ไม่ก็ตาม ให้
พนักงานรายุงานให้ผูู้้บังคั่บบัญชีารบัทราบ

การแลกเปีลี�ยุนของกำานัลหรอ่การเลี�ยุงตอบแทนตามธรรมเนียุมสามารถทำาได้ตามค่วิามเหมาะสม 
เพ่�อวิตัถุปีระสงค์่ทางธุรกิจุและเปี็นการรกัษาสัมพันธภาพทางธุรกิจุโดยุปีกติ อยุ่างไรก็ตาม  
พนักงานจุะต้องหลีกเลี�ยุงการเลี�ยุงรบัรอง หรอ่การรบั หรอ่การแลกเปีลี�ยุนของกำานันที�มีมลูค่่าสงู
หรอ่มีค่วิามถี�เกินสมค่วิร หากไม่สามารถหลีกเลี�ยุงได้ให้พนักงานรายุงานให้ผูู้้บังคั่บบัญชีารบัทราบ
โดยุเรว็ิและดำาเนินการตามค่ำาแนะนำาของผูู้้บังคั่บบัญชีา

4.2 คว�มรบัผิดชอบต่อผู้บรหิ�ร
พนักงานจุะต้องรว่ิมม่อกันจุดัทำาข้อมูลทุกปีระเภทของบรษัิทบนพ่�นฐานของค่วิามถูกต้อง 
แม่นยุำา และค่วิามโปีรง่ใสในมาตรฐานเดียุวิกัน เพ่�อรายุงานให้แก่ผูู้้บรหิารของบรษัิทได้รบัทราบ
อยุา่งทันต่อเหตกุารณ์

4.3 คว�มรบัผิดชอบต่อเพ่ืัอนพันักง�น
1) พนักงานพึงปีฏิิบัติต่อเพ่�อนรว่ิมงานด้วิยุอธัยุาศัยุไมตรทีี�ดี มีค่วิามจุรงิใจุ และมีค่วิาม

สามัค่คี่ในหมู่ค่ณะ ชี่วิยุเหล่อเก่�อกูลกันในทางที�ชีอบและเปี็นปีระโยุชีน์ต่องานของบรษัิท 
ถ่ายุทอดปีระสบการณ์ค่วิามรูใ้นการทำางานให้เพ่�อนรว่ิมงานและผูู้้ใต้บังคั่บบัญชีา 
ตามลำาดับชีั�น

2) พนักงานไม่พึงนำาเร่�องส่วินตัวิหรอ่ข้อมูลของผูู้้รว่ิมงานไปีวิพิากษ์วิจิุารณ์ในทางที�ทำาให้
เส่�อมเสียุ
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4.4 คว�มรบัผิดชอบต่อตล�ดหลักทรพััย์
ปีฏิิบัติตามกฎีหมายุ ระเบียุบ ข้อบังคั่บ และค่ำาสั�งโดยุชีอบต่าง ๆ ของตลาดหลักทรพัยุ ์
และสำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัยุแ์ละตลาดหลักทรพัยุ ์และตลาดหลักทรพัยุอ์่�นใด
ที�บรษัิทเกี�ยุวิข้องอยุา่งเค่รง่ค่รดั

บทส่งท้�ย
ปีัจุจุยัุสำาคั่ญที�จุะทำาให้บรษัิทบรรลุค่วิามมุ่งหมายุในการรกัษาไวิซ้ัึ�งจุรรยุาบรรณตามแนวิทาง 
ที�ได้กำาหนดไวิข้้างต้นนี�ได้นั�น ผูู้้ปีฏิิบัติจุำาเปีน็ต้องมีค่วิามเข้าใจุในเน่�อหาและค่วิามหมายุที�กำาหนดไวิ ้
อยุ่างถ่องแท้ ปีระกอบกับต้องยุอมรบัและศรทัธาต่อคุ่ณค่่าของมาตรฐานทางคุ่ณธรรมและ 
จุรรยุาบรรณที�กำาหนด พรอ้มที�จุะนำามายุดึถ่อเปีน็หลักหรอ่แนวิทางในการปีฏิิบัติงานจุนเปีน็วิถีิปีกติ
อนัจุะส่งผู้ลให้ผูู้้ปีระพฤติปีฏิิบัติเปี็นที�เล่�อมใส ศรทัธา และได้รบัการยุกยุ่องจุากบุค่ค่ลโดยุทั�วิไปี 
นอกจุากนี� ยุังเปี็นหน้าที�ของกรรมการและผูู้้บรหิารที�ต้องค่วิบคุ่มดูแลให้บรษัิท พนักงาน รวิมทั�ง
กรรมการหรอ่ผูู้้บรหิารเองปีฏิิบัติตนให้สอดค่ล้องและเปี็นไปีตามเจุตนารมณ์ของจุรรยุาบรรณ 
ฉับับนี�โดยุเค่รง่ค่รดั

หากบทบัญญัติหรอ่ข้อบังคั่บใด ๆ ของบรษัิทที�ได้ปีระกาศไวิม้ีข้อค่วิามขัดหรอ่แยุง้กับจุรรยุาบรรณ
ฉับับนี� ให้ยุดึถ่อข้อค่วิามตามจุรรยุาบรรณฉับับนี�เปีน็สำาคั่ญ และเปีน็หน้าที�ที�บรษัิทโดยุค่ณะ
กรรมการจุะต้องดำาเนินการแก้ไขบทบญัญัติหรอ่ขอ้บงัคั่บใด ๆ ที�มขีอ้ค่วิามขดัแยุง้กับจุรรยุาบรรณ
ให้เหมาะสม และสอดค่ล้องกับจุรรยุาบรรณของบรษัิทตามที�ปีรากฏิข้างต้นนี�

(นายุณรงค์่ ศรสีอา้น)
ปีระธานกรรมการบรษัิท

กฎบัตรของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มห�ชน)
วตัถปุระสงค์
กฎีบัตรของค่ณะกรรมการตรวิจุสอบนี�ได้จุดัทำาขึ�นเพ่�อชีว่ิยุให้การปีฏิิบัติหน้าที�ของค่ณะกรรมการ
ตรวิจุสอบสอดค่ล้องกับข้อกำาหนดของสำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัยุแ์ละตลาดหลักทรพัยุ ์
และของตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุและได้รบัค่วิามเห็นชีอบจุากค่ณะกรรมการบรษัิทฯ

องค์ประกอบ
1. ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบจุะต้องปีระกอบด้วิยุกรรมการอสิระอยุา่งน้อยุ 3 ค่น โดยุกรรมการ

ตรวิจุสอบอยุา่งน้อยุ 1 ค่น มีค่วิามรูห้รอ่มีปีระสบการณ์ด้านการบัญชีหีรอ่การเงิน

2. ค่ณะกรรมการบรษัิทแต่งตั�งค่ณะกรรมการตรวิจุสอบและแต่งตั�งกรรมการตรวิจุสอบ 
ค่นหนึ�งเปีน็ปีระธานค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ

3. หัวิหน้าหน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุใน ทำาหน้าที�เปีน็เลขานกุารค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ

คณุสมบัติ
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบจุะต้องมีคุ่ณสมบัติค่รบถ้วินตามข้อกำาหนดเกี�ยุวิกับกรรมการอสิระ
และกรรมการตรวิจุสอบ ของสำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัยุ์และตลาดหลักทรพัยุ์

หน้�ท่ีและคว�มรบัผิดชอบ
1. ปีฏิิบัติหน้าที�และค่วิามรบัผิู้ดชีอบตามที�กำาหนดในปีระกาศตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ

2. สอบทานการกำากับดแูลการดำาเนินงานของบรษัิท และรายุงานต่อค่ณะกรรมการของบรษัิท  
วิา่บรษัิทได้ปีฏิิบัติตามข้อบัญญัติต่าง ๆ ในพระราชีบัญญัติบรษัิทมหาชีนจุำากัด กฎีเกณฑ์ิ 
ของสำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัยุแ์ละตลาดหลักทรพัยุ ์รวิมทั�งแนวิปีฏิิบัติต่าง ๆ 
ของตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุหรอ่ไม่

3. เปีน็ชีอ่งทางในการรบัเร่�องรอ้งเรยีุนจุากบคุ่ค่ลภายุในและภายุนอกบรษัิท

4. ปีฏิิบัติการอ่�นใดตามที�ค่ณะกรรมการของบรษัิทมอบหมายุ ด้วิยุค่วิามเห็นชีอบจุาก 
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ

ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง
1. กรรมการตรวิจุสอบมีวิาระการดำารงตำาแหน่งค่ราวิละ 3 ปี ีและหากกรรมการตรวิจุสอบ 

พ้นจุากตำาแหน่งตามวิาระอาจุได้รบัการแต่งตั�งใหม่อกีได้

2. กรรมการตรวิจุสอบค่นใดจุะลาออกจุากตำาแหน่งให้ยุ่�นใบลาออกต่อปีระธานกรรมการบรษัิท 
และให้ค่ณะกรรมการบรษัิทเปีน็ผูู้้อนมุัติ

3. เม่�อกรรมการตรวิจุสอบค่รบวิาระการดำารงตำาแหน่งหรอ่มีเหตุใดที�กรรมการตรวิจุสอบ 
ไม่สามารถอยุูจุ่นค่รบวิาระได้ มีผู้ลให้จุำานวินสมาชีกิน้อยุกวิา่จุำานวินที�กำาหนดไวิ ้ค่ณะกรรมการ 
บรษัิทต้องแต่งตั�งกรรมการตรวิจุสอบรายุใหมใ่ห้ค่รบถ้วินอยุา่งชีา้ภายุใน 3 เด่อน นับแต่วินัที� 
จุำานวินสมาชีกิไม่ค่รบถ้วิน

4. ในกรณีที�กรรมการตรวิจุสอบพ้นจุากตำาแหน่งทั�งค่ณะ ให้ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบที�พ้นจุาก
ตำาแหน่งต้องอยุูร่กัษาการในตำาแหน่งเพ่�อดำาเนินงานต่อไปีพลางก่อนจุนกวิา่ค่ณะกรรมการ
ตรวิจุสอบชีดุใหม่จุะเข้ารบัหน้าที�

350 351บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



ก�รประชมุ
1. ปีระธานค่ณะกรรมการตรวิจุสอบเปีน็ผูู้้เรยีุกปีระชีมุหรอ่มอบหมายุให้เลขานกุารค่ณะกรรมการ

ตรวิจุสอบ จุดัทำาหนังส่อเชีญิปีระชีมุค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ

2. ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบต้องปีระชีุมรว่ิมกันอยุ่างน้อยุไตรมาสละ 1 ค่รั�ง โดยุปีระธาน 
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบอาจุเรยีุกปีระชีมุเพิ�มเติมได้ตามที�เห็นสมค่วิร

3. ในการปีระชีุมต้องมีกรรมการตรวิจุสอบเข้ารว่ิมปีระชีุมไม่น้อยุกวิา่กึ�งหนึ�งของจุำานวิน 
กรรมการตรวิจุสอบทั�งหมดจุงึจุะค่รบองค์่ปีระชีมุ

4. ปีระธานค่ณะกรรมการตรวิจุสอบทำาหน้าที�ปีระธานในที�ปีระชีมุ ในกรณีที�ปีระธานค่ณะกรรมการ
ตรวิจุสอบมิได้เข้ารว่ิมปีระชีมุไม่วิา่ด้วิยุเหตใุด ๆ ให้ที�ปีระชีมุเล่อกกรรมการตรวิจุสอบท่านอ่�น 
ทำาหน้าที�เปีน็ปีระธานในที�ปีระชีมุ

5. มติของที�ปีระชีมุในเร่�องที�สำาคั่ญให้ถ่อเสียุงข้างมากของกรรมการตรวิจุสอบที�เข้ารว่ิมปีระชีมุ

กฎีบัตรนี�ได้รบัอนมุัติจุากที�ปีระชีมุค่ณะกรรมการบรษัิท ในการปีระชีมุค่รั�งที� 4/2557 เม่�อวินัที�  
13 สิงหาค่ม 2557 และให้มีผู้ลใชีบ้ังคั่บตั�งแต่วินัที� 13 สิงหาค่ม 2557

(นายุปีระสิทธิ� โฆวิไิลกลู)
ปีระธานกรรมการ

กฎบัตรคณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยั่งยืน
และคว�มเส่ียง
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มห�ชน)  
ค่ณะกรรมการบรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน) ตระหนักถึง
หน้าที�และค่วิามรบัผิู้ดชีอบในการดำาเนินธรุกิจุตามแนวิทาง 
การพัฒินาอยุา่งยุั�งยุน่ เพ่�อให้บรรลวุิถัปุีระสงค์่และเจุตนารมณ์ 
ที�สำาคั่ญของบรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน) และบรษัิทยุอ่ยุ 
(“บรษัิท” หรอ่ “กลุ่มบรษัิทโออชิี”ิ) ในการพัฒินาค่วิามยุั�งยุน่ที�
ค่รอบค่ลมุถึงด้านเศรษฐกิจุ สังค่ม และสิ�งแวิดล้อมอยุา่งสมดลุ 
กำากับดแูลและบรหิารจุดัการค่วิามเสี�ยุงของกลุ่มบรษัิทโออชิีิ
อยุา่งมีปีระสิทธภิาพ รวิมถึงจุดัให้มีระบบการค่วิบค่มุภายุใน 
ที�เหมาะสมและเพียุงพอ เพ่�อสรา้งค่วิามเชี่�อมั�น ตอบสนอง 
ค่วิามค่าดหวิงัและรกัษาผู้ลปีระโยุชีน์ของผูู้้มีส่วินได้เสียุทกุฝา่ยุ 

ในการนี� ค่ณะกรรมการบรษัิท ได้อนมุัติการแก้ไขเปีลี�ยุนแปีลง
ขอบเขตหน้าที�และค่วิามรบัผิู้ดชีอบของค่ณะกรรมการบรหิาร
ค่วิามเสี�ยุงให้ค่รอบค่ลมุไปีถึงการกำากับดแูลให้กลุ่มบรษัิทโออชิีิ
เกิดการพัฒินาอยุา่งยุั�งยุน่ มีปีระสิทธภิาพและปีระสิทธผิู้ล 
พรอ้มทั�งเปีลี�ยุนชี่�อเปีน็ “ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่ 
และค่วิามเสี�ยุง (Sustainability and Risk Management 
Committee)” ปีฏิิบัติงานสนับสนนุค่ณะกรรมการบรษัิทเพ่�อให้
มั�นใจุได้วิา่การบรหิารงานของบรษัิทสามารถบรรลวุิตัถปุีระสงค์่
สำาคั่ญในการสรา้งค่วิามเติบโตและการพัฒินาอยุา่งยุั�งยุน่ 
ตลอดจุนบรหิารจุดัการค่วิามเสี�ยุง ได้อยุา่งเปีน็ระบบ มปีีระสิทธภิาพ 
และเกิดปีระสิทธผิู้ลสงูสดุ ค่ณะกรรมการบรษัิทจุงึเห็นสมค่วิร
กำาหนดกฎีบัตรของค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิาม
เสี�ยุงฉับับนี�ขึ�น โดยุมีรายุละเอยีุดดังนี�

1.  วตัถปุระสงค์
ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงจุะต้อง
มั�นใจุวิา่กลุ่มบรษัิทโออชิีมิีการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และ 
ค่วิามเสี�ยุงที�มีปีระสิทธภิาพ ปีระสิทธผิู้ล โดยุค่รอบค่ลมุ 
ทกุค่วิามเสี�ยุงที�สำาคั่ญและสามารถบรหิารค่วิามเสี�ยุง 
ให้อยุูใ่นระดับที�ยุอมรบัได้ รวิมถึงต้องมีหน้าที�รบัผิู้ดชีอบ 
ในการกำาหนด ปีระเมิน บรหิารจุดัการ ติดตามและรายุงาน 
เร่�องที�เกี�ยุวิข้องกับการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง
ให้ค่ณะกรรมการบรษัิททราบ

2.  โครงสร�้งของคณะกรรมก�รบรหิ�ร 
คว�มยั่งยืนและคว�มเส่ียง
1. ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง 

ปีระกอบด้วิยุกรรมการบรษัิทและผูู้้บรหิารระดับสงู
 ที�ได้รบัการแต่งตั�งจุากค่ณะกรรมการบรษัิทตามจุำานวิน 

ที�เหมาะสม โดยุมีกรรมการบรษัิทที�เปีน็กรรมการอสิระ
อยุา่งน้อยุหนึ�งค่นเปีน็กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่ 
และค่วิามเสี�ยุง เพ่�อให้มั�นใจุได้วิา่ค่รอบค่ลมุค่วิาม 
รบัผิู้ดชีอบในการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง
ของกลุ่มบรษัิทโออชิีทัิ�งหมด 

2. ค่ณะกรรมการบรษัิทจุะพิจุารณาแต่งตั�งปีระธาน
กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงจุากสมาชีกิ
ที�เปีน็กรรมการบรษัิท

3. กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงจุะพ้นจุาก
ตำาแหน่งในกรณีดังต่อไปีนี�

3.1 ตายุ

3.2 ลาออก

3.3 พ้นจุากการเปีน็กรรมการบรษัิทหรอ่ผูู้้บรหิาร 
ระดับสงูของบรษัิท

3.4 ค่ณะกรรมการบรษัิทมีมติให้พ้นจุากตำาแหน่ง 

4. ปีระธานกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง 
จุะแต่งตั�งเลขานกุารค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่
และค่วิามเสี�ยุง (“เลขานกุาร”) เพ่�อทำาหน้าที�รบัผิู้ดชีอบ
ในการเตรยีุมค่วิามพรอ้มสำาหรบัการปีระชีมุ จุดัการ
ปีระชีมุ จุดัเตรยีุมและนำาส่งวิาระการปีระชีมุและเอกสาร
ปีระกอบการปีระชีมุให้แก่กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่
และค่วิามเสี�ยุงทกุค่นในเวิลาที�เหมาะสม เพ่�อให้
กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงสามารถ
สอบทานข้อมลูอยุา่งละเอยีุดหรอ่ขอข้อมลูเพิ�มเติม
ก่อนการปีระชีมุ และเลขานกุารต้องเข้ารว่ิมปีระชีมุ 
เพ่�อบันทึกรายุงานการปีระชีมุแต่ละค่รั�งและส่งรา่ง
รายุงานการปีระชีมุให้แก่กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่
และค่วิามเสี�ยุงทกุค่นภายุในระยุะเวิลาที�เหมาะสม 
ภายุหลังจุากการปีระชีมุแต่ละค่รั�ง โดยุรายุงานการ
ปีระชีมุจุะได้รบัการรบัรองในการปีระชีมุค่ณะกรรมการ
บรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงค่รั�งถัดไปี

3. ขอบเขต อำ�น�จหน้�ท่ีและคว�มรบัผิดชอบ
1. ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง 

มีอำานาจุในการเข้าถึงข้อมลูทั�งหมดที�เกี�ยุวิข้องกับ 
การบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง และมีอำานาจุ
พิจุารณาดำาเนินการใดๆ ภายุใต้ขอบเขตค่วิาม 
รบัผิู้ดชีอบที�กำาหนดไวิใ้นกฎีบัตรของค่ณะกรรมการ
บรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงนี�

2. ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงต้อง
กำาหนดนโยุบายุการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง
ของกลุ่มบรษัิทโออชิี ิเสนอต่อค่ณะกรรมการบรษัิท
เพ่�อพิจุารณาอนมุติั ซัึ�งนโยุบายุดังกล่าวิต้องค่รอบค่ลมุ

 กลยุทุธด้์านค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงในเร่�องต่าง ๆ 
เชีน่ ค่วิามเสี�ยุงด้านกลยุทุธ ์ค่วิามเสี�ยุงด้านการเงิน 

 ค่วิามเสี�ยุงด้านการปีฏิิบัติงาน ค่วิามเสี�ยุงจุากการ 
ทจุุรติค่อรร์ปัีชีั�น ค่วิามเสี�ยุงจุากการไม่ปีฏิิบัติตาม
กฎีหมายุและระเบียุบข้อบังคั่บต่าง ๆ ค่วิามเสี�ยุง 
ด้านเทค่โนโลยุสีารสนเทศและค่วิามเสี�ยุงอ่�น ๆ ที�มี 
นัยุสำาคั่ญต่อกลุ่มบรษัิทโออชิี ิรวิมถึงการบรหิาร 
ค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงโดยุรวิม  

3. ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงต้อง
กำาหนดกรอบการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง 
กลยุทุธแ์ละทรพัยุากรที�ใชีใ้นการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่ 
และค่วิามเสี�ยุงให้สอดค่ล้องกับนโยุบายุการบรหิาร
ค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงของกลุ่มบรษัิทโออชิี ิ
ซัึ�งกลยุทุธแ์ละกรอบการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่ 
และค่วิามเสี�ยุงจุะต้องสามารถระบ ุวิเิค่ราะห์ ปีระเมิน 

352 353บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



ตอบสนอง และติดตามกระบวินการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่
และค่วิามเสี�ยุงที�สำาคั่ญทั�งหมดของกลุ่มบรษัิทโออชิีไิด้
อยุา่งมีปีระสิทธผิู้ล

4. ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง 
ต้องกำาหนดระดับเบี�ยุงเบนของค่วิามเสี�ยุงที�ยุอมรบัได้ 
(Levels of risk tolerance) และระดับค่วิามเสี�ยุงที�
ยุอมรบัได้ (Levels of acceptable risk) ในมิติต่างๆ 
ของค่วิามเสี�ยุงที�มีนัยุสำาคั่ญทั�งในระดับองค์่กรและ
ระดับกลุ่มธรุกิจุ เสนอต่อค่ณะกรรมการบรษัิทเพ่�อ
พิจุารณาอนมุัติ

5. ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงต้อง
กำากับดแูลฝา่ยุบรหิารในด้านการออกแบบ การลงม่อ
ปีฏิิบัติและการติดตามผู้ลระบบการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่
และค่วิามเสี�ยุง เพ่�อให้มั�นใจุวิา่การบรหิารค่วิามยุั�งยุน่
และค่วิามเสี�ยุงเปีน็ไปีอยุา่งมีปีระสิทธภิาพและปีระสิทธผิู้ล

6. ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง
สามารถแต่งตั�งค่ณะทำางานจุากบคุ่ลากรภายุในองค์่กร
และกำาหนดหน้าที�ค่วิามรบัผิู้ดชีอบให้กับค่ณะทำางาน
เพ่�อการปีฏิิบัติงานได้อยุา่งมีปีระสิทธภิาพ

7. เพ่�อให้มั�นใจุวิา่ การบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง
เปีน็ไปีอยุา่งมีปีระสิทธภิาพและปีระสิทธผิู้ลตามกลยุทุธ ์
และนโยุบายุการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงที�ได้
รบัการอนมุัติ ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และ
ค่วิามเสี�ยุง ต้องรายุงานต่อค่ณะกรรมการบรษัิท 
เปีน็รายุไตรมาสเกี�ยุวิกับ

7.1 สรปุีการดำาเนินการของค่ณะกรรมการบรหิาร 
ค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง หลังจุากการปีระชีมุ
ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง
แต่ละค่รั�ง

7.2 ค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง และการเปีลี�ยุนแปีลง
กรอบการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง 
รวิมถึงผู้ลกระทบจุากการเปีลี�ยุนแปีลงนโยุบายุ 
และการพัฒินาธรุกิจุใหม่

7.3 สถานะค่วิามเสี�ยุงและการเปีลี�ยุนแปีลงต่าง ๆ ที�มี
ต่อขอบเขตหรอ่ระดับของค่วิามเสี�ยุงที�ยุอมรบัได้

7.4 ปีจัุจุยัุต่าง ๆ ที�อาจุส่งผู้ลกระทบอยุา่งมีนัยุสำาคั่ญ
ต่อระดับค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงของกลุ่มบรษัิท
โออชิี ิ

 8. ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง 
ต้องจุดัทำาข้อมลูเกี�ยุวิกับกิจุกรรมและกลยุทุธก์าร
บรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงของกลุ่มบรษัิทโออชิี ิ
เปีดิเผู้ยุไวิใ้นรายุงานปีระจุำาปี ี(Annual Report) และ
รายุงานการพัฒินาที�ยุั�งยุน่ (Sustainability Report) 
ของบรษัิท ตั�งแต่รายุงานปีระจุำาปี ี2562 เปีน็ต้นไปี

9. ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง 
มีอำานาจุขอค่ำาปีรกึษาด้านกฎีหมายุหรอ่ค่ำาแนะนำาจุาก 
ผูู้้เชีี�ยุวิชีาญภายุนอกในกรณีที�จุำาเปีน็ในเร่�องใด ๆ 
ที�กำาหนดไวิภ้ายุใต้กฎีบัตรของค่ณะกรรมการบรหิาร
ค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงด้วิยุค่่าใชีจุ้า่ยุของบรษัิท

4. ก�รประชมุของคณะกรรมก�รบรหิ�ร 
คว�มยั่งยืนและคว�มเส่ียง
1. ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง 

ต้องจุดัการปีระชีมุอยุา่งน้อยุไตรมาสละหนึ�งค่รั�ง 
และอาจุจุดัให้มีการปีระชีมุเพิ�มเติมตามที�ปีระธาน
กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงพิจุารณาวิา่
จุำาเปีน็เพ่�อให้การปีฏิิบัติตามหน้าที�ค่วิามรบัผิู้ดชีอบ 
ของค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง
บรรลเุปี�าหมายุ

2. การปีระชีมุค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และ 
ค่วิามเสี�ยุงต้องมีกรรมการเข้าปีระชีมุไม่น้อยุกวิา่ 
กึ�งหนึ�งของจุำานวินกรรมการทั�งหมด จุงึจุะเปีน็องค์่ปีระชีมุ 

3. ปีระธานกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง 
ทำาหน้าที�เปีน็ปีระธานในที�ปีระชีมุ ในกรณีที�ปีระธาน
กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงมิได้เข้ารว่ิม
ปีระชีมุไม่วิา่ด้วิยุเหตใุด ๆ ให้รองปีระธานกรรมการ
บรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง หรอ่กรรมการที�เข้า
ปีระชีมุเล่อกกรรมการค่นหนึ�งเปีน็ปีระธานในที�ปีระชีมุ 

4. มติของที�ปีระชีมุในเร่�องที�สำาคั่ญให้ถ่อเสียุงข้างมาก
ของกรรมการที�เข้าปีระชีมุ กรรมการค่นหนึ�งให้มีเสียุง
หนึ�งเสียุงในการลงค่ะแนน ถ้าเสียุงเท่ากัน ให้ปีระธาน 
ในที�ปีระชีมุมีเสียุงเพิ�มอกีเสียุงหนึ�งเปีน็เสียุงชีี�ขาด

5. ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงอาจุ
เชีญิบคุ่ค่ลอ่�นที�มีส่วินเกี�ยุวิข้องหรอ่รบัผิู้ดชีอบในเร่�อง
ที�เกี�ยุวิข้องกับวิาระการปีระชีมุเข้ารว่ิมในการปีระชีมุ

5. เบ็ดเตล็ด
การแก้ไขกฎีบัตรค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุ่นและ
ค่วิามเสี�ยุงนี�จุะกระทำาได้โดยุการอนมุัติของค่ณะกรรมการ
บรษัิท

ค่ณะกรรมการบรษัิทในการปีระชีุมค่ณะกรรมการบรษัิท 
ค่รั�งที� 5/2561 ปีระชีุมเม่�อวินัที� 10 สิงหาค่ม 2561 มีมติ
อนมุัติให้ยุกเลิกกฎีบัตรค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามเสี�ยุง
ฉับับที�ได้รบัการอนุมัติจุากที�ปีระชีมุค่ณะกรรมการบรษัิท 
ค่รั�งที� 4/2557 เม่�อวินัที� 13 สิงหาค่ม 2557 และให้ใชีก้ฎีบัตร
ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงฉับบันี�แทน 
ทั�งนี� ตั�งแต่วินัที� 10 สิงหาค่ม 2561 เปีน็ต้นไปี

(นายุปีระสิทธิ� โฆวิไิลกลู)
ปีระธานกรรมการ

นโยบ�ยก�รต่อต้�นก�รทจุรติคอรร์ปัชัน่
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มห�ชน)
ท่ีม�
บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน) และบรษัิทยุอ่ยุ (“โออชิี”ิ) 
ดำาเนินธรุกิจุด้วิยุค่วิามยุติุธรรมและยุดึมั�นตามจุรรยุาบรรณ
เค่รอ่โออชิี ิรวิมทั�งค่ำานึงถึงผู้ลปีระโยุชีน์สงูสดุต่อผูู้้มีส่วินได้เสียุ
จุากการดำาเนินธรุกิจุ นโยุบายุการต่อต้านการทจุุรติค่อรร์ปัีชีั�น 
(“นโยุบายุ”) เปีน็เค่ร่�องม่อสำาคั่ญในการตัดสินใจุและดำาเนินการ
เพ่�อปี�องกันการค่อรร์ปัีชีั�น รวิมถึงเปีน็แนวิทางในการดำาเนิน
ธรุกิจุและเสรมิสรา้งค่วิามมั�นค่งอยุา่งยุั�งยุน่ในอนาค่ต 

ขอบเขตนโยบ�ย
นโยุบายุนำามาใชีกั้บกรรมการของโออชิีทิกุท่าน (“กรรมการ”)
ผูู้้บรหิารของโออชิี ิ(พนักงานตั�งแต่ระดับผูู้้อำานวิยุการฝา่ยุจุนถึง
ระดับกรรมการผูู้้จุดัการ) และพนักงานของโออชิีทิกุค่น 
(“พนักงาน”) นโยุบายุได้ถกูกำาหนดขึ�นเพ่�อเปีน็แนวิทางให้
กรรมการและพนักงานทราบถึงสิ�งที�พึงปีฏิิบัติหรอ่เพ่�อทราบวิา่
บคุ่ค่ลใดจุะเปีน็ผูู้้ให้ค่ำาปีรกึษาในกรณีที�เกิดข้อสงสัยุ กรรมการ
และพนักงานมีหน้าที�ต้องรกัษามาตรฐานสงูสดุในการดำาเนิน
ธรุกิจุ การไม่ปีฏิิบัติตามนโยุบายุอาจุถ่อเปีน็ค่วิามผิู้ดทางวินัิยุ
อยุา่งรา้ยุแรง เปีน็การขัดต่อสัญญาและเปีน็ค่วิามผิู้ดอาญา 
ของบคุ่ค่ลนั�น ๆ และอาจุสรา้งค่วิามเสียุหายุรา้ยุแรงต่อชี่�อเสียุง
และสถานะของโออชิี ิกรรมการและพนักงานต้องศึกษาและปีฏิิบติั
ตามนโยุบายุนี� รวิมถึงการแก้ไขเพิ�มเติมที�โออชิีอิาจุจุะปีระกาศใชี้
เปีน็ค่ราวิ ๆ ในอนาค่ต

วตัถปุระสงค์และแนวท�งปฏิิบัติของนโยบ�ยมีดังต่อไปนี�
1. ค่อรร์ปัีชีั�น หมายุถึง การรบั/ให้สินบนเพ่�อให้ได้มาซัึ�ง 

ผู้ลปีระโยุชีน์อนัไม่ชีอบธรรมจุากธรุกรรมทางธรุกิจุ 
หรอ่การกระทำาอนัฉ้ัอฉัล

2. กรรมการและพนักงาน จุะต้องไม่ยุอมรบัการค่อรร์ปัีชีั�น 
ในทกุรปูีแบบ ไม่วิา่ทางตรงหรอ่ทางออ้ม ที�เกี�ยุวิข้องกับ 
ธรุกิจุและหน่วิยุงานในทกุปีระเทศที�โออชิีดิำาเนินธรุกิจุ

3. กรรมการและพนักงาน ต้องหลีกเลี�ยุงการกระทำาใด ๆ ที�
เกี�ยุวิข้องกับการค่อรร์ปัีชีั�น

4. กรรมการผูู้้จุดัการ บคุ่ค่ลหรอ่กลุ่มค่นที�ได้รบัการแต่งตั�ง
จุากกรรมการผูู้้จุดัการมีหน้าที�ติดตามและกำาหนดให้มีระบบ
รองรบัการต่อต้านการค่อรร์ปัีชีั�นที�มีปีระสิทธิภาพ 
โดยุรายุงานต่อปีระธานค่ณะกรรมการบรษัิทและ 
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ

5. กรรมการผูู้้จุดัการ บคุ่ค่ลหรอ่กลุ่มค่นที�ได้รบัการแต่งตั�ง
จุากกรรมการผูู้้จุดัการมีหน้าที�ทบทวินนโยุบายุให้ทันสมัยุ 
สอดค่ล้องกับการเปีลี�ยุนแปีลงทางธรุกิจุ กฎีระเบียุบ 
มาตรฐาน และกฎีหมายุ โดยุรายุงานต่อค่ณะกรรมการบรษัิท

6. กรรมการผูู้้จุดัการและผูู้้บรหิารระดับสงู มีหน้าที�ในการเสรมิ
สรา้งค่วิามเข้าใจุและการปีฏิิบัติตามนโยุบายุ 

7. กรรมการและพนักงานจุะต้องเฝ�าระวิงัการค่อรร์ปัีชีั�นใด ๆ 
ที�เกี�ยุวิข้องกับโออชิี ิหากกรรมการพบการค่อรร์ปัีชีั�น 
ให้กรรมการแจุง้การกระทำาดังกล่าวิแก่ปีระธานกรรมการ
ตรวิจุสอบ หากพนักงานพบการค่อรร์ปัีชีั�น พนักงาน 
มีหน้าที�แจุง้การกระทำาดังกล่าวิต่อผูู้้บังคั่บบัญชีาหรอ่
บคุ่ค่ลที�เกี�ยุวิข้อง

8. บุค่ค่ลที�กระทำาการทุจุรติค่อรร์ปัีชีั�นจุะถูกนำาส่งเข้าสู่
กระบวินการพิจุารณาค่วิามผิู้ดทางวินัิยุ เม่�อค่ณะกรรมการ
ที�รบัผิู้ดชีอบได้ตรวิจุสอบอยุ่างเพียุงพอแล้วิ บุค่ค่ล 
ผูู้้กระทำาผิู้ดจุะถกูกำาหนดบทลงโทษตามกฎีระเบียุบของ 
โออชิีวิิา่ด้วิยุการปีระพฤติผิู้ดหรอ่การละเมิดอยุา่งเค่รง่ค่รดั 
ในกรณีที�การกระทำาดังกล่าวิเปีน็การกระทำาที�ผิู้ดกฏิหมายุด้วิยุ 
ผูู้้กระทำาค่วิามผิู้ดอาจุถกูดำาเนินค่ดีตามกฎีหมายุต่อไปี

9. ผูู้้บังคั่บบัญชีาทกุระดับต้องดำาเนินการให้แน่ใจุวิา่พนักงาน
ในสายุบังคั่บบัญชีาตระหนักถึงนโยุบายุและต้องติดตาม
การดำาเนินการต่าง ๆ ที�เกี�ยุวิข้องกับการต่อต้านการทจุุรติ
ค่อรร์ปัีชีั�น

นโยุบายุของโออชิีนีิ�ได้ถกูกำาหนดขึ�นเพ่�อส่งเสรมิแนวิปีฏิิบัติ 
และนโยุบายุอ่�น ๆ ที�เกี�ยุวิข้อง

วินัที�ใชีบ้ังคั่บ
นโยุบายุนี�ให้ใชีบ้ังคั่บกับกลุ่มบรษัิทโออชิี ิตั�งแต่วินัที� 
21 พฤศจุกิายุน 2562 เปีน็ต้นไปี

(นายุปีระสิทธิ� โฆวิไิลกลู)
ปีระธานกรรมการบรษัิท

354 355บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



ระเบียบก�รรบัเรือ่งรอ้งเรยีนหรอืเบ�ะแส
และก�รให้คว�มคุ้มครอง
ต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดแูลกิจก�รของ
บรษัิท โออชิ ิกรุป๊ จำ�กัด (มห�ชน) และบรษัิทย่อย

1. เจตน�รมณ์
1.1 เพ่�อให้การดำาเนินการเกี�ยุวิกับเร่�องรอ้งเรยีุนและแจุง้เบาะแส 

ของกลุ่มบรษัิทโออชิี ิมีแบบแผู้นที�เหมาะสม มีปีระสิทธภิาพ 
มีค่วิามค่ล่องตัวิ และมีมาตรฐานสากลทัดเทียุมกับบรษัิท
ชีั�นนำาอ่�น ๆ จุงึจุะนำาพากลุ่มบรษัิทโออชิี ิให้เจุรญิเติบโต 
ได้อยุา่งมั�นค่งและยุั�งยุน่

1.2 เพ่�อให้กรรมการ พนักงาน และบคุ่ค่ลใด ๆ ที�กระทำาการแทน
กลุ่มบรษัิทโออชิี ิดำาเนินธรุกิจุอยุา่งถกูต้อง โปีรง่ใส 
ยุติุธรรมและสามารถตรวิจุสอบได้ โดยุสอดค่ล้องกับ
กฎีหมายุ การกำากับดแูลกิจุการที�ดีและจุรยิุธรรมธรุกิจุรวิม
ทั�งระเบียุบต่าง ๆ ของกลุ่มบรษัิทโออชิีิ

1.3 เพ่�อให้ทกุค่นแจุง้อยุา่งสจุุรติถึงการปีฏิิบัติที�ขัดหรอ่สงสัยุ
วิา่จุะขัด ต่อเร่�องดังกล่าวิข้างต้นให้บรษัิททราบ โดยุผู่้าน
ชีอ่งทางการแจุง้ต่าง ๆ ที�กลุ่มบรษัิทโออชิี ิจุดัเตรยีุมให้

1.4 เพ่�อให้ผูู้้แจุง้เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสและบคุ่ค่ลใดที�ให้
ค่วิามรว่ิมม่อกับบรษัิทด้วิยุค่วิามสจุุรติใจุ ได้รบัค่วิาม
คุ่้มค่รอง รวิมถึงได้รบัการปี�องกันจุากการถกูกลั�นแกล้ง 
อนัเน่�องมาจุากการรอ้งเรยีุนอยุา่งเหมาะสมและเปีน็ธรรม

2. คำ�นิย�ม
 “บรษัิท” หมายุถึง บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)

  “บรษัิทยุอ่ยุ” หมายุถึง กิจุการซัึ�งจุดัตั�งขึ�นโดยุมีบรษัิท 
ถ่อหุ้นโดยุตรง และ/หรอ่โดยุออ้มเกินกวิา่รอ้ยุละห้าสิบ 
และ/หรอ่มีอำานาจุในการกำาหนดนโยุบายุทางการเงิน 
และการดำาเนินงานของกิจุการเพ่�อให้ได้รบัซัึ�งปีระโยุชีน์ 
จุากกิจุกรรมต่าง ๆ ของกิจุการนั�น

 “กลุ่มบรษัิทโออชิี”ิ หมายุถึง บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด 
(มหาชีน) และบรษัิทยุอ่ยุ

 “ค่ณะกรรมการ” หมายุถึง ค่ณะกรรมการบรษัิท

 “กรรมการ” หมายุถึง กรรมการบรษัิท

 “พนักงาน” หมายุถึง ผูู้บ้รหิาร พนักงาน พนักงานสัญญาจุา้ง 
ที�ปีรกึษา และลกูจุา้งของกลุ่มบรษัิทโออชิีิ

 “ระเบียุบ” หมายุถึง ระเบียุบ ระเบียุบปีฏิิบัติ ข้อกำาหนดหรอ่
กฎีเกณฑ์ิที�เรยีุกชี่�ออยุา่งอ่�นและมีผู้ลบังคั่บกับการปีฏิิบัติ 
(Compulsory) ของกลุ่มบรษัิทโออชิีิ

 “การปีระพฤติผิู้ด” หมายุถึง การกระทำาที�ฝา่ฝืน หรอ่ไม่
ปีฏิิบัติตามกฎีหมายุ หรอ่ระเบียุบของกลุ่มบรษัิทโออชิี ิ
รวิมถึงนโยุบายุการกำากับดแูลกิจุการและจุรรยุาบรรณ 
ของบรษัิท

 “นโยุบายุการกำากับดแูลกิจุการ” หมายุถึง นโยุบายุการ
กำากับดแูลกิจุการของบรษัิท ซัึ�งได้รบัอนมุัติจุากที�ปีระชีมุ
ค่ณะกรรมการบรษัิท ในการปีระชีมุค่รั�งที� 5/2557 เม่�อวินัที� 

11 พฤศจุกิายุน 2557 และให้มีผู้ลบังคั่บตั�งแต่วินัที� 
11 พฤศจุกิายุน 2557 ซัึ�งได้มีการปีระกาศให้กรรมการ 
และพนักงานได้รบัทราบโดยุทั�วิกันแล้วิ

 “จุรรยุาบรรณ” หมายุถึง จุรรยุาบรรณทางธรุกิจุของบรษัิท 
ซัึ�งได้รบัการอนมุัติจุากที�ปีระชีมุค่ณะกรรมการบรษัิท ในการ
ปีระชีมุค่รั�งที� 10/2553 เม่�อวินัที� 10 พฤศจุกิายุน 2553 และ
ให้มีผู้ลบังคั่บตั�งแต่วินัที� 11 พฤศจุกิายุน 2553 ซัึ�งได้มีการ
ปีระกาศให้กรรมการและพนักงานได้รบัทราบโดยุทั�วิกันแล้วิ

3. ขอบเขตของเรือ่งรอ้งเรยีนหรอืเบ�ะแส
 กรรมการ พนักงาน หรอ่บคุ่ค่ลใด ๆ ที�กระทำาการแทน 

กลุ่มบรษัิทโออชิี ิอาจุถกูรอ้งเรยีุนตามระเบียุบนี�หากมี 
การปีระพฤติผิู้ดตามนิยุามในข้อ 2. 

 ทั�งนี� บรษัิทส่งเสรมิให้ผูู้้แจุง้เร่�องรอ้งเรยีุนเปีดิเผู้ยุตัวิตน 
และ/หรอ่ให้ข้อมลูหลักฐานที�ชีดัเจุนเพียุงพอเกี�ยุวิกับการ
ปีระพฤติผิู้ด

 ในกรณีที�ผูู้้แจุง้เร่�องรอ้งเรยีุนไม่เปีดิเผู้ยุตัวิตนให้ทราบ 
ผูู้้รบัเร่�องรอ้งเรยีุน เม่�อรบัเร่�องรอ้งเรยีุนจุะพิจุารณาถึง
ข้อมลูปีระกอบเร่�องรอ้งเรยีุนวิา่ มีข้อมลูที�ระบรุายุละเอยีุด
ข้อเท็จุจุรงิ หรอ่หลักฐานที�ชีดัเจุนเพียุงพอหรอ่ไม่ โดยุจุะไม่
รบัเร่�องรอ้งเรยีุนหากเปีน็ไปีตามกรณี ดังนี� 

3.1 เร่�องที�ไม่ระบพุยุาน หลักฐาน หรอ่พฤติการณ์การกระทำา 
การทจุุรติหรอ่ปีระพฤติผิู้ดที�ชีดัเจุนเพียุงพอที�จุะดำาเนิน
การส่บสวินสอบสวินข้อเท็จุจุรงิได้

3.2 เร่�องที�กลุม่งานทรพัยุากรบคุ่ค่ลและบรกิารธรุกิจุ ตามระเบียุบ 
ปีฏิิบัติวิ่าด้วิยุการบรหิารทรพัยุากรบุค่ค่ล เร่�องวิินัยุ 
การลงโทษ และการรอ้งทกุข์ของบรษัิท หรอ่เร่�องที�ฝา่ยุ
ตรวิจุสอบภายุใน หรอ่หน่วิยุงานอ่�นของกลุ่มบรษัิทโออชิี ิ
ที�มีอำานาจุ ได้รบัไวิพิ้จุารณา หรอ่ได้วินิิจุฉััยุเสรจ็ุเด็ดขาด
อยุ่างเปี็นธรรมแล้วิ และไม่มีพยุานหลักฐานใหม่ซัึ�งเปี็น 
สาระสำาคั่ญเพิ�มเติม

4. บคุคลท่ีส�ม�รถแจง้เรือ่งรอ้งเรยีน 
หรอืเบ�ะแส
บคุ่ค่ลใดที�ทราบเร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่สงสัยุโดยุสจุุรติ ไม่วิา่
ตนเองจุะได้รบัค่วิามเสียุหายุหรอ่ไม่ก็ตามวิา่กรรมการ 
พนักงาน หรอ่บคุ่ค่ลใด ๆ ที�กระทำาการแทนกลุ่มบรษัิทโออชิี ิ
มีการปีระพฤติผิู้ด ตามนิยุามในข้อ 2. สามารถแจุง้เร่�องรอ้ง
เรยีุนหรอ่เบาะแส โดยุกลุ่มบรษัิทโออชิี ิส่งเสรมิให้ผูู้้แจุง้
เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสเปีดิเผู้ยุตัวิตน และ/หรอ่ให้ข้อมลู
หลักฐานที�ชีดัเจุนมากพอเกี�ยุวิกับการปีระพฤติผิู้ดของ
ผูู้้ถกูรอ้งเรยีุน รวิมถึงค่วิรแจุง้ข้อมลูในการติดต่อเพ่�อเปีน็
ชีอ่งทางในการส่�อสารกับกลุ่มบรษัิทโออชิีด้ิวิยุ 

ทั�งนี� กรณีที�มีหลักฐานปีรากฏิชีดัแจุง้เพียุงพอวิา่ผูู้้แจุง้
เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสมีพฤติการณ์ชีดัแจุง้วิา่แจุง้ 
หรอ่กล่าวิหาผูู้้ถกูรอ้งเรยีุนโดยุไม่สจุุรติ บรษัิทจุำาเปีน็ต้อง
ดำาเนินการเพ่�อปีกปี�องชี่�อเสียุงของผูู้้ถกูรอ้งเรยีุนดังนี�

4.1  ในกรณีที�ผูู้้แจุง้เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสเปีน็พนักงาน 
ให้ดำาเนินการสอบสวิน เพ่�อพิจุารณาลงโทษตามระเบียุบ
บรษัิทวิา่ด้วิยุการบรหิารทรพัยุากรบคุ่ค่ล 

4.2  ในกรณีที�ผูู้้แจุง้เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสเปีน็บคุ่ค่ลภายุนอก และกลุ่มบรษัิทโออชิีไิด้รบั 
ค่วิามเสียุหายุ บรษัิทอาจุพิจุารณาดำาเนินค่ดีกับผูู้้แจุง้เร่�องรอ้งเรยีุนด้วิยุ 

5. บคุคลท่ีเก่ียวข้องและหน้�ท่ี 
5.1 ค่ณะกรรมการบรษัิทเปีน็ผูู้้มอบหมายุให้กรรมการตรวิจุสอบ ซัึ�งปีระกอบด้วิยุกรรมการอสิระ

เปีน็ผูู้้ดแูลและกำาหนดแนวิปีฏิิบติัเกี�ยุวิกับการบรหิารจุดัการเร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่ขอ้มลูเบาะแส 
ที�ผู่้านเข้ามาตามชีอ่งทางที�กำาหนด

5.2 ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบแต่งตั�งให้ หัวิหน้าหน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุใน ซัึ�งมคี่วิามเปีน็อสิระ 
ในการปีฏิิบติังานและรายุงานตรงต่อค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ ทำาหน้าที�เปีน็ผูู้้รบัเร่�อง 
รอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแส โดยุทำาหน้าที�รบัเร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่ขอ้มลูเบาะแสที�ผู่้านเขา้มาตาม 
ชีอ่งทางที�กำาหนดไวิใ้นขอ้ 7. 

5.3 ฝา่ยุตรวิจุสอบภายุในภายุใต้ค่วิามรบัผิู้ดชีอบของหัวิหน้าหน่วิยุตรวิจุสอบภายุใน ทำาหน้าที�
บรหิารจุดัการ รวิบรวิม คั่ดกรอง ตรวิจุสอบขอ้รอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสที�ได้รบัพิจุารณา 
ค่วิามชีดัแจุง้เพียุงพอของพยุานหลักฐานในเบ่�องต้น และหากมีมลูค่วิามจุรงิจุะเสนอ 
ผู้ลการตรวิจุสอบให้กรรมการตรวิจุสอบเพ่�อพิจุารณา

5.4 กรรมการตรวิจุสอบเปีน็ผูู้้พิจุารณาผู้ลการตรวิจุสอบตามรายุงานที�ได้รบัจุากฝา่ยุตรวิจุสอบ
ภายุใน พรอ้มแนะนำาแนวิทางแก้ไขที�เหมาะสม

5.5 กรณีที�กรรมการตรวิจุสอบพิจุารณาเห็นวิา่การปีระพฤติผิู้ดที�เกิดขึ�น ไมไ่ด้เกิดจุากค่วิามตั�งใจุ 
และผูู้้ถกูรอ้งเรยีุนยุนิยุอมแก้ไขข้อบกพรอ่งทันที และตั�งใจุไมใ่ห้เกิดขึ�นซัำาอกี ให้ฝา่ยุตรวิจุสอบ
ภายุในติดตามเร่�องที�รบัรอ้งเรยีุนหรอ่แจุง้เบาะแส ให้มั�นใจุวิา่ได้มกีารแก้ไขแล้วิ และรายุงาน
ต่อกรรมการตรวิจุสอบถึงผู้ลการติดตามค่วิามค่่บหน้าของการแก้ไขดังกล่าวิ

5.6 กรณีกรรมการตรวิจุสอบพิจุารณาเห็นวิา่การปีระพฤติผิู้ดที�เกิดขึ�น เกิดจุากค่วิามตั�งใจุ หรอ่มี
ผู้ลกระทบต่อธรุกิจุของกลุ่มบรษัิทโออชิีอิยุา่งมีสาระสำาคั่ญ กรรมการตรวิจุสอบจุะรายุงาน 
ต่อค่ณะกรรมการบรษัิท เพ่�อพิจุารณาดำาเนินการโดยุใชีม้าตรการที�เหมาะสม เพ่�อปีรบัปีรงุ
แก้ไขสถานการณ์ดังกล่าวิให้ถกูต้อง

5.7 บรษัิทจุะแจุง้การดำาเนินการ แก้ไข ปีรบัปีรงุ ตามขอ้รอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสที�ได้รบัมา ให้ผูู้ร้อ้งเรยีุน 
หรอ่ผูู้้แจุง้เบาะแสได้ทราบตามขั�นตอนภายุในระยุะเวิลาที�เหมาะสม

5.8 ผูู้้ถกูรอ้งเรยีุนได้แก่ กรรมการ พนักงาน หรอ่บคุ่ค่ลใด ๆ ที�กระทำาการแทนของกลุ่มบรษัิทโออชิี ิ
ที�ถกูรอ้งเรยีุนหรอ่กล่าวิหาโดยุผูู้้แจุง้เร่�องรอ้งเรยีุนวิา่มกีารปีระพฤติผิู้ดขอ้ 2.

5.9 ในการพิจุารณาเร่�องที�ได้รบัรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแส หากพบวิา่มีบคุ่ค่ลอ่�นเปีน็ผูู้้รว่ิมกระทำา
 การสนับสนนุการกระทำา จุา้งวิาน หรอ่สั�งการเกี�ยุวิกับเร่�องรอ้งเรยีุนด้วิยุ ให้ถ่อวิา่บคุ่ค่ลอ่�นนั�น

เปีน็ผูู้้ถกูรอ้งเรยีุนด้วิยุ

5.10 บคุ่ค่ลที�พึงให้ค่วิามรว่ิมมอ่กับฝา่ยุตรวิจุสอบภายุใน ในการตรวิจุสอบเร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่
เบาะแส อาจุเปีน็กรรมการ พนักงาน หรอ่บคุ่ค่ลภายุนอกที�ได้รบัการขอค่วิามรว่ิมมอ่จุาก 
ฝา่ยุตรวิจุสอบภายุใน ในการให้ขอ้มลูที�เกี�ยุวิขอ้ง หรอ่อาจุเกี�ยุวิขอ้งกับเร่�องรอ้งเรยีุน

5.11 ในกรณีที�หัวิหน้าหน่วิยุตรวิจุสอบภายุในของกลุ่มบรษัิทโออชิีเิปีน็ผูู้้ถกูรอ้งเรยีุน ค่ณะกรรมการ
ตรวิจุสอบของบรษัิท จุะเปีน็ผูู้้แต่งตั�งค่ณะกรรมการตรวิจุสอบขอ้เท็จุจุรงิ เพ่�อทำาหน้าที�ตาม

 ค่วิามเหมาะสม 

6. ก�รให้คว�มคุ้มครองผู้แจง้เรือ่งรอ้งเรยีนหรอืเบ�ะแส 
และบคุคลท่ีเก่ียวข้อง 
ผูู้แ้จุง้เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสตามขอ้ 4. และบคุ่ค่ลที�เกี�ยุวิขอ้งตามขอ้ 5. จุะได้รบัค่วิามคุ่ม้ค่รอง 
ที�เหมาะสมจุากกลุ่มบรษัิทโออชิี ิเชีน่ ไม่มีการเปีลี�ยุนแปีลงตำาแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที�
ทำางาน พักงาน ข่มขู่ รบกวินการปีฏิิบัติงาน เลิกจุา้ง หรอ่การอ่�นใดที�มีลักษณะเปีน็การปีฏิิบัติ
อยุา่งไม่เปีน็ธรรมต่อผูู้้นั�น รวิมถึงข้อมลูส่วินบคุ่ค่ลของผูู้้แจุง้เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแส เชีน่ 
ชี่�อ นามสกลุ ที�อยุู ่ที�ทำางาน ตำาแหน่งหน้าที�การงาน หรอ่ข้อมลูเกี�ยุวิกับการแจุง้เร่�องรอ้งเรยีุน
หรอ่เบาะแส จุะถกูเก็บรกัษาเปีน็ค่วิามลับ ไมเ่ปีดิเผู้ยุต่อผูู้ไ้มเ่กี�ยุวิขอ้ง เวิน้แต่ที�จุำาเปีน็ต้องเปีดิเผู้ยุ 
ตามข้อกำาหนดของกฎีหมายุ
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บคุ่ค่ลใด ๆ ที�ได้รบัทราบเร่�องการแจุง้เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแส หรอ่ข้อมลูที�เกี�ยุวิข้องกับ 
การแจุง้เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสตามระเบียุบนี� จุะต้องปีกปี�องข้อมลูเร่�องการรอ้งเรยีุนหรอ่ 
การแจุง้เบาะแส หรอ่ที�เกี�ยุวิข้องกับเร่�องการรอ้งเรยีุนหรอ่การแจุง้เบาะแส ให้เปีน็ค่วิามลับ 
และไม่เปีดิเผู้ยุต่อบคุ่ค่ลอ่�น โดยุค่ำานึงถึงค่วิามปีลอดภัยุและค่วิามเสียุหายุของผูู้้แจุง้รอ้งเรยีุน
หรอ่เบาะแส แหล่งที�มาของขอ้มลู หรอ่บคุ่ค่ลที�เกี�ยุวิขอ้ง เวิน้แต่กรณีที�มคี่วิามจุำาเปีน็ในขั�นตอน 
การดำาเนินการตามระเบียุบนี� หรอ่ตามที�กฎีหมายุกำาหนด หากมีการจุงใจุฝา่ฝืนนำาข้อมลูออกไปี
เปีดิเผู้ยุ กลุ่มบรษัิทโออชิีจิุะดำาเนินการลงโทษทางวินัิยุ และหรอ่ ดำาเนินการทางกฎีหมายุกับ 
ผูู้้ที�ฝา่ฝืน แล้วิแต่กรณี 

7. ชอ่งท�งในก�รแจง้เรือ่งรอ้งเรยีนหรอืเบ�ะแส
ผูู้้แจุง้เร่�องรอ้งเรยีุนสามารถแจุง้เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสถึงกรรมการตรวิจุสอบ 
ผู่้านชีอ่งทางดังนี� 

7.1 จดหม�ยส่งท�งไปรษณีย์
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ
บรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน)
57 อาค่ารปีารค์่ เวินเชีอร ์ชีั�น 19 ถนนวิทิยุ ุแขวิงลมุพินี
เขตปีทมุวินั กรงุเทพฯ 10330

7.2 จดหม�ยอเิล็กทรอนิกส์
auditcommittee@oishigroup.com

8. ก�รดำ�เนินก�รของบรษัิท
8.1 ก�รตรวจสอบเรือ่งรอ้งเรยีนหรอืเบ�ะแส

8.1.1 เร่�องที�ไม่ซับัซัอ้น ได้แก่ เร่�องรอ้งเรยีุนที�มีหลักฐานชีดัเจุน และ/หรอ่ไม่เกี�ยุวิข้องกับ
หลายุหน่วิยุงาน ให้หัวิหน้าหน่วิยุตรวิจุสอบภายุในดำาเนินการตามขบวินการปีกติในขอ้ 5.3

8.1.2 เร่�องที�ซับัซัอ้น ได้แก่ เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสที�มีหลักฐานชีดัเจุนจุำานวินมาก หรอ่ 
ยุุง่ยุาก หรอ่เกี�ยุวิข้องกับหลายุหน่วิยุงาน หรอ่จุำาเปีน็ต้องอาศัยุผูู้้เชีี�ยุวิชีาญจุากนอก
กลุม่บรษัิทโออชิี ิหรอ่มลัีกษณะที�อาจุมผีู้ลกระทบต่อการดำาเนินธรุกิจุอยุา่งมสีาระสำาคั่ญ 
ให้หัวิหน้าหน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุใน นำาเสนอเร่�องดังกล่าวิเขา้สู่ที�ปีระชีมุค่ณะกรรมการ 
ตรวิจุสอบเพ่�อรบัทราบและพิจุารณาแนะนำาขั�นตอนการตรวิจุสอบข้อมลูที�เหมาะสม 
เพ่�อบรรเทาผู้ลกระทบที�อาจุเกิดขึ�นกับกลุม่บรษัิทโออชิี ิและในกรณีจุำาเปีน็ ค่ณะกรรมการ 
ตรวิจุสอบอาจุตั�งค่ณะกรรมการขึ�นอกีชีดุหนึ�งเพ่�อตรวิจุสอบข้อเท็จุจุรงิให้ได้ผู้ลสรปุี
ที�ชีดัเจุนมากขึ�นโดยุมีหัวิหน้าหน่วิยุตรวิจุสอบภายุในเปีน็กรรมการและเลขานกุารด้วิยุ

8.2 ระยะเวล�ก�รดำ�เนินก�ร 

8.2.1 กรณีเร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสที�ได้รบัแจุง้ไม่ซับัซัอ้น ให้ฝา่ยุตรวิจุสอบภายุในดำาเนิน
การตามข้อ 5.3 ให้เสรจ็ุและเสนอต่อค่ณะกรรมการตรวิจุสอบภายุใน 30 วินัทำาการ 
ทั�งนี�ให้แจุง้ค่วิามค่่บหน้าแก่ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบเม่�อค่รบ 20 วินั นับแต่วินัที�ได้รบั
เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแส

8.2.2 กรณีเร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแสที�ได้รบัแจุง้มีค่วิามซับัซัอ้น ให้ฝา่ยุตรวิจุสอบภายุใน 
หรอ่ค่ณะกรรมการชีดุที�ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบแต่งตั�ง แล้วิแต่กรณี ดำาเนินตรวิจุ
สอบจุนได้ผู้ลสรปุีให้เสรจ็ุและเสนอต่อค่ณะกรรมการตรวิจุสอบภายุใน 60 วินัทำาการ 
ทั�งนี�ให้แจุง้ค่วิามค่่บหน้าแก่ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบเม่�อค่รบ 20 วินั นับแต่วินัที�ได้รบั
เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแส

8.2.3 กรณีมีค่วิามจุำาเปีน็ที�ไม่สามารถจุะดำาเนินการให้แล้วิเสรจ็ุภายุในกำาหนดระยุะเวิลาตาม
 ข้อ 8.2.1 หรอ่ข้อ 8.2.2 ให้หัวิหน้าหน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุใน หรอ่กรรมการชีดุที�ได้รบั

การแต่งตั�งจุากค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ แล้วิแต่กรณี สรปุีสถานะของผู้ลการตรวิจุ
สอบ พรอ้มเสนอขอขยุายุเวิลาการตรวิจุสอบต่อค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ พรอ้ม
เหตผุู้ลของการขอขยุายุระยุะเวิลาดังกล่าวิ โดยุค่ณะกรรมการตรวิจุสอบจุะพิจุารณาให้
ดำาเนินการตามที�เห็นวิา่เหมาะสม

8.2.4 ในกรณีที�ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบพิจุารณาสรปุีสถานะของผู้ลการตรวิจุสอบแล้วิ เห็นวิา่
 มคี่วิามเพียุงพอ หรอ่ไมม่คี่วิามจุำาเปีน็ต้องตรวิจุสอบเพิ�มเติม หรอ่พ้นวิสัิยุที�จุะทำาการ

ตรวิจุสอบให้เกิดค่วิามชีดัเจุนได้ อาจุสั�งให้หยุดุการตรวิจุสอบ และให้เสนอรายุงานตาม
ขอ้มลูเท่าที�มอียุู่

8.3 ก�รร�ยง�น 
8.3.1 ในกรณีที�เปีน็การตรวิจุสอบ เน่�องจุากค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้รบัแจุง้เบาะแสจุาก 

ผูู้้สอบบัญชีรีบัอนญุาตของบรษัิท ซัึ�งทำาหน้าที�ตามพระราชีบัญญัติหลักทรพัยุแ์ละ
ตลาดหลักทรพัยุ ์พ.ศ. 2535 มาตรา 89/25 จุะต้องรายุงานผู้ลการตรวิจุสอบให้แก่ 
ผูู้้สอบบัญชีรีบัอนญุาตภายุใน 30 วินั นับแต่วินัที�ได้รบัแจุง้

8.3.2 ในกรณีอ่�น ๆ นอกจุากข้อ 8.3.1 เม่�อค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้รบัรายุงานจุากหัวิหน้า
หน่วิยุตรวิจุสอบภายุใน หรอ่ค่ณะกรรมการชีดุที�ได้รบัการแต่งตั�ง แล้วิแต่กรณี และ
หากไม่พบค่วิามจุำาเปีน็ที�ต้องตรวิจุสอบข้อมลูเพิ�มเติม ให้ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ
รายุงานผู้ลการตรวิจุสอบดังกล่าวิให้ค่ณะกรรมการบรษัิทได้รบัทราบตามกำาหนดการ
ปีระชีมุที�ถึงกำาหนด

8.3.2 ในกรณีที�ฝา่ยุตรวิจุสอบภายุใน ตรวิจุสอบหลักฐานในเบ่�องต้นและพบวิา่ เร่�องรอ้งเรยีุน 
อาจุมีผู้ลกระทบอยุา่งมีนัยุสำาคั่ญต่อชี่�อเสียุง การดำาเนินธรุกิจุ และ/หรอ่ฐานะการเงิน
ของกลุ่มบรษัิทโออชิี ิให้หัวิหน้าหน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุในรายุงานเร่�องดังกล่าวิต่อ
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบให้ทราบทันทีโดยุไม่จุำาเปีน็ต้องทำาการตรวิจุสอบจุนเสรจ็ุ 
เพ่�อพิจุารณาถึงค่วิามจุำาเปีน็ในการรายุงานต่อค่ณะกรรมการบรษัิท เพ่�ออนมุติัการให้ใชี ้
มาตรการที�เหมาะสมในการบรรเทาผู้ลกระทบดังกล่าวิทันที

9. ก�รบังคับใชข้องระเบียบ
ให้ระเบียุบฉับับนี�บังคั่บใชีกั้บบรษัิทและบรษัิทยุอ่ยุ (ยุกเวิน้ในกรณีที�ระเบียุบนี�กำาหนดไวิข้ัดหรอ่
แยุง้กับกฎีหมายุของปีระเทศที�บรษัิทยุอ่ยุดำาเนินการอยุู ่ให้ใชีข้อ้บังคั่บของกฎีหมายุนั�น ๆ แทน) 

10. บทลงโทษ
ผูู้้ใดกระทำาการใดโดยุจุงใจุหรอ่ปีระมาทเลินเล่อ ไม่ปีฏิิบัติตามระเบียุบนี� รวิมทั�งมีพฤติกรรมที�
กลั�นแกล้งข่มขู่ ลงโทษทางวินัิยุ หรอ่เล่อกปีฏิิบัติด้วิยุวิธิกีารอนัไม่ชีอบ เน่�องมาจุากการรอ้ง
เรยีุนต่อผูู้้แจุง้เร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแส หรอ่บคุ่ค่ลที�เกี�ยุวิข้องกับเร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแส
ตามระเบียุบนี� ถ่อวิา่ผูู้้นั�นกระทำาผิู้ดวินัิยุ และต้องรบัผิู้ดชีอบชีดใชีค้่วิามเสียุหายุแก่บรษัิท 
และหรอ่บรษัิทยุอ่ยุ หรอ่ผูู้้ที�ได้รบัผู้ลกระทบจุากการกระทำาดังกล่าวิ ตลอดจุนรบัผิู้ดในทางแพ่ง 
และทางอาญาหรอ่ตามกฎีหมายุอ่�นต่อไปีด้วิยุ

11. ก�รรกัษ�ก�รต�มระเบียบ
 11.1 ให้ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบเปีน็ผูู้้รกัษาการตามระเบียุบนี� และให้มีอำานาจุออกระเบียุบปีฏิิบัติ 

ขอ้กำาหนด ปีระกาศ และค่ำาสั�งที�เกี�ยุวิข้อง และมอบหมายุอำานาจุตามระเบยีุบนี�ได้ตามค่วิามจุำาเปีน็ 
และเหมาะสม 

11.2 ในการตีค่วิามระเบยีุบนี� นอกเหน่อจุากที�ได้ระบไุวิเ้ปีน็ลายุลักษณ์อกัษรอยุา่งชีดัแจุง้แล้วิ ในกรณี 
ที�มีข้อสงสัยุและต้องตีค่วิามให้ถ่อตามเจุตนารมณ์ของระเบียุบเปีน็สำาคั่ญ

12. วนัท่ีใชบ้ังคับ
ระเบียุบนี�ให้ใชีบ้ังคั่บกับกลุ่มบรษัิทโออชิี ิตั�งแต่วินัที� 25 กมุภาพันธ ์2558 เปีน็ต้นไปี

(นายุปีระสิทธิ� โฆวิไิลกลู)
ปีระธานกรรมการบรษัิท

358 359บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



นโยบ�ยด้�นก�รคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล
หลักก�รและเหตผุล
ด้วิยุบรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน) และบรษัิทยุอ่ยุ (รวิมเรยีุกวิา่ “โออชิี”ิ) ตระหนักและเค่ารพ 
ในค่วิามเปีน็ส่วินตัวิและการคุ่้มค่รองข้อมลูส่วินบคุ่ค่ลของกรรมการผูู้้บรหิาร พนักงาน ผูู้้ถ่อหุ้น 
ลกูค้่า คู่่ค้่า พันธมิตรทางธรุกิจุ ผูู้้ใชีบ้รกิาร ผูู้้ให้บรกิาร และผูู้้มีส่วินได้เสียุที�เปีน็บคุ่ค่ลธรรมดา 
ของโออชิี ิโออชิีจิุงึมีนโยุบายุในการคุ่้มค่รองข้อมลูส่วินบคุ่ค่ล เพ่�อปี�องกันมิให้มีการนำาข้อมลู 
ส่วินบคุ่ค่ลของบคุ่ค่ลดังกล่าวิไปีใชีใ้นทางที�ไม่เหมาะสมและรกัษาข้อมลูส่วินบคุ่ค่ลดังกล่าวิ 
ให้ปีลอดภัยุตามกฎีหมายุคุ่้มค่รองข้อมลูส่วินบคุ่ค่ลของปีระเทศที�โออชิีเิข้าไปีปีระกอบธรุกิจุ 
หรอ่ดำาเนินกิจุกรรมต่าง ๆ และสอดค่ล้องกับมาตรฐานที�เปีน็ที�ยุอมรบักันโดยุทั�วิไปี 

ขอบเขตนโยบ�ย 
นโยุบายุการคุ่้มค่รองข้อมลูส่วินบคุ่ค่ล (“นโยุบายุ”) ฉับับนี�นำามาใชีกั้บกรรมการของโออชิีทิกุท่าน 
(“กรรมการ”) ผูู้้บรหิารของโออชิี ิ(พนักงานตั�งแต่ระดับผูู้้ชีว่ิยุผูู้้อำานวิยุการขึ�นไปีจุนถึงระดับกรรมการ 
ผูู้จุ้ดัการ) (“ผูู้บ้รหิาร”) และพนักงานของโออชิีทิกุค่น (“พนักงาน”) และใชีกั้บทกุกิจุการที�โออชิีมิอีำานาจุ 
ในการบรหิาร เชีน่ บรษัิทยุอ่ยุ และกิจุการรว่ิมค้่า (Joint Ventures) 

นอกจุากนี� โออชิีิมุ่งหวิงัและส่งเสรมิให้คู่่ค้่าและพันธมิตรทางธุรกิจุของโออชิีิที�โออชิีิไม่มีอำานาจุ 
ในการบรหิารให้การสนับสนนุและปีฏิิบัติตามแนวินโยุบายุฉับับนี� 

คำ�นิย�ม 
ข้อมลูส่วินบคุ่ค่ล” หมายุถึง ข้อมลูเกี�ยุวิกับบคุ่ค่ลซัึ�งทำาให้สามารถระบตัุวิบคุ่ค่ลนั�นได้ไม่วิา่ทางตรง
หรอ่ทางออ้ม

ขอ้มลูส่วินบคุ่ค่ลที�มคี่วิามออ่นไหวิ” หมายุถึง ขอ้มลูส่วินบคุ่ค่ลเกี�ยุวิกับเชี่�อชีาติ เผู่้าพันธุ ์ค่วิามคิ่ดเห็น 
ทางการเม่อง ค่วิามเชี่�อในลัทธ ิศาสนาหรอ่ปีรชัีญา พฤติกรรมทางเพศ ปีระวิติัอาชีญากรรม ข้อมลู
สขุภาพ ค่วิามพิการ ข้อมลูสหภาพแรงงาน ขอ้มลูพันธกุรรม ขอ้มลูชีวีิภาพ หรอ่ข้อมลูอ่�นใดซัึ�งกระทบ 
ต่อเจุา้ของข้อมลูในทำานองเดียุวิกันตามที�กฎีหมายุคุ่้มค่รองข้อมลูส่วินบคุ่ค่ลกำาหนด

คู่่ค้่า” หมายุถึง ผูู้้รบัเหมา ผูู้้รบัเหมาชีว่ิง ผูู้้แทนจุำาหน่ายุสินค้่าผูู้้ค้่าส่ง ผูู้้ผู้ลิตสินค้่า ผูู้้ผู้ลิตสินค้่า 
ขั�นปีฐมภมูิ ผูู้้รบัแฟรนไชีส์ ผูู้้รบัอนญุาตให้ใชีสิ้ทธ ินายุหน้า และที�ปีรกึษาที�ทำาธรุกรรมรว่ิมกับโออชิีิ

เจุา้ของข้อมลู” หมายุถึง บคุ่ค่ลที�เปีน็เจุา้ของข้อมลูส่วินบคุ่ค่ล

บคุ่ค่ล” หมายุถึง บคุ่ค่ลธรรมดา

พันธมิตรทางธรุกิจุ” หมายุถึง ตัวิแทนจุำาหน่ายุสินค้่าของโออชิีหิุ้นส่วินในกิจุการรว่ิมค้่า และลกูค้่า

วตัถปุระสงค์และแนวท�งปฏิิบัติของนโยบ�ยมีดังต่อไปนี� 
1. โออชิีจิุะเก็บรวิบรวิม ใชี ้และเปีดิเผู้ยุข้อมลูส่วินบคุ่ค่ล ภายุใต้วิตัถปุีระสงค์่ ขอบเขต และวิธิกีาร
 ที�ชีอบด้วิยุกฎีหมายุ เปีน็ธรรม และโปีรง่ใส โดยุในการเก็บรวิบรวิม ใชี ้และเปีดิเผู้ยุขอ้มลูส่วินบคุ่ค่ล 
 โออชิีจิุะแจุง้วิตัถปุีระสงค์่และรายุละเอยีุดตามที�กฎีหมายุคุ่้มค่รองข้อมลูส่วินบคุ่ค่ลกำาหนดให้

เจุา้ของข้อมลูทราบ และขอค่วิามยุนิยุอมจุากเจุา้ของข้อมลูก่อนหรอ่ในขณะเก็บรวิบรวิม ใชี ้
หรอ่เปีดิเผู้ยุ ตามวิธิกีารที�เหมาะสมและสอดค่ล้องกับกฎีหมายุคุ่้มค่รองข้อมลูส่วินบคุ่ค่ล 
เวิน้แต่เปีน็กรณีที�ได้รบัยุกเวิน้ไม่ต้องขอค่วิามยุนิยุอม กรณีเปีน็ข้อมลูส่วินบคุ่ค่ลที�มีค่วิาม
ออ่นไหวิ โออชิีจิุะขอค่วิามยุนิยุอมโดยุชีดัแจุง้จุากเจุา้ของข้อมลูก่อนหรอ่ในขณะเก็บรวิบรวิม 
ใชี ้หรอ่เปีดิเผู้ยุ เวิน้แต่เปีน็กรณีที�ได้รบัยุกเวิน้ไม่ต้องขอค่วิามยุนิยุอม

2. โออชิีจิุะเก็บรวิบรวิม ใชี ้และเปีดิเผู้ยุขอ้มลูส่วินบคุ่ค่ลตามวิตัถปุีระสงค์่ที�ได้แจุง้ให้เจุา้ของขอ้มลู 
ทราบ หากจุะเก็บรวิบรวิม ใชี ้และเปีดิเผู้ยุข้อมลูส่วินบคุ่ค่ลเพ่�อวิตัถปุีระสงค์่อ่�นนอกเหน่อจุาก
วิตัถปุีระสงค์่ที�ได้แจุง้ไวิดั้งกล่าวิ โออชิีจิุะแจุง้วิตัถปุีระสงค์่ใหม่ให้เจุา้ของข้อมลูทราบและขอ
ค่วิามยุนิยุอมจุากเจุา้ของขอ้มลูโดยุไมช่ีกัชีา้ เวิน้แต่เปีน็กรณีที�ได้รบัยุกเวิน้ไมต้่องขอค่วิามยุนิยุอม

“

“

“

“

“

“

3. โออชิีจิุะเก็บรวิบรวิมข้อมลูส่วินบคุ่ค่ลเพียุงเท่าที�จุำาเปีน็แก่การดำาเนินงานภายุใต้วิตัถปุีระสงค์่
 อนัชีอบด้วิยุกฎีหมายุที�เกี�ยุวิข้องกับการปีระกอบกิจุการของโออชิี ิ

4. โออชิีจิุะดำาเนินการให้ข้อมลูส่วินบคุ่ค่ลที�เก็บรวิบรวิมไวิถ้กูต้อง เปีน็ปีจัุจุบุัน สมบรูณ์  
และไม่ก่อให้เกิดค่วิามเข้าใจุผิู้ด

5. โออชิีจิุะจุดัเก็บข้อมลูส่วินบคุ่ค่ลตามระยุะเวิลาเท่าที�จุำาเปีน็ตามวิตัถปุีระสงค์่ที�ได้แจุง้ให้เจุา้ของ
ข้อมลูทราบหรอ่ตามที�กฎีหมายุกำาหนด

6. โออชิีจิุะไม่ส่งหรอ่โอนขอ้มลูส่วินบคุ่ค่ลไปียุงัปีระเทศที�มมีาตรฐานการคุ่้มค่รองขอ้มลูส่วินบคุ่ค่ล
 ที�ไม่เพียุงพอเวิน้แต่เปีน็กรณีที�ได้รบัยุกเวิน้ตามกฎีหมายุคุ่้มค่รองข้อมลูส่วินบคุ่ค่ลหรอ่ 

ได้ปีฏิิบัติตามหลักเกณฑ์ิและวิธิกีารที�กฎีหมายุคุ่้มค่รองข้อมลูส่วินบคุ่ค่ลกำาหนดแล้วิ

7. เจุา้ของขอ้มลูมสิีทธใินการดำาเนินการเกี�ยุวิกับข้อมลูส่วินบคุ่ค่ลของตนซัึ�งอยุูใ่นค่วิามรบัผิู้ดชีอบ 
ของโออชิีไิด้ตามที�กฎีหมายุคุ่้มค่รองข้อมลูส่วินบคุ่ค่ลกำาหนด โดยุโออชิีจิุะจุดัให้มีมาตรการ 
ชีอ่งทาง และวิธิกีารเพ่�อให้เจุา้ของข้อมลูใชีสิ้ทธดัิงกล่าวิได้ตามที�กฎีหมายุคุ่้มค่รองข้อมลู

 ส่วินบคุ่ค่ลกำาหนด 

8. โออชิีจิุะจุดัให้มีมาตรการในการรกัษาค่วิามมั�นค่งปีลอดภัยุของข้อมลูส่วินบคุ่ค่ลที�เหมาะสม
ตามที�กฎีหมายุคุ่้มค่รองข้อมลูส่วินบคุ่ค่ลกำาหนด 

9. โออชิีจิุะจุดัให้มีเจุา้หน้าที�คุ่้มค่รองข้อมลูส่วินบคุ่ค่ล (Data Protection Officers : DPO) 
เพ่�อทำาหน้าที�ตามที�กฎีหมายุคุ่้มค่รองข้อมลูส่วินบคุ่ค่ลกำาหนด และจุะแจุง้ข้อมลูเกี�ยุวิกับ 
เจุา้หน้าที�คุ่้มค่รองข้อมลูส่วินบคุ่ค่ล สถานที�ติดต่อ และวิธิกีารในการติดต่อให้เจุา้ของข้อมลู
ทราบตามวิธิกีารที�เหมาะสม 

10. โออชิีจิุะจุดัให้มีระเบียุบ แนวิปีฏิิบัติหรอ่มาตรการต่าง ๆ ในการคุ่้มค่รองข้อมลูส่วินบคุ่ค่ล
 ที�เหมาะสมและสอดค่ล้องกับกฎีหมายุคุ่้มค่รองข้อมลูส่วินบคุ่ค่ล 

11. โออชิีจิุะส่�อสารให้คู่่ค้่าและพันธมิตรทางธรุกิจุดำาเนินธรุกิจุโดยุปีฏิิบัติตามกฎีหมายุคุ่้มค่รอง
ข้อมลูส่วินบคุ่ค่ล

12. โออชิีจิุะจุดัให้มกีระบวินการการตรวิจุสอบด้านการปีฏิิบติัตามกฎีหมายุคุ่ม้ค่รองขอ้มลูส่วินบคุ่ค่ล 
 การละเมิดข้อมลูส่วินบคุ่ค่ล หรอ่การละเมิดสิทธขิองเจุา้ของข้อมลู เพ่�อระบปุีระเด็นและปีระเมิน

ค่วิามเสี�ยุงและผู้ลกระทบ 

13. กรรมการผูู้จุ้ดัการและผูู้บ้รหิารมหีน้าที�ส่งเสรมิ สรา้งค่วิามรูค้่วิามเขา้ใจุและสนับสนนุให้ผูู้ที้�เกี�ยุวิขอ้ง
ทกุค่นปีฏิิบัติตามนโยุบายุ 

14. บุค่ค่ลที�กระทำาการละเมิดนโยุบายุจุะถกูส่งเข้าสู่กระบวินการพิจุารณาค่วิามผิู้ดทางวินัิยุ 
 เม่�อค่ณะกรรมการที�รบัผิู้ดชีอบได้ตรวิจุสอบอยุา่งค่รบถ้วินแล้วิ บคุ่ค่ลผูู้้กระทำาผิู้ดจุะถกูลงโทษ

ตามกฎีระเบียุบข้อบังคั่บการทำางานของโออชิี ิและในกรณีที�การกระทำาดังกล่าวิเปีน็การกระทำา
ที�ผิู้ดกฎีหมายุ ผูู้้กระทำาค่วิามผิู้ดอาจุถกูดำาเนินค่ดีตามกฎีหมายุต่อไปี 

15. ค่ณะกรรมการบรษัิทจุะสอบทานและทบทวินนโยุบายุให้ทันสมัยุตามค่วิามเหมาะสม 

(นายุปีระสิทธิ� โฆวิไิลกลู)
ปีระธานกรรมการ

360 361บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



เอกส�รแนบ 6 
ร�ยง�นคณะกรรมก�รตรวจสอบและร�ยง�นคณะกรรมก�รชดุย่อยอืน่ ๆ

1. ร�ยง�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบของบรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด ( มหาชีน ) (“บรษัิท”) ปีระกอบด้วิยุ
กรรมการอสิระจุำานวิน 3 ท่าน ที�มีค่วิามรูค้่วิามสามารถ ค่วิามเชีี�ยุวิชีาญ และปีระสบการณ์ 
และมคี่ณุสมบัติค่รบถ้วินตามกฎีบตัรของค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ โดยุมนีายุวิกิรม คุ่้มไพโรจุน์ 
เปีน็ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ นางสาวิพจุนียุ ์ธนวิรานิชี และนายุชียัุ จุรงุธนาภิบาล 
เปีน็กรรมการตรวิจุสอบ โดยุกรรมการตรวิจุสอบของบรษัิททั�ง 3 ท่าน ไม่มีส่วินรว่ิมในการ
บรหิารจุดัการ รวิมทั�งไม่ได้เปีน็ผูู้้บรหิาร พนักงาน หรอ่ลกูจุา้งของบรษัิท บรษัิทยุอ่ยุ 
และบรษัิทในเค่รอ่อ่�น ๆ

ตลอดปี ี2565 ที�ผู่้านมา ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้ปีฏิิบัติหน้าที�ในกรอบหน้าที�และค่วิาม 
รบัผิู้ดชีอบตามกฎีบตัรของค่ณะกรรมการตรวิจุสอบ ที�ค่ณะกรรมการบรษัิทได้ให้ค่วิามเห็นชีอบ 
ตลอดจุนปีฏิิบติัหน้าที�ตามกรอบข้อกำาหนดและแนวิทางปีฏิิบติัที�ตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ 
กำาหนดไวิ ้รวิมถึงการสอบทานการกำากับดแูลกิจุการที�ดี สอบทานงบการเงิน สอบทาน 
ค่วิามเหมาะสมของการเปีดิเผู้ยุข้อมลูของรายุการระหวิา่งบรษัิทกับบคุ่ค่ลหรอ่กิจุการ 
ที�เกี�ยุวิข้องกัน และรายุการที�อาจุมีค่วิามขัดแยุง้ทางผู้ลปีระโยุชีน์ สอบทานค่วิามเหมาะสม 
ของระบบการค่วิบค่มุภายุใน พัฒินาระบบการค่วิบค่มุภายุในอยุา่งต่อเน่�อง และกำากับดแูลงาน 
ของหน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุในอยุา่งเค่รง่ค่รดั ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบยุงัได้พิจุารณา 
คั่ดเล่อกและเสนอให้ค่ณะกรรมการบรษัิทแต่งตั�งผูู้้สอบบัญชีรีบัอนญุาตของบรษัิท รวิมทั�ง
พิจุารณาเร่�องการปีฏิิบัติตามข้อกำาหนดของวิชิีาชีพี ผู้ลการปีฏิิบัติงาน ค่ณุภาพของบรกิาร 
และค่วิามเหมาะสมของค่่าตอบแทนแก่ผูู้้สอบบัญชีี

ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบตระหนักถึงหน้าที�และค่วิามรบัผิู้ดชีอบในการดแูลให้บรษัิทมีการ
ดำาเนินงานตามนโยุบายุของค่ณะกรรมการบรษัิทอยุา่งมีปีระสิทธภิาพและโปีรง่ใส สามารถ
ตรวิจุสอบได้ทกุขั�นตอน เพ่�อให้บรษัิทมีการพัฒินาการกำากับดแูลกิจุการที�ดีอยุา่งต่อเน่�อง 
เพ่�อค่วิามมั�นค่งและเติบโตอยุา่งยุั�งยุน่

ในปี ี2565 ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้มีการปีระชีมุ 6 ค่รั�ง ตามที�กำาหนดไวิล่้วิงหน้าในทกุปี ี
และการปีระชีมุบางค่รั�งได้เชีญิผูู้้บรหิารจุากหน่วิยุงานที�เกี�ยุวิขอ้งมาหารอ่ และชีี�ให้เห็นถึงปีญัหา
ที�หน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุในได้ตรวิจุพบจุากการเข้าตรวิจุสอบ โดยุขอให้หน่วิยุงานที�เกี�ยุวิข้อง
นำากลับไปีดำาเนินการแก้ไขหรอ่ปีรบัปีรงุให้ดีขึ�น ซัึ�งหน่วิยุงานที�เกี�ยุวิขอ้งต่างยุอมรบัขอ้เสนอแนะ 
และให้ค่วิามรว่ิมม่อในการหาทางปี�องกันข้อบกพรอ่งมิให้เกิดขึ�นอกี ซัึ�งแสดงให้เห็นถึง 
ค่วิามพรอ้มของพนักงานในองค์่กรที�จุะพัฒินาระบบและการปีฏิิบัติในองค์่กรให้มีปีระสิทธภิาพ
ขึ�นตามลำาดับ

ผลก�รปฏิิบัติง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบสำ�หรบัป ี2565 มีดังนี�

1. สอบท�นคว�มถกูต้องของร�ยง�นท�งก�รเงนิ และคว�มเพีัยงพัอ
ของก�รเปดิเผยข้อมลูของบรษัิท
1) ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้สอบทานงบการเงินรายุไตรมาส และงบการเงินปีระจุำาปี ี2565  
 ของบรษัิท ก่อนเสนอต่อค่ณะกรรมการบรษัิทเพ่�อพิจุารณาอนมุัติ เพ่�อให้สามารถมั�นใจุ 
 ได้วิ่า รายุการทางการเงิน รายุการที�เกี�ยุวิโยุงระหวิ่างบรษัิทกับบุค่ค่ลหรอ่กิจุการ 
 ที�เกี�ยุวิข้องกัน รายุการที�อาจุก่อให้เกิดค่วิามขัดแยุง้ทางผู้ลปีระโยุชีน์ การเปีดิเผู้ยุข้อมลู 
 ที�เปีน็สาระสำาคั่ญ ได้ทำาขึ�นอยุา่งถกูต้องและมีค่วิามน่าเชี่�อถ่อ  

2) ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้เชีญิผูู้้สอบบัญชีเีข้ารว่ิมปีระชีมุในวิาระการปีระชีมุที�เกี�ยุวิข้อง 
 เพ่�อซักัถามปีระเด็นที�เปีน็สาระสำาคั่ญ โดยุเฉัพาะอยุา่งยุิ�งที�เกี�ยุวิกับการจุดัทำางบการเงิน 
 โดยุฝา่ยุจุดัการของบรษัิทให้เปีน็ไปีตามมาตรฐานการบัญชี ีและมาตรฐานการรายุงาน  
 ทางการเงิน รวิมถึงการตีค่วิามและแนวิปีฏิิบัติทางการบัญชีทีี�ปีระกาศใชีโ้ดยุสภาวิชิีาชีพี 
 บัญชีฯี เพ่�อให้ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบมั�นใจุวิา่ งบการเงินของบรษัิทมีการเปีดิเผู้ยุข้อมลู 
 ที�สำาคั่ญรวิมถึงรายุการที�เกิดขึ�นระหวิา่งบรษัิทกับบุค่ค่ลหรอ่กิจุการที�เกี�ยุวิข้องกัน 
 จุดัทำาขึ�นอยุา่งถกูต้องและเพียุงพอตามมาตรฐาน การตีค่วิาม แนวิปีฏิิบัติ และหลักการ 
 ที�กล่าวิข้างต้น 

3) ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้จุดัให้มีวิาระการปีระชีมุรว่ิมกันเปีน็การเฉัพาะระหวิา่ง 
 ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบและผูู้้สอบบัญชี ีตามแนวิทางที�กำาหนดในปีระกาศ   
 ตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ เพ่�อเปีดิโอกาสให้หารอ่รว่ิมกันในปีระเด็นต่าง ๆ 
 โดยุไม่มีฝา่ยุจุดัการเข้ารว่ิมปีระชีมุด้วิยุ

2. ก�รพิัจ�รณ�คว�มเหม�ะสมของผู้สอบบัญชี
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้พิจุารณาถึงการทำาหน้าที�ของผูู้้สอบบัญชีีภายุนอกจุากบรษัิท 
เค่พีเอม็จุ ีภมูิไชียุ สอบบัญชี ีจุำากัด ที�มีค่วิามเปีน็อสิระ ปีฏิิบัติตามข้อกำาหนดของวิชิีาชีพีอ่�น ๆ 
ผู้ลการปีฏิิบัติงาน คุ่ณภาพของงานบรกิาร และค่วิามเหมาะสมของค่่าตอบแทน โดยุรวิม 
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบเห็นวิา่ผูู้้สอบบัญชีไีด้แสดงค่วิามเห็น และให้ข้อเสนอแนะที�เปีน็
ปีระโยุชีน์ทั�งในด้านการจุดัทำารายุงานทางการเงิน และการปีรบัปีรงุด้านการค่วิบค่มุภายุใน 
ของบรษัิท 

3. ก�รพิัจ�รณ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกัน 
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้พิจุารณาการทำารายุการที�เกี�ยุวิโยุงกันของกลุ่มบรษัิท  
โดยุยุึดหลักธรรมาภิบาล ค่วิามโปีรง่ใส รวิมทั�ง การเปีิดเผู้ยุข้อมูลอยุ่างเพียุงพอเปีน็สำาคั่ญ  
และในการปีระชีมุค่ณะกรรมการตรวิจุสอบเพ่�อพิจุารณางบการเงนิรวิมและงบการเงนิเฉัพาะกิจุ 
ในแต่ละไตรมาส ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้ให้ค่วิามสนใจุในเร่�องการทำารายุการที�เกี�ยุวิโยุงกัน
ของบรษัิทแต่ไม่พบค่วิามผิู้ดปีกติของข้อมลูที�สอบทาน และหากกรรมการตรวิจุสอบท่านใด 
มีค่วิามเกี�ยุวิข้องกับรายุการที�เกี�ยุวิโยุงกันเร่�องใดเร่�องหนึ�งจุะของดออกเสียุงการพิจุารณา 
ในรายุการดังกล่าวินั�น เพ่�อปี�องกันการเกิดผู้ลปีระโยุชีน์ทับซัอ้น เพ่�อค่วิามโปีรง่ใส และค่วิามถกูต้อง 
ในด้านธรรมาภิบาล ที�กรรมการจุะมีส่วินได้เสียุกับรายุการนั�น

4. ก�รกำ�กับดแูลก�รดำ�เนินง�นของบรษัิท
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบทำาหน้าที�ในการกำากับดแูลการดำาเนินงานของบรษัิทตามหลักการ 
ของกฎีหมายุ ข้อกำาหนด และแนวิทางปีฏิิบติัที�เกี�ยุวิขอ้งกับการกำากับดแูลกิจุการที�ดี ที�ค่ณะกรรมการ 
กำากับหลักทรพัยุ์และตลาดหลักทรพัยุ์และตลาดหลักทรพัยุ์แห่งปีระเทศไทยุได้กำาหนดไวิ ้ 
โดยุค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้ดำาเนินการตามแนวิทางดังกล่าวิอยุา่งเค่รง่ค่รดัและต่อเน่�อง 
และได้ให้ฝา่ยุตรวิจุสอบภายุในดำาเนินการตรวิจุสอบเพ่�อให้เกิดค่วิามมั�นใจุวิา่บรษัิทได้ปีฏิิบัติ
อยุา่งเหมาะสมและสมำาเสมอ เพ่�อเสรมิสรา้งให้บรษัิทมีการกำากับดแูลกิจุการที�ดีต่อไปี  

5. พิัจ�รณ�และอนมุัติขอบเขตของก�รปฏิิบัติง�น 
และแผนก�รตรวจสอบประจำ�ป ีตลอดจนก�รกำ�กับดแูล 
ก�รปฏิิบัติง�นของหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในท่ีสำ�คัญ ได้แก่
1) การพิจุารณาและอนมุัติขอบเขตของการปีฏิิบัติงานและแผู้นการตรวิจุสอบปีระจุำาปี ี2565  
 ตลอดจุนกำากับดแูลงานของหน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุใน โดยุค่รอบค่ลมุถึงการกำากับดแูล  
 การบรหิารค่วิามเสี�ยุง การค่วิบค่มุภายุใน การตรวิจุวิเิค่ราะห์ระบบเทค่โนโลยุสีารสนเทศ 
 และดิจุทัิล โดยุทำาการปีระเมินค่วิามเสี�ยุงและอดุชี่องโหวิข่องระบบที�อาจุจุะก่อให้เกิด 
 การผิู้ดพลาดหรอ่นำาไปีสู่การกระทำาทจุุรติได้ เพ่�อการปีรบัปีรงุและพัฒินาระบบงาน 
 ของบรษัิท ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบยุังให้ค่ำาแนะนำาเร่�องต่าง ๆ แก่หน่วิยุงานตรวิจุสอบ 
 ภายุใน ที�ค่วิรได้รบัการปีรบัปีรงุเพ่�อให้การปีฏิิบติังานเปีน็ไปีอยุา่งมปีีระสิทธภิาพและต่อเน่�อง 
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2) สนับสนนุหน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุในในการดำาเนินการปี�องกันการกระทำาทจุุรติค่อรร์ปัีชีั�น  
 รวิมทั�งส่งเสรมินโยุบายุการรบัเร่�องรอ้งเรยีุนหรอ่เบาะแส ผู่้านทางเวิบ็ไซัต์ของบรษัิท 
 และให้ค่วิามสำาคั่ญกับการให้ค่วิามคุ่้มค่รองผูู้้ให้ข้อมูลและเบาะแส (Whistle Blower) 
 ที�เปีน็ปีระโยุชีน์ต่อบรษัิท ในการปี�องกันการกระทำาทจุุรติค่อรร์ปัีชีั�นตามนโยุบายุของบรษัิท  
 โดยุให้หัวิหน้าหน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุใน อบรมให้ค่วิามรูแ้ก่ผูู้้บรหิารและพนักงาน  
 ทั�งในส่วินของสำานักงานใหญ่ โรงงานและรา้นอาหาร เพ่�อรณรงค์่และปีลกูจุติสำานึกการต่อต้าน 
 ทจุุรติค่อรร์ปัีชีั�นด้วิยุ ซัึ�งผูู้บ้รหิารและพนักงานต่างให้ค่วิามสนใจุเข้ารว่ิมรบัฟงัเปีน็จุำานวินมาก

3) ส่งเสรมิให้ฝา่ยุตรวิจุสอบภายุในส่งตัวิแทนพนักงานเข้ารบัการอบรมจุากสมาค่ม 
 ผูู้้ตรวิจุสอบภายุในแห่งปีระเทศไทยุและองค์่กรชีั�นนำาทกุปี ีเพ่�อเพิ�มพูนค่วิามรู ้
 รบัรูม้าตรฐานการปีฏิิบัติงานใหม่ ๆ และค่วิามรูใ้นด้านต่าง ๆ ที�เปีน็ปีระโยุชีน์ต่อการ 
 ปีฏิิบัติงานตรวิจุสอบภายุใน และนำามาถ่ายุทอดให้พนักงานค่นอ่�น ๆ รวิมทั�งปีรบัปีรงุ 
 การปีฏิิบัติงานของฝา่ยุตรวิจุสอบภายุในต่อไปี

6. สอบท�นคว�มเพีัยงพัอและคว�มเหม�ะสมของระบบและกิจกรรม   
ก�รควบคมุภ�ยใน
ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้สอบทานค่วิามเพียุงพอและค่วิามเหมาะสมของระบบและกิจุกรรม
การค่วิบค่มุภายุในของบรษัิท รวิมถึงการค่วิบค่มุดแูลและการปี�องกันการทจุุรติค่อรร์ปัีชีั�น
โดยุพิจุารณาจุากรายุงานผู้ลการปีฏิิบัติงานตรวิจุสอบของหน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุใน 
และได้กำาชีบัให้หน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุในค่อยุติดตามพัฒินาการในเร่�องที�มอบหมายุ เพ่�อให้
มั�นใจุวิา่ ฝา่ยุจุดัการได้แก้ไขและหรอ่ปีรบัปีรงุการค่วิบค่มุและมาตรการปี�องกันอยุา่งเหมาะสม
ภายุในเวิลาที�กำาหนด ภายุหลังจุากที�ฝา่ยุจุดัการได้เห็นพ้องกับข้อเสนอแนะของค่ณะกรรมการ
ตรวิจุสอบ ในปีระเด็นสำาคั่ญที�หน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุในได้พบจุากการปีฏิิบัติงาน

7. ก�รปฏิิบัติหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
1) ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้ปีฏิิบัติหน้าที�อยุ่างเปี็นอสิระจุากกรรมการบรหิารและ 
 ฝา่ยุจุดัการของบรษัิท โดยุได้ให้ค่วิามสำาคั่ญอยุา่งยุิ�งกับการค่วิบค่มุภายุใน เพ่�อให้บรษัิท 
 มีการกำากับดแูลกิจุการที�ดี มกีารค่วิบค่มุภายุในที�เพียุงพอและเหมาะสมกับการดำาเนินธรุกิจุ 
 รวิมทั�งได้รายุงานเร่�องสำาคั่ญต่อค่ณะกรรมการบรษัิทอยุา่งสมำาเสมอ โดยุพิจุารณาจุาก 
 รายุงานที�ได้รบัจุากการปีฏิิบัติงานของหน่วิยุงานตรวิจุสอบภายุในในรอบปี ี2565

2) ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบได้จุดัให้มีการปีระเมินผู้ลการปีฏิิบัติงานของกรรมการตรวิจุสอบ 
 สำาหรบัปีี 2565 เพ่�อให้มั�นใจุวิา่การปีฏิิบัติงานดำาเนินไปีด้วิยุดี มีปีระสิทธิภาพ เปี็นไปีตาม 
 หลักการกำากับดแูลกิจุการที�ดี โดยุใชี้แบบปีระเมินตนเองของค่ณะกรรมการ ที�จุดัทำา 
 โดยุตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ ซัึ�งผู้ลการปีระเมินเปีน็ที�น่าพอใจุ

คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว�่
1. บรษัิทมีการกำากับดแูลกิจุการที�ดี ที�น่าเชี่�อถ่อ และปีฏิิบัติตามหลักการของกฎีหมายุ ข้อกำาหนด 
 และแนวิทางปีฏิิบัติ ที�ค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัยุแ์ละตลาดหลักทรพัยุแ์ละตลาดหลักทรพัยุ ์
 แห่งปีระเทศไทยุได้กำาหนดไวิ ้อยุา่งมีปีระสิทธภิาพ และสรา้งภาพลักษณ์ที�ดีให้แก่บรษัิท 

2. บรษัิทมีระบบบรหิารค่วิามเสี�ยุง ระบบการค่วิบค่มุภายุใน และการค่วิบค่มุดแูลปี�องกันการทจุุรติ 
 ค่อรร์ปัีชีั�นโดยุรวิมอยุา่งเพียุงพอ และไม่พบข้อบกพรอ่งของการค่วิบค่มุภายุใน หรอ่รายุการ 
 ที�อาจุก่อให้เกิดค่วิามขัดแยุง้ทางผู้ลปีระโยุชีน์ที�อาจุมีผู้ลกระทบต่อการดำาเนินธรุกิจุของบรษัิท 
 อยุา่งเปีน็สาระสำาคั่ญ

 ปี ี2565 เปีน็ชีว่ิงของการฟื� นตัวิจุากการแพรร่ะบาดของโค่วิดิ 19 และมแีนวิโน้มกลับเข้าสู่ภาวิะปีกติ 
 มากขึ�นเปีน็ลำาดับ ทำาให้มีการผู่้อนปีรนมาตรการค่วิบค่มุโรค่ระบาด ได้โดยุไม่ต้องกลับมาใชี ้  
 มาตรการค่มุเขม้การระบาดในวิงกวิา้งอกี ส่งผู้ลให้ปีระชีาชีนสามารถกลับมาใชีช้ีวีิติได้เก่อบเปีน็ปีกติ  
 นอกจุากนี� ศนูยุก์ารค้่า ผูู้้ปีระกอบธรุกิจุ รวิมถึงรา้นอาหาร ก็สามารถกลับมาเปีดิกิจุการได้มากขึ�น  

 บรษัิทฯ ได้ให้พนักงานส่วินงานต่างๆ กลับเขา้ทำางานตามปีกติ โดยุยุงัปีฏิิบติัตามมาตรการปี�องกัน 
 ตามสมค่วิร และมีการตรวิจุคั่ดกรองก่อนเข้าทำางานเพ่�อค่วิามปีลอดภัยุในชีว่ิงแรก สำาหรบั 
 ฝา่ยุตรวิจุสอบภายุใน ได้นำากระบวินการและวิธิกีารทำางานที�ดี ในชีว่ิงที�ผู่้านมา นำามาพัฒินาวิธิกีาร 
 ตรวิจุสอบภายุในของบรษัิทให้มีระบบการค่วิบค่มุภายุในให้มีปีระสิทธภิาพมากขึ�น สอดค่ล้องกับ 
 สภาวิการณ์ปีจัุจุบุันที�ต้องการค่วิามค่ล่องตัวิและรวิดเรว็ิในการทำางานเพิ�มมากขึ�น ตามวิถีิใหม่ 
 ที�เปีลี�ยุนแปีลงไปี เพ่�อสรา้งค่วิามเชี่�อมั�นให้กับผูู้้มีส่วินได้เสียุวิา่ระบบค่วิบค่มุภายุในของบรษัิทฯ  
 มีปีระสิทธภิาพน่าเชี่�อถ่อ และมีค่วิามเพียุงพอ

 ค่ณะกรรมการตรวิจุสอบยุงัได้เสนอแนะให้ฝา่ยุจุดัการสนับสนนุการดำาเนินงานของฝา่ยุตรวิจุสอบ 
 ภายุในด้านต่าง ๆ และหาทางปีรบัปีรงุระบบการค่วิบค่มุภายุใน การพัฒินาระบบงาน ระบบเทค่โนโลยุ ี
 สารสนเทศและดิจุทัิล ให้มีปีระสิทธภิาพมากยุิ�งขึ�นเพ่�อให้สอดค่ล้องกับพัฒินาการทางธรุกิจุ 
 ของบรษัิทที�ก้าวิไปีอยุา่งมั�นค่งและยุั�งยุน่

(นายุวิกิรม คุ่้มไพโรจุน์)
ปีระธานกรรมการตรวิจุสอบ

364 365บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



2. ร�ยง�นคณะกรรมก�รบรหิ�ร
ค่ณะกรรมการบรหิารของบรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด ( มหาชีน ) (“บรษัิท”) มจีุำานวินทั�งหมด 6 ท่าน 
ซัึ�งเปีน็ผูู้้ที�มีค่วิามรู ้ค่วิามสามารถ ค่วิามเชีี�ยุวิชีาญ และปีระสบการณ์ ปีระกอบด้วิยุกรรมการ
บรษัิทและผูู้้บรหิารระดับสงูที�ได้รบัการแต่งตั�งจุากค่ณะกรรมการบรษัิทตามจุำานวินที�เหมาะสม 
โดยุมีนายุอวิยุชียัุ ตันทโอภาส เปีน็ปีระธานกรรมการบรหิาร ค่ณะกรรมการบรหิารได้ปีฏิิบัติ
หน้าที�ภายุใต้กรอบหน้าที�และค่วิามรบัผิู้ดชีอบตามที�ได้รบัมอบหมายุจุากค่ณะกรรมการบรษัิท 
ในการพิจุารณาทบทวิน ตรวิจุสอบและกลั�นกรองเร่�องสำาคั่ญต่าง ๆ เสนอต่อค่ณะกรรมการ
บรษัิทเพ่�อพิจุารณาเห็นชีอบ หรอ่ อนมุัติ แล้วิแต่กรณี เพ่�อให้บรรลจุุดุมุ่งหมายุในการดำาเนิน
ธรุกิจุได้อยุา่งแข็งแกรง่ มีปีระสิทธภิาพและปีระสิทธผิู้ลสงูสดุ

ในปีี 2565 ค่ณะกรรมการบรหิารได้มีการปีระชีุมทั�งสิ�น 12 ค่รั�ง เพ่�อพิจุารณาเร่�องต่าง ๆ 
ที�สำาคั่ญของบรษัิท โดยุรายุงานผู้ลการปีระกอบธรุกิจุพรอ้มแนวิทางในการแก้ไขปีญัหา 
และข้อเสนอแนะต่อค่ณะกรรมการบรษัิท เพ่�อให้ข้อมูลปีระกอบการพิจุารณาได้อยุ่างถูกต้อง 
เหมาะสม และทันต่อเหตกุารณ์ โดยุได้ดำาเนินการเร่�องสำาคั่ญต่าง ๆ ดังนี� 

1. กำาหนดแผู้นธรุกิจุและกลยุทุธท์างธรุกิจุ ทบทวินและพิจุารณาแผู้นธรุกิจุ วิตัถปุีระสงค์่  
เชีงิกลยุทุธ ์ทิศทางและงบปีระมาณของบรษัิทและบรษัิทยุอ่ยุในแต่ละสายุธรุกิจุ ให้เหมาะสม 
กับสถานการณ์ในปีจัุจุบุัน ก่อนนำาเสนอให้ค่ณะกรรมการบรษัิทพิจุารณาอนมุัติ และนำาไปีปีฏิิบัติ 
ตามเปี�าหมายุที�กำาหนดไวิต่้อไปี

2. ตรวิจุสอบและติดตามผู้ลการดำาเนินงานและการลงทนุสำาคั่ญต่าง ๆ ของบรษัิทและบรษัิทยุอ่ยุ 
พิจุารณาทบทวิน ตรวิจุสอบ และติดตามผู้ลการดำาเนินงานของทกุสายุธรุกิจุ รวิมทั�งพิจุารณา 
นโยุบายุการลงทนุในธรุกิจุใหม่ โค่รงการรว่ิมทนุ และโอกาสในการลงทนุในธรุกิจุใหม่ อกีทั�ง 
ติดตามผู้ลการดำาเนินงานของเงินลงทนุสำาคั่ญ ๆ เพ่�อให้เปีน็ไปีตามแผู้นงานที�ค่ณะกรรมการ 
บรษัิทมอบหมายุ

3. พิจุารณาให้ค่วิามเห็นชีอบต่องบการเงินปีระจุำาไตรมาสและปีระจุำาปี ีก่อนเสนอต่อค่ณะกรรมการ 
บรษัิทเพ่�อพิจุารณาอนมุัติหรอ่เห็นชีอบแล้วิแต่กรณีต่อไปี

4. พิจุารณาอนมุัติธรุกรรมที�เปีน็รายุการสนับสนนุธรุกิจุปีกติและมีเง่�อนไขการค้่าทั�วิไปี ภายุใน 
วิงเงินไม่เกิน 60 ล้านบาท และมีผู้ลผู้กูพันบรษัิทหรอ่บรษัิทยุอ่ยุไม่เกินค่ราวิละ 5 ปี ีตามที�ได้รบั 
อนมุัติจุากที�ปีระชีมุค่ณะกรรมการบรษัิท ค่รั�งที� 8/2551 เม่�อวินัที� 11 สิงหาค่ม 2551

 ค่ณะกรรมการบรหิารมคี่วิามมุง่มั�นที�จุะปีฏิิบติัหน้าที�ด้วิยุค่วิามระมดัระวิงั รอบค่อบ ซั่�อสัตยุส์จุุรติ 
และพรอ้มที�จุะพัฒินาธรุกิจุอยุา่งเต็มค่วิามสามารถ โดยุค่ำานึงถึงผู้ลปีระโยุชีน์สงูสดุของบรษัิท 
ผูู้ถ่้อหุน้ และผูู้มี้ส่วินได้เสียุทกุฝา่ยุ รวิมถึงดแูลให้บรษัิทมรีะบบการดำาเนินงานที�เปีน็ไปีในลักษณะ 
ที�ถกูต้องตามกฎีหมายุ มจีุรยิุธรรม และปีฏิิบติัตามหลักการกำากับดแูลกิจุการที�ดี เพ่�อนำาพาองค์่กร 
สู่ค่วิามก้าวิหน้า พรอ้มรบัการเปีลี�ยุนแปีลงทางธรุกิจุอยุา่งมั�นค่งและยุั�งยุน่

(นายุอวิยุชียัุ ตันทโอภาส)
ปีระธานกรรมการบรหิาร

3. ร�ยง�นคณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มยั่งยืนและคว�มเส่ียง
 ในปี ี2565 สถานการณ์การระบาดของโค่วิดิ-19 ในปีระเทศไทยุและทั�วิโลก เริ�มมีแนวิโน้มดีขึ�น 

ส่วินหนึ�งมาจุากการได้รบัวิคั่ซันีอยุา่งทั�วิถึง การปีรบัมาตรการปี�องกันและการใชีแ้นวิทาง 
การอยุูร่ว่ิมกับโค่วิดิอยุา่งปีลอดภัยุ โค่วิดิไม่ทันจุะจุางหายุต่างก็ต้องเผู้ชีญิกับผู้ลกระทบ 
จุากสงค่รามรสัเซัยีุ-ยุเูค่รนเปีน็ปีจัุจุยัุที�ทำาให้ราค่าพลังงาน ปีรบัตัวิสงูขึ�นอยุา่งมาก ทั�งนี� 
ราค่าพลังงานมีแนวิโน้มปีรบัตัวิขึ�นไปีอยุูก่่อนหน้า ส่งผู้ลต่อปีญัหาห่วิงโซัอ่ปุีทานเกิดภาวิะ 
ชีะงักงัน หรอ่ global supply disruption รวิมถึงอตัราเงินเฟ�อที�เพิ�มสงูขึ�น แม้วิา่ปีระเทศไทยุ
ยุงัไม่น่ากังวิลเท่าปีระเทศอ่�น ๆ แต่ก็มีผู้ลต่อราค่าสินค้่าและบรกิารให้ปีรบัสงูขึ�น ส่งผู้ลกระทบ
ต่อต้นทนุด้านต่างๆ ของธรุกิจุรา้นอาหารของบรษัิทอยุา่งมีนัยุยุะสำาคั่ญ นอกจุากนี� ยุงัมีผู้ล 
ต่อกำาลังซั่�อของผูู้้บรโิภค่ ทำาให้พฤติกรรมผูู้้บรโิภค่เปีลี�ยุนแปีลงไปี ต้องการค่วิามรวิดเรว็ิและ
คุ่้มค่่ากับเงินที�จุา่ยุ ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง ของบรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี 
จุำากัด (มหาชีน) ได้ปีระเมินและบรหิารจุดัการค่วิามเสี�ยุงจุากผู้ลกระทบของต้นทนุด้านต่างๆ 
และการเตรยีุมค่วิามพรอ้มกับพฤติกรรมผูู้้บรโิภค่ที�เปีลี�ยุนแปีลงไปีด้วิยุ เพ่�อให้ธรุกิจุขอบรษัิท 
สามารถดำาเนินการได้อยุา่งต่อเน่�องและสรา้งค่วิามมั�นใจุให้กับผูู้้มีส่วินได้เสียุทกุฝา่ยุ ในปี ี2565 
ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง ของบรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน) มีจุำานวิน 
ทั�งหมด 13 ท่าน ปีระกอบด้วิยุกรรมการบรษัิทและผูู้้บรหิารระดับสูงที�ได้รบัการแต่งตั�ง 
จุากค่ณะกรรมการบรษัิทตามจุำานวินที�เหมาะสม โดยุมีกรรมการบรษัิทที�เปี็นกรรมการอสิระ 
เปีน็ปีระธานกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง และได้ให้หัวิหน้าหน่วิยุงานตรวิจุสอบ
ภายุใน รว่ิมเปีน็กรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงและทำาหน้าที�เปีน็เลขานกุาร 
ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงด้วิยุ โดยุค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่
และค่วิามเสี�ยุงได้ปีฏิิบติัหน้าที�ตามกฎีบตัรของค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง
ที�ได้รบัอนุมัติจุากค่ณะกรรมการบรษัิท เพ่�อให้การบรหิารค่วิามเสี�ยุงของบรษัิทโดยุรวิม 
มีปีระสิทธภิาพและปีระสิทธผิู้ล โดยุค่รอบค่ลมุทกุค่วิามเสี�ยุง ที�สำาคั่ญและสามารถบรหิาร 
ค่วิามเสี�ยุงให้อยุูใ่นระดับที�ยุอมรบัได้ รวิมถึงต้องมีหน้าที�รบัผิู้ดชีอบในการกำาหนด ปีระเมิน 
บรหิารจุดัการ ติดตามและรายุงานเร่�องที�เกี�ยุวิข้องกับการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง 
ให้ค่ณะกรรมการบรษัิททราบ

 ในปี ี2565 ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง ได้มีการปีระชีมุทั�งสิ�น 6 ค่รั�ง 
โดยุได้ดำาเนินการเร่�องต่าง ๆ ดังนี�

1.  กำาหนดนโยุบายุการบรหิารค่วิามเสี�ยุง และนโยุบายุบรหิารค่วิามยุั�งยุน่ ของกลุ่มบรษัิทโออชิีิ

2.  แต่งตั�งค่ณะทำางานบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงจุากผูู้้บรหิารระดับสงูจุากหน่วิยุงานต่าง ๆ  
ที�เกี�ยุวิข้อง โดยุมีกรรมการผูู้้จุดัการเปีน็ปีระธานค่ณะทำางาน เพ่�อให้ชีว่ิยุสนับสนนุงานของ 
ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง ดำาเนินงานตามกรอบการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่
และค่วิามเสี�ยุง กลยุทุธแ์ละทรพัยุากรที�ใชีใ้นการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงให้สอดค่ล้อง 
กับนโยุบายุการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และนโยุบายุการบรหิารค่วิามเสี�ยุงของกลุ่มบรษัิทโออชิีิ

3.  ระบุ วิเิค่ราะห์ ปีระเมิน ตอบสนองและติดตามดแูลการดำาเนินมาตรการปี�องกันและบรหิาร
 ค่วิามเสี�ยุงด้านต่าง ๆ เชี่น ค่วิามเสี�ยุงด้านกลยุุทธ ์ค่วิามเสี�ยุงด้านการเงิน ค่วิามเสี�ยุง 

ด้านการปีฏิิบติังาน ค่วิามเสี�ยุงจุากการทจุุรติค่อรร์ปัีชีั�น ค่วิามเสี�ยุงจุากการไมป่ีฏิิบติัตามกฎีหมายุ
และระเบยีุบขอ้บงัคั่บต่าง ๆ ค่วิามเสี�ยุงด้านเทค่โนโลยุสีารสนเทศและดิจุทัิล และค่วิามเสี�ยุงอ่�น ๆ  
ที�มีนัยุสำาคั่ญต่อกลุ่มบรษัิทโออชิี ิซัึ�งค่รอบค่ลมุถึงปีจัุจุยัุค่วิามเสี�ยุงที�ระบใุนรายุงานปีระจุำาปีี
ฉับับนี�ด้วิยุ รวิมถึงการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงโดยุรวิม

366 367บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



 สำาหรบังานด้านค่วิามยุั�งยุน่ ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง ได้ดำาเนินการ
บรหิารค่วิามยุั�งยุน่ แนวิคิ่ดเกี�ยุวิกับการพัฒินาขององค์่กรอยุา่งยุั�งยุน่ ESG 3 ด้านหลัก ค่่อ 
สิ�งแวิดล้อม (Environment) สังค่ม (Social) และการกำากับดแูล (Governance) ซัึ�งได้รายุงาน
กิจุกรรม การบรหิารค่วิามยุั�งยุน่ไวิใ้นรายุงานการพัฒินาที�ยุั�งยุน่ ปีระจุำาปี ี2565 แล้วิ

 อยุา่งไรก็ตาม ค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงได้รายุงานค่วิามเสี�ยุงที�สำาคั่ญ 
การเตรยีุมการและบรหิารจุดัการค่วิามเสี�ยุงที�เกี�ยุวิกับผู้ลกระทบโดยุรวิมจุากเศรษฐกิจุ  
และการปีรบัตัวิหลังจุากโค่วิดิ ตลอดจุนการพัฒินาของค่วิามเสี�ยุงดังกล่าวิต่อค่ณะกรรมการ
บรษัิทอยุา่งสมำาเสมอ รวิมทั�งได้ให้ค่วิามเห็นและค่ำาแนะนำาแก่ฝา่ยุบรหิารของบรษัิทอยุา่งเปีน็อสิระ 
ซัึ�งค่ณะกรรมการบรหิารค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุงได้พิจุารณาแล้วิเห็นวิา่ บรษัิทได้มีการจุดัทำา
แผู้นการบรหิารค่วิามเสี�ยุง และการดำาเนินนโยุบายุดังกล่าวิ อยุา่งต่อเน่�องด้วิยุค่วิามรอบค่อบ
และเต็มค่วิามสามารถ โดยุค่ำานึงถึงและรกัษาซัึ�งค่วิามสมดลุระหวิา่งสิ�งแวิดล้อม สังค่ม  
และการกำากับดแูล รวิมถึงผูู้้มีส่วินได้เสียุทกุฝ่ายุในการดำาเนินงาน เพ่�อส่งเสรมิให้บรษัิท 
ดำาเนินไปีด้วิยุค่วิามมั�นค่งและเติบโตอยุา่งยุั�งยุน่

(นายุชียัุ จุรงุธนาภิบาล)
ปีระธานค่ณะกรรมการบรหิาร

ค่วิามยุั�งยุน่และค่วิามเสี�ยุง

4. ร�ยง�นคณะกรรมก�รสรรห�
ค่ณะกรรมการสรรหาของบรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน) (“บรษัิท”) ปีระกอบด้วิยุกรรมการ
จุำานวิน 3 ค่น ซัึ�งเปี็นกรรมการอสิระจุำานวิน 2 ค่นโดยุมีนายุวิกิรม คุ่้มไพโรจุน์ เปี็นปีระธาน
กรรมการสรรหา นายุปีระสิทธิ� โฆวิไิลกูล และนายุอวิยุชีัยุ ตันทโอภาส เปี็นกรรมการสรรหา 
โดยุค่ณะกรรมการสรรหาได้ปีฏิิบัติหน้าที�ภายุใต้กรอบหน้าที�และค่วิามรบัผิู้ดชีอบตามที�ได้รบั
มอบหมายุจุากค่ณะกรรมการบรษัิทในการสรรหาและคั่ดเล่อกบคุ่ค่ลที�มีค่วิามรู ้ค่วิามสามารถ 
ปีระสบการณ์ ค่วิามเชีี�ยุวิชีาญ และมีค่ณุสมบัติที�เหมาะสมสอดค่ล้องกับค่วิามต้องการของ
บรษัิท ตลอดจุนไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎีหมายุและข้อบังคั่บของบรษัิท รวิมถึงสอดค่ล้อง
กับกลยุุทธใ์นการดำาเนินธรุกิจุของบรษัิท เพ่�อเสนอให้ค่ณะกรรมการบรษัิทพิจุารณาเข้ารบั 
การเล่อกตั�งเปีน็กรรมการบรษัิท และผูู้้บรหิารในระดับตั�งแต่ผูู้้ชีว่ิยุกรรมการผูู้้จุดัการขึ�นไปี 
นอกจุากนี� ยุังพิจุารณาดูวิา่บุค่ค่ลดังกล่าวิสอดค่ล้องกับแผู้นการส่บทอดตำาแหน่งของ 
บรษัิทด้วิยุ

ในปี ี2565 ค่ณะกรรมการสรรหาได้มีการปีระชีมุทั�งสิ�น 2 ค่รั�ง ซัึ�งเปีน็ไปีตามแผู้นการปีระชีมุ 
ที�ได้กำาหนดไวิ ้และกรรมการสรรหาทุกค่นได้เข้ารว่ิมปีระชีุมค่รบทุกค่รั�ง และได้รายุงาน 
ผู้ลการปีระชีมุต่อค่ณะกรรมการบรษัิท โดยุสรปุีค่ณะกรรมการสรรหาได้ดำาเนินการที�สำาคั่ญ 
ดังนี�

1. พิจุารณาเสนอชี่�อบุค่ค่ลที�มีคุ่ณสมบัติ และมีปีระสบการณ์ที�เหมาะสมกับธุรกิจุของบรษัิท 
เข้ารบัการเล่อกตั�งเปีน็กรรมการบรษัิทแทนกรรมการที�พ้นจุากตำาแหน่งตามวิาระ โดยุเสนอต่อ 
ค่ณะกรรมการบรษัิท เพ่�อเสนอให้ที�ปีระชีุมสามัญผูู้้ถ่อหุ้นปีระจุำาปีี 2566 พิจุารณาเล่อกตั�ง
ต่อไปี

2. พิจุารณาให้ค่วิามเห็นชีอบแต่งตั�ง กรรมการบรหิารและกรรมการในบรษัิทยุ่อยุ แทนกรรมการ  
ที�ลาออกจุากตำาแหน่ง

 ค่ณะกรรมการสรรหาได้ปีฏิิบัติหน้าที�ตามขอบเขตหน้าที� และค่วิามรบัผิู้ดชีอบอยุ่างค่รบถ้วิน
ด้วิยุค่วิามรอบค่อบและเปี็นอสิระ โดยุค่ำานึงถึงปีระโยุชีน์สูงสุดของบรษัิทและผูู้้มีส่วินได้เสียุ
ของทุกฝ่ายุเปี็นสำาคั่ญ

(นายุวิกิรม คุ่้มไพโรจุน์)
ปีระธานกรรมการสรรหา

368 369บริษัิัท โออชิิ ิกริ๊�ป จำำ�กัด (มห�ชิน) ริ�ยง�นปริะจำำ�ป ี2565



5. ร�ยง�นคณะกรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน
ค่ณะกรรมการกำาหนดค่่าตอบแทนของบรษัิท โออชิี ิกรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน) (“บรษัิท”) ปีระกอบด้วิยุ 
กรรมการ จุำานวิน 5 ค่น ซัึ�งเปี็นกรรมการอสิระจุำานวิน 3 ค่น โดยุมีนางสาวิพจุนียุ์ ธนวิรานิชี 
เปี็นปีระธานกรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน นายุปีระสิทธิ� โฆวิไิลกูล นายุอวิยุชีัยุ ตันทโอภาส 
นายุวิกิรม คุ่้มไพโรจุน์ และนายุสิทธิชีัยุ ชีัยุเกรยีุงไกร เปี็นกรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน 
โดยุค่ณะกรรมการกำาหนดค่่าตอบแทนได้ปีฏิิบัติหน้าที�ภายุใต้กรอบหน้าที�และค่วิามรบัผิู้ดชีอบ 
ตามที�ได้รบัมอบหมายุจุากค่ณะกรรมการบรษัิท ในการพิจุารณาค่่าตอบแทนและผู้ลปีระโยุชีน์
อ่�น ๆ ให้แก่ค่ณะกรรมการทกุค่ณะและผูู้้บรหิารระดับสงู เพ่�อเสนอต่อค่ณะกรรมการบรษัิท
และ/หรอ่ที�ปีระชีมุผูู้้ถ่อหุ้นแล้วิแต่กรณี 

ในปีี 2565 ค่ณะกรรมการกำาหนดค่่าตอบแทนได้มีการปีระชีุมทั�งสิ�น 2 ค่รั�ง ซัึ�งเปี็นไปีตาม
แผู้นการปีระชีุมที�ได้กำาหนดไวิ้ และกรรมการสรรหาทุกค่นได้เข้ารว่ิมปีระชีุมค่รบทุกค่รั�ง 
และได้รายุงานผู้ลการปีระชีุมต่อค่ณะกรรมการบรษัิท โดยุสรุปีค่ณะกรรมการกำาหนด 
ค่่าตอบแทน ได้ดำาเนินการที�สำาคั่ญ ดังนี�

1. พิจุารณาจุดัสรรเงินบำาเหน็จุกรรมการ ปี ี2565 ตามที�ได้รบัอนมุัติจุากที�ปีระชีมุสามัญผูู้้ถ่อหุ้น 
ปีระจุำาปี ี2565 ให้แก่กรรมการบรษัิททกุค่นตามค่วิามเหมาะสม

2. พิจุารณาและนำาเสนอค่วิามเห็นเกี�ยุวิกับการกำาหนดค่่าตอบแทนค่ณะกรรมการทกุค่ณะ  
และเงินบำาเหน็จุกรรมการ ปีี 2566 ต่อค่ณะกรรมการบรษัิท เพ่�อเสนอต่อที�ปีระชีมุสามัญ 
ผูู้้ถ่อหุ้นปีระจุำาปี ี2566 พิจุารณา

3. พิจุารณาและนำาเสนอค่วิามเห็นเกี�ยุวิกับการจุา่ยุเงินโบนัสปีระจุำาปี ี2565 และการปีรบัเงินเด่อน
ปีี 2566 ของผูู้้บรหิารระดับสูง ผูู้้บรหิารและพนักงานทั�วิไปีของบรษัิทและบรษัิทยุ่อยุ 
ต่อค่ณะกรรมการบรษัิทเพ่�อพิจุารณา

 ค่ณะกรรมการกำาหนดค่่าตอบแทนได้ปีฏิิบัติหน้าที�ตามขอบเขตหน้าที�และค่วิามรบัผิู้ดชีอบ
อยุา่งค่รบถ้วิน โดยุในการพิจุารณาค่่าตอบแทนค่ณะกรรมการกำาหนดค่่าตอบแทนได้พิจุารณา
อยุา่งรอบค่อบ ตามหลักเกณฑ์ิ โดยุค่ำานึงถึงและอา้งองิจุากบรษัิทในอตุสาหกรรมและธรุกิจุ 
ที�มีขนาดใกล้เคี่ยุงกัน สอดค่ล้องและเหมาะสมกับผู้ลการดำาเนินงาน สภาวิการณ์ทางเศรษฐกิจุ 
ภาระหน้าที� ผู้ลการปีฏิิบัติงานและค่วิามรบัผิู้ดชีอบที�ได้รบัมอบหมายุ เพ่�อสรา้งค่วิามเชี่�อมั�น 
แก่ผูู้้มีส่วินได้เสียุทกุฝา่ยุวิา่การกำาหนดค่่าตอบแทนของบรษัิทได้ดำาเนินการอยุ่างเหมาะสม 
และเปีน็ธรรมแล้วิ

(นางสาวิพจุนียุ ์ธนวิรานิชี)
ปีระธานกรรมการกำาหนดค่่าตอบแทน

6. ร�ยง�นคณะกรรมก�รกำ�กับดแูลกิจก�รท่ีดี
ค่ณะกรรมการบรษัิท โออชิีิ กรุ�ปี จุำากัด (มหาชีน) (“บรษัิท”) ตระหนักถึงค่วิามสำาคั่ญของ 
การกำากับดูแลกิจุการที�ดีวิา่เปี็นรากฐานสำาคั่ญในการที�จุะพัฒินาองค์่กรให้เจุรญิก้าวิหน้า 
อยุา่งมั�นค่งและยุั�งยุน่ โดยุในปี ี2557 ค่ณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตั�งค่ณะกรรมการกำากับดแูล
กิจุการที�ดี ทั�งนี� เพ่�อปีฏิิบัติงานสนับสนนุการปีฏิิบัติงานของค่ณะกรรมการบรษัิทในด้านกำากับ
ดแูลกิจุการของบรษัิท รวิมถึง ส่งเสรมิและพัฒินาการดำาเนินงานของบรษัิทในด้านดังกล่าวิ
เพ่�อให้บรษัิทมีการกำากับดแูลกิจุการที�มีปีระสิทธภิาพและสอดค่ล้องกับหลักการกำากับดแูล
กิจุการที�ดีของสำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัยุแ์ละตลาดหลักทรพัยุแ์ละ
ตลาดหลักทรพัยุแ์ห่งปีระเทศไทยุ ซัึ�งอา้งองิจุากหลักการกำากับดแูลกิจุการที�เปีน็สากล 
ตลอดจุนให้ข้อแนะนำาและสนับสนนุดแูลให้การดำาเนินการด้านการกำากับดแูลกิจุการของบรษัิท 
เกิดผู้ลในทางปีฏิิบัติและพัฒินาไปีสู่วิฒัินธรรมและค่่านิยุมขององค์่กร อนัจุะเปีน็การสรา้ง
ค่วิามน่าเชี่�อถ่อและเชี่�อมั�นให้แก่ผูู้้มีส่วินได้เสียุทกุฝา่ยุ โดยุค่ณะกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี 
ในปีจัุจุบุัน ปีระกอบด้วิยุกรรมการ จุำานวิน 5 ค่น ซัึ�งเปีน็กรรมการอสิระจุำานวิน 3 ค่น  
โดยุนางสาวิพจุนียุ ์ธนวิรานิชี เปีน็ปีระธานกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี นายุวิกิรม คุ่้มไพโรจุน์ 
นายุชียัุ จุรงุธนาภิบาล นายุอวิยุชียัุ ตันทโอภาส และนางนงนชุี บรูณะเศรษฐกลุ เปีน็กรรมการ 
กำากับดแูลกิจุการที�ดี

ในปีี 2565 ค่ณะกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดีมีการปีระชีมุจุำานวิน 2 ค่รั�ง ซัึ�งเปี็นไปีตาม 
ข้อกำาหนดของกฎีบัตรและแผู้นการปีระชีมุที�กำาหนดไวิ ้และมีการรายุงานผู้ลการปีระชีมุ 
ต่อที�ปีระชีมุค่ณะกรรมการบรษัิทอยุา่งต่อเน่�อง ซัึ�งสรปุีปีระเด็นสำาคั่ญได้ดังนี� 

1. พิจุารณาทบทวินและให้ค่วิามเห็นชีอบแนวิทางดำาเนินการด้านการกำากับดแูลกิจุการของบรษัิท 
เพ่�อให้สอดค่ล้องกับหลักการกำากับดแูลกิจุการที�ดี สำาหรบับรษัิทจุดทะเบียุน ปี ี2560  
ของสำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัยุแ์ละตลาดหลักทรพัยุ ์

2. พิจุารณาให้ค่วิามเห็นชีอบรายุงานการเปีลี�ยุนแปีลงและพัฒินาการที�สำาคั่ญของนโยุบายุ 
และแนวิทางปีฏิิบัติและระบบการกำากับดูแลกิจุการ ในรอบปีีที�ผู่้านมา สำาหรบัแสดง 
ในแบบแสดงรายุการข้อมลูปีระจุำาปี ี(แบบ 56-1 One Report)

3. พิจุารณาให้ค่วิามเห็นชีอบข้อมูลสำาหรบัเปีิดเผู้ยุในแบบแสดงรายุการข้อมูลปีระจุำาปีี/ 
รายุงานปีระจุำาปี ี(แบบ 56-1 One Report)

4. รบัทราบผู้ลการปีระเมนิตามโค่รงการปีระเมนิค่ณุภาพการจุดัปีระชีมุผูู้ถ่้อหุน้สามัญปีระจุำาปี ี2565 
ซัึ�งปีระเมินโดยุสมาค่มส่งเสรมิผูู้้ลงทนุไทยุ 

5. รบัทราบผู้ลการปีระเมินกำากับดูแลกิจุการบรษัิทจุดทะเบียุน ปีระจุำาปีี 2565 ปีระเมินโดยุ 
สมาค่มส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทยุ ซัึ�งบรษัิทได้รบัค่ะแนนในระดับดีเลิศ เท่ากับ 
ปีทีี�ผู่้านมา พรอ้มทั�งทบทวินและให้ข้อแนะนำาเพ่�อพัฒินาและยุกระดับผู้ลค่ะแนนการปีระเมิน
ของบรษัิทให้ดียุิ�งขึ�นอยุา่งต่อเน่�อง

6. รบัทราบแผู้นดำาเนินงานก่อนการปีระชีมุสามญัผูู้ถ่้อหุน้ตามหลักเกณฑ์ิการกำากับดแูลกิจุการที�ดี

7. รบัทราบเกณฑ์ิ (Highlight of Key Changes) Corporate Governance Report (CGR) 
ปีระจุำาปี ี2566 ของสมาค่มส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทยุ (IOD) 

 นอกจุากนี� ค่ณะกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี ได้จุดัให้มีการปีระเมินผู้ลการปีฏิิบัติงาน 
ทั�งแบบรายุบุค่ค่ลและรายุค่ณะตามหลักเกณฑ์ิและแบบปีระเมินที�ได้รบัค่วิามเห็นชีอบจุาก 
ค่ณะกรรมการบรษัิท เปี็นปีระจุำาอยุ่างน้อยุปีีละ 1 ค่รั�ง เพ่�อเปี็นการปีรบัปีรงุและพัฒินา 
การปีฏิิบัติงานของค่ณะกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดีให้มีปีระสิทธภิาพมากยุิ�งขึ�น
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 จุากค่วิามมุ่งมั�น ตั�งใจุและทุ่มเทในการผู้ลักดันการปีฏิิบัติงานด้านการกำากับดแูลกิจุการ 
ของบรษัิทเสมอมา ส่งผู้ลให้ในปี ี2565 บรษัิทได้รบัผู้ลปีระเมินการกำากับดแูลกิจุการบรษัิท 
จุดทะเบียุนซัึ�งปีระเมินโดยุสมาค่มส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทยุ ในระดับดีเลิศ 5 ปี ี
ติดต่อกัน ซัึ�งค่ณะกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดีจุะยุังค่งมุ่งมั�นและพัฒินาการดำาเนินการ 
ด้านการกำากับดูแลกิจุการของบรษัิทอยุ่างต่อเน่�อง ด้วิยุค่วิามเชี่�อมั�นวิา่การดำาเนินธุรกิจุ 
ภายุใต้หลักการกำากับดแูลกิจุการที�ดี เปีน็ปีจัุจุยัุที�สำาคั่ญในการสรา้งค่วิามเจุรญิเติบโตก้าวิหน้า
แก่องค์่กรอยุ่างยุั�งยุ่นและมั�นค่งในระยุะยุาวิ ซัึ�งถ่อเปี็นปีระโยุชีน์แก่ผูู้้มีส่วินได้เสียุทุกฝ่ายุ 
รวิมถึงสังค่มและปีระเทศชีาติโดยุรวิมอกีด้วิยุ

(นางสาวิพจุนียุ ์ธนวิรานิชี)
ปีระธานกรรมการกำากับดแูลกิจุการที�ดี
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