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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดวิสยัทศัน์และพันธกิจท่ีเหมำะสมและสอดคล้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัท รวมถึงทบทวนอยู่เสมอเพ่ือให้วิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มบริษัทมีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์และสภำวะเศรษฐกิจปัจจบุนั โดยเปิดเผยไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัท ดงันี ้

1.1 วิสัยทศัน์ พันธกจิ และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิของบริษัท 

1.1.1 วิสัยทศัน์ 

 “เป็นผู้น ำและสร้ำงสรรค์ธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่มสไตล์ญ่ีปุ่ น เพ่ือคณุภำพชีวิตท่ีดีของ
คนรุ่นใหม”่ 

  1.1.2 พันธกิจ 

1) รักษำคณุภำพกำรผลิตและกำรบริกำรธุรกิจ ทำงด้ำนอำหำร เบเกอร่ี และ
เคร่ืองดื่มเพ่ือสขุภำพ มุ่งมัน่สร้ำงและรักษำควำมนิยมของผู้บริโภค ในสินค้ำของ 
"โออิชิ" ให้มีควำมต่อเน่ือง อีกทัง้ให้ควำมส ำคญักบักำรผลิตสินค้ำให้ได้
มำตรฐำน มีกำรจดักำรด้ำนสขุลกัษณะท่ีดี 

2) เลือกใช้วตัถดุิบท่ีมีคณุภำพปลอดภยัและสร้ำงควำมพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูค้ำ 
เพ่ือให้ได้รับกำรยอมรับ จำกทัง้ตลำดภำยในประเทศและต่ำงประเทศ  

3) ปรับปรุงกระบวนกำรผลิตอย่ำงตอ่เน่ือง โดยกำรน ำเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมำใช้ใน
กระบวนกำรผลิต กำรวิจยั และกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ เพ่ิมประสิทธิภำพในกำร
ผลิตและกำรแข่งขนั ในด้ำนรำคำและด้ำนคณุภำพ กบัคูแ่ข่งขนั ทัง้ในและ
ตำ่งประเทศ ซึง่เป็นส่วนหนึง่ท่ีช่วยผลกัดนัให้เศรษฐกิจของประเทศไทย มีควำม
เจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจมำกขึน้  



     บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 

ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 2 

1.1.3 กลยุทธ์และวิสัยทศัน์ในระดับกลุ่มบริษัท 

วิสัยทศัน์ 2020            

บริษัทได้ด ำเนินธุรกิจตำมแผน “วิสัยทัศน์ 2020” อย่ำงต่อเน่ือง ซึ่งแผนวิสัยทัศน์
ดงักล่ำวเป็นแผนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน) และ
บริษัท (“กลุ่มบริษัท”) ท่ีให้ควำมส ำคญักับกำรก้ำวเป็นผู้น ำธุรกิจเคร่ืองดื่มในภูมิภำค
อำเซียนอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน ทัง้นี ้หำกมองในมุมมองภำพรวมแล้วจะพบว่ำ กลุ่ม
บริษัทได้พัฒนำและเติบโตจนกลำยเป็นกลุ่มธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่มท่ีมีศักยภำพ
และมีรำกฐำนท่ีแข็งแกร่ง ไม่ว่ำจะเป็นทัง้ในแง่ของกำรเติบโตของรำยได้ ขนำดของ
ธุรกิจ สถำนะทำงกำรตลำด ควำมหลำกหลำยของผลิตภณัฑ์และกลุ่มลกูค้ำ รวมไปถึง
กำรครอบคลมุช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยท่ีมีอยู่ในภมูิภำคอำเซียน 

ในกำรก้ำวสู่ควำมเป็นผู้ น ำธุรกิจในอำเซียนอย่ำงมั่นคงและยั่งยืนอย่ำงแท้จริงนัน้ 
บริษัทจ ำเป็นต้องมีวิสยัทศัน์และกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกนั เพ่ือสร้ำงควำมแข็งแกร่งและ
ตอ่ยอดจำกรำกฐำนของกลุม่บริษัท เพ่ิมประสิทธิภำพจำกจดุแข็งขององค์กรท่ีใหญ่และ
หลำกหลำย และเพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นไปในทิศทำงเดียวกนั โดย
ได้ก ำหนดกลยุทธ์หลัก 5 ข้ออันได้แก่ 1. กำรเติบโต (Growth) 2. ควำมหลำกหลำย 
(Diversity) 3. ตรำสินค้ำ (Brands) 4. กำรขำยและกระจำยสินค้ำ (Reach) 5. ควำม
เป็นมืออำชีพ (Professionalism) ซึ่งเป็นกลยุทธ์ในระดับกลุ่มบริษัทท่ีเป็นตวัก ำหนด
ทิศทำงและวิสยัทศัน์ในภำพรวมเพ่ือให้บรรลเุป้ำหมำยในกำรก้ำวสูค่วำมเป็นผู้น ำธุรกิจ
ในอำเซียนอย่ำงมัน่คงและยัง่ยืน โดยบริษัทมีกลยทุธ์ในกำรประกอบธุรกิจในระดบัของ
กลุม่บริษัทโออิชิซึง่สอดคล้องกบักลยทุธ์ของกลุม่บริษัทดงัตอ่ไปนี ้

1.1.4 กลยุทธ์ในการประกอบธุรกจิ 
ในกำรประกอบธุรกิจอำหำรและธุรกิจเคร่ืองดื่มของกลุม่โออิชินัน้ บริษัทให้ควำมส ำคญั
กับกลยุทธ์ทำงธุรกิจซึ่งเป็นปัจจัยส ำคญัท่ีก่อให้เกิดควำมส ำเร็จต่อกิจกำร สรุปได้ 7 
ประกำรดงันี ้

1) กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ให้แขง็แกร่ง โดยการน าเสนอสินค้าเพื่อสุขภาพที่
เน้นคุณภาพ (Brands) 

ตัง้แต่เร่ิมต้นกิจกำร บริษัทได้ก ำหนดหลกักำรและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำง
ชดัเจน คือกำรท ำธุรกิจร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นและเคร่ืองดื่มสไตล์ญ่ีปุ่ น ท่ีเน้นคณุภำพ



     บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 

ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 3 

เป็นส ำคญั ภำยใต้ช่ือ “โออิชิ” ท ำให้ช่ือของ “โออิชิ” เป็นท่ียอมรับของผู้บริโภค ใน
ปัจจุบันสินค้ำของบริษัทเติบโตอย่ำงรวดเร็ว และเป็นท่ีนิยมอย่ำงกว้ำงขวำง
ส ำหรับกลุ่มผู้บริโภคท่ีรักสุขภำพ นอกจำกนัน้ บริษัท ยังได้เน้นกำรสร้ำงควำม
แข็งแกร่งของแบรนด์เพ่ือให้ “โออิชิ” เป็นแบรนด์ท่ีอยู่ในใจผู้ บริโภค โดยกำร
สร้ำงสรรค์นวตักรรมใหม่ ๆ ให้สอดคล้องกบัไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค ไม่ว่ำจะเป็น
นวตักรรมด้ำนผลิตภณัฑ์ กิจกรรม และแคมเปญตำ่ง ๆ รวมทัง้พฒันำรูปแบบกำร
เข้ำถึงกลุ่มผู้บริโภคยุคใหม่ เพ่ือให้แบรนด์ดูทันสมยั สนุกสนำน และได้รับกำร
ยอมรับอย่ำงกว้ำงขวำง 

2) กลยุทธ์การเตบิโต (Growth) 

บริษัทมุ่งเน้นกำรเติบโตของรำยได้และผลกำรด ำเนินงำนโดยให้ควำมส ำคญั
กับทัง้ธุรกิจเคร่ืองดื่มและอำหำร รวมถึงพัฒนำนวตักรรมสินค้ำและรูปแบบ
กำรสง่เสริมกำรขำยท่ีโดนใจผู้บริโภค 

3) กลยุทธ์การสร้างความหลากหลาย (Diversity) 

บริษัทได้ตอบสนองควำมต้องกำรที่หลำกหลำยของผู้บริโภคด้วยผลิตภัณฑ์
ท่ีมีให้เลือกมำกมำยหลำยชนิดท่ีตอบโจทย์ได้ทุกเพศทุกวัย นอกจำกนีย้ัง
พยำยำมขยำยธุรกิจทัง้อำหำรและเคร่ืองดื่มไปยงัต่ำงประเทศเพ่ือให้ท่ีมำของ
แหล่งรำยได้มีควำมหลำกหลำยและครอบคลุมตลำดท่ีมีศกัยภำพทัง้ในและ
นอกประเทศ โดยมีทีมงำนมืออำชีพท่ีมีควำมเช่ียวชำญและมีประสบกำรณ์ใน
ด้ำนท่ีตำ่งกนัและพร้อมท่ีจะร่วมมือกนัท ำให้บริษัทบรรลเุป้ำหมำยได้  

4) กลยุทธ์การบริหารประโยชน์จากช่องทางการจ าหน่ายที่ มีทั่ วถึง 
(Reach)  

บริษัทใช้ผู้จดัจ ำหน่ำยรำยใหญ่ท่ีมีประสบกำรณ์ร่วมกบัทีมงำนกำรตลำดของ
บริษัทในกำรท ำกำรตลำด ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มกระจำยถึงผู้บริโภค
อย่ำงทั่วถึง ทำงด้ำนธุรกิจอำหำร บริษัทยงัคงด ำเนินกลยุทธ์ขยำยสำขำทัง้ใน
กรุงเทพมหำนครและตำ่งจงัหวดัอย่ำงตอ่เน่ือง 
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5) กลยุทธ์การสร้างความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) 

บริษัทได้พฒันำควำมพร้อมของบุคลำกร และพัฒนำระบบโครงสร้ำงพืน้ฐำน
เพ่ือกำรท ำงำนร่วมกนัอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

6) กลยุทธ์การวิเคราะห์ลูกค้าและด าเนินกลยุทธ์การตลาดต่อเน่ือง 

กลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยหลกัของสินค้ำโออิชิครอบคลมุกลุม่ผู้บริโภคทกุเพศทกุวยั
ท่ีรักสขุภำพและมีวิถีชีวิตท่ีทันสมยั ช่ืนชอบกำรบริโภคอำหำรและเคร่ืองดื่มท่ี
เป็นผลดีต่อสขุภำพ ซึง่อำหำรญ่ีปุ่ นและเคร่ืองดื่มชำเขียวก็สำมำรถตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำกลุ่มนีไ้ด้โดยตรง ท่ีผ่ำนมำบริษัทได้ด ำเนินกลยุทธ์
กำรตลำดประชำสมัพนัธ์สินค้ำของบริษัทอย่ำงต่อเน่ืองกบัลกูค้ำกลุ่มดงักล่ำว
ผ่ำนสื่อโฆษณำทัง้ทำงโทรทัศน์ วิทยุ  และสื่อสิ่งพิมพ์ต่ำง ๆ นอกจำกนัน้ 
แนวทำงปัจจุบันบริษัทยังได้มุ่งเน้นไปท่ีสื่อดิจิตอล สื่อออนไลน์ และสื่อ
ทำงเลือกใหม่ ๆ รวมถึงให้ควำมส ำคญักบักำรติดตำมควำมคิดเห็นของลกูค้ำ
เพ่ือน ำมำปรับปรุงงำนบริกำรให้คงมำตรฐำนอย่ำงสม ่ำเสมอ 

7) กลยุทธ์การบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรบริหำรจดักำรต้นทุนวตัถุดิบ สร้ำงอ ำนำจต่อรอง
กับผู้ จ ำหน่ำย เพ่ือรักษำระดับต้นทุนและผลประกอบกำร ด้วยระบบกำร
บริหำรกำรผลิต และกำรจดัส่งผ่ำนครัวกลำงซึง่เป็นศนูย์กลำงกำรผลิตอำหำร
และเคร่ืองดื่มให้แก่กลุ่มบริษัทโออิชิ ท ำให้บริษัทสำมำรถบริหำรต้นทุนกำร
จดัซือ้และต้นทุนกำรผลิตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ก่อให้เกิดกำรประหยดัจำก
กำรผลิตในขนำดและปริมำณท่ีสงู 

 กลยุทธ์การตลาดธุรกจิอาหาร 

 1) คุณภาพและความคุ้มค่าของผลิตภัณฑ์และบริการ  

 เพ่ือให้ควำมมัน่ใจว่ำผลิตภณัฑ์มีควำมสด สะอำด ปลอดภยั และควำมคุ้มค่ำ
ของผู้บริโภค ทัง้ทำงด้ำนปริมำณและรำคำเพ่ือให้ผู้บริโภคได้รับควำมพอใจ
สูงสุด โดยเห็นได้จำกกำรให้บริกำรอำหำรสไตล์บุฟเฟต์ท่ีมีอำหำรให้เลือก
หลำกหลำยและไมจ่ ำกดัปริมำณกำรรับประทำนในระดบัรำคำท่ีเหมำะสม 
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 ส ำหรับธุรกิจอำหำรพร้อมปรุงและพร้อมทำน ทำงบริษัทได้มีกำรรักษำ
คณุภำพของสินค้ำอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือให้ได้สินค้ำท่ีสะอำดและปลอดภยั ทัง้นี ้
เพ่ือให้ผู้บริโภคมีควำมมัน่ใจและเช่ือมัน่ในคณุภำพของสินค้ำอย่ำงแท้จริง 

2) ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และบริการ 

 บริษัทแบ่งลูกค้ำออกเป็น 3 กลุ่มหลกัตำมลกัษณะของอำหำร บริกำร และ
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ โดยมีกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยดงันี ้

(1) โออิชิ แกรนด์ โออิชิ บุฟเฟต์ และ Nikuya เน้นกลุ่มลูกค้ำท่ีมีระดับ
รำยได้ปำนกลำงถงึคอ่นข้ำงสงู 

(2) ชำบชิู เน้นกลุม่ลกูค้ำท่ีมีระดบัรำยได้ปำนกลำง 

(3) โออิชิ รำเมน และคำคำชิ เน้นกลุม่ลกูค้ำวยัรุ่น วยัเร่ิมต้นท ำงำน และ 

 กลุม่ลกูค้ำท่ีต้องกำรควำมรวดเร็ว 

 ทัง้นี ้ทำงบริษัท ได้มีกำรขยำยสำยผลิตภณัฑ์ทัง้กลุม่ของอำหำรแช่เย็นและแช่
แข็งให้ มำกขึน้ เพ่ือให้สำมำรถรองรับต่อควำมต้องกำรของตลำดในแต่ละ
กลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงชดัเจนมำกขึน้ อำทิ กลุ่มขนมปังรูปหน้ำสตัว์ท่ีเน้นกลุ่ม
เด็ก กลุ่มแซนวิชเพ่ือสุขภำพ หรือกลุ่มเส้นบะหมี่รำเมน ท่ีเน้นกลุ่มท่ีช่ืนชอบ
อำหำรประเภทเส้นและรสชำติในรูปแบบญ่ีปุ่ น 

3) กลยุทธ์การออกรายการอาหาร 

 กลยุทธ์กำรจัดวำงอำหำรท่ีหลำกหลำยอย่ำงมีศิลปะเป็นเสน่ห์อย่ำงหนึ่งใน
กำรดึงดูดลูกค้ำ และกระตุ้นให้ลูกค้ำไม่ติดอยู่กับกำรบริโภคอำหำรชนิดใด
ชนิดหนึ่งโดยเฉพำะ ซึง่กำรด ำเนินกลยุทธ์ดงักล่ำว นอกจำกจะเป็นกำรสร้ำง
ควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำแล้ว ยังสำมำรถควบคุมต้นทุนวตัถุดิบได้อีกทำง
หนึ่งด้วย โดยเมนูอำหำรบำงรำยกำรของโออิชิ บุฟเฟต์ จะถูกเปลี่ยนทุก ๆ 3 
เดือน 
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4) กลยุทธ์การขยายสาขาเพื่อครอบคลุมพืน้ที่เป้าหมาย 

 บริษัทด ำเนินกำรเปิดและขยำยสำขำให้บ ริกำรครอบคลุม พื น้ ท่ีทั่ ว
กรุงเทพมหำนคร และปริมณฑล โดยเฉพำะในห้ำงสรรพสินค้ำหลกัตำ่ง ๆ เพ่ือ
สร้ำงควำมสะดวกให้กบัลกูค้ำและเข้ำถงึกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำย 

5) กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขายและการใช้ส่ือโฆษณา 

 บริษัทได้จดัให้มีกิจกรรมพิเศษในกำรส่งเสริมกำรขำยส ำหรับธุรกิจร้ำนอำหำร
อย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือเป็นกำรกระตุ้ นยอดขำย ตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผู้ บริโภค และสร้ำงควำมประทับใจให้กับลูกค้ำ โดยบริษัทได้จัดให้มีบัตร
สมำชิกทัว่ไป (Member Card) ท่ีให้สว่นลดพิเศษ นอกจำกนี ้กลุม่บริษัทโออิชิ
ได้ด ำเนินกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อโฆษณำต่ำง ๆ ทัง้ทำงวิทย ุ
โทรทศัน์ สื่อออนไลน์ ชมุชนออนไลน์ และป้ำยโฆษณำ (Billboard) 
 นอกจำกนี ้ส ำหรับธุรกิจอำหำรพร้อมปรุงและพร้อมทำน บริษัทยงัคงเน้นกำร
สร้ำงกำรรับรู้และกำรจดจ ำท่ีสำมำรถเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงต่อเน่ือง ทัง้
กิจกรรมทำงกำรตลำดท่ีเน้นกำรร่วมสนกุ และลุ้นชิงโชค รวมถงึกำรจดัรำยกำร
ส่งเสริมกำรขำยท่ีสำมำรถเช่ือมโยงไปยังธุรกิจเคร่ืองดื่มและธุรกิจร้ำนอำหำร
ในกลุม่บริษัทโออิชิอีกด้วย 

6) กลยุทธ์การก าหนดราคา 

 บริษัทมีสินค้ำและบริกำรท่ีหลำกหลำยประเภทและรำคำในหลำกหลำย     
แบรนด์ซึง่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่มลกูค้ำท่ีมีก ำลงัซือ้ได้อย่ำง
ครอบคลมุและมีประสิทธิภำพ ทัง้กลุ่มลกูค้ำวยัรุ่น นิสิต นักศึกษำ วยัท ำงำน 
ครอบครัว และผู้ ท่ีใสใ่จในสขุภำพ 

7) การขยายช่องทางการจัดจ าหน่าย 

 ทำงบริษัท ได้เน้นกำรขยำยช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยเพ่ิมมำกขึน้ ทัง้ร้ำนสะดวก
ซือ้และซุปเปอร์มำร์เก็ต อีกทัง้กลุม่ธุรกิจท่ีให้บริกำรด้ำนอำหำร (Horeca) โดย
เน้นกลุ่มธุรกิจโรงแรม ร้ำนอำหำรและกำรจัดเลีย้ง นอกจำกนี ้ยังได้เพ่ิมช่อง
ทำงกำรจดัจ ำหน่ำยในลกัษณะของรถบริกำรอำหำรเคลื่อนท่ี  (Food Truck) ท่ี
สำมำรถจ ำหน่ำยอำหำรพร้อมทำนได้ตำมสถำนท่ีตำ่ง ๆ ซึง่เป็นกำรขยำยช่อง
ทำงกำรจดัจ ำหน่ำยและสร้ำงตรำสินค้ำให้เป็นท่ีรู้จกัมำกย่ิงขึน้ 
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 กลยุทธ์การตลาดธุรกจิเคร่ืองดื่ม 

1) คุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการ 

 ในกำรผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มชำเขียวพร้อมดื่ม บริษัทได้ค ำนึงถึงควำม
พิถีพิถันในกระบวนกำรผลิต ตัง้แต่น ำ้สะอำดท่ีผ่ำนกำรกรองด้วยระบบ RO 
(Reverse Osmosis) กำรคดัเลือกใบชำสดท่ีมีคุณภำพ และกำรเลือกใช้ฟรุก
โตสไซรัปในกำรผลิต รวมถงึกำรออกจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มชำเขียว โออิ
ชิ คำบูเซฉะ ซึ่งเป็นชำพร้อมดื่มระดบัพรีเมี่ยมท่ีออกมำเพ่ือตอบสนองควำม
ต้องกำรของผู้บริโภคท่ีรักสขุภำพ 

2) ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ 

 บริษัทมีผลิตภัณฑ์ท่ีหลำกหลำยเพ่ือเจำะกลุ่มลูกค้ำท่ีมีควำมต้องกำรท่ี
แตกต่ำงกนั ด้วยกำรสร้ำงสรรค์รสชำติของสินค้ำให้มีควำมหลำกหลำยเพ่ือให้
ผู้บริโภคได้เลือกสรรตำมควำมต้องกำร ภำยใต้รูปลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ท่ี
แตกต่ำงกนั และมีเอกลกัษณ์เฉพำะตวั เหมำะกบักลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำย แต่ละ
กลุ่ม โดยในปี 2559 บริษัทมีแผนในกำรออกนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีมี
ควำมโดดเด่นทัง้ในด้ำนรสชำติและแตกต่ำงจำกชำพร้อมดื่มท่ีมีอยู่ทั่วไปใน
ท้องตลำดอีกด้วย 

3) กลยุทธ์ทางด้านราคาเพื่อขยายฐานลูกค้า 

ปัจจุบันบริษัทมีผลิตภัณฑ์ในหลำกหลำยขนำดและหลำยช่วงรำคำ อำทิเช่น 
ขนำด 250 มล. 380 มล. 500 มล. 800มล. เพ่ือให้ตอบสนองต่อก ำลงัในกำร
ซือ้และควำมต้องกำรของผู้บริโภคได้อย่ำงครอบคลมุ 

   4) กลยุทธ์ทางด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 
เพ่ือกระจำยสินค้ำให้เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยอย่ำงทั่วถึง บริษัทจึงจัดให้มี
กำรกระจำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยหลำกหลำยช่องทำง อำทิ     
(1) ตัวแทนจ ำหน่ำยรำยใหญ่ คือกลุ่มบริษัทในเครือบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท เสริมสุข จ ำกัด (มหำชน) (2) ร้ำนอำหำรทุก       
แบรนด์ของกลุ่มบ ริษัทโออิ ชิ  และ (3) โดยกำรส่งออกไปจ ำหน่ำยยัง
ตำ่งประเทศ 
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5) กลยุทธ์การส่งเสริมการขายและการใช้ส่ือโฆษณา 

บริษัทได้มีกำรโฆษณำประชำสมัพันธ์เพ่ือกำรส่งเสริมกำรขำยอย่ำงต่อเน่ือง 
นอกเหนือจำกกำรใช้สื่อโทรทัศน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์ นิตยสำรต่ำง ๆ แล้ว ยัง
มุ่งเน้นสื่อทำงเลือกใหม่ ๆ เช่น ทำงสื่อออนไลน์ หรือผ่ำนสื่อชุมชนออนไลน์ 
เพ่ือให้กำรสื่อสำรเข้ำถงึผู้บริโภคได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกย่ิงขึน้ รวมทัง้กำร
จดัรำยกำรสง่เสริมกำรขำยอย่ำงตอ่เน่ืองตลอดทัง้ปีกบัคูค้่ำของกลุม่บริษัท 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

พฒันำกำรส ำคญัของธุรกิจในกลุม่บริษัทจำกอดีตถงึปัจจบุนัมีดงันี ้

ปี 2542  
 วนัท่ี 9 กนัยำยน 2542 เปิดด ำเนินกำรร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ น โออิชิ 
ปี 2544  
 เปิดให้บริกำรร้ำนบะหมี่ญ่ีปุ่ นภำยใต้ช่ือ โออิชิ รำเมน   
ปี 2545  
 เปิดบริกำรร้ำนอำหำรระบบสำยพำนสไตล์บุฟเฟต์ท่ีบริกำรทัง้ข้ำวปัน้หน้ำต่ำงๆ และสุกี ้

หม้อไฟญ่ีปุ่ น ภำยใต้ช่ือ ชำบชิู 
ปี 2546   
 เปิดด ำเนินกำรครัวกลำงแห่งใหมท่ี่โรงงำนนวนคร หน่วยผลิตอำหำรและเคร่ืองดื่มเพ่ือ

สนบัสนนุกำรขำยภำยในร้ำนค้ำของบริษัท 
 เร่ิมกำรผลิตเคร่ืองดื่มชำเขียวออกสูต่ลำดภำยใต้ช่ือ โออิชิ กรีนที 
ปี 2547 
 วนัท่ี 25 สิงหำคม 2547 น ำหุ้ นสำมัญเพ่ิมทุนของบริษัทเข้ำท ำกำรซือ้ขำยในตลำด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 เปิดบริกำร โออิชิ แกรนด์ แกรนด์บฟุเฟต์ ท่ีสยำมดิสคฟัเวอร่ี   
ปี 2548   
 เร่ิมผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มน ำ้ผลไม้ผสมอะมิโนภำยใต้ช่ือ อะมิโน โอเค 
ปี 2549  
 เปิดด ำเนินกำรโรงงำนอมตะนคร 
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ปี 2550  
 ออกผลิตภณัฑ์ชำเขียวรสชำด ำผสมมะนำว 
ปี 2551  
 ออกผลิตภณัฑ์ใหมก่ำแฟพร้อมดื่มภำยใต้ช่ือ คอฟฟิโอ 
 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน) เข้ำเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท   
ปี 2552  

 เปิดให้บริกำรร้ำนอำหำรอดุ้งและโซบะ Kazokutei แฟรนไชส์จำกประเทศญ่ีปุ่ น 
 ปรับเปลี่ยนผลิตภณัฑ์ อะมิโน โอเค มำเป็น อะมิโน พลสั โดยปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทำง

กำรตลำดและจดุขำยใหมท่ัง้หมด 
ปี 2553  

 ออกเคร่ืองดื่มรสชำติใหม ่Goji Berry 
 ซือ้ท่ีดินเพ่ิมเติมท่ีโรงงำนนวนคร ท ำให้มีพืน้ท่ีเพ่ิมขึน้เป็น 61.5 ไร่ 
 ได้รับบตัรสง่เสริมกำรลงทนุเพ่ิมส ำหรับสองโครงกำรคือ Cold Aseptic Filling และ UHT 
ปี 2554  
 ออกเคร่ืองดื่มชำเขียวผสมน ำ้ผลไม้ Fruito   
 ออกเคร่ืองดื่มชำเขียวกระป๋องผสมโซดำเป็นครัง้แรกของประเทศไทย 
 เปิดร้ำนอำหำร Nikuya ยำกินิก ุบฟุเฟต์ปิง้ย่ำงในสไตล์ญ่ีปุ่ น 
ปี 2555         
 เปิดตวัผลิตภณัฑ์สำหร่ำยทอดกรอบ “โอโนริ” 
 ออกเคร่ืองดื่มชำเขียวแบบกลอ่ง UHT ลำยกำร์ตนู “One Piece” 
 เปิดให้บริกำรร้ำนข้ำวหน้ำสไตล์ญ่ีปุ่ น “คำคำชิ” 

 ได้รับบตัรสง่เสริมกำรลงทนุส ำหรับโครงกำร Cold Aseptic Filling สำยกำรผลิตท่ี 2 
 ออกผลิตภณัฑ์ชำเขียวขวดแก้วแบบคืนขวด  
ปี 2556 
 ในเดือนมีนำคม โครงกำร Cold Aseptic Filling สำยกำรผลิตท่ี 2 ท่ีอ ำเภอวังม่วง 

จงัหวดัสระบรีุ เร่ิมผลิตเพ่ือกำรพำณิชย์ 
 เปิดด ำเนินกำรครัวกลำงแห่งใหมท่ี่อ ำเภอบ้ำนบงึ จงัหวดัชลบรีุ 
 น ำชำเขียวผสมผลไม้ “โออิชิ ฟรุตโตะ” กลับมำขำยอีกครัง้ พร้อมออกรสชำติใหม่ 3 

รสชำติได้แก่ “สตรอเบอร่ีและเมลอ่น” “เลมอนและเบอร่ี” และ “แอ๊ปเปิล้เขียวและองุ่นขำว” 
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 ออกเคร่ืองดื่มชำเขียวพร้อมดื่มรสชำติใหม ่“ลิน้จ่ี” 
 ออกแซนวิชรสชำติใหม ่“หมอูบชีส” และเก๊ียวซำ่รสชำติใหม ่“หมทูำโกะยำกิ” 
 ได้รับบตัรส่งเสริมกำรลงทนุเพ่ิมอีก 4 โครงกำร ส ำหรับท่ีนิคมอตุสำหกรรมนวนคร และ

ท่ีอ ำเภอวงัมว่ง จงัหวดัสระบรีุ 
ปี 2557  
 จัดตัง้บริษัทย่อยเพ่ือรองรับกำรขยำยตัวทำงธุรกิจทัง้ในและต่ำงประเทศ อันได้แก่   

บ ริ ษั ท  โออิ ชิ  สแน็ ค  จ ำกัด  ในประ เทศไทย  Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. 
(“OSPL”) ในประเทศสิงค์โปร์ และ Oishi Myanmar Limited (“OML”) ในประเทศ 
สำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำร์ (ประเทศเมียนมำร์)     

 เปิดด ำเนินกำรร้ำนอำหำรชำบชิู ในเมืองย่ำงกุ้ง และเมืองมณัฑะเลย์ ประเทศเมียนมำร์ 
 ออกแซนวิชรูปแบบใหม่ “โออิชิ เทรนดี”้ 3 รสชำติ ได้แก่ “แฮมไก่ชีส” “ทูน่ำซีซำร์สลดั” 

และ “ปอูดัอลำสก้ำไข่กุ้ง” เพ่ือจดัจ ำหน่ำยภำยในร้ำนโลตสั เอก็ซ์เพรส 
 ออกจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ใหม่ได้แก่ เคร่ืองดื่มชำเขียวพร้อมดื่ม “โออิชิ คำบเูซฉะ” ซึง่เป็น

เคร่ืองดื่มชำเขียวผลิตจำกชำคลมุระดบัพรีเม่ียม เคร่ืองดื่มชำสมนุไพรพร้อมดื่ม “โออิชิ      
โอเฮิร์บ” และเคร่ืองดื่มชำผสมนมรสชำติใหม ่“โออิชิ โตเกียว บำนำน่ำ” 

 ในเดือนธนัวำคม 2557 โครงกำร Cold Aseptic Filling สำยกำรผลิตท่ี 3 ท่ีโรงงำนนิคม
อตุสำหกรรมนวนคร เร่ิมผลิตเพ่ือกำรพำณิชย์ 

เหตุการณ์ส าคัญในปี 2558 

บริษัทยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะสร้ำงควำมเติบโตแก่ธุรกิจและก้ำวเป็นบริษัทผู้ผลิตและจ ำหน่ำยอำหำร
และเคร่ืองดื่มชัน้น ำในภูมิภำคอำเซียน โดยเมื่อวนัท่ี 14 กุมภำพันธ์ 2558 OSPL ได้ด ำเนินกำร
จดัตัง้ Oishi Group Limited Liability Company (OGLLC) ในสำธำรณรัฐสงัคมนิยมเวียดนำม 
เพ่ือรองรับโอกำสกำรขยำยตัวของธุรกิจต่ำงประเทศนอกจำกนีใ้นปีท่ีผ่ำนมำบริษัทยังมี
พฒันำกำรด้ำนกำรด ำเนินธุรกิจท่ีส ำคญัในแตล่ะสำยธุรกิจ ดงันี ้

ธุรกจิอาหาร 

ในปี 2558 บริษัทได้พัฒนำและยกระดบัมำตรฐำนของร้ำนอำหำรและครัวกลำงของบริษัทให้
เทียบเท่ำระดบัมำตรฐำนสำกล โดยครัวกลำงของบริษัทได้รับกำรรับรองมำตรฐำนกำรผลิตและ
ควำมปลอดภัยท่ี เก่ียวข้องกับอุตสำหกรรมอำหำรเต็มรูปแบบ ได้แก่  The British Retail 
Consortium (BRC) Good Manufacturing Practice (GMP) แล ะHazard Analysis Critical 
Control Point (HACCP) ซึ่งถือได้ว่ำมีผู้ ผลิตอำหำรในประเทศไทยน้อยรำยท่ีสำมำรถพัฒนำ
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มำตรฐำนกำรผลิตจนได้รับกำรรับรองมำตรฐำนดงักล่ำวอย่ำงเต็มรูปแบบ อีกทัง้ยงัมีกำรพฒันำ
และขยำยฐำนลกูค้ำของธุรกิจอย่ำงตอ่เน่ืองโดยมีรำยละเอียดดงันี ้
1.  กำรพัฒนำและยกระดบัสินค้ำและบริกำรของร้ำนโออิชิ บุฟเฟต์ โดยกำรเชิญเชฟกระ

ทะเหล็กจำกประเทศญ่ีปุ่ น “เชฟฮิโรยูกิ ซำไก” มำรังสรรค์เมนูสดุพิเศษ ให้ลกูค้ำได้ลิม้
ลองภำยในร้ำนตลอดทัง้ปี อีกทัง้ ได้ต่อยอดด้วยกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยท่ีเปิด
ประสบกำรณ์แปลกใหม่ให้ผู้ ใช้บริกำรได้ลิม้รสสมัผสักบัเมนตู้นต ำรับของเชฟฮิโรยกิู ซำ
ไกถงึประเทศญ่ีปุ่ น 

2. กำรปรับสีสันบรรจุภัณฑ์ของกลุ่มผลิตภัณฑ์โออิชิแซนวิชใหม่ เพ่ือให้มีควำมทันสมัย
และตอกย ำ้ควำมเป็นผลิตภัณฑ์สไตล์ญ่ีปุ่ น หรือ Brand DNA ของผลิตภัณฑ์ให้มี
ควำมชัดเจนมำกย่ิงขึน้ รวมถึง สร้ำงควำมแตกต่ำงอย่ำงชัดเจนจำกสินค้ำลักษณะ
เดียวกนักบัของผู้จ ำหน่ำยรำยอื่นในท้องตลำด 

นอกจำกนี ้กลุ่มผลิตภัณฑ์โออิชิแซนวิช ได้มีกำรพัฒนำและออกจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์
รสชำติใหม่อย่ำงต่อเน่ือง อำทิ แซนวิชกระเพรำหมู  สโมคเบคอน และบูตะบำร์บีคิว 
เพ่ือให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดและลูกค้ำท่ีช่ืนชอบรสชำติใหม่ ๆ และ
เพ่ือให้สำมำรถแข่งขนักบัผู้จ ำหน่ำยรำยอื่นในท้องตลำด 

3. กำรออกและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์กลุ่มแซนวิชใหม่ ภำยใต้ช่ือ “โออิชิ เทรนดีโ้รล” ได้แก่
ขนมปังแซนวิชแบบโรลม้วนท่ีสอดไส้ต่ำง ๆ เพ่ือเจำะกลุ่มลูกค้ำวัยรุ่นและกลุ่มวัย
ท ำงำนท่ีต้องกำรรสชำติระดบัพรีเม่ียม โดยเร่ิมออกจ ำหน่ำย 2 รสชำติคือ ปูอดัไข่หวำน 
ซอสโชยุ และทูน่ำไข่หวำน ซอสญ่ีปุ่ น โดยจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงร้ำนสะดวกซือ้
โดยเฉพำะร้ำน 7-Eleven ตัง้แตเ่ดือนเมษำยน 2558 ท่ีผ่ำนมำ 

4.  กำรพัฒนำและออกจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์รสชำติใหม่ของกลุ่มผลิตภัณฑ์โออิชิ เก๊ียวซ่ำ  
อำทิ เก๊ียวซ่ำไส้สไปซี่ซีฟู๊ ด ไส้กระเพรำหมู และไส้หมูยำกินิกุ เพ่ือให้ทันกับควำม
ต้องกำรของตลำดและลกูค้ำ รวมถงึกำรพฒันำและออกจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์โออิชิ เก๊ียว
ซำ่ แบบแช่แข็งรูปแบบใหม ่คือแบบไส้หวำน 2 รสชำติ ได้แก่ ไส้กล้วย และไส้เผือก เพ่ือ
ตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่มผู้บริโภคท่ีช่ืนชอบกลุ่มอำหำรทำนเล่นรูปแบบใหม ่
นอกจำกนี ้ได้มีกำรขยำยกำรจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์โออิชิ เก๊ียวซ่ำแบบแช่แข็ง โดยเพ่ิม
ขนำดเล็กบรรจุ 5 ชิน้ เพ่ือจ ำหน่ำยในช่องทำงซุปเปอร์มำร์เก็ต โดยเฉพำะLotus 
Express และMaxValu ท่ีมีกำรขยำยตลำดอย่ำงตอ่เน่ือง   

5.  กำรขยำยกลุ่มผลิตภัณฑ์อำหำรแช่แข็งประเภทข้ำวเบนโตะ เพ่ือขยำยและสร้ำงฐำน
ทำงกำรตลำดใหม ่ๆ ให้กบักลุ่มผลิตภณัฑ์ดงักล่ำว โดยออกและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ใน
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หลำกหลำยรสชำติ ได้แก่ข้ำวหมสูไปซี่ ข้ำวหมซูอสญ่ีปุ่ น และข้ำวหน้ำไก่เทอริยำกิ โดย
วำงจ ำหน่ำยในช่องทำงไฮเปอร์มำร์เก็ตและซุปเปอร์มำร์เก็ต ตัง้แต่เดือนตลุำคม 2558 
ท่ีผ่ำนมำ   

6.  กำรสร้ำงสรรค์รำยกำรสง่เสริมกำรขำยส ำหรับกลุม่ผลิตภณัฑ์อำหำรแช่เย็นเป็นครัง้แรก
ภำยใต้ช่ือ “โออิชิ ทริปตื่นตวั ทวัร์ตื่นเต้น” โดยเน้นกลุม่เป้ำหมำยท่ีซือ้สินค้ำภำยในร้ำน 
7-Eleven ซึง่ถือเป็นกลุม่ลกูค้ำหลกัของผลิตภณัฑ์ โดยมีรูปแบบของกิจกรรมเน้นควำม
สนกุ ตื่นเต้น เพ่ือให้สอดคล้องกบักลุม่เป้ำหมำยของสินค้ำและเพ่ือสร้ำงควำมแข็งแกร่ง
ในธุรกิจอำหำรพร้อมทำนให้ลกูค้ำรับรู้และจดจ ำมำกขึน้ 

ธุรกจิเคร่ืองดื่ม 

ในปี 2558 บริษัทมีกำรพฒันำและออกจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ใหมอ่ย่ำงตอ่เน่ือง รวมถงึกำรปรับ
รูปแบบผลิตภณัฑ์เพ่ือให้มีควำมทนัสมยั ถกูใจกลุม่วยัรุ่น และกำรขยำยฐำนกำรจดัจ ำหน่ำย
สินค้ำไปยงักลุม่ประเทศใหม ่ๆ ดงันี ้

1. กำรออกจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ใหม่ ได้แก่ เคร่ืองดื่มชำเขียวพร้อมดื่ม โออิชิ คำบเูซฉะ สตูร
น ำ้ตำลน้อย เพ่ือตอบโจทย์กลุม่ผู้บริโภคท่ีช่ืนชอบชำเขียวระดบัพรีเม่ียมและห่วงใย
สขุภำพ โดยเร่ิมวำงจ ำหน่ำยในเดือนกมุภำพนัธ์ และเคร่ืองดื่มชำเขียวพร้อมดื่ม โออิชิ 
รสแตงโม ขนำด 380 มิลลิลิตร (มล.)  ซึง่จดัจ ำหน่ำยเฉพำะชว่งฤดรู้อน หรือ Summer 
ระหวำ่งเดือนมีนำคม ถงึเดือนมิถนุำยน เท่ำนัน้ 

2. กำรปรับรูปแบบบรรจภุณัฑ์ ได้แก่ กำรปรับรูปแบบบรรจภุณัฑ์ชำเขียวโออิชิ คำบเูซฉะ 
ให้มีควำมสดใสและทนัสมยั แตย่งัคงควำมเป็นญ่ีปุ่ นแบบพรีเม่ียม และกำรปรับ
รูปแบบบรรจภุณัฑ์เคร่ืองดื่มชำด ำโซดำ โออิชิ ชำคลูล์ซำ่ เป็นกระป๋องทรงสลีค  

3. กำรเพ่ิมขนำดบรรจภุณัฑ์ใหม ่เคร่ืองดื่มชำเขียวพร้อมดื่ม โออิชิ ขนำด 800 มล. โดยมี
จดัจ ำหน่ำยใน 3 รสชำติ ได้แก ่รสน ำ้ผึง้ผสมมะนำว รสข้ำวญ่ีปุ่ น และรสลิน้จ่ี โดยจดั
จ ำหน่ำยตัง้แตเ่ดือนมกรำคม รวมถงึกำรปรับเปลี่ยนขนำดและรูปแบบบรรจภุณัฑ์ 
เคร่ืองดื่มชำเขียวพร้อมดื่ม โออิชิ ฟรุตโตะ จำกขนำด 350 มล. เป็น 380 มล. ซึง่เร่ิมจดั
จ ำหน่ำยในเดือนกนัยำยน 

4. กำรขยำยตลำดกำรจดัจ ำหน่ำยสินค้ำในตำ่งประเทศไปยงัประเทศใหม ่ๆ ได้แก ่
สหพนัธ์สำธำรณรัฐเยอรมนี สำธำรณรัฐฟินแลนด์ สหรำชอำณำจักรบริเตนใหญ่และ
ไอร์แลนด์เหนือ 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 
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 1.4 การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วนัท่ี 25 กมุภำพนัธ์ 2559 บริษัทท่ีบริษัทถือหุ้นทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมในสดัสว่นเกินกวำ่ร้อยละ 50 
ของหุ้นท่ีออกและจ ำหน่ำยแล้วทัง้หมดของบริษัททัง้ในและต่ำงประเทศ จ ำนวนทัง้สิน้ 7 บริษัท ดงันี ้

1.) บริษัทย่อยทางตรง 

บริษัท / รายละเอียดสถานที่ตัง้
ส านักงานใหญ่ 

ประเภท
ธุรกจิ 

ชนิด
ของหุ้น 

ทุนช าระแล้ว จ านวนหุ้นที่ 
ออกจ าหน่าย 

(หุ้น) 

จ านวน 
หุ้นที่ถือ 
(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

1. บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ำกดั   
(โออิชิ เทรดดิง้) 
57 อำคำรปำร์ค เวนเชอร์ ชัน้ท่ี 19 
และชัน้ท่ี 20 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี 
เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 

ธุรกิจผลิต
และ
จ ำหน่ำย
อำหำรและ
เคร่ืองดื่ม 

สำมญั 420,000,000 
(บำท) 

4,200,000 4,199,990 99.99 

2. บริษัท โออิชิ รำเมน จ ำกดั 
     (โออิชิ รำเมน) 
    57 อำคำรปำร์ค เวนเชอร์ ชัน้ท่ี 19 
และชัน้ท่ี 20 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี 
เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 

ธุรกิจ
ร้ำนอำหำร
บะหมี่ญ่ีปุ่ น 

สำมญั 158,000,000 
(บำท) 

1,580,000  1,579,994 99.99 

3.  Oishi International Holdings 
Limited (OIHL)  

     30 ห้องเลขท่ี 901-2 ซิลเวอร์คอร์ท 
ทำวเวอร์ 1 ถนนแคนตนั 

     จิมซำจุ่ย เกำลนู ฮ่องกง 

รองรับกำร
ขยำย 
ธุรกิจใน
ตำ่งประเทศ 

สำมญั 9,4000,000 
(เหรียญฮ่องกง) 

9,4000,000 
 

9,4000,000 
 

100 

4. บริษัท โออิชิ สแน็ค จ ำกดั 
     (โออิชิ สแน็ค) 

    เลขที่ 57 อำคำรปำร์ค เวนเชอร์ ชัน้ที่ 19 
และชัน้ที่ 20 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขต
ปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 

รองรับกำร
ขยำยธุรกิจ
อำหำรวำ่ง 

สำมญั 52,000,000 
(บำท) 

800,000 
 

799,997 
 

99.99 

 



     บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 

ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 15 

2.) บริษัทย่อยทางอ้อม 

บริษัท / รายละเอียด
สถานที่ตัง้ส านักงานใหญ่ 

ประเภท
ธุรกจิ 

ชนิด
ของหุ้น 

ทุนช าระ
แล้ว 

จ านวนหุ้นที่ 
ออกจ าหน่าย 

(หุ้น) 

จ านวน 
หุ้นที่ถือ 
(หุ้น) 

ผู้ถือหุ้น สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

1. Oishi F&B (Singapore) 
Pte. Ltd. (OSPL) 

No. 438 Alexandra Road, 
#05-01 Alexandra Point, 
Singapore 119958 

รองรับกำร
ขยำยธุรกิจ
ในตำ่ง 
ประเทศ 

สำมญั 1,520,000  

(เหรียญ
สงิคโปร์) 

1,520,000 1,520,000 Oishi 
International 
Holdings 
Limited 

100 

2.  Oishi Myanmar Limited 
(OML)(1) 
No. 1-11, Padonmar 
Stadium   
(East Wing), Bargayar 
Street,  Sanchaung 
Township, Yangon,  the 
Republic of the Union of 
Myanmar 

ธุรกิจ 
ร้ำนอำหำร
ญ่ีปุ่ น 

สำมญั 2,100,000 
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกำ) 

2,100,000 1,155,000 Oishi F&B 
(Singapore)  

Pte. Ltd. 

55 

3. Oishi Group Limited 
Liability Company 

(“OGLLC”) (2) 

No. 11A, Phan Ke Binh 
Street, Da Kao ward, 
District 1, Ho Chi Minh City, 
the Socialist Republic of 
Vietnam 

รองรับ 
กำรขยำย
ธุรกิจใน
ตำ่งประเทศ 

- 50,000 

(เหรียญ
สหรัฐอเมริกำ) 

- - Oishi F&B 
(Singapore)  

Pte. Ltd. 

100 
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หมายเหตุ 

(1) ในวนัท่ี 6 กมุภำพนัธ์ 2558 OML ได้เพ่ิมทุนท่ีออกและเรียกช ำระจำกเดิม 800,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ 
เป็นจ ำนวน 2,100,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ 

(2) OGLLC ได้จดทะเบียนจดัตัง้ในสำธำรณรัฐสงัคมนิยมเวียดนำม เม่ือวนัท่ี 14 กมุภำพนัธ์ 2558 

1.5 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษัทเป็นหนึ่งในกลุ่มบริษัทในเครือของบริษัทไทยเบฟเวอเรจ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นบริษัท
ใหญ่ในล ำดบัสงูสดุของบริษัท โดยส่วนหนึง่ของนโยบำยในกำรลงทนุหรือกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทนัน้มี
ควำมพยำยำมให้ธุรกิจนัน้ครอบคลมุวงจรหรือห่วงโซ่แห่งคณุคำ่ (Value Chain) ของธุรกิจนัน้ ๆ  ให้มำกท่ีสดุ 
ดงันัน้จึงท ำให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในเครือหลำยสว่นงำนอำจมีลกัษณะท่ีเก่ียวเน่ืองหรือส่งเสริมให้
เกิดควำมต่อเน่ืองของธุรกิจของบริษัทในเครือ  นอกจำกนี ้เครือบริษัทยงัให้ควำมส ำคญักบักำรพิจำรณำ
ลงทนุในบริษัทอื่นอนัจะสง่เสริมให้กลุม่บริษัทได้รับประโยชน์หรือเกิดมลูคำ่เพ่ิมสงูสดุอีกด้วย 

2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

 บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) มีกำรประกอบกิจกำรแยกเป็น 2 ธุรกิจหลกัได้แก่ ธรุกิจเคร่ืองดื่มและ
ธุรกิจอำหำร ซึง่มีผลิตภณัฑ์ท่ีหลำกหลำยรำยละเอียดปรำกฏตำมหวัข้อ 2.2 โดยมีโครงสร้ำงรำยได้แยกตำมสำย
ธุรกิจดงันี ้

2.1 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 

รายได้แยกตาม
ประเภทธรุกจิ 

ด าเนินการโดย 

งบการเงนิรวม 

2558 2557 2556 

ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 

ธุรกิจเคร่ืองดื่ม บริษัทและ 6,351 49% 5,877 47% 6,260 51% 

บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ำกดั 

ธุรกิจร้ำนอำหำร 
บริษัท 6,612 51% 6,639 53% 6,009 49% 

บริษัท โออิชิ รำเมน จ ำกดั และ 

Oishi Myanmar Limited 

รวม 12,963 100% 12,516 100% 12,269 100% 
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2.2 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

 บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจหลกั 2 ประเภท ได้แก่ 

2.2.1 ธุรกจิร้านอาหาร 

 ธุรกจิร้านอาหารญ่ีปุ่น มีทัง้หมด 8 แบรนด์ ดังนี ้

1) โออชิ ิแกรนด์ (1 สาขา) 

 โออิชิ แกรนด์ ณ ศูนย์กำรค้ำสยำมพำรำกอน ชัน้ 4 ด้วยบรรยำกำศบุฟเฟต์หรู รำยกำร
อำหำรท่ีหลำกหลำยและหำรับประทำนได้ยำก เปิดให้บริกำรตลอดทัง้วนั จ ำกัดเวลำใน
กำรรับประทำนไว้ท่ี 3 ชัว่โมง ในรำคำปัจจบุนัท่ำนละ 895 บำท 

2) โออชิ ิบุฟเฟต์ (18 สาขา) 

 โออิชิ บฟุเฟต์ ให้บริกำรอำหำรญ่ีปุ่ น เปิดให้บริกำรตลอดทัง้วนัแบบไมม่ีรอบกำรให้บริกำร 
แต่จ ำกัดระยะเวลำกำรรับประทำนไว้ท่ี 1 ชั่วโมง 45 นำที ในรำคำปัจจุบันท่ำนละ 539 
บำท ในเขตกรุงเทพมหำนครและรำคำ 559 บำท ในเขตตำ่งจงัหวดั 

3) ชาบูช ิ(121 สาขา) 

 ในประเทศจ านวน 118 สาขา 

 ชำบูชิ ให้บริกำรร้ำนอำหำรบุฟเฟต์ท่ีล ำเลียงมำด้วยระบบสำยพำนให้ลูกค้ำเลือกบริโภค
โดยไม่จ ำกัดจ ำนวนในรำคำย่อมเยำ ทัง้นี ้ชำบูชิ เน้นกำรให้บริกำรอำหำรซึ่งเป็นท่ีนิยม
ของชำวเอเชีย 2 ชนิดได้แก่ สกีุห้ม้อไฟญ่ีปุ่ น (ชำบู-ชำบู) และข้ำวปัน้และข้ำวห่อสำหร่ำย
หน้ำต่ำง ๆ (ซูชิ) โดยเปิดให้บริกำรตลอดทัง้วนั แต่จ ำกดัระยะเวลำกำรรับประทำนไว้ท่ี 1 
ชัว่โมง 15 นำที ในรำคำปัจจบุนัท่ำนละ 359 บำท ในเขตกรุงเทพมหำนคร และรำคำ 379 
บำท ในเขตตำ่งจงัหวดั 

 ต่างประเทศ  3 สาขา   

 ในปี 2558 บริษัทย่อยของบริษัทเปิดด ำเนินกำรร้ำนอำหำรชำบชิูในประเทศเมียนมำร์ ณ 
เมืองย่ำงกุ้ ง จ ำนวน 2 สำขำ และเมืองมณัฑะเลย์ จ ำนวน 1 สำขำ ในรำคำปัจจบุนัท่ำน
ละ 15 เหรียญสหรัฐ หรือ 15,000 จ๊ำด 
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4) โออชิ ิราเมน (52 สาขา) 

 ธุรกิจร้ำนบะหมี่ญ่ีปุ่ นประเภทเส้นรำเมนท่ีมีกำรพฒันำสตูรกำรผลิตเส้นและสตูรปรุงน ำ้
ซุปซึง่เป็นเอกลกัษณ์ มีรสชำติเข้มข้น และปรุงขึน้เพ่ือให้ถกูปำกคนไทย ทัง้เมนญ่ีูปุ่ นและ
เมนรูสจดัแบบไทยท่ีมีให้เลือกหลำยรำยกำร 

5) โออชิ ิเดลิเวอร่ี (6 สาขา) 

 บ ริกำรจัดส่ งอำหำรญ่ี ปุ่ นถึ ง บ้ ำน ท่ี หมำย เลขโท รศัพ ท์  1773 ใน พื ้น ท่ี บ ริกำร 
กรุงเทพมหำนคร ปริมณฑล และกว่ำ 15 จังหวัดทั่วประเทศ ตัง้แต่เวลำ 10.00 - 21.00 น. 
คิดค่ำบริกำรจัดส่งครัง้ละ 40 บำท เพ่ือเพ่ิมควำมสะดวกสบำยแก่ลูกค้ำ สำมำรถช ำระ
ด้วยบตัรเครดิตได้เม่ือสัง่อำหำรขัน้ต ่ำมลูคำ่ 500 บำท  

6) Nikuya (18 สาขา)  

 ร้ำนอำหำรบฟุเฟ่ต์ยำกินิก ุปิง้ย่ำงสไตล์ญ่ีปุ่ นให้บริกำรด้วยวตัถดุิบคณุภำพดี ในรำคำ
ปัจจบุนัท่ำนละ  519 บำท 

7) Kakashi (23 สาขา)  

 ร้ำนข้ำวหน้ำสไตล์ญ่ีปุ่ นท่ีพิถีพิถนัในทกุรำยละเอียด ด้วยเมนมูำกมำยท่ีคดัสรรมำจำกทัว่
เกำะญ่ีปุ่ น ให้คณุได้อร่อยกบัข้ำวหน้ำร้อน ๆ พร้อมเสิร์ฟทนัใจในเวลำอนัรวดเร็วและรำคำ
ประหยดั 

8) Snack Shop (2 สาขา)  

 คีออส (Kiosk) จ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ในเครือโออิชิ ทัง้แซนวิช เคร่ืองดื่ม และอำหำรแช่แข็งท่ี
เพ่ิมควำมสะดวกสบำยให้แก่ลกูค้ำในทกุโอกำส 

  
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีสำขำร้ำนอำหำรรวมทัง้สิน้ 241 สำขำ โดยเป็นสำขำ
ในประเทศจ ำนวน 238 สำขำซึง่เปิดให้บริกำรทัว่กรุงเทพมหำนครและต่ำงจังหวดั รวมถึงอีกจ ำนวน 3 
สำขำเปิดด ำเนินกำรในประเทศเมียนมำร์  

ธุรกจิอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน (Ready to cook and Ready to eat Products)  

  ในปี 2558 ท่ีผ่ำนมำ บริษัทได้พฒันำและออกจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ในกลุม่อำหำรพร้อม
ปรุงและพร้อมทำน ทัง้แบบแช่เย็นและแช่แข็งเพ่ิมมำกขึน้ อนัได้แก่ ผลิตภัณฑ์แซนวิช เก๊ียวซำ่ 
และข้ำวเบนโตะแช่แข็ง ซึง่สง่ผลให้ยอดขำยของธุรกิจดงักลำ่วโดยรวมเติบโตสงูขึน้จำกปี 2557 
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ประมำณร้อยละ 7 และบริษัทจะยงัคงพฒันำผลิตภณัฑ์ในกลุม่ดงักลำ่วให้มีควำมหลำกหลำยเพ่ือ
ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคท่ีมำกขึน้และรองรับกำรขยำยตวัของตลำดอำหำรพร้อมทำน
ท่ีมีแนวโน้มขยำยตวัมำกขึน้จำกรูปแบบกำรด ำเนินชีวิตและพฤติกรรมกำรบริโภคในปัจจบุนัท่ี
เปลี่ยนแปลงไปเน้นกำรรับประทำนอำหำรที่สะดวกและรวดเร็ว ซึง่อำหำรพร้อมทำนสำมำรถ
ตอบสนองตอ่รูปแบบกำรด ำเนินชีวิตและพฤติกรรมกำรบริโภคดงักลำ่วได้เป็นอย่ำงดี 
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ผลิตภัณฑ์และร้านอาหารภายใต้กลุ่มธุรกิจอาหาร 

2.2.1 ธุรกจิอาหาร 
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2.2.2 ธุรกจิเคร่ืองดื่ม 

บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มรสชำติต่ำง ๆ และมีบรรจุภัณฑ์ท่ีหลำกหลำย
ดงัตอ่ไปนี ้
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2.2.3 บัตรส่งเสริมการลงทุน  

บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ำกดั (โออิชิ เทรดดิง้) ซึง่เป็นบริษัทย่อย ได้รับบัตรส่งเสริมกำรลงทุนจำก
คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน ซึ่งบัตรส่งเสริมกำรลงทุนยังคงเหลือสิทธิประโยชน์ตำม
รำยละเอียดดงันี ้

1) วันที่ 1 สิงหาคม 2555 ส าหรับกจิการผลิตน า้พืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกที่โรงงาน 
ในท้องที่จังหวัดสระบุรี บัตรส่งเสริมเลขที่ 2569(2)/2555 

  สิทธิประโยชน์ท่ีส ำคญัสรุปดงันี ้

  อนุญำตน ำคนตำ่งด้ำวซึง่เป็นช่ำงฝีมือหรือผู้ช ำนำญกำรเข้ำมำในรำชอำณำจกัรได้ตำม
จ ำนวนและก ำหนดระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควร โดยอนุญำตให้ท ำงำน
เฉพำะต ำแหน่งหน้ำท่ีตำมท่ีคณะกรรมกำรเห็นชอบ 

  ยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำอนมุตัิ 
  ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสทุธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำร

ส่งเสริมมีก ำหนดเวลำ 8 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรนัน้ และ
ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหว่ำงเวลำท่ีได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล
ดังกล่ำว ผู้ รับกำรส่งเสริมจะได้รับอนุญำตให้น ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดขึน้ใน
ระหว่ำงเวลำนัน้ไปหักออกจำกก ำไรสทุธิท่ีเกิดขึน้ภำยหลงัระยะเวลำได้รับยกเว้นภำษี
เงินได้นิติบุคคล มีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนบัแตว่นัพ้นก ำหนดเวลำนัน้ โดยจะเลือกหกั
จำกก ำไรสทุธิของปีใดปีหนึง่หรือหลำยปีก็ได้ 

  ยกเว้นไม่ต้องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมไปรวมค ำนวณเพื่อ  
เสียภำษีเงินได้ตลอดระยะเวลำ 8 ปี 

เง่ือนไขส ำคญัสรุปดงันี ้

  ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนับสนุนคนไทยให้สำมำรถปฏิบัติงำนแทนช่ำงฝีมือหรือ
ผู้ช ำนำญกำรที่เป็นคนตำ่งด้ำวภำยในเวลำท่ีก ำหนด 

  เคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมต้องเป็นเคร่ืองจกัรใหม ่
  มีก ำลังกำรผลิตน ำ้พืชผัก ผลไม้ บรรจุภำชนะผนึก ปีละประมำณ 116 ล้ำนลิตร        

(เวลำท ำงำน 20 ชัว่โมงตอ่วนั : 300 วนัตอ่ปี) 
  บุคคลผู้มีสญัชำติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทั ง้สิ น้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 51 ของทุน 

จดทะเบียน 
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 ต้องด ำเนินกำรให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 9000 หรือ         
ISO 14000 หรือมำตรฐำนสำกลอื่นท่ีเทียบเท่ำภำยใน 2 ปี 

  ต้องตัง้โรงงำนในท้องท่ีจงัหวดัสระบรีุ 

2) วันที่  18 ธันวาคม 2555 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้ออกบัตรส่งเสริมเลขที่ 
5039(2)/2556 ให้โออิช ิเทรดดิง้ ตามมาตรการส่งเสริมการลงทุนเพื่อฟ้ืนฟูการลงทุนจากวิกฤต
อุทกภัย ปี 2554 โดยออกเป็นบัตรฉบับใหม่มาทดแทนบัตรส่งเสริมฉบับเดิม (บัตรส่งเสริม
ฉบับเดิม เลขที่ 1214(2)/2553 และเลขที่1954(2)/2553 ซึ่งคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้
ประกาศยกเลิกบัตรเดมิทัง้สองฉบับแล้ว เม่ือวันที่ 24 กันยายน 2557) 

สิทธิประโยชน์ท่ีส ำคญัสรุปดงันี ้

 อนุญำตน ำคนต่ำงด้ำวซึง่เป็นช่ำงฝีมือหรือผู้ช ำนำญกำรเข้ำมำในรำชอำณำจกัรได้ตำม
จ ำนวนและก ำหนดระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควร โดยอนุญำตให้ท ำงำน
เฉพำะต ำแหน่งหน้ำท่ีตำมท่ีคณะกรรมกำรเห็นชอบ 

  ยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำอนมุตัิ 
  ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสทุธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำร

ส่งเสริมมีก ำหนดเวลำ 8 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรนัน้  และ
ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหว่ำงเวลำท่ีได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล
ดังกล่ำว ผู้ รับกำรส่งเสริมจะได้รับอนุญำตให้น ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดขึน้ใน
ระหว่ำงเวลำนัน้ไปหักออกจำกก ำไรสทุธิท่ีเกิดขึน้ภำยหลงัระยะเวลำได้รับยกเว้นภำษี
เงินได้นิติบุคคล มีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนบัแตว่นัพ้นก ำหนดเวลำนัน้ โดยจะเลือกหกั
จำกก ำไรสทุธิของปีใดปีหนึง่หรือหลำยปีก็ได้ 

  ยกเว้นไมต้่องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมไปรวมค ำนวณเพ่ือเสียภำษี
เงินได้ตลอดระยะเวลำ 8 ปี 

เง่ือนไขส ำคญัสรุปดงันี ้

 ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนับสนุนคนไทยให้สำมำรถปฏิบัติงำนแทนช่ำงฝีมือหรือ
ผู้ช ำนำญกำรที่เป็นคนตำ่งด้ำวภำยในเวลำท่ีก ำหนด 

  เคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมต้องเป็นเคร่ืองจกัรใหม ่
  มีก ำลงักำรผลิตน ำ้พืชผกั ผลไม้ บรรจภุำชนะผนกึ ดงันี ้
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บรรจขุวด      ปีละประมำณ  108 ล้ำนลิตร 
บรรจกุลอ่ง    ปีละประมำณ  150 ล้ำนลิตร 
(เวลำท ำงำน 20 ชัว่โมงตอ่วนั : 300 วนัตอ่ปี) 

 บุคคลผู้ มี สัญ ชำติ ไทยจะต้องถือหุ้ นรวมทั ้งสิ น้ ไม่ น้ อยกว่ำร้อยละ 51 ของ 
ทนุจดทะเบียน 

3) วันที่ 6 สิงหาคม 2556 ส าหรับกจิการผลิตน า้พืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกที่โรงงาน ใน
ท้องที่จังหวัดสระบุรี บัตรส่งเสริมเลขที่ 1158(2)/2557 

สิทธิประโยชน์ท่ีส ำคญัสรุปดงันี ้

 อนุญำตน ำคนต่ำงด้ำวซึง่เป็นช่ำงฝีมือหรือผู้ช ำนำญกำรเข้ำมำในรำชอำณำจกัรได้ตำม
จ ำนวนและก ำหนดระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควร โดยอนุญำตให้ท ำงำน
เฉพำะต ำแหน่งหน้ำท่ีตำมท่ีคณะกรรมกำรเห็นชอบ 

  ยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำอนมุตัิ 
  ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสทุธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำร

ส่งเสริมมีก ำหนดเวลำ 8 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรนัน้ และ
ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหว่ำงเวลำท่ีได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล
ดังกล่ำว ผู้ รับกำรส่งเสริมจะได้รับอนุญำตให้น ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดขึน้ใน
ระหว่ำงเวลำนัน้ไปหักออกจำกก ำไรสทุธิท่ีเกิดขึน้ภำยหลงัระยะเวลำได้รับยกเว้นภำษี
เงินได้นิติบุคคล มีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนบัแตว่นัพ้นก ำหนดเวลำนัน้ โดยจะเลือกหกั
จำกก ำไรสทุธิของปีใดปีหนึง่หรือหลำยปีก็ได้ 

  ยกเว้นไมต้่องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมไปรวมค ำนวณเพ่ือเสียภำษี
เงินได้ตลอดระยะเวลำ 8 ปี 

  เง่ือนไขส ำคญัสรุปดงันี ้

 ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนับสนุนคนไทยให้สำมำรถปฏิบัติงำนแทนช่ำงฝีมือหรือ
ผู้ช ำนำญกำรที่เป็นคนตำ่งด้ำวภำยในเวลำท่ีก ำหนด 

 เคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมต้องเป็นเคร่ืองจกัรใหม ่
 มีก ำลังกำรผลิตน ำ้พืชผัก ผลไม้ บรรจุภำชนะผนึก ปีละประมำณ 150 ล้ำนลิตร     

(เวลำท ำงำน 20 ชัว่โมงตอ่วนั : 300 วนัตอ่ปี) 
 บุคคลผู้ มี สัญ ชำติ ไทยจะต้องถือหุ้ นรวมทั ้งสิ น้ ไม่ น้ อยกว่ำร้อยละ 51 ของ 

ทนุจดทะเบียน 



     บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 

ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 25 

 ต้องด ำเนินกำรให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 9000 หรือ          
ISO 14000 หรือมำตรฐำนสำกลอื่นท่ีเทียบเท่ำภำยใน 2 ปี 

 ต้องตัง้โรงงำนในท้องท่ีจงัหวดัสระบรีุ 

4) วันที่ 6 สิงหาคม 2556 ส าหรับกจิการผลิตน า้พืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกที่โรงงาน ในเขต
อุตสาหกรรมของบริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) จังหวัดปทุมธานี บัตรส่งเสริมเลขที่ 
1159(2)/2557 

  สิทธิประโยชน์ท่ีส ำคญัสรุปดงันี ้

 อนุญำตน ำคนต่ำงด้ำวซึง่เป็นช่ำงฝีมือหรือผู้ช ำนำญกำรเข้ำมำในรำชอำณำจกัรได้ตำม
จ ำนวนและก ำหนดระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควร โดยอนุญำตให้ท ำงำน
เฉพำะต ำแหน่งหน้ำท่ีตำมท่ีคณะกรรมกำรเห็นชอบ 

 ยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำอนมุตัิ 
 ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสทุธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำร

ส่งเสริมมีก ำหนดเวลำ 8 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรนัน้ และ
ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหว่ำงเวลำท่ีได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล
ดังกล่ำว ผู้ รับกำรส่งเสริมจะได้รับอนุญำตให้น ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดขึน้ใน
ระหว่ำงเวลำนัน้ไปหักออกจำกก ำไรสทุธิท่ีเกิดขึน้ภำยหลงัระยะเวลำได้รับยกเว้นภำษี
เงินได้นิติบุคคล มีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนบัแตว่นัพ้นก ำหนดเวลำนัน้ โดยจะเลือกหกั
จำกก ำไรสทุธิของปีใดปีหนึง่หรือหลำยปีก็ได้ 

 ยกเว้นไม่ต้องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมไปรวมค ำนวณเพ่ือเสียภำษี
เงินได้ตลอดระยะเวลำ 8 ปี 

 เง่ือนไขส ำคญัสรุปดงันี ้

 ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนับสนุนคนไทยให้สำมำรถปฏิบัติงำนแทนช่ำงฝีมือหรือ
ผู้ช ำนำญกำรที่เป็นคนตำ่งด้ำวภำยในเวลำท่ีก ำหนด 

 เคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมต้องเป็นเคร่ืองจกัรใหม ่
 มีก ำลังกำรผลิตน ำ้พืชผัก ผลไม้ บรรจุภำชนะผนึก ปีละประมำณ 150 ล้ำนลิตร     

(เวลำท ำงำน 20 ชัว่โมงตอ่วนั : 300 วนัตอ่ปี) 
 บุคคลผู้ มี สัญ ชำติ ไทยจะต้องถือหุ้ นรวมทั ้งสิ น้ ไม่ น้ อยกว่ำ ร้อยละ 51 ของ 

ทนุจดทะเบียน 



     บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 

ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 26 

 ต้องด ำเนินกำรให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 9000 หรือ        
ISO 14000 หรือมำตรฐำนสำกลอื่นท่ีเทียบเท่ำภำยใน 2 ปี 

 ต้องตัง้โรงงำนในเขตอตุสำหกรรมของบริษัท นวนคร จ ำกดั(มหำชน) จงัหวดัปทมุธำนี 

5) วันที่  6 สิงหาคม 2556 ส าหรับกิจการผลิตน า้พืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกที่ โรงงาน ใน
ท้องที่จังหวัดสระบุรี บัตรส่งเสริมเลขที่ 1160(2)/2557 

  สิทธิประโยชน์ท่ีส ำคญัสรุปดงันี ้

 อนุญำตน ำคนต่ำงด้ำวซึง่เป็นช่ำงฝีมือหรือผู้ช ำนำญกำรเข้ำมำในรำชอำณำจกัรได้ตำม
จ ำนวนและก ำหนดระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควร โดยอนุญำตให้ท ำงำน
เฉพำะต ำแหน่งหน้ำท่ีตำมท่ีคณะกรรมกำรเห็นชอบ 

 ยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำอนมุตัิ 
 ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสทุธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำร

ส่งเสริมมีก ำหนดเวลำ 8 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรนัน้ และ
ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหว่ำงเวลำท่ีได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล
ดังกล่ำว ผู้ รับกำรส่งเสริมจะได้รับอนุญำตให้น ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดขึน้ใน
ระหว่ำงเวลำนัน้ไปหักออกจำกก ำไรสทุธิท่ีเกิดขึน้ภำยหลงัระยะเวลำได้รับยกเว้นภำษี
เงินได้นิติบุคคล มีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนบัแตว่นัพ้นก ำหนดเวลำนัน้ โดยจะเลือกหกั
จำกก ำไรสทุธิของปีใดปีหนึง่หรือหลำยปีก็ได้ 

 ยกเว้นไมต้่องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมไปรวมค ำนวณเพ่ือเสียภำษี
เงินได้ตลอดระยะเวลำ 8 ปี 

เง่ือนไขส ำคญัสรุปดงันี ้

 ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนับสนุนคนไทยให้สำมำรถปฏิบัติงำนแทนช่ำงฝีมือหรือ
ผู้ช ำนำญกำรที่เป็นคนตำ่งด้ำวภำยในเวลำท่ีก ำหนด 

 เคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมต้องเป็นเคร่ืองจกัรใหม ่
 มีก ำลงักำรผลิตน ำ้พืชผัก ผลไม้ บรรจุภำชนะผนึก ปีละประมำณ 304 ล้ำนลิตร (เวลำ

ท ำงำน 20 ชัว่โมงตอ่วนั : 300 วนัตอ่ปี) 
 บุคคลผู้ มี สัญ ชำติ ไทยจะต้องถือหุ้ นรวมทั ้งสิ น้ ไม่ น้ อยกว่ำร้อยละ 51 ของ 

ทนุจดทะเบียน 
 ต้องด ำเนินกำรให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 9000 หรือ        

ISO 14000 หรือมำตรฐำนสำกลอื่นท่ีเทียบเท่ำภำยใน 2 ปี 



     บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 

ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 27 

 ต้องตัง้โรงงำนในท้องท่ีจงัหวดัสระบรีุ 
 

6) วันที่ 6 สิงหาคม 2556 ส าหรับกิจการผลิตน า้พืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกที่โรงงาน ในเขต
อุตสาหกรรมของบริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) จังหวัดปทุมธานี บัตรส่งเสริมเลขที่ 
1161(2)/2557 

  สิทธิประโยชน์ท่ีส ำคญัสรุปดงันี ้

 อนุญำตน ำคนต่ำงด้ำวซึง่เป็นช่ำงฝีมือหรือผู้ช ำนำญกำรเข้ำมำในรำชอำณำจกัรได้ตำม
จ ำนวนและก ำหนดระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควร โดยอนุญำตให้ท ำงำน
เฉพำะต ำแหน่งหน้ำท่ีตำมท่ีคณะกรรมกำรเห็นชอบ 

 ยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำอนมุตัิ 
 ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสทุธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำร

ส่งเสริมมีก ำหนดเวลำ 8 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรนัน้ และ
ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหว่ำงเวลำท่ีได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล
ดังกล่ำว ผู้ รับกำรส่งเสริมจะได้รับอนุญำตให้น ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดขึน้ใน
ระหว่ำงเวลำนัน้ไปหักออกจำกก ำไรสทุธิท่ีเกิดขึน้ภำยหลงัระยะเวลำได้รับยกเว้นภำษี
เงินได้นิติบุคคล มีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนบัแตว่นัพ้นก ำหนดเวลำนัน้ โดยจะเลือกหกั
จำกก ำไรสทุธิของปีใดปีหนึง่หรือหลำยปีก็ได้ 

 ยกเว้นไม่ต้องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมไปรวมค ำนวณเพ่ือเสียภำษี
เงินได้ตลอดระยะเวลำ 8 ปี 

เง่ือนไขส ำคญัสรุปดงันี ้

 ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนับสนุนคนไทยให้สำมำรถปฏิบัติงำนแทนช่ำงฝีมือหรือ
ผู้ช ำนำญกำรที่เป็นคนตำ่งด้ำวภำยในเวลำท่ีก ำหนด 

 เคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมต้องเป็นเคร่ืองจกัรใหม ่
 มีก ำลังกำรผลิตน ำ้พืชผัก ผลไม้ บรรจุภำชนะผนึก ปีละประมำณ 188 ล้ำนลิตร    

(เวลำท ำงำน 20 ชัว่โมงตอ่วนั : 300 วนัตอ่ปี) 
 บุคคลผู้ มี สัญ ชำติ ไทยจะต้องถือหุ้ นรวมทั ้งสิ น้ ไม่ น้ อยกว่ำร้อยละ 51 ของ 

ทนุจดทะเบียน  
 ต้องด ำเนินกำรให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 9000 หรือ        

ISO 14000 หรือมำตรฐำนสำกลอื่นท่ีเทียบเท่ำภำยใน 2 ปี 
 ต้องตัง้โรงงำนในเขตอตุสำหกรรมของบริษัท นวนคร จ ำกดั(มหำชน) จงัหวดัปทมุธำนี 
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2.3 การตลาดและการแข่งขัน 

 2.3.1 ภาวะตลาดธุรกจิอาหาร 

  ธุรกจิร้านอาหาร 

  ในปัจจุบนัตลำดร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นมีกำรเติบโตและขยำยตัวอย่ำงรวดเร็ว ด้วยกระแสควำมนิยม
ท่ีเติบโตอย่ำงรวดเร็วเช่นนีจ้ะเห็นได้วำ่มีร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นเกิดขึน้มำกมำย สง่ผลให้มีกำรแข่งขนั
ค่อนข้ำงสูง บริษัทจึงให้บริกำรร้ำนอำหำรท่ีมีควำมหลำกหลำย พัฒนำระบบกำรให้บริกำร
ภำยในร้ำนอำหำร และกำรออกผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ อยู่เสมอเพ่ือตอบสนองต่อควำมต้องกำรของ
ผู้บริโภคและคงควำมเป็นผู้น ำในธุรกิจอำหำรสไตล์ญ่ีปุ่ น ให้สำมำรถตอบรับต่อสภำวะกำรณ์
กำรแข่งขนัท่ีรุนแรงมำกขึน้ในปัจจบุนัได้ 

 ธุรกจิอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน  

ในปี 2558 ตลำดอำหำรพร้อมทำนกลุม่อำหำรแช่เย็น มีอตัรำกำรเติบโตท่ีเพ่ิมขึน้อย่ำงตอ่เน่ือง
ประมำณร้อยละ 10 ถงึ 15 ด้วยผลิตภณัฑ์ท่ีตอบสนองควำมต้องกำรและพฤติกรรมกำรใช้ชีวิต
และกำรบริโภคในปัจจุบนัท่ีต้องกำรรับประทำนอำหำรท่ีมีคณุภำพ ทำนได้สะดวกและรวดเร็ว 
รวมถึงผลิตภัณฑ์ต่ำง ๆ มีควำมหลำกหลำย โดยเน้นและให้ควำมส ำคัญด้ำนสุขภำพ 
นอกจำกนี ้จำกกำรขยำยตัวของช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำดังกล่ำว กำรเพ่ิมขึน้ของ
ผู้ประกอบกำรและกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์อำหำรพร้อมทำนท่ีมีควำมหลำกหลำยและตรงต่อ
ควำมต้องกำรของผู้ บริโภคมำกย่ิงขึน้ ธุรกิจดังกล่ำวจึงถือได้ว่ำมีแนวโน้มกำรเติบโตของ
สภำวกำรณ์กำรแข่งขันท่ีสูงขึน้ บริษัทจึงควรใช้โอกำสจำกควำมช ำนำญในธุรกิจอำหำรญ่ีปุ่ น
และควำมพร้อมด้ำนก ำลงักำรผลิตในกำรพัฒนำผลิตภณัฑ์ให้มีควำมหลำกหลำยและแปลก
ใหม่เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรและสร้ำงควำมแปลกใหม่เพ่ือดงึดดูควำมสนใจของผู้บริโภค  
อนัจะเป็นกำรขยำยฐำนกำรตลำดของผลิตภณัฑ์อำหำรพร้อมทำน และสร้ำงสถำนะท่ีดีในกำร
แข่งขันทำงธุรกิจดังกล่ำวด้วย แต่ขณะเดียวกันกลุ่มอำหำรประเภทแช่แข็ง โดยเฉพำะช่อง
ทำงกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนกลุ่มห้ำงสรรพสินค้ำหรือซุปเปอร์มำร์เก็ต ซึ่งมีสภำวะกำรเติบโตท่ี
ลดลงหรือคงท่ี อนัเน่ืองมำจำกพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยมีพฤติกรรมกำรซือ้
สินค้ำในปริมำณท่ีไม่มำกนกัและยอมรับในกำรซือ้สินค้ำท่ีมีรำคำต่อหน่วยท่ีสงูขึน้ เพ่ือลดกำร
เก็บสต็อกสินค้ำในตู้ เย็นและค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำง จึงท ำให้กลุ่มลูกค้ำหันไปซือ้สินค้ำใน
กลุ่มของอำหำรแช่แข็งผ่ำนช่องทำงร้ำนสะดวกซือ้ทดแทน ส่งผลให้ร้ำนสะดวกซือ้มีอตัรำกำร
ขยำยตวัท่ีสงูขึน้นัน่เอง 
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2.3.2 ภาวะตลาดธุรกจิเคร่ืองดื่ม 

 ส ำหรับนโยบำยและกิจกรรมทำงกำรตลำดในปีท่ีผ่ำนมำนัน้ ผลิตภัณฑ์ชำเขียวโออิชิ กรีนที
ยงัคงเน้นกำรสร้ำงตวัตนและภำพลกัษณ์ตรำสินค้ำให้มีควำมโดดเด่นและแตกต่ำง โดยยงัคง
ใช้คอนเซปต์ในกำรสื่อสำร “มีโออิชิ ชีวิตโอจัง” ซึ่งเร่ิมสื่อสำรมำตัง้แต่ปี 2557 และประสบ
ควำมส ำเร็จเป็นอย่ำงดี รวมถึงเน้นกำรสร้ำงสรรค์นวตักรรมผลิตภัณฑ์และกำรจัดกิจกรรม
กำรตลำดอย่ำงต่อเน่ืองตลอดทัง้ปี เร่ิมจำกกิจกรรมท่ีส่งเสริมกำรขำยสินค้ำในช่วงฤดรู้อนผ่ำน
กิจกรรมส่งเสริมกำรขำย “รหัสโออิชิ ซิ่งทั่วไทย” กิจกรรมต้อนรับวันแม่และเสริมสร้ำง
ควำมสมัพนัธ์ในครอบครัวกับกิจกรรม “โออิชิ เลิฟทุกขวด บอกรักได้ทุกคน” ท่ีชวนลกูมำบอก
รักแมใ่นรูปแบบท่ีไมเ่หมือนใคร 

โดยในปี 2558 ตลำดเคร่ืองดื่มประเภทชำเขียวพร้อมดื่ม ยงัคงเผชิญสภำวะกำรแข่งขนัท่ีรุนแรง 
ทัง้ด้ำนกำรแข่งขนัด้ำนรำคำ และกำรแข่งขนัด้ำนกำรจดัรำยกำรส่งเสริมกำรขำย รวมถึงกำรใช้
จ่ำยของผู้บริโภคท่ีลดลง อย่ำงไรก็ตำม ชำเขียวพร้อมดื่มโออิชิ กรีนที ยังสำมำรถรักษำควำม
เป็นผู้น ำตลำดในตลำดชำเขียวพร้อมดื่มได้อย่ำงแข็งแกร่ง 

จำกสภำพกำรแข่งขันในอุตสำหกรรมท่ีเพ่ิมสูงขึน้ดังกล่ำว บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญกับกำร
ค้นคว้ำและพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคท่ีหลำกหลำย
และสร้ำงควำมแตกต่ำงของผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมควำมได้เปรียบในกำรแข่งขัน อำทิ กำร
ออกจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์รสชำติใหม่ ได้แก่ ชำเขียวรสแตงโม และกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบบรรจุ
ภณัฑ์ให้มีควำมสดใส โดดเดน่มำกย่ิงขึน้ ได้แก่ ชำเขียวรสผลไม้ตรำโออิชิ ฟรุตโตะ รวมถงึกำร
ก ำหนดผลิตภัณฑ์ท่ีเหมำะสมส ำหรับขำยในแต่ละช่องทำงจัดจ ำหน่ำยเพ่ือให้ตรงกับควำม
ต้องกำรของฐำนลกูค้ำของแตล่ะช่องทำง 

นอกจำกนี ้ยงัมุง่เน้นในกำรสร้ำงกำรรับรู้และควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงตรำสินค้ำและผู้บริโภคผ่ำน
สื่อโฆษณำประชำสมัพนัธ์ต่ำง ๆ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงบนสื่อดิจิตอลท่ีปัจจุบนัย่ิงทวีควำมส ำคญั
เพ่ิมมำกขึน้ เน่ืองด้วยพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีใช้เวลำบนสื่อออนไลน์ และสื่อโซเชียลเพ่ิมมำก
ขึน้ ซึง่ผลิตภณัฑ์ชำเขียวโออิชิ กรีนที สำมำรถขยำยฐำนแฟนเพจในเฟซบุ๊กเพ่ิมสงูขึน้เป็น 3.3 
ล้ำนคน ติดอันดับ 1 ใน 3 ของผลิตภัณฑ์ในกลุ่มสินค้ำอุปโภคบริโภคท่ีมีฐำนแฟนเพจบน      
เฟซบุ๊กในประเทศไทยสงูสดุ 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

3.1  ธุรกจิเคร่ืองดื่ม  

3.1.1 ความเสี่ยงในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มใหม่ 

ในกำรออกผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มใหม่แม้ว่ำบริษัทจะได้มีกำรพิจำรณำและวำงแผน รวมถึงท ำ
กำรทดสอบคณุภำพต่ำง ๆ ทัง้ทำงด้ำนกำรผลิต กำรออกแบบบรรจุภัณฑ์ กำรทดสอบรสชำติ 
กำรท ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย ซึ่งส่งผลให้กำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่ต้องมีกำรลงทุนท่ีสูง แต่
ผลิตภัณฑ์ใหม่บำงประเภทยงัไม่ประสบควำมส ำเร็จเท่ำท่ีควร รวมทัง้กำรแข่งขันท่ีรุนแรงใน
ตลำดของกลุ่มธุรกิจเคร่ืองดื่ม บริษัทจึงได้เพ่ิมควำมเข้มงวดในกำรเตรียมควำมพร้อมในกำร
ออกผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มใหม่ ทัง้ในส่วนของคุณภำพสินค้ำ กำรมุ่งเน้นควำมต้องกำรของ
ผู้ บริโภค รวมทัง้กิจกรรมกำรตลำด เพ่ือให้มั่นใจว่ำกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่จะประสบ
ควำมส ำเร็จเป็นท่ีนิยมของผู้บริโภค 

3.1.2  ความเสี่ยงจากการมีแหล่งวัตถุดบิที่มีจ ากัด 

เน่ืองจำกบริษัทมีนโยบำยซือ้วัตถุดิบท่ีมีคุณภำพเพ่ือให้สำมำรถผลิตสินค้ำท่ีได้มำตรฐำน 
ดงันัน้ บริษัทจะไม่ซือ้วตัถุดิบบำงชนิดหรือวตัถุดิบจำกผู้ ขำยเพียงรำยเดียว ซึ่งอำจก่อให้เกิด
ควำมเสี่ยงจำกกำรขำดแคลนหรือขำดอ ำนำจต่อรองทำงด้ำนรำคำได้ โดยท่ีผ่ำนมำ บริษัท
ก ำหนดให้ฝ่ำยวิจยัผลิตภณัฑ์และฝ่ำยจดัซือ้ด ำเนินกำรแสวงหำผู้ขำยสินค้ำท่ีมีคณุภำพเพ่ือให้
มีผู้ขำยสินค้ำมำกรำยย่ิงขึน้  

3.1.3  ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดบิ 

จำกกำรท่ีรำคำพลังงำนชนิดต่ำง ๆ กำรน ำธัญพืชมำผลิตเป็นพลังงำนทดแทน และควำม
ต้องกำรใช้วัตถุดิบหลำย ๆ อย่ำงในประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน และกลุ่มประชำคม
เศรษฐกิจอำเซียนท่ีเพ่ิมสงูขึน้อย่ำงก้ำวกระโดด ท ำให้ต้นทนุต่ำง ๆ ในส่วนของค่ำขนสง่ เชือ้เพลิง 
เย่ือกระดำษ และบรรจุภัณฑ์ท่ีท ำจำกปิโตรเลียมมีควำมผันผวนไปตำมอปุสงค์และอปุทำนใน
ตลำด บริษัทจึงได้ด ำเนินกำรท ำสญัญำระยะปำนกลำงและระยะยำวกบัผู้ขำยบำงรำยเพ่ือให้
มัน่ใจวำ่จะไมม่ีผลกระทบกบัต้นทนุของบริษัทมำกนกั 
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3.1.4  ความเสี่ยงด้านการแข่งขันทางธุรกจิ 

ด้วยสภำวกำรณ์กำรแข่งขันทำงด้ำนธุรกิจเคร่ืองดื่มเป็นไปอย่ำงรุนแรง มีผู้ประกอบกำรรำย
ใหม่ ๆ ซึ่งมีศกัยภำพสูงน ำสินค้ำออกสู่ตลำด อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีนโยบำยแข่งขนัทำงด้ำน
ภำพลกัษณ์ ในรูปแบบกำรโฆษณำ ประชำสมัพนัธ์ และกำรจดักิจกรรมกำรตลำดรูปแบบตำ่ง ๆ 
ทัง้นี ้เพ่ือท ำให้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทมีคณุภำพ และภำพลกัษณ์ท่ีเหนือกวำ่ รวมถงึบริษัทมีควำม
เช่ือว่ำย่ิงกำรแข่งขันมีมำกเท่ำใดย่อมส่งผลดีต่ออุตสำหกรรมเคร่ืองดื่มมำกขึน้เท่ำนัน้ เพรำะ
จะท ำให้กำรเติบโตของตลำดในธุรกิจประเภทนีเ้ติบโตมำกย่ิงขึน้ ซึง่ย่อมส่งผลท ำให้ธุรกิจของ
บริษัทเติบโตขึน้ด้วยเช่นกนั 

3.1.5  ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาต ิ

จำกมหำอทุกภัยท่ีเกิดขึน้ในประเทศไทยในปี 2554 ซึ่งส่งผลกระทบและสร้ำงควำมเสียหำย
ให้แก่บริษัทเป็นจ ำนวนมำกนัน้ บริษัท จึงได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคญัจ ำเป็นในกำรป้องกนัและ
กระจำยควำมเสี่ยงจำกภัยธรรมชำติท่ีอำจเกิดขึน้ซ ำ้อีก โดยได้ด ำเนินกำรต่ำง ๆ เช่น กำร
ก่อสร้ำงโรงงำนแห่งใหม่ท่ีอ ำเภอวงัม่วง จังหวดัสระบุรี กำรวำงแผนและสร้ำงก ำแพงป้องกันน ำ้
ท่วมในส่วนโรงงำนนิคมอตุสำหกรรมนวนคร นอกเหนือจำกเข่ือนท่ีก่อสร้ำงแล้วเสร็จของนิคม
อตุสำหกรรมเอง ตลอดจนมีกำรก ำหนดแผนส ำรองฉุกเฉินในเหตกุำรณ์ต่ำง ๆ เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ
ธุรกิจจะสำมำรถด ำเนินตอ่ไปได้อย่ำงตอ่เน่ืองและปลอดภยั 

3.2  ธุรกจิอาหาร 

3.2.1 ความเส่ียงในด้านการจัดหาพืน้ที่เช่าส าหรับขยายสาขาใหม่และรักษาพืน้ที่เช่าส าหรับ
สาขาเดมิ 

เน่ืองด้วยท ำเลท่ีตัง้ของสำขำเป็นปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำร 
ประกอบกบัสภำวะกำรแข่งขนัท่ีรุนแรงในธุรกิจร้ำนอำหำรในปัจจบุนั สง่ผลให้เกิดข้อจ ำกดัต่อ
ผู้ประกอบกำรในกำรแสวงหำพืน้ท่ีขยำยสำขำใหม่ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงพืน้ท่ีในห้ำงสรรพสินค้ำ
ท่ีมุ่งเน้นกำรเช่ำพืน้ท่ีในห้ำงสรรพสินค้ำในแหล่งชุมชน และโดยปกติกำรเช่ำพืน้ท่ีจะท ำเป็น
สญัญำเช่ำระยะสัน้ 3 ปี และสำมำรถต่ออำยุสญัญำเช่ำได้อีก 3 ปี ซึง่บริษัทมีควำมเสี่ยงท่ีจะ
ไม่ได้รับกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำหรืออำจมีกำรปรับอัตรำค่ำเช่ำเพ่ิมสูงขึน้ ซึ่งบริษัทได้มีกำร
วำงแผนในกำรรักษำพืน้ท่ีเช่ำโดยกำรรักษำและสร้ำงควำมสมัพันธ์อนัดีกับผู้ ให้เช่ำ รวมถึงมี
กำรติดตำมและแสวงหำพืน้ท่ีในท ำเลท่ีดีใหม่ ๆ เพ่ือให้มัน่ใจวำ่บริษัทจะมีพืน้ท่ีท่ีมีท ำเลท่ีตัง้ท่ี
ดีในกำรรองรับกำรขยำยสำขำอย่ำงตอ่เน่ือง 
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3.2.2 ความเสี่ยงด้านต้นทุนจากการเสื่อมสภาพของวัตถุดบิและผลิตภัณฑ์ 

เน่ืองจำกในกำรด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำรนัน้ บริษัทให้ควำมส ำคญักับคุณภำพ ควำมสดใหม่ของ
วตัถุดิบและผลิตภัณฑ์เป็นหลกัส ำคัญ มำกกว่ำ 50% ของวตัถุดิบและผลิตภัณฑ์ อนัได้แก่ 
เนือ้สัตว์ อำหำรทะเล ผัก ผลไม้ และขนมปัง มีอำยุกำรใช้งำนสัน้ จึงอำจส่งผลกระทบต่อ
ต้นทุนกำรผลิต หำกขำดกำรบริหำรจัดกำรและควบคุมกำรใช้วตัถุดิบอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ทัง้นี ้เพ่ือลดควำมเสี่ยงทำงด้ำนต้นทุน บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรจัดซือ้และกำรบริหำร
จัดกำรสินค้ำคงคลัง ด้วยกำรสั่งซือ้ในลักษณะวนัตอ่วนัในจ ำนวนท่ีพอเพียง และจดัเก็บใน
ห้องเย็นรักษำอุณหภูมิเพ่ือลดกำรเสื่อมสภำพของวตัถุดิบ รวมถึงมีระบบกำรควบคุมสินค้ำ
และวตัถดุิบคงคลงัแบบ First-In-First-Out (FIFO) 

3.2.3 ความเสี่ยงจากการมีแหล่งวัตถุดบิที่มีจ ากัด 

เน่ืองจำกบริษัทมีนโยบำยซือ้วัตถุดิบท่ีมีคุณภำพเพ่ือให้สำมำรถผลิตสินค้ำท่ีได้มำตรฐำน 
ดั งนั ้น  บ ริ ษั ท ไม่ ซื ้อ วั ต ถุ ดิ บ บ ำ งช นิ ด  ห รื อ วัต ถุ ดิ บ จ ำก ผู้ ข ำย เพี ย ง รำย เดี ย ว  
ซึง่อำจก่อให้เกิดควำมเสี่ยงจำกกำรขำดแคลนหรือขำดอ ำนำจต่อรองทำงด้ำนรำคำได้ โดยท่ี
ผ่ำนมำ บริษัทก ำหนดให้ฝ่ำยวิจัยผลิตภัณฑ์และฝ่ำยจดัซือ้ด ำเนินกำรสรรหำผู้ขำยสินค้ำท่ีมี
คณุภำพเพ่ือให้มีผู้ขำยสินค้ำมำกรำยย่ิงขึน้  

ส ำหรับธุรกิจอำหำรพร้อมปรุงและพร้อมทำน บริษัทให้ควำมส ำคญักบัคุณภำพและควำมสดใหม่
ของวตัถุดิบและผลิตภัณฑ์เป็นหลกัส ำคญั ซึง่แม้วตัถุดิบและผลิตภัณฑ์ มำกกว่ำร้อยละ 50 
อนัได้แก่ เนือ้หม ูเนือ้ไก่ เนือ้กุ้ ง และขนมปัง จะมีอำยุกำรใช้งำนและบริโภคท่ีค่อนข้ำงสัน้และ
หำกขำดกำรบริหำรจดักำรและควบคมุกำรใช้วตัถดุิบอย่ำงมีประสิทธิภำพอำจสง่ผลกระทบต่อ
ต้นทุนกำรผลิตได้ ดงันัน้ เพ่ือควบคุมและลดควำมเสี่ยงในด้ำนต้นทุนดังกล่ำว บริษัทจึงได้
ก ำหนดนโยบำยกำรจัดซือ้และกำรบริหำรจัดกำรสินค้ำคงคลัง ด้วยกำรสั่งซือ้ในลักษณะ
กำรประมำณกำรอย่ำงเพ ียงพอ และมีกำรจ ัด เก ็บรักษำเพื ่อคงค ุณภำพ  ลดกำร
เสื่อมสภำพและยืดอำยุกำรใช้งำนด้วยระบบห้องเย็นรักษำอณุหภมูิท่ีมีประสิทธิภำพ รวมถึง
มีระบบกำรควบคุมสินค้ำและบริหำรจัดกำรวัตถุดิบคงคลังแบบ First-In-First-Out (FIFO)         
จงึสง่ผลให้บริษัทไมไ่ด้รับผลกระทบจำกควำมเสี่ยงในด้ำนนีม้ำกนกั 
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3.2.4 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดบิและต้นทุนการผลิตสินค้า 

จำกกำรท่ีวตัถุดิบบำงชนิดเป็นวตัถุดิบท่ีได้รับควำมนิยมจำกผู้บริโภคสงู เมื่อเกิดเหตุกำรณ์ท่ี
ไม่คำดคิด เช่น โรคระบำดของพืชและสตัว์ท่ีเป็นวตัถุดิบหลัก ท ำให้เกิดกำรขำดแคลน และ
รำคำมีควำมผนัผวน อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้พิจำรณำท ำสญัญำระยะปำนกลำงและระยะยำว
กบัผู้ขำยบำงรำยไว้แล้ว เหตกุำรณ์ดงักลำ่วจงึไมส่ง่ผลกระทบตอ่บริษัทมำกนกั 

เน่ืองจำกปัจจบุนัยอดขำยของอำหำรพร้อมทำนท่ีจ ำหน่ำยในตลำดนัน้ ยงัมียอดขำยท่ีไมส่งูนกั
เม่ือเทียบกบัขนำดของตลำด ท ำให้กำรบริหำรและกำรจัดกำรด้ำนกำรผลิตสินค้ำของโรงงำน 
ยังไม่สำมำรถบริหำรและจัดกำรได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ ซึ่งท ำให้ต้นทุนกำรผลิตและ
คำ่ใช้จ่ำยตำ่ง ๆ สงูขึน้ตำมไปด้วย จงึสง่ผลให้ต้นทนุสินค้ำสงูขึน้  

3.2.5 ความเสี่ยงด้านการแข่งขันทางธุรกจิ 

  เน่ืองจำกควำมนิยมในอำหำรญ่ีปุ่ น เติบโตอย่ำงรวดเร็วในประเทศไทย จึงท ำให้มี
ผู้ประกอบกำรรำยใหม่ ๆ เกิดขึน้จ ำนวนมำก และมีคู่แข่งบำงรำยเปิดร้ำนอำหำรแนว
เดียวกับของบริษัทในท ำเลท่ีใกล้เคียงกัน อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีนโยบำยแข่งขันทำงด้ำน
คณุภำพของผลิตภณัฑ์และบริกำร กำรโฆษณำ ประชำสมัพนัธ์ และกำรจดักิจกรรมกำรตลำด
รูปแบบต่ำง ๆ โดยไม่เน้นกำรตดัรำคำ ทัง้นี ้เน่ืองจำกบริษัทมีควำมเช่ือว่ำย่ิงกำรแข่งขนัมีมำก
เท่ำใดย่อมส่งผลดีต่ออตุสำหกรรมอำหำรมำกขึน้เท่ำนัน้ เพรำะจะท ำให้กำรเติบโตของตลำด
ในธุรกิจประเภทนีเ้ติบโตมำกย่ิงขึน้ ซึง่ย่อมสง่ผลท ำให้ธุรกิจของบริษัทเติบโตขึน้ด้วยเช่นกนั 

 ส ำหรับธุรกิจอำหำรพร้อมปรุงและพร้อมทำน มี สภำวะกำรแข่งขันทำงธุรกิจอย่ำงรุนแรง 
โดยเฉพำะช่องทำงกำรกระจำยสินค้ำบำงรำย ท่ีหนัมำท ำตรำสินค้ำของตนเอง ท ำให้นอกจำก
จะต้องแข่งขันด้ำนผลิตภัณฑ์แล้วยังต้องเพ่ิมกำรต่อรองเร่ืองเง่ือนไขกำรค้ำต่ำง ๆ มำกขึน้ 
ดงันัน้ เพ่ือลดและป้องกันควำมเสี่ยงในเร่ืองดงักล่ำว บริษัทจึงให้ควำมส ำคญัในเร่ืองกำร
รักษำคุณภำพของสินค้ำ รวมถึงเน้นกำรสร้ำงตรำสินค้ำให้เป็นท่ีรู้จกัและสร้ำงควำมเช่ือมัน่
ในตรำสินค้ำของบริษัทให้มำกย่ิงขึน้ 
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3.2.6 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาต ิ

จำกมหำอุทกภัยท่ีเกิดขึน้ในประเทศไทยในปี 2554 ซึง่ส่งผลกระทบและสร้ำงควำมเสียหำย
ให้แก่บริษัทเป็นจ ำนวนมำกนัน้ บริษัท จงึได้เล็งเห็นถงึควำมส ำคญัจ ำเป็นในกำรป้องกนั และ
กระจำยควำมเสี่ยงจำกภัยธรรมชำติท่ีอำจเกิดขึน้ซ ำ้อีก โดยได้ด ำเนินกำรต่ำง ๆ  เช่น กำร
ย้ำยครัวกลำงจำกเดิมที่นิคมอุตสำหกรรมนวนครไปยังครัวกลำงแห่งใหม่ท่ีอ ำเภอบ้ำนบึง 
จังหวดัชลบุรี ซึ่งเป็นพืน้ท่ีท่ีปลอดภัยจำกน ำ้ท่วม รวมถึงบริษัทได้กระจำยกำรลงทุนไปยัง
จงัหวดัซึ่งเป็นพืน้ท่ีท่ีมีท ำเลท่ีตัง้สูง และมีกำรคมนำคมขนส่งสะดวก จึงน่ำจะปลอดภัยและ
ไม่ได้รับผลกระทบจำกภัยธรรมชำติ ตลอดจนมีกำรก ำหนดแผนส ำรองฉุกเฉินในเหตุกำรณ์
ตำ่ง ๆ เพ่ือให้มัน่ใจวำ่ธุรกิจจะสำมำรถด ำเนินตอ่ไปได้อย่ำงตอ่เน่ืองและปลอดภยัด้วย 

3.3 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

 บริษัทได้เร่ิมด ำเนินกำรตำมแผน “วิสยัทศัน์ 2020” เพ่ือเติบโตและก้ำวเป็นบริษัทอำหำรและเคร่ืองดื่ม
ชัน้น ำในภูมิภำคอำเซียน ซึง่แม้ว่ำบริษัทจะได้มีกำรพิจำรณำและวำงแผนอย่ำงถ่ีถ้วนและรอบคอบ แต่
อำจมีปัจจยัทัง้ภำยในและภำยนอกท่ีส่งผลกระทบให้บริษัทไม่สำมำรถด ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตำมแผน
กลยทุธ์ อนัจะกระทบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทท ำให้ไมส่ำมำรถบรรลเุป้ำหมำยท่ีวำงไว้ได้ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้มีกำรจดัท ำแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปีซึง่สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ระยะยำว
ของบริษัท โดยคณะกรรมกำรของบริษัท มีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำกลั่นกรอ งอนุมัติแผนกำร
ด ำเนินกำรดังกล่ำว นอกจำกนี ้ยังมีกำรติดตำมประเมินผลในทุกขัน้ตอนอย่ำงใกล้ชิดเพ่ือให้กำร
ด ำเนินกำรเป็นไปตำมแผนงำนและกลยุทธ์ท่ีก ำหนดไว้ และมีกำรทบทวนแผนกลยุทธ์อย่ำงสม ่ำเสมอ
เพ่ือให้สำมำรถปรับกลยุทธ์และกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนไป 

3.4 ความเส่ียงจากการพึ่งพงิผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือบริษัทในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 บริษัทมีสัดส่วนกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนบริษัทในกลุ่มบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกัด (มหำชน) (“ไทย
เบฟ”) คิดเป็นประมำณร้อยละ 90 ของยอดขำยรวมของธุรกิจเคร่ืองดื่ม ซึง่ถือเป็นช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยท่ี
มีประสิทธิภำพและครอบคลมุพืน้ท่ีกำรให้บริกำรมำกท่ีสดุช่องทำงหนึ่ง อย่ำงไรก็ตำมไทยเบฟเป็นผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ของบริษัทโดยมีสดัส่วนกำรถือหุ้นประมำณร้อยละ 79.66 ดังนัน้ กำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำใน
กลุ่มธุรกิจเคร่ืองดื่มจึงมีลักษณะพึ่งพิงบริษัทในกลุ่มผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่  ซึ่งอำจมีควำมเสี่ยงและ
ผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทได้ หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือไมไ่ด้รับควำมสนใจในกำรจดัจ ำหน่ำยสินค้ำของบริษัท  
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อย่ำงไรก็ดี ตลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำบริษัทได้รับควำมร่วมมือทำงธุรกิจจำกบริษัทในกลุ่มผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่เป็นอย่ำงดีและมีวิธีกำรท ำงำนท่ีมีระเบียบแบบแผนสำกลอนัเป็นท่ียอมรับทั่วไป อีกทัง้กำรจัด
จ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนเครือข่ำยกลุ่มบริษัทของผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ยังถือได้ว่ำเป็นกำรบริหำรจัดกำรและ
จดัสรรทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ อนัเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกฝ่ำย 
นอกจำกนี ้บริษัทยังได้มีกำรเข้ำท ำสญัญำกำรจัดจ ำหน่ำยระยะกลำงอย่ำงเป็นทำงกำรกบักลุม่ผู้ ถือ
หุ้นรำยใหญ่ ซึง่หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ กลุ่มผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ยังคงต้องเป็นผู้
จัดจ ำหน่ำยให้บริษัทต่อไปจนหมดสญัญำ ท ำให้บริษัทมีเวลำในกำรสรรหำและแตง่ตัง้ผู้จดัจ ำหน่ำย
รำยใหมไ่ด้โดยไมส่ง่ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัท 

3.5 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์  

3.5.1  ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอ านาจก าหนดนโยบายการบริหาร  

ณ วนัท่ี  29 มกรำคม 2559 ไทยเบฟ เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท โดยมีสดัสว่นกำรถือหุ้น
คิดเป็นร้อยละ 79.66 ของทนุช ำระแล้ว ด้วยสถำนะดงักลำ่วท ำให้ไทยเบฟสำมำรถควบคมุมติ
ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในเร่ืองตำ่ง ๆ ได้ไมว่ำ่จะเป็นกำรแต่งตัง้กรรมกำร หรือกำรขอมติในเร่ืองอื่นท่ี
ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น ตลอดจนเร่ืองท่ีกฎหมำยหรือข้อบังคับบริษัท
ก ำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรำยอื่นของบริษัทอำจมี
ควำมเสี่ยงจำกกำรไมส่ำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือถ่วงดลุเร่ืองท่ีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่เสนอได้ 

อย่ำงไรก็ตำม เพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูล
กิจกำรท่ีดี บริษัทได้จัดโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรซึ่งประกอบไปด้วยบุคลำกรท่ีมีควำมรู้
ควำมสำมำรถ และได้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีอย่ ำงชัดเจน รวมถึง มีกำรแต่งตัง้
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระท่ีไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท 3 คน 
เพ่ือท ำหน้ำท่ีในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบริษัท และดูแลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้ น
รำยย่อยได้อย่ำงเพียงพอ ซึ่งท ำให้เกิดกำรถ่วงดุลอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรในระดับท่ี
เหมำะสมและสำมำรถตรวจสอบได้ 
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3.5.2  ความเสี่ยงจากการที่จ านวนหุ้นของบริษัทที่ซือ้ขายหมุนเวียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (“Free float”) ค่อนข้างต ่า ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องในการซือ้ขายในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ณ วนัที่  29 มกรำคม 2559 บริษัทมีสดัส่วนกำรถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรำยย่อยคิดเป็นร้อยละ 
15.31 ซึง่อำจท ำให้มีสภำพคลอ่งในกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ไมม่ำกนกั ผู้ ถือหุ้นจงึมีควำมเสี่ยงท่ี
อำจจะไมส่ำมำรถขำยหุ้นของบริษัทได้ทนัทีในรำคำท่ีต้องกำร 

อย่ำงไรก็ดี บริษัทจะติดตำมและด ำรงสภำพคลอ่งของ Free float ให้มีควำมเหมำะสมตอ่ผู้ ถือ
หุ้นตอ่ไป 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย มีทัง้ทรัพย์สินถำวรหลกัท่ีบริษัทและบริษัทย่อย
ใช้ในกำรประกอบธุรกิจและทรัพย์สินท่ีไม่มีตัวตน มีมูลค่ำทำงบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2558            
สรุปรำยละเอียดได้ดงันี ้

4.1 ที่ดนิและส่วนปรับปรุงที่ดนิ 

กลุ่มบริษัทมีท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ซึ่งมูลค่ำทำงบัญชีสุทธิ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ตำมรำยละเอียดดงันี ้

ที่ดนิและส่วนปรับปรุงที่ดนิ 
ลักษณะ 

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

ท่ีดิน รวมเนือ้ท่ี 61-2-14.6 ไร่ และ

สว่นปรับปรุงท่ีดิน 

นิคมอตุสำหกรรมนวนครโครงกำร 2

ต ำบลคลองหนึง่ อ ำเภอคลองหลวง 

จงัหวดัปทมุธำนี 

 
 

เจ้ำของ 
 

 
 

369.09 
 

 
- ไมม่-ี 

ท่ีดิน รวมเนือ้ท่ี 182-2-19 ไร่ และ 

สว่นปรับปรุงท่ีดิน 

ต ำบลหนองชำก อ ำเภอบ้ำนบงึ(เมือง) 

จงัหวดัชลบรีุ 

เจ้ำของ 147.42           -ไมม่-ี 

รวม  516.51  
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4.2 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

กลุ่มบริษัทมีอำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำรท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ซึ่งมูลค่ำทำงบัญชีสุทธิ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ตำมรำยละเอียดดงันี ้

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 
ลักษณะ 

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

อำคำรและสิ่งปลกูสร้ำงโรงงำนนิคม

อตุสำหกรรมนวนครโครงกำร 2  

ต ำบลคลองหนึง่ อ ำเภอคลองหลวง จงัหวดั

ปทมุธำนี 

เจ้ำของ 965.95 - ไมม่ี - 

อำคำรและสิ่งปลกูสร้ำงโรงงำนนิคม

อตุสำหกรรมอมตะนคร  

ต ำบลบ้ำนเก่ำ อ ำเภอพำนทอง จงัหวดั

ชลบรีุ 

เช่ำ 96.78 - ไมม่ี - 

สว่นปรับปรุงอำคำร  เลขท่ี 333 หมูท่ี่ 1 

ถนนทำงหลวง 2089 (มวกเหล็ก-วงัมว่ง)  

ต ำบลแสลงพนั อ ำเภอวงัมว่ง จงัหวดั

สระบรีุ 

เช่ำ 63.75 -ไมม่-ี 

อำคำรและสิ่งปลกูสร้ำงโรงงำนครัวกลำง 

ต ำบลหนองชำก อ ำเภอบ้ำนบงึ จงัหวดั

ชลบรีุ 

เจ้ำของ 343.86 -ไมม่-ี 

สว่นปรับปรุงอำคำรอื่นๆ เช่ำ 10.94 -ไมม่-ี 

รวม 1,481.28 

4.3 สัญญาเช่าพืน้ที่ 

วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 บริษัทมีสญัญำเช่ำพืน้ท่ีในกำรด ำเนินกิจกำรร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นกบัคู่สญัญำท่ี
เป็นผู้ประกอบกำรธุรกิจค้ำปลีกประมำณ  241 สญัญำ ทัง้นี ้สญัญำเช่ำพืน้ท่ีส่วนใหญ่จะเป็นสญัญำ
เช่ำระยะสัน้ 3 ปี และสำมำรถต่ออำยุสญัญำได้อีก 3 ปี โดยสญัญำส่วนใหญ่จะหมดอำยุลงในปี 
2559 –2561 
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ทัง้นี ้บริษัทได้เช่ำท่ีดิน และอำคำร ส ำหรับโรงงำนเคร่ืองจกัรบรรจ ุCold Aseptic Filling สำยกำรผลิต
ท่ี 2 ท่ีจงัหวดัสระบุรี เน่ืองจำกมีควำมเหมำะสมต่อกำรขนส่ง รวมถึงยงัเป็นกำรกระจำยควำมเสี่ยงอีก
ทำงหนึ่งด้วย โดยสญัญำเช่ำเป็นแบบระยะสัน้ระยะเวลำกำรเช่ำไม่เกิน 3 ปี และให้สิทธิบริษัทในกำร
พิจำรณำซือ้ท่ีดินก่อนบุคคลอื่นหำกผู้ ให้เช่ำประสงค์จะขำยท่ีดินดงักล่ำว  

4.4 สิทธิการเช่าพืน้ที่ด าเนินงาน 

พืน้ท่ีด ำเนินงำนของกิจกำรร้ำนอำหำรของกลุม่บริษัทสว่นใหญ่จะท ำเป็นสญัญำเช่ำระยะเวลำสัน้   
3 ปี ท่ีสำมำรถต่ออำยุกำรเช่ำได้อีก 3 ปี เพ่ือลดภำระผูกพันและเงินลงทุนท่ีค่อนข้ำงสงูจำกควำม
ผนัแปรของสภำพเศรษฐกิจและกำรค้ำท่ีเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว อย่ำงไรก็ตำม มีร้ำนอำหำรบำง
สำขำได้ท ำสัญญำเช่ำระยะยำวภำยในอำคำรและศูนย์กำรค้ำ ซึ่งมีมูลค่ำทรัพย์สินรวมส่วนท่ี
ปรับปรุงแล้ว ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ดงันี ้

สาขา/เนือ้ที่ 
ระยะเวลาการเช่า/ 

ปีสิน้สุดสัญญา 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

ศนูย์กำรค้ำซีคอนสแควร์ ชัน้ 1 
ห้องท่ี 1053-1054 เนือ้ท่ี 292.58 ตร.ม. 

ระยะเวลำ 21 ปี  
 9 เดือน 15 วนั/ 
สิน้สดุปี 2567 

10.18 - ไมม่ี - 

ศนูย์กำรค้ำเดอะมอลล์ งำมวงศ์วำน 
ห้องท่ี GFC1A พืน้ท่ี 220 ตร.ม. และ 
ห้องท่ี GFC1B พืน้ท่ี 101 ตร.ม. 

ระยะเวลำ 17 ปี  
9 เดือน 10 วนั/  
สิน้สดุปี 2562 

3.30 - ไมม่ี - 

ศนูย์กำรค้ำเดอะมอลล์ บำงกะปิ 
ห้องท่ี GF-F5A พืน้ท่ี 300 ตร.ม. และ 
ห้องท่ี GF-5B พืน้ท่ี 52 ตร.ม. 

ระยะเวลำ 20 ปี        
5 เดือน 15 วนั/      
สิน้สดุปี 2565 

12.89 - ไมม่ี - 

ศนูย์กำรค้ำฟิวเจอร์ปำร์ค-รังสติ 
ห้องท่ี B 5 พืน้ท่ี 134 ตร.ม. 

ระยะเวลำ 14 ปี 10 
เดือน/ สิน้สดุปี 2564 

4.71 - ไมม่ี - 

ศนูย์กำรค้ำเอสพลำนำด รัชดำภิเษก 
ห้องท่ี B 41 พืน้ท่ี 288 ตร.ม. 

ระยะเวลำ 24 ปี 2 เดือน 
4 วนั / สิน้สดุปี 2574 

20.26 - ไมม่ี - 

รวม  51.34  

 



     บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 

ส่วนท่ี 1 หน้ำท่ี 39 

4.5 เคร่ืองมือและเคร่ืองจักรที่ใช้ในการผลิต 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 เคร่ืองจักรและเคร่ืองจักรหลกัท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนและผลิตสินค้ำ
ของกิจกำร ประกอบด้วย 

ประเภทเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

เคร่ืองมือและเคร่ืองจกัร - เคร่ืองดื่ม  2,819.36 - ไมม่ี - 

เคร่ืองมือและเคร่ืองจกัร - อำหำร    383.47 - ไมม่ี - 
รวม 3,202.83 

4.6 ส่วนตกแต่งและระบบภายใน 

สว่นตกแต่งและระบบภำยในท่ีใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558
ประกอบด้วย 

ประเภทส่วนตกแต่งและระบบ
ภายใน 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

สว่นตกแตง่   413.07 - ไมม่ี - 

ระบบภำยใน   1,017.89 - ไมม่ี – 
รวม 1,430.96 

4.7   ทรัพย์สินระหว่างตดิตัง้ 

ทรัพย์สนิระหวำ่งติดตัง้ของกลุม่บริษัทมีมลูคำ่ทำงบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ดงัตอ่ไปนี  ้

ประเภททรัพย์สินระหว่างติดตัง้ 
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

อำคำร Cold  Aseptic Filling โรงงำนนิคม

อตุสำหกรรมนวนคร  
8.70 - ไมม่ี - 

เคร่ืองจกัร Cold Aseptic Filling 
สำยกำรผลิตท่ี  2 

5.47 - ไมม่ี - 

เคร่ืองจกัร Cold Aseptic Filling 
สำยกำรผลิตท่ี  3 

48.69 - ไมม่ี - 

Project OEM UHT Navanakorn 5.71 - ไมม่ี - 
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ประเภททรัพย์สินระหว่างติดตัง้ 
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

Project Water Amatanakorn 24.06 - ไมม่ี - 

Oishi Knowledge Center 3.10 - ไมม่ี - 
อื่น ๆ 6.48 - ไมม่ี - 

รวม 102.21 

4.8   ทรัพย์สินอ่ืน 

ทรัพย์สินอื่นท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทประกอบด้วย เคร่ืองใช้ส ำนกังำน เคร่ืองตกแต่ง
และติดตัง้ เคร่ืองใช้ในร้ำนอำหำร และยำนพำหนะ โดยมีมูลค่ำสุทธิทำงบัญชี  ณ วันท่ี 31 
ธนัวำคม 2558 ทัง้สิน้ 269.25 ล้ำนบำท 

4.9 ทรัพย์สินทางปัญญา 

ตัง้แต่เปิดด ำเนินกำร บริษัท มีกำรย่ืนค ำขอจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรค้ำ และเคร่ืองหมำย
บริกำร ส ำหรับผลิตภณัฑ์และบริกำรของบริษัททัง้ในและตำ่งประเทศ เพ่ือเป็นกำรรักษำสิทธิและ
ได้รับควำมคุ้ มครองด้ำนทรัพย์สินทำงปัญญำตำมกฎหมำยโดยมีเคร่ืองหมำยกำรค้ำ และ
เคร่ืองหมำยบริกำรท่ีส ำคญั คือ “โออิชิ” รวมถึงเคร่ืองหมำยกำรค้ำและเคร่ืองหมำยบริกำรท่ีจด
ทะเบียนทัง้ร่วมและ/หรือแยกกบัเคร่ืองหมำย “โออิชิ” อีกหลำกหลำยเคร่ืองหมำยได้แก่ “ชำบูชิ” 
“รำเมน” “นิกุยะ” “คำคำชิ” “กรีนที” “ชำคูลล์ซ่ำ” “ฟรุตโตะ” “อะมิโน โอเค” “เนโกะ” และ“ฟรุต
ซำ่” เป็นต้น รวมถงึบริษัทได้จดลิขสิทธ์ิในตวักำร์ตนู Oishi Neko (โออิชิ เนะโกะ) และตวักำร์ตนูท่ี
ใช้กบัผลิตภณัฑ์ชำคลูล์ซำ่ ในหลำกหลำยรูปแบบและท่ำทำงอีกด้วย 

นอกจำกนี ้บริษัทได้รับรำงวัลสุดยอดแบรนด์แห่งปี “ซุปเปอร์แบรนด์ประจ ำปี 2558” จำก
ซุปเปอร์แบรนด์ประเทศไทยซึ่งเป็นองค์กรที่ท ำงำนด้ำนกำรวัดและกำรประเมินควำมส ำเร็จ
ของกำรสร้ำงแบรนด์ผ่ำนกำรส ำรวจกำรตลำดจำกทั่วประเทศเพ่ือคัดสรรแบรนด์ภำยใต้กลุม่
ผลิตภัณฑ์ต่ำง ๆ ท่ีได้รับกำรไว้วำงใจจำกผู้บริโภคมำกท่ีสดุ จึงถือได้ว่ำเคร่ืองหมำยกำรค้ำของ
บริษ ัทมีควำมแพร่หลำยเป็น ที ่ยอมรับและอยู ่ใน ใจผู้บ ริ โภคมำอย่ำงยำวนำน  จำก
ควำมส ำเร็จในกำรสร้ำงควำมรับรู้และควำมนิยมในตรำและเคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัท 
บริษัทจึงไม่มีนโยบำยและควำมจ ำเป็นใด ๆ ในกำรละเมิดเคร่ืองหมำยกำรค้ำและทรัพย์สิน
ทำงปัญญำของบุคคลอื่นใด 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ส ำหรับระยะเวลำบัญชีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำย
หรือคดีใด ๆ ท่ีต้องด้วยกรณีดงัตอ่ไปนี ้ 

(1) คดีท่ีอำจมีผลกระทบด้ำนลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย ท่ีมีจ ำนวนสงูกว่ำร้อยละ 5 ของ
สว่นของผู้ ถือหุ้น 

(2) คดีท่ีกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคญั แต่ไม่สำมำรถประเมินผลกระทบเป็น
ตวัเลขได้ 

(3) คดีท่ีมิได้เกิดจำกกำรประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

 6.1 ข้อมูลทั่วไป 

ช่ือบริษัท : บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)  
ประกอบธุรกิจ : บริษัทรวมถึงบริษัทย่อยประกอบธุรกิจอำหำรญ่ีปุ่ น และเคร่ืองดื่มชำเขียว 

“โออิชิ” “ชำคลูล์ซำ่” “ฟรุตโตะ” “คำบเูซฉะ” และเคร่ืองดื่ม “โอเฮิร์บ”  
เลขทะเบียนบริษัท : 0107547000150 
ท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขท่ี 57 อำคำรปำร์ค เวนเชอร์ ชัน้ท่ี 19 และชัน้ท่ี 20 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี 

เขตปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 
โฮมเพจบริษัท : www.oishigroup.com 
โทรศพัท์ : (02) 785-8888 
โทรสำร : (02) 785-8889 
ทนุจดทะเบียน : 375,000,000 บำท 
ทนุช ำระแล้ว : 375,000,000 บำท 
ชนิดและจ ำนวนหุ้นท่ี : หุ้นสำมญัจ ำนวน 187,500,000 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 2 บำท 
จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 
ช่ือย่อในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย : OISHI ส ำหรับหุ้นสำมญั 
ช่ือย่อหุ้นกู้ ท่ีจดทะเบียนในสมำคมตลำดตรำสำรหนีไ้ทย : 1. OISHI168A ส ำหรับหุ้นกู้ครัง้ท่ี 1/2556 ครบ

ก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2559 
  2. OISHI18DA ส ำหรับหุ้ นกู้ ครัง้ท่ี  1/2558 

ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 
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6.2 ข้อมูลอ้างองิ 
 
นายทะเบียนหุ้นของบริษัท 

บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
เลขท่ี 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท์ (02) 009-9000 

นายทะเบียนหุ้นกู้ของบริษัท 

หุ้นกู้ของบริษัท โออิช ิกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2556 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2559 

 ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกดั (มหำชน) 
 เลขท่ี 9 ถนนรัชดำภิเษก แขวงจตจุกัร  
 เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 

โทรศพัท์ (02) 544- 2923 

หุ้นกู้ของบริษัท โออิช ิกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2558 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 

ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 
เลขท่ี 35 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศพัท์ (02) 298-0821 

ผู้ตรวจสอบบัญชี   

บริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั 
เลขท่ี 1 อำคำรเอม็ไพร์ทำวเวอร์ ชัน้ท่ี 50-51 ถนนสำทรใต้  
แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศพัท์ (02) 677-2000 
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ที่ปรึกษากฎหมาย 

บริษัท วีระวงค์, ชินวฒัน์ และเพียงพนอ จ ำกดั 
เลขท่ี 540 อำคำรเมอร์คิวร่ี ทำวเวอร์ ชัน้ท่ี 22 ถนนเพลินจิต  
แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศพัท์ (02) 264-8000 

นำยมหินทร์ กรัยวิเชียร 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน)  
เลขท่ี 14 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 
โทรศพัท์ (02) 785-5251 

นักลงทุนสัมพันธ์  

นำงสำวกญัจภรณ์ กิตติอมัพำนนท์ 
เลขท่ี 57 อำคำรปำร์ค เวนเชอร์ ชัน้ท่ี 19  ถนนวิทย ุ 
แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศพัท์ (02) 785-8888 
E-mail : investorrelations@oishigroup.com  
  

 6.3 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

  - ไม่มี - 
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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท  

 7.1.1  หุ้นสามัญ 

 ณ วนัท่ี 25 กุมภำพันธ์ 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 375 ล้ำนบำท เป็นทุนเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 375
ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 187.5 ล้ำนหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 2 บำท ทัง้นี ้หุ้นสำมญัทัง้จ ำนวนของ
บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 7.1.2 หุ้นกู้ 

 บริษัทได้ด ำเนินกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้  โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

หุ้นกู้ของ บริษัท โออิช ิกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2556 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 
2559 

ประเภทหุ้นกู้   :  หุ้นกู้ ชนิดระบุช่ือผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้ แทน  
ผู้ ถือหุ้นกู้  

จ ำนวนท่ีเสนอขำย  :  1,000,000 หน่วย (หนึง่ล้ำนหน่วย) 
มลูคำ่ท่ีตรำไว้ตอ่หน่วย  :  1,000 บำท (หนึง่พนับำท) 
มลูคำ่ท่ีเสนอขำย  :  1,000,000,000 บำท (หนึง่พนัล้ำนบำท) 
วนัท่ีออกหุ้นกู้   :  7 สิงหำคม 2556  
อำยหุุ้นกู้  :  3 ปี 
อตัรำดอกเบีย้ : ร้อยละ 4 
วนัท่ีครบก ำหนด : 7 สิงหำคม 2559 
นำยทะเบียนหุ้นกู้  : ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกดั (มหำชน) 
อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือ : ระดับ A- แนวโน้มอนัดบัเครดิต “Stable” โดยบริษัท ทริสเรทติง้ จ ำกัด 

(ได้รับกำรทบทวนอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือเมื่อวนัท่ี 1 ตลุำคม 2558) 
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หุ้นกู้ของ บริษัท โออิช ิกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2558 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 
2561 

ประเภทหุ้นกู้   :  หุ้นกู้ ชนิดระบุช่ือผู้ ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้ แทน 
ผู้ ถือหุ้นกู้  

จ ำนวนท่ีเสนอขำย  :  1,000,000 หน่วย (หนึง่ล้ำนหน่วย) 
มลูคำ่ท่ีตรำไว้ตอ่หน่วย  :  1,000 บำท (หนึง่พนับำท) 
มลูคำ่ท่ีเสนอขำย  :  1,000,000,000 บำท (หนึง่พนัล้ำนบำท) 
วนัท่ีออกหุ้นกู้   :  9 ธนัวำคม 2558 
อำยหุุ้นกู้  :  3 ปี 
อตัรำดอกเบีย้ : ร้อยละ 2.51 
วนัท่ีครบก ำหนด : 9 ธนัวำคม 2561 
นำยทะเบียนหุ้นกู้  : ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

รำยช่ือและสดัสว่นกำรถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำย ณ วนัท่ี 29 มกรำคม 2559 มีดงันี  ้

ล าดับที่ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน) 149,360,199 79.659 

2. นำยทวีฉตัร จฬุำงกรู 9,425,300 5.027 

3. UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 9,000,000 4.8 

4. DBS BANK LTD. 9,000,000 4.8 

5. PHILLIP SECURITIES PTE LTD. 4,678,700 2.495 

6. นำงหทยัรัตน์ จฬุำงกรู 930,000 0.496 

7. บริษัท ไทยเอน็วีดีอำร์ จ ำกดั 237,692 0.127 

8. นำยขวญัชยั  เกิดแก้วฟ้ำ 192,900 0.103 

9. นำงสมพร นพปรำชญ์ 170,400 0.091 

10. นำยบญุเกียรติ เอือ้สดุกิจ 161,300 0.086 

11. ผู้ ถือหุ้นรำยย่อย 4,343,509 2.316 

 รวม 187,500,000 100 
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รำยละเอียดของกลุ่มผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ท่ีระบุข้ำงต้น มีลักษณะเป็น Holding Company หรือโดย
พฤติกำรณ์มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจดักำรหรือกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยอย่ำงมีนยัส ำคญั มี
ดงัตอ่ไปนี ้

1)    บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งประกอบธุรกิจหลักผ่ำนบริษัทย่อย
เก่ียวกับกำรผลิตและกำรจัดจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่มผสมแอลกอฮอล์ และไม่ผสม
แอลกอฮอล์ รวมถงึ ร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ น 

2)       ณ วันท่ี 3 มีนำคม 2558 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับนำยเจริญ สิริวัฒนภักดี และ
คุณหญิงวรรณำ สิ ริวัฒนภักดี ถือหุ้ นรวมในบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกัด 
(มหำชน) คิดเป็นร้อยละ 65.89 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท ไทย
เบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน) 

โดยรำยช่ือและสดัสว่นกำรถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำย ของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั 
(มหำชน) ณ วนัท่ี 3 มีนำคม 2558 มีดงันี ้

ล าดับที่ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. บริษัท สริิวนำ จ ำกดั 11,368,060,000 45.27 

2. The Central Depository (Pte) Limited 8,590,233,444 34.21 

3. Maxtop Management Corp. 3,694,675,000 14.71 
4. นำยฐำปน สริิวฒันภกัดี 107,000,000 0.43 

5. นำงฐำปณี เตชะเจริญวกิลุ 107,000,000 0.43 

6. นำยปณต สริิวฒันภกัดี 107,000,000 0.43 

7. นำงวลัลภำ ไตรโสรัส 107,000,000 0.43 

8. นำงอำทินนัท์ พีชำนนท์ 88,000,000 0.35 

9. นำยณฐัวรรธน์  เตชะไพบลูย์ 72,377,500 0.29 

10. นำงวรำงค์ ไชยวรรณ 65,650,500 0.26 
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7.3 เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

ในเดือนมีนำคม 2556 บริษัทได้ท ำสญัญำเงินกู้ ยืมระยะยำวจ ำนวน 1,000 ล้ำนบำทกับสถำบัน
กำรเงิน มีก ำหนดช ำระคืนเป็นรำยเดือนจ ำนวน 5 งวด งวดละ 200 ล้ำนบำท โดยเร่ิมช ำระคืนงวด
แรกในเดือนพฤศจิกำยน 2558 ดอกเบีย้ก ำหนดช ำระเป็นรำยเดือน ในอตัรำดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 
3.85 ตอ่ปี 

7.4 นโยบายจ่ายเงนิปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย 

 บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิหลงัหัก
ภำษีและส ำรองตำมกฎหมำยแล้วของกลุ่มบริษัท หำกไม่มีเหตุจ ำเป็นอื่นใดและกำรจ่ำยเงินปันผล
นัน้ไมม่ีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนปกติของกลุม่บริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญั ทัง้นี ้กำรจ่ำยเงินปันผลให้
น ำปัจจัยต่ำง ๆ มำพิจำรณำประกอบ เช่น ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัท สภำพ
คล่องของบริษัท กำรขยำยธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องในกำรบริหำรงำนของบริษัท ซึ่งกำร
จ่ำยเงินปันผลดงักลำ่วข้ำงต้นจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้ ถือหุ้น 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลัง 

อัตราส่วนทางการเงนิ 2556 2557 2558(1) 

อตัรำเงินปันผลตอ่หุ้น  1.30 บำท 1.60 บำท 2.00 บำท 

รวมเงินปันผลจ่ำยทัง้สิน้ 243.75 ล้ำนบำท 300 ล้ำนบำท 375 ล้ำนบำท 
คิดเป็นร้อยละของก ำไรสทุธิรวม 53.50 57.15 52.65 

ทัง้นี ้กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวสอดคล้องกบันโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทท่ีก ำหนดในอตัรำท่ี
ไมต่ ่ำกวำ่ร้อยละ 40 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีและส ำรองตำมกฎหมำยแล้วของบริษัท  

หมายเหตุ  

(1)  อตัรำกำรจำ่ยเงินปันผลส ำหรับปี 2558 จะกระท ำได้ตอ่เม่ือได้รับอนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2559 แล้ว 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 

8.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

ณ วนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2559 โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมกำรทัง้หมด 7 ชดุ คือ 
คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
คณะกรรมกำรสรรหำ คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน  และคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  
ดงัรำยละเอียดตอ่ไปนี ้

8.1.1 คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 9 คน ดงันี ้

1. นำยประสิทธ์ิ  โฆวิไลกลู  ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ 
2. นำยฐำปน   สิริวฒันภกัดี  รองประธำนกรรมกำร 
3. นำยวิกรม   คุ้มไพโรจน์  กรรมกำรอิสระ 
4. นำงสำวพจนีย์  ธนวรำนิช  กรรมกำรอิสระ 
5. นำยชยั   จรุงธนำภิบำล  กรรมกำรอิสระ 
6. นำยอวยชยั  ตนัทโอภำส  กรรมกำร 
7. นำยสิทธิชยั  ชยัเกรียงไกร  กรรมกำร 
8. นำยมำรุต   บรูณะเศรษฐกลุ  กรรมกำรผู้จดักำร 
9. นำยพิษณ ุ  วิเชียรสรรค์  กรรมกำร 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนัตามหนังสือรับรองบริษัท เป็นดังนี ้

“กรรมกำรสองคนลงลำยมือช่ือร่วมกัน และประทับตรำส ำคัญของบริษัท ยกเว้น นำยวิกรม  
คุ้มไพโรจน์ นำยชยั จรุงธนำภิบำล นำงสำวพจนีย์ ธนวรำนิช และนำยประสิทธ์ิ โฆวิไลกลู” 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทปฏิบัติหน้ำท่ีโดยอุทิศเวลำ ใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์เพ่ือ
ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท  รวมถึงให้ค ำแนะน ำและก ำกับดูแลให้บริษัทมี 
กำรด ำเนินงำน ภำยใต้กรอบของกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัและมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอย่ำง
เคร่งครัด ตลอดจนพิจำรณำควำมเหมำะสม ให้ค ำแนะน ำ ก ำหนดและอนุมัติ วิสัยทัศน์  
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กลยุทธ์ ตลอดจนเป้ำหมำยและนโยบำยกำรด ำเนินงำนของบริษัท รวมทัง้ ก ำกับ ควบคุม ดูแล  
กำรบริหำรและกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำนและเป้ำหมำย  
ท่ีก ำหนดไว้ โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล  

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ ก ำหนด และจัดให้มีระบบกำรรำยงำนทำงกำรเงินและบัญชี 
กำรตรวจสอบภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม เพียงพอและเช่ือถือ
ได้ เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนมีควำมถูกต้องและเป็นไปตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง รวมถึง
รับผิดชอบและดูแลให้มีกำรปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นอย่ำงเท่ำเทียม และรักษำผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้ น
และผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ พร้อมทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงถกูต้องครบถ้วน  

อีกทัง้ ห้ำมมิให้กรรมกำรประกอบกิจกำรหรือเข้ำเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมกำรในกิจกำรอันมีสภำพ
อย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึง ในกรณีท่ีกรรมกำร 
หรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง หรือมีสว่นได้เสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกบั
บริษัท หรือบริษัทย่อย (ตำมข้อบังคบับริษัท กฎหมำย และตำมท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยประกำศก ำหนด) มีส่วนได้เสีย
ในเร่ืองใดก ำหนดให้บคุคลดงักลำ่ว ไมม่ีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ๆ  

คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจมอบหมำยแต่งตัง้กรรมกำรจ ำนวนหนึ่งให้เป็นกรรมกำรบริหำรเพ่ือ
ด ำเนินกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดหรือหลำยอย่ำงแทนคณะกรรมกำรบริษัทได้ โดยในกำรมอบอ ำนำจ
นัน้จะต้องอยู่ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัท และมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ
หน้ำท่ีของผู้ รับมอบอ ำนำจไว้อย่ำงชดัเจน 

โดยกิจกำรดังต่อไปนี  ้คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นก่อน 
กำรด ำเนินกำร 

1. เร่ืองท่ีกฎหมำยก ำหนดให้ต้องมีมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
2. กำรท ำรำยกำรที่กรรมกำรมีสว่นได้เสีย หรืออยู่ในข่ำยท่ีกฎหมำยหรือข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพย์ระบใุห้ต้องได้รับมติจำกท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

กำรด ำเนินกิจกำรท่ีจะต้องได้ รับควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  และ 
ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นที่ เข้ำ
ประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน มีดงัตอ่ไปนี ้
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1. กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัททัง้หมดหรือบำงสว่นท่ีส ำคญัของบริษัทให้บคุคลอื่น 
2. กำรซือ้หรือรับโอนกิจกำรของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหำชนมำเป็นของบริษัท 
3. กำรตกลง แก้ไขเปลี่ยนแปลง หรือยกเลิกสัญญำเก่ียวกับกำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัท 

ทัง้หมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคญั กำรมอบหมำยให้บุคคลอื่นใดเข้ำจดักำรธุรกิจของบริษัท หรือ
ควบรวมกิจกำรกบับคุคลอื่น โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือกำรแบ่งผลก ำไรขำดทนุกนั 

4. กำรแก้ไขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบัของบริษัท 
5. กำรเพ่ิมทนุหรือกำรลดทนุจดทะเบียนของบริษัทและกำรออกหุ้นกู้  
6. กำรเลิกบริษัท 
7. กำรควบรวมกิจกำรบริษัทกบับริษัทอื่น 
8. กำรใดท่ีพระรำชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และกฎ 
ระเบียบ และประกำศท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ต้องได้รับมติจำกท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น เช่น  
กำรได้มำและจ ำหน่ำยไปซึง่สินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน หรือรำยกำรเก่ียวโยงกนั 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

ประธำนกรรมกำรบริษัทมีบทบำทและหน้ำท่ีท่ีส ำคญั ดงันี ้ 

1. รับผิดชอบในฐำนะผู้ น ำของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก ำกับดูแล และติดตำมให้กำร   
บริหำรงำนของบริษัทให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไว้ 

2. ท ำหน้ำท่ีประธำนในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 
3. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชีข้ำดในกรณีท่ีท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทมีกำรลงคะแนนเสียงเท่ำกนั 
4. ปฏิบตัิหน้ำท่ีอื่นใดตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

การปฐมนิเทศ 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ทุกคน เพ่ือให้กรรมกำรใหม่ รับทรำบ
ควำมคำดหวงัท่ีบริษัทมีต่อบทบำท หน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริษัท นโยบำยและแนว
ปฏิบัติในกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท ตลอดจนสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจในธุรกิจและกำร
ด ำเนินงำน รวมถึงกำรเย่ียมชมหน่วยปฏิบตัิกำรด้ำนต่ำง ๆ ของบริษัทเพ่ือเตรียมควำมพร้อมในกำร
ปฏิบตัิหน้ำท่ีของกรรมกำรบริษัท 
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การพัฒนากรรมการ 

บริษัทมีนโยบำยสง่เสริม และสนบัสนนุให้กรรมกำรของบริษัททุกคนเข้ำร่วมกำรสมัมนำ และศกึษำ
ในหลกัสตูรกำรอบรมตำ่ง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ซึง่จดัขึน้โดยสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 
(Thai Institute of Directors Association) หรือ IOD ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือองค์กร
อิสระตำ่ง ๆ เพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้ และเป็นประโยชน์ตอ่กำรปฏิบตัิหน้ำท่ีให้มีประสิทธิภำพมำกย่ิงขึน้ 

8.1.2 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 8 คน(1) ดงันี ้

1. นำยฐำปน สิริวฒันภกัด ี ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยอวยชยั ตนัทโอภำส รองประธำนกรรมกำรบริหำร คนที่ 1 
3. นำยสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร รองประธำนกรรมกำรบริหำร คนท่ี 2 
4. นำยลี  เมง็ ตทั  รองประธำนกรรมกำรบริหำร คนท่ี 3(2) 
5. นำยมำรุต บรูณะเศรษฐกลุ กรรมกำรบริหำร 
6. นำยพิษณ ุ วิเชียรสรรค์ กรรมกำรบริหำร 
7. นำงสรีุย์พร ประดิษฐ์ทศันีย์ กรรมกำรบริหำร 
8. นำยไพศำล อำ่วสถำพร กรรมกำรบริหำร 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ให้คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจด ำเนินกำรตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท ซึง่อยู่
ภำยใต้กฎหมำย เง่ือนไข กฎระเบียบ และข้อบังคบัของบริษัท เว้นแต่รำยกำรท่ีกฎหมำย
ก ำหนดให้ต้องได้มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. มีอ ำนำจจัดท ำ เสนอแนะ และก ำหนดนโยบำยแนวทำงธุรกิจ และกลยุทธ์ทำงธุรกิจของ
บริษัทตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

3. ก ำหนดแผนธุรกิจ อ ำนำจกำรบริหำรงำน ก ำหนดงบประมำณส ำหรับประกอบธุรกิจ
ประจ ำปี และงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
อนุมัติ และด ำเนินกำรตำมแผน และกลยุทธ์ทำงธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบำย และ
แนวทำงธุรกิจท่ีได้แถลงตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 
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4. ควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตำมนโยบำยทำงธุรกิจ 
เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน กลยุทธ์ทำงธุรกิจ งบประมำณ และอ ำนำจบริหำรต่ำง ๆ 
ตำมท่ีได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและเอือ้ต่อ
สภำพธุรกิจ 

5. มีอ ำนำจด ำเนินกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกบักำรบริหำรงำนทัว่ไปของบริษัท โดยให้ครอบคลมุทุก
รำยละเอียดของกำรคดัเลือก กำรฝึกอบรม กำรว่ำจ้ำง และกำรเลิกจ้ำงของพนักงำนของ
บริษัท ยกเว้น ต ำแหน่งตัง้แตผู่้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรขึน้ไป 

6. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติกำรเข้ำท ำธุรกรรมและด ำเนินกำรต่ำง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย 
ดงันี ้
6.1 อนุมัติ กำรกู้ ห รือกำรขอสิน เช่ือใด  ๆ  จำกสถำบันกำรเงิน  กำรเข้ำเป็ น  

ผู้ค ำ้ประกนั และกำรใช้จ่ำยเงินเพ่ือเข้ำท ำธุรกรรมตำมปกติธุรกิจของบริษัท เช่น
กำรจ่ำยเงินเพ่ือกำรลงทุน เพ่ือขยำยสำขำ กำรสัง่ซือ้สินค้ำ เคร่ืองจักร อุปกรณ์ 
และวตัถดุิบ และกำรใช้จ่ำยเงินเพ่ือกำรด ำเนินงำนตำ่ง ๆ เป็นต้น 

6.2 อนมุตัิงบประมำณประจ ำปีของบริษัทย่อย 

ทัง้นี ้อ ำนำจในกำรด ำเนินกำรตำ่ง ๆ ตำมท่ีระบขุ้ำงต้นให้เป็นไปตำมเง่ือนไขดงันี ้
1. กรณีกำรสั่งซือ้วัตถุดิบหลัก ให้คณะกรรมกำรบริหำรอนุมัติได้ไม่เกินครัง้ละ 

1,000,000,000.- บำท (หนึง่พนัล้ำนบำทถ้วน)  
2. กรณีอื่น ๆ นอกเหนือจำกกำรสัง่ซือ้วตัถุดิบหลกั ให้คณะกรรมกำรบริหำรอนุมตัิได้ไม่

เกินครัง้ละ 100,000,000.- บำท (หนึ่งร้อยล้ำนบำทถ้วน) หรือจ ำนวนเทียบเท่ำ 
หรือเป็นไปตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย ยกเว้น กำรตัดจ ำหน่ำย
ทรัพย์สิน ให้คณะกรรมกำรบริหำรอนมุตัิได้ไมเ่กินครัง้ละ 10,000,000.- บำท (สิบ
ล้ำนบำทถ้วน) และกำรจ่ำยเงินค่ำรับรอง กำรกุศล และสินค้ำเผยแพร่ ให้
คณะกรรมกำรบริหำรอนมุตัิได้ไมเ่กินครัง้ละ 3,000,000.- บำท (สำมล้ำนบำทถ้วน)  

7. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมตัิกำรเปิดบัญชีเงินฝำกกับสถำบันกำรเงินในประเทศ รวมทัง้ กำร
ก ำหนดผู้มีอ ำนำจสัง่จ่ำยเงินจำกบญัชีเงินฝำกทัง้หลำยของบริษัท 

8. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติงบประมำณกำรขึน้เงินเดือนหรือปรับระดับเงินเดือนพนักงำน
ประจ ำปี และกำรจ่ำยเงินรำงวลัประจ ำปี (เงินโบนสั) ให้แก่พนกังำนของบริษัทและบริษัท
ย่อย ยกเว้น ต ำแหน่งตัง้แตผู่้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรขึน้ไป 

9. มีอ ำนำจพิจำรณำอนมุตัิกำรสัง่จ่ำยเงินตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 
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10. มีอ ำนำจคดัเลือก ว่ำจ้ำง เลิกจ้ำง เลื่อนต ำแหน่ง ลงโทษทำงวินัย โยกย้ำย ปรับระดบั ขึน้
เงินเดือน ปรับอัตรำเงินเดือน ก ำหนดโบนัส สวัสดิกำร หรือสิทธิประโยชน์อย่ำงอื่น 
ตลอดจนพิจำรณำควำมดีควำมชอบประกำรอื่นของพนักงำนของบริษัทในทุกต ำแหน่ง 
ยกเว้น ต ำแหน่งผู้ ช่วยกรรมกำรผู้ จัดกำรขึน้ไป และให้มีอ ำนำจมอบหมำยให้กรรมกำร
ผู้จดักำร หรือผู้ ได้รับมอบหมำยให้ท ำกำรแทนของบริษัท เป็นผู้มีอ ำนำจแทนบริษัทในกำร
ลงนำมในสญัญำจ้ำงท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้ภำยใต้งบประมำณท่ีได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำร
บริษัท 

11. อนมุตัิกำรแตง่ตัง้ผู้แทนของบริษัทเข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร และหรือ อนกุรรมกำรใน
บริษัทย่อย เพ่ือควบคมุดแูลกำรบริหำรงำนต่ำง ๆ ตำมท่ีได้รับอนุมตัิจำกบริษัท ให้เป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพและได้รับประโยชน์สงูสดุ 

12. ก ำกบั ดแูล และอนมุตัิเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท และอำจแตง่ตัง้หรือ
มอบหมำย หรือมอบอ ำนำจให้บคุคลใดบคุคลหนึง่ หรือหลำยคนกระท ำกำรอย่ำงหนึง่
อย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรบริหำรได้ตำมท่ีเห็นสมควร เช่น แตง่ตัง้คณะอนกุรรมกำรใน
กำรจดัหำวตัถดุิบหลกั แตง่ตัง้คณะอนกุรรมกำรในกำรพิจำรณำกำรขึน้เงินเดือนหรือกำร
ก ำหนดเงินโบนสัแก่พนกังำน ยกเว้น ต ำแหน่งผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรขึน้ไป แตง่ตัง้
คณะอนกุรรมกำรชดุตำ่ง ๆ ท่ีมคีวำมรู้ ควำมเช่ียวชำญในกิจกำรเฉพำะทำง เพ่ือบริหำร 
และกลัน่กรองกิจกำรงำนก่อนท่ีจะน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริหำร  
โดยคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขขอบเขตแห่งกำรมอบ
อ ำนำจนัน้ ๆ ได้ 

13. ปฏิบตัิหน้ำท่ีอื่น ๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

อนึ่ง กำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวข้ำงต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรอนุมัติกำรเข้ำท ำ
รำยกำรท่ีท ำให้คณะกรรมกำรบริหำรหรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมตัิ
กำรเข้ำท ำรำยกำรท่ีตน หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง หรือมีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์อื่นใด (ตำมข้อบังคบับริษัท และตำมท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยประกำศก ำหนด) กบับริษัทหรือบริษัทย่อย 
ยกเว้น เป็นกำรอนุมัติกำรเข้ำท ำรำยกำรท่ี เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมกำร
บริษัทได้พิจำรณำอนุมตัิไว้ ทัง้นี ้กรรมกำรบริหำรท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองดงักล่ำวไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนัน้ โดยคณะกรรมกำรมีอ ำนำจในกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี
ของคณะกรรมกำรบริหำรได้ตำมท่ีจ ำเป็นหรือเห็นสมควร 
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หมายเหตุ 

(1) ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 4/2558 ซึ่งประชมุเม่ือวนัที่ 26 มิถนุำยน 2558 มีมติอนมุตัิกำรปรับโครงสร้ำง
คณะกรรมกำรบริหำร โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 26 มิถนุำยน 2558 

(2) นำยลี เม็ง ตัท ได้รับแต่งตัง้จำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 4/2558 เมื ่อวนัที ่ 26 มิถนุำยน 2558 ให้ด ำรง
ต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำร คนที่ 3 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 26 มิถนุำยน 2558 

8.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 คน(1) ดงันี ้

(1) นำยวิกรม คุ้มไพโรจน์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
(2) นำงสำวพจนีย์ ธนวรำนิช กรรมกำรตรวจสอบ 
(3) นำยชยั จรุงธนำภิบำล กรรมกำรตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และหำกกรรมกำรตรวจสอบพ้นจำก
ต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรแตง่ตัง้ใหมอ่ีกได้ 

กรรมกำรตรวจสอบคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ย่ืนใบลำออกตอ่ประธำนกรรมกำรบริษัทและให้
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้อนมุตัิ 

เมื่อกรรมกำรตรวจสอบครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หรือมีเหตใุดท่ีกรรมกำรตรวจสอบไม่สำมำรถอยู่จน
ครบวำระได้ มีผลให้จ ำนวนสมำชิกน้อยกว่ำจ ำนวนท่ีก ำหนดไว้ คณะกรรมกำรบริษัทต้องแต่งตัง้
กรรมกำรตรวจสอบรำยใหม่ให้ครบถ้วนอย่ำงช้ำภำยใน 3 เดือนนับแต่วันท่ีจ ำนวนสมำชิกไม่
ครบถ้วน 

ในกรณีท่ีกรรมกำรตรวจสอบพ้นจำกต ำแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีพ้นจำก
ต ำแหน่งต้องอยู่ รักษำกำรในต ำแหน่งเพ่ือด ำเนินงำนต่อไปพลำงก่อนจนกว่ำคณะกรรมกำร
ตรวจสอบชดุใหมจ่ะเข้ำรับหน้ำท่ี 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ปฏิบตัิหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ตำมท่ีก ำหนดในประกำศตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย โดยรวมถงึแตไ่มจ่ ำกดัอยู่เพียง 
1.1 สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถกูต้องและเพียงพอ 
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1.2 สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำร
ตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผลและพิจำรณำควำมเป็น
อิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ 
โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 
1.3 พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหน้ำท่ีเป็นผู้สอบ
บญัชีของบริษัท และเสนอคำ่ตอบแทนของบคุคลดงักลำ่ว รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกบัผู้สอบ
บญัชีโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 
1.4 พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์
ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ำรำยกำร
ดงักลำ่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
1.5 จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดย เปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี
ของบริษัท ซึง่รำยงำนดงักลำ่วต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

2. สอบทำนกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรของบริษัท
ว่ำ  บริษัทได้ปฏิบัติตำมข้อบัญญัติต่ำง  ๆ ในพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด 
กฎเกณฑ์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมทัง้แนว
ปฏิบตัิตำ่ง ๆ ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือไม่ 

3. เป็นช่องทำงในกำรรับเร่ืองร้องเรียนจำกบคุคลภำยในและภำยนอกบริษัท 
4. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำย ด้วยควำมเห็นชอบจำก

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

หมายเหตุ 
(1)     นำงสำวพจนีย์ ธนวรำนิช และนำยชัย จรุงธนำภิบำล เป็นกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ใน 

กำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษัท 

8.1.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 13 คน ดงันี ้

(1) นำยชยั จรุงธนำภิบำล  ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
(2) นำยพิษณ ุ วิเชียรสรรค์  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
(3) นำงสรีุย์พร ประดิษฐ์ทศันีย์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
(4) นำยมำรุต บรูณะเศรฐกลุ  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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(5) นำยไพศำล อำ่วสถำพร  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
(6) นำงจิตเกษม หมูม่ิ่ง  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
(7) นำงไพฑรูย์  ศิริบวรเกียรติ  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
(8) นำงเจษฎำกร  โคชส์ (1)  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
(9) นำยธำนี พรพิสทุธ์ิศกัด์ิ  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
(10) นำยกิตติ เวศยำสิรินทร์  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
(11) นำงสำวจำรุณี กงัวำนวงศ์สกลุ กรรมกำรบริหำรควำมสี่ยง 
(12) นำยสงวน พงศ์หวำ่น กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
(13) นำงสำวชนทันชุ วงศ์วรรณ(1) กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทและหวัหน้ำผู้บริหำรของฝ่ำยต่ำง ๆ หรือ
บคุคลอื่น ๆ ซึง่ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทมีมติเห็นชอบและแต่งตัง้  และในจ ำนวนคนทัง้หมดท่ี
ได้รับกำรแต่งตัง้ดังกล่ำว จะต้องเป็นกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย 1 คน และคณะกรรมกำรบริษัท
แต่งตัง้กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงซึ่งเป็นกรรมกำรบริษัทเป็นประธำนคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง โดยประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นผู้ แต่งตัง้ให้กรรมกำรบริหำรควำม
เสี ่ยงคนใดคนหนึ ่ง หรือบ ุคคลอื ่นใดที ่เห ็นว ่ำเหมำะสม ให้ท ำหน้ำที ่เป็นเลขำน ุกำร คณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (3) 

1. ก ำหนดนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยรวม (Integrated Risk Management) โดย
ครอบคลมุควำมเสี่ยงหลกัของธุรกิจ เช่น ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risks) ควำมเสี่ยง
ด้ำนกำรเงิน (Financial Risks) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบตัิกำร (Operational Risks) ควำมเสี่ยง
ท่ีเก่ียวข้องกับกำรคอร์รัปชัน่ (Corruption Risks) และควำมเสี่ยงจำกปัจจยัภำยนอกท่ีกระทบ
ตอ่ธุรกิจ (External Risks) เป็นต้น 

2. เสนอต่อกรรมกำรผู้จัดกำรเพ่ือแต่งตัง้คณะท ำงำนในกำรบริหำรควำมเสี่ยงแต่ละประเภทโดย
ให้รำยงำนตรงตอ่คณะกรรมกำรชดุนี ้

3. จดัอบรมและสมันำเชิงปฏิบตัิกำรของกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วยเป้ำหมำยของบริษัท 
ขัน้ตอนกำรด ำเนินงำน หลักเกณฑ์ในกำรประเมินควำมเสี่ยง จัดล ำดับควำมส ำคัญของ
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ผลกระทบของควำมเสี่ยงต่ำง ๆ และแผนกำรปฏิบัติกำรเพ่ือป้องกัน หรือลดผลกระทบจำก
ควำมเสี่ยงนัน้ ๆ 

4. อนมุตัิแผนกำรจดักำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสม และให้ได้รับกำรปฏิบตัิทัว่ทัง้บริษัท 
5. ทบทวนควำมเพียงพอของกรมธรรม์ประกนัภยัและประกนัชีวิตตำ่ง ๆ 
6. ติดตำมควำมเสี่ยงท่ีส ำคญัของบริษัท ตลอดจนข้อบ่งชีค้วำมเสี่ยงใหม่ท่ีส ำคญั และปรับปรุง

ให้เป็นปัจจบุนั 
7. ให้ค ำปรึกษำแนะน ำในกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
8. สื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัควำมเสี่ยงท่ีส ำคญั เพ่ือพิจำรณำถึงควำมเพียงพอ

ของระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัท 
9. รำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกบัควำมเสี่ยงและกำรจดักำรควำมเสี่ยง 

หมายเหตุ 

(1)     นำงสำวชนัทนุช วงศ์วรรณ ได้รับแต่งตัง้จำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2559 เม่ือวันที่ 25 กุมภำพันธ์ 

2559 ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงแทนนำยสงวน พงศ์หวำ่น ที่เกษียณอำยตุำมข้อบงัคบักำรท ำงำน

ของบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 25 กมุภำพนัธ์ 2559 

8.1.5 คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมกำรสรรหำ ประกอบด้วยกรรมกำร จ ำนวน 3 คน ดงันี ้

(1) นำยวิกรม คุ้มไพโรจน์ ประธำนกรรมกำรสรรหำ 
(2) นำยประสิทธ์ิ โฆวิไลกลู กรรมกำรสรรหำ 
(3) นำยฐำปน สิริวฒันภกัดี กรรมกำรสรรหำ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 

1.  สรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมและสมควรได้รับกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรบริ ษัท 
เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษัท หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนมุตัิตำมแตก่รณี 

2. สรรหำบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมำะสมและสมควรได้รับกำรเสนอช่ือให้ด ำรงต ำแหน่งตัง้แต่
ระดบัผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรขึน้ไป เพ่ือเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ 

3. ก ำหนดวิธีกำรและหลักเกณฑ์กำรสรรหำกรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัทตัง้แต่ระดับ
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรขึน้ไป 
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4. ปฏิบัติงำนอื่นใดท่ีเก่ียวกับกำรสรรหำบุคลำกรตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัท หรือท่ีประชุม 
ผู้ ถือหุ้นมอบหมำย 

8.1.6 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมกำร จ ำนวน 5 คน ดงันี ้

(1) นำงสำวพจนีย์  ธนวรำนิช ประธำนกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

(2) นำยวิกรม คุ้มไพโรจน์ กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

(3) นำยประสทิธ์ิ โฆวิไลกลู กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

(4) นำยฐำปน สิริวฒันภกัด ี กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

(5) นำยสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

1.          ก ำหนดอตัรำกำรจ่ำยผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ ให้กบัคณะกรรมกำรทกุคณะเพ่ือ
ผ่ำนกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรบริษัทก่อนท่ีจะขออนมุตัิจำกท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. ก ำหนดอัตรำกำรจ่ำยผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ ให้กับผู้บริหำรระดับสูงตัง้แต่
ระดับผู้ ช่วยกรรมกำรผู้ จัดกำรเพ่ือขออนุมัติจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำร หรือ
คณะกรรมกำรบริษัท 

3. ปฏิบัติกำรอื่นใดท่ีเก่ียวกับกำรก ำหนดค่ำตอบแทนตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทหรือ  
ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นมอบหมำย 

นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทมีดังนี ้

1. เปรียบเทียบอ้ำงอิงจำกอตุสำหกรรมประเภทเดียวกนั  
2. พิจำรณำจำกกำรขยำยตวัของธุรกิจและผลประกอบกำรของบริษัทและบริษัทย่อย  
3. พิจำรณำถงึภำระหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแตล่ะคณะ 
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8.1.7    คณะกรรมการก ากับดูแลกจิการที่ดี 

คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ประกอบด้วยกรรมกำร จ ำนวน 5 คน ดงันี ้

(1) นำงสำวพจนีย์  ธนวรำนิช ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
(2) นำยวิกรม คุ้มไพโรจน์ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
(3) นำยชยั จรุงธนำภิบำล กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
(4) นำยฐำปน สิริวฒันภกัดี กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
(5) นำยมำรุต บรูณะเศรษฐกลุ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

องค์ประกอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกจิการที่ดี (2)  

คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทอย่ำง
น้อย 3 คน และไมน้่อยกวำ่กึง่หนึ่งต้องเป็นกรรมกำรอิสระ รวมถงึแตง่ตัง้กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร
ท่ีดีท่ีเป็นกรรมกำรอิสระคนหนึง่เป็นประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกจิการที่ดี (2) 

1. ก ำหนดโนบำย เสนอแนวปฏิบัติ และให้ค ำแนะน ำด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท 

2. ดแูลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร และฝ่ำยจดักำร เพ่ือให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกับ
ดแูลกิจกำรท่ีดี 

3. ทบทวนแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับข้อก ำหนดของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

4. ติดตำมกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีให้มีผลในทำงปฏิบตัิ และรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท 

8.1.8    การประชุมคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ  
 

ในปี 2558 บริษัทได้จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนุกรรมกำร โดยแสดง
จ ำนวนครัง้ท่ีประชมุ และแสดงรำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรบริษัทแตล่ะท่ำนสรุปได้
ดงัตำงรำงตอ่ไปนี ้
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หมายเหตุ  
(1) กรณีกรรมกำรมิได้เข้ำร่วมประชมุในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และคณะอนกุรรมกำรตำมข้อมลูที่ปรำกฏดงัตำรำงข้ำงต้นเน่ืองจำกมีเหตจุ ำเป็น กรรมกำรที่มิได้เข้ำร่วมประชมุจะได้แจ้งลำกำรประชมุลว่งหน้ำทกุครัง้

รายช่ือ 

คณะกรรมการ
บริษัท 

จ านวนการประชุม/ 
การเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

จ านวนการประชุม/ 
การเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการ
บริหาร 

จ านวนการประชุม/ 
การเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการ 
สรรหา 

จ านวนการประชุม/ 
การเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการ
ก าหนดค่าตอบแทน  
จ านวนการประชุม/ 
การเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 
จ านวนการประชุม/ 
การเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี 

จ านวนการประชุม/ 
การเข้าร่วมประชุม 

การประชุมกรรมการที่
ไม่เป็นผู้บริหาร 
(Non Executive 

Director) 
จ านวนการประชุม/ 
การเข้าร่วมประชุม 

นำยประสิทธ์ิ โฆวิไลกลู 7/7 - - 3/3 5/5 - - 1/1 

นำยฐำปน สิริวฒันภกัด ี 6/7 - 9/12 3/3 5/5 - 1/2 - 

นำยวิกรม คุ้มไพโรจน์ 7/7 8/8 - 3/3 5/5 - 2/2 1/1 

นำงสำวพจนีย์ ธนวรำนิช 7/7 8/8 - - 5/5 - 2/2 1/1 

นำยชยั จรุงธนำภิบำล 7/7 8/8 - - - 7/7 2/2 1/1 

นำยอวยชยั ตนัทโอภำส 7/7 - 12/12 - - - - - 

นำยสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร 7/7 - 8/12 - 5/5 - - - 

นำยมำรุต บรูณะเศรษฐกลุ 7/7 - 12/12 - - 2/7 2/2 - 

นำยพิษณ ุวิเชียรสรรค์ 7/7 - 12/12 - - 5/7 - - 

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการ(1)
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  8.1.9 คณะกรรมการของบริษัทย่อย 

ล าดับที่ รายช่ือกรรมการ บริษัท โออชิิ ราเมน จ ากัด บริษัท โออชิิ เทรดดิง้ จ ากัด บริษัท โออชิิ สแน็ค จ ากัด 
Oishi International 
Holdings Limited 

Oishi F&B 
(Singapore) Pte.Ltd. 

Oishi Myanmar 
Limited 

Oishi Group 
Limited Liability 

Company 
1 นำยฐำปน สริิวฒันภกัดี        

2 นำยอวยชยั ตนัทโอภำส       

3 นำยสทิธิชยั ชยัเกรียงไกร       

4 นำยพิษณ ุวิเชียรสรรค์       

5 นำงสรีุย์พร ประดษิฐ์ทศันีย์       

6 นำยมำรุต  บรูณะเศรษฐกลุ       

7 นำยไพศำล  อ่ำวสถำพร       

8 นำงจิตเกษม  หมู่มิ่ง       

9 นำงเจษฎำกร โคชส์(1)        

10 Mr. Lee  Man Kong       

11 Ms. Tan Yen Hoon       

12 Ms. Ong Hwee Lin Gene       

13 Mr. Ng How Hwan Kevin(2)       

14 Mrs. Daw Win Win Tint       

15 Mr. U Soe Moe Thu       

 
หมายเหตุ  
(1) นำงเจษฎำกร โคชส์ ได้รับแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของ Oishi International Holdings Limited แทนนำยอนิรุทธ์ิ มหธร เม่ือวนัที่ 1 ตลุำคม 2558 
(2) Mr. Ng How Hwan Kevin ได้รับแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของ Oishi F&B (Singapore) Pte.Ltd. แทน Mr. Ho Eng Seng David เม่ือวนัที่ 19 มกรำคม  2558
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8.2 คณะผู้บริหาร (1) 

ผู้บริหำรของบริษัทประกอบด้วย 

(1) นำยมำรุต บรูณะเศรษฐกลุ กรรมกำรผู้จดักำร 

(2) นำยไพศำล อำ่วสถำพร รองกรรมกำรผู้จดักำร-สำยงำนธุรกิจอำหำร 
(3) นำงเจษฎำกร โคชส์(2) รองกรรมกำรผู้จดักำร-สำยงำนธุรกิจเคร่ืองดื่ม 
(4) นำงจิตเกษม หมูม่ิ่ง ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรกลุม่งำนบญัชีกำรเงิน 
(5)      นำงไพฑรูย์ ศิริบวรเกียรติ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรกลุม่งำนบริหำรทรัพยำกรมนษุย์ 
หมายเหตุ 
(1) แสดงรำยชื่อผู้ บริหำรตำมนิยำมของประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  ณ วันที่   

25 กมุภำพนัธ์ 2559 เทำ่นัน้ โดยรำยชื่อกรรมกำรบริษัทแสดงในข้อ 8.1.1 แล้ว 

(2) นำงเจษฎำกร โคชส์ ได้รับแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งรองกรรมกำรผู้จดักำร สำยงำนธุรกิจเคร่ืองดื่ม โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1

พฤษภำคม 2558   

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

1. รับผิดชอบในกำรก ำหนดกลยุทธ์ทำงธุรกิจของบริษัท ก ำกับดูแลกำรด ำเนินกิจกำร และ
กำรบริหำรงำนประจ ำตำมนโยบำยของบริษัทให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ
ตำมแนวทำงท่ีคณะกรรมกำรบริษัท และหรือ คณะกรรมกำรบริหำรได้ก ำหนดไว้ 

2. ประสำนงำนกับหัวหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยใน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจ รวมทัง้กำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทเป็นไปตำม
วตัถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น มติคณะกรรมกำร
บริษัท รวมทัง้นโยบำยของบริษัทและหลกัธรรมำภิบำล 

3. ก ำกับ ดูแล และสนับสนุนให้เกิดประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ท่ี
สอดคล้องกบัทิศทำงธุรกิจของบริษัท โดยครอบคลมุอ ำนำจและควำมรับผิดชอบดงันี ้

3.1 น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรเพ่ือพิจำรณำอนุมัติกำรแก้ไขปรับปรุงแนวทำง 
กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ของบริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือให้สอดคล้องกบัแผน
กลยุทธ์ขององค์กร รวมถึงกำรวำงแผนอตัรำก ำลงั กำรวำงแผนและก ำหนดอตัรำ
กำรว่ำจ้ำง กำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและสวสัดิกำร ส ำหรับพนกังำนทุก
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ระดบั และกำรก ำหนดวิธีกำรและหลกัเกณฑ์กำรสรรหำพนกังำนของบริษัทตัง้แต่
ระดบัผู้อ ำนวยกำรหรือผู้จดักำรทัว่ไปโรงงำนลงไป 

3.2 อนุมัติแนวทำงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ งำน  กำรโยกย้ำยหมุน เวียน  
กำรพฒันำบคุลำกร และกำรสร้ำงบคุลำกรทดแทนขององค์กร 

3.3 อนุมัติกำรว่ำจ้ำงพนักงำนของบริษัทและบริษัทย่อย กำรเลื่ อนต ำแหน่ง  
กำรปรับระดบั กำรปรับเงินเดือน กำรลงโทษทำงวินยั กำรเกษียณ และกำรตอ่อำยุกำร
ท ำงำน ส ำหรับพนกังำนของบริษัทและบริษัทย่อย ตัง้แต่ระดบัผู้อ ำนวยกำรหรือ
ผู้จดักำรทัว่ไปโรงงำนลงไป  

3.4 อนุมัติกำรโยกย้ำย สับเปลี่ยน หมุนเวียนภำยในบริษัทและระหว่ำงบริษัทกับ
บริษัทย่อย และผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนตัง้แต่ระดับ
ผู้อ ำนวยกำรหรือผู้จดักำรทัว่ไปโรงงำนลงไป 

3.5 อนมุตัิกำรฝึกอบรมพนกังำน 

อนึ่ง กำรแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำง และกำรประเมินผลงำนหวัหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยใน 
จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบเท่ำนัน้ 

4. พิจำรณำอนมุตัิสัง่จ่ำยเงินเพ่ือกำรท ำธุรกรรมของบริษัทภำยในวงเงินตำมท่ีคณะกรรมกำร
บริษัทได้ก ำหนดไว้ 

5. มอบหมำยให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือหลำยคนกระท ำกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนตำมท่ี
เห็นสมควรได้ ภำยในขอบเขตแห่งอ ำนำจท่ีได้รับ โดยกำรมอบหมำยดงักล่ำวต้องไม่ขัด
หรือแย้งกบัค ำสัง่ท่ีคณะกรรมกำรบริษัท และหรือคณะกรรมกำรบริหำรได้ก ำหนดไว้ 

6. มีอ ำนำจอื่น ๆ ตำมท่ีข้อบังคับกำรท ำงำนได้ก ำหนดไว้ และให้รวมถึงอ ำนำจในกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทตำมท่ีท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และหรือกรรมกำรบริหำร
มอบหมำย 

ทัง้นี ้กำรอนุมตัิรำยกำรดงักล่ำวข้ำงต้น จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นกำรอนุมตัิกำรเข้ำท ำรำยกำรท่ีท ำ
ให้กรรมกำรผู้จัดกำรหรือผู้ รับมอบหมำยจำกกรรมกำรผู้ จัดกำร สำมำรถอนุมตัิรำยกำรท่ีตนหรือ
บุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท
หรือบริษัทย่อย ซึ่งกำรอนุมัติรำยกำรในลกัษณะดงักล่ำวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ หรือท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำร หรือท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจำรณำอนุมตัิรำยกำรดงักล่ำว ตำมท่ีข้อบังคบัของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือ
กฎหมำยท่ีเก่ียวข้องก ำหนด 
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คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดเป้ำหมำยกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรผู้จดักำร และผู้บริหำร และให้มี
กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรผู้จดักำรและผู้บริหำรเป็นประจ ำทกุปี กรรมกำรผู้จดักำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรตัง้แต่ระดบัผู้อ ำนวยกำรลงไปตำมล ำดบั โดยใช้เป้ำหมำย
และหลกัเกณฑ์ในกำรประเมินท่ีเช่ือมโยงกบัแผนกลยทุธ์และแผนงำนประจ ำปี เพ่ือพิจำรณำก ำหนด
ค่ำตอบแทนและมำตรกำรจูงใจท่ีเหมำะสม โดยขออนุมตัิจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำร และ
คณะกรรมกำรบริษัท 

8.3 เลขานุการบริษัท 

นำงจิตเกษม หมู่มิ่ง ได้รับแต่งตัง้โดยท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 3/2556 เมื่อวนัท่ี 29 เมษำยน  2556 ให้
เป็นเลขำนุกำรบริษัท โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 พฤษภำคม 2556 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1.  มีอ ำนำจหน้ำท่ีในกำรติดตอ่และลงนำมในเอกสำรท่ีจะแจ้งตอ่ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
2.  มีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมพระบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2551 และ

ตำมท่ีก ำหนดโดยคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 
 
8.4  การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร (1) 

ช่ือ-นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
หุ้นสำมญั (หุ้น) 

28 ก.พ. 58 29 ก.พ. 59 เพ่ิม (ลด) 

1. นำยประสทิธ์ิ โฆวิไลกลู ประธำนกรรมกำรและ 
กรรมกำรอิสระ 

- - - 

2. นำยฐำปน สิริวฒันภกัดี รองประธำนกรรมกำร - - - 

3. นำยวิกรม คุ้มไพโรจน์ กรรมกำรอิสระและ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

- - - 
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ช่ือ-นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
หุ้นสำมญั (หุ้น) 

28 ก.พ. 58 29 ก.พ. 59 เพ่ิม (ลด) 

4. นำงสำวพจนีย์ ธนวรำนิช กรรมกำรอิสระและ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

- - - 

5. นำยชยั จรุงธนำภิบำล 
กรรมกำรอิสระและ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

- - - 

6. นำยอวยชยั ตนัทโอภำส กรรมกำร - - - 
7.     นำยสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร กรรมกำร  - - - 
8. นำยมำรุต บรูณะเศรษฐกลุ  กรรมกำรผู้จดักำร - - - 

9. นำยพิษณ ุวิเชียรสรรค์ กรรมกำร - - - 

10.   นำยไพศำล อำ่วสถำพร รองกรรมกำรผู้จดักำร - - - 
11.   นำงเจษฎำกร โคชส์(2) รองกรรมกำรผู้จดักำร - - - 

12.   นำงจิตเกษม หมูม่ิ่ง 
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรและ
เลขำนกุำรบริษัท 

- - - 

13.   นำงไพฑรูย์ ศิริบวรเกียรติ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร - - - 
 
หมายเหตุ 
(1)    ผู้บริหำร หมำยถึงผู้บริหำรตำมนิยำมของประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  
(2) นำงเจษฎำกร โคชส์ ได้รับกำรแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งรองกรรมกำรผู้จดักำร สำยงำนธุรกิจเคร่ืองดื่ม โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 พฤษภำคม 2558 
(3) กำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรตำมตำรำงข้ำงต้นหมำยรวมถึงกำรถือครองหลกัทรัพย์ของคู่สมรสและบุตรที่ยงั

ไมบ่รรลนิุติภำวะของกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรดงักลำ่วด้วย
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โครงสร้างองค์กร ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2559  
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8.5     ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.5.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

1.) คำ่ตอบแทนรวมท่ีเป็นตวัเงินของคณะกรรมกำรบริษัทในรูปของค่ำตอบแทนรำยเดือน และ
บ ำเหน็จกรรมกำร มีรำยละเอียดดงันี ้

ชื่อ – นามสกุล/ต าแหน่ง 
ปี 2558 

ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท) 

บ าเหน็จกรรมการ 
(บาท) 

รวมจ านวนเงนิ 
(บาท) 

1. นำยประสทิธ์ิ โฆวิไลกลู 720,000 2,660,000 3,380,000 
ประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรสรรหำ 
กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

  

 

2. นำยฐำปน สิริวฒันภกัดี 675,000 3,435,000 4,110,000 
รองประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรสรรหำ  
กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 
กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีด ี

  

 

3. นำยวิกรม คุ้มไพโรจน์ 654,000 1,995,000 2,649,000 

กรรมกำรอิสระ  
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำ 
กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีด ี

  

 

4. นำงสำวพจนีย์ ธนวรำนิช 
กรรมกำรอิสระ  
กรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

609,000 1,995,000 2,604,000 
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ชื่อ – นามสกุล/ต าแหน่ง 
ปี 2558 

ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท) 

บ าเหน็จกรรมการ 
(บาท) 

รวมจ านวนเงนิ 
(บาท) 

5. นำยชยั จรุงธนำภิบำล 

กรรมกำรอิสระ  
กรรมกำรตรวจสอบ  
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

      กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี 

636,000 1,995,000 2,631,000 

6. นำยอวยชยั ตนัทโอภำส 
กรรมกำร  
รองประธำนกรรมกำรบริหำร 

441,000 2,410,000 2,851,000 

7. นำยสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร 
กรรมกำร  
รองประธำนกรรมกำรบริหำร  
กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

516,000 2,410,000 2,926,000 

8.   นำยมำรุต บรูณะเศรษฐกลุ 

      กรรมกำรผู้จดักำร 
      กรรมกำรบริหำร 
      กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
      กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ด ี

- 2,050,000 2,050,000 

10. นำยพิษณ ุวิเชียรสรรค์ 
กรรมกำร  
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

552,000 2,050,000 2,602,000 

รวม 4,803,000 21,000,000 25,803,000 
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2.) คำ่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของผู้บริหำรของบริษัทในรูปของเงินเดือนและอื่นๆ(1)  

หน่วย : พันบาท ปี 2558 ปี 2557 

เงินเดือน 14,975 15,550 
ผลประโยชน์พนกังำน 801 546 
เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 566 496 
คำ่ตอบแทนตำมสญัญำให้บริกำรด้ำน
กำรบริหำรงำน 10,620 9,360 
อื่น ๆ 3,770 5,642 

รวม 30,732 31,594 

หมายเหตุ 

(1) ค่ำตอบแทนผู้ บริหำร ปี 2558 ณ วันที่  31 ธันวำคม 2558 ประกอบด้วยค่ำตอบแทนของผู้ บริหำรจ ำนวน 5 คน ดังนี ้ 
1. นำยมำรุต  บ ูรณะเศรษฐกุล  2. นำยไพศำล อ่ำวสถำพร 3. นำงเจษฎำกร โคชส์  4. นำงจิตเกษม หมู่มิ ่ง และ  
5. นำงไพฑรูย์ ศิริบวรเกียรติ แต่ไม่รวมถึงค่ำตอบแทนของนำยมำรุต บรูณะเศรษฐกลุ ในฐำนะกรรมกำรบริษัท 
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8.5.2 การเข้าร่วมอบรมของกรรมการในหลักสูตร ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย/ (Thai Institute of Directors) หรือสถาบันอื่น รวมถึงการเข้าอบรมของคณะกรรมการอิสระตาม
ข้อแนะน าของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

รายชื่อกรรมการของบริษัท 

Directors 

Certification 

Program (DCP) 

Directors 

Accreditation 

Program (DAP) 

Audit 

Committee 

Program 

(ACP) 

Role of the 

Chairman 

Program 

(RCP) 

อื่นๆ 

1. นำยประสทิธ์ิ โฆวิไลกลู - DAP/2548 - - 

Quality of 
Financial 
Reporting/2547 
FND/2547 

2.  นำยฐำปน สริิวฒันภกัด ี - DAP/2547 - - - 

3. นำยวิกรม คุ้มไพโรจน์ - รุ่นท่ี 63/2550 - - วตท. รุ่นท่ี 14 
ACEP รุ่นท่ี 7/2556 
SFE รุ่นท่ี 22/2557 

4. นำงสำวพจนีย์ ธนวรำนิช 
รุ่นท่ี 17/2545 

DCPU รุ่นท่ี 1/2557 
- รุ่นท่ี 32/2553 รุ่นท่ี 13/2549 

RCC รุ่น 4/2550 
วตท. รุ่นท่ี 8 
TEPCoT  รุ่นท่ี
3/2553 

 FGP รุ่นท่ี 2/2554 
 ASMP รุ่นท่ี 2 
 AACP รุ่นท่ี 
10/2556 
 ACEP รุ่นท่ี 7/2556 

5. นำยชยั จรุงธนำภิบำล รุ่นท่ี 29/2546 - รุ่นท่ี 4/2548 - - 

6. นำยอวยชยั ตนัทโอภำส DCP/2550 DAP/2547 - รุ่นท่ี  29/2555 - 
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รายชื่อกรรมการของบริษัท 

Directors 

Certification 

Program (DCP) 

Directors 

Accreditation 

Program (DAP) 

Audit 

Committee 

Program 

(ACP) 

Role of the 

Chairman 

Program 

(RCP) 

อื่นๆ 

7. นำยสิทธิชยั ชยัเกรียงไกร รุ่นท่ี 26/2546 
Refresher 

Course รุ่นท่ี 
2/2549 

- - - - 

8.  นำยมำรุต บรูณะเศรษฐกลุ DCP 180/2556    
วตท. รุ่นท่ี 13 
EDP. 2 

9.  นำยพิษณ ุวิเชียรสรรค์ - DAP/2547 - - - 

8.5.3 ค่าตอบแทนอื่น 

- ไมม่ี - 

8.6 บุคลากรและนโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

8.6.1  บุคลากร 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อย มีพนักงำนทัง้สิน้จ ำนวน  9,129 คน (ไม่รวม
กรรมกำรและผู้บริหำรตำมหวัข้อ 11) โดยแบ่งตำมสำยงำนตำ่ง ๆ มีรำยละเอียดดงันี ้

สายงาน จ านวนพนักงาน (คน) 
ส ำนกังำน 462 
ร้ำนอำหำร 7,920 

ซึง่ยงัไมร่วมพนกังำนร้ำนอำหำรสำขำท่ี
ลงทนุร่วมในสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียน

มำร์อีกจ ำนวน 121 คน 
โรงงำน 747 
รวม 9,129 
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ในปี 2558 พนกังำนมีผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนเพียงอย่ำงเดียวรวมทัง้สิน้ 1,223 ล้ำนบำท (ไม่
รวมเงินเดือนของพนกังำนในสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำร์) 

8.6.2 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทโออิชิให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกร เพ่ือเพ่ิมศกัยภำพ
ในกำรแข่งขนัให้กบัองค์กรในกำรรองรับกำรขยำยและกำรเติบโตทำงธุรกิจขององค์กร ทัง้ในประเทศ
และต่ำงประเทศ รวมทัง้สภำวะกำรแข่งขันทำงกำรตลำดท่ีรุนแรงและกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของผู้บริโภคตำมวิถีกำรด ำเนินชีวิตและสภำวะทำงเศรษฐกิจและสงัคม ท่ีเปลี่ยนตำมยุคสมัย  
บริษัทเช่ือวำ่พนกังำนเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคญัท่ีสดุขององค์กรในกำรสร้ำงควำมส ำเร็จทำงธุรกิจให้แก่
บริษัท ตลอดจนกำรผลกัดนัให้บริษัทบรรลเุป้ำหมำยท่ีก ำหนด และกำรเติบโตของบริษัทให้เป็นไปอย่ำง
ต่อเน่ืองและยัง่ยืน ดงันัน้ กำรพฒันำพนกังำนให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถจึงมีควำมส ำคญัและจ ำเป็น
อย่ำงย่ิงท่ีจะต้องด ำเนินกำรอย่ำงต่อเน่ืองเช่นกัน และเพ่ือให้พนักงำนของบริษัทสำมำรถประยุกต์
และสังเครำะห์องค์ควำมรู้ของตน เพ่ือน ำไปใช้ในงำนท่ีรับผิดชอบได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
เหมำะสม บริษัทจึงมุ่งเน้นในกำรพัฒนำสภำวะผู้น ำและพัฒนำทักษะและควำมรู้ในงำน  เพ่ือเพ่ิม
ควำมช ำนำญและประสบกำรณ์เฉพำะด้ำนขององค์กรให้กับพนกังำนจำกวิทยำกรภำยในซึง่เป็นผู้มี
ควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์ในด้ำนนัน้  ๆ 

ส ำหรับกำรพัฒนำพนกังำนในกลุ่มธุรกิจร้ำนอำหำร บริษัทได้มุ่งเน้นด้ำนควำมเป็นเลิศในด้ำนกำร
บริกำร (Service Excellence) และมำตรฐำนกำรรักษำควำมสะอำดและคุณภำพกำรประกอบ
อำหำร ซึ่งเป็นแนวทำงกำรพัฒนำพนักงำนอย่ำงต่อเน่ืองจำกปีท่ีผ่ำนมำ เช่นเดียวกับกำรพัฒนำ
พนักงำนในกลุ่มธุรกิจเคร่ืองดื่ม สำยกำรผลิต และสำยสนับสนุนของบริษัท ซึ่งมุ่งเน้นในด้ำน
คณุภำพและมำตรฐำนของสินค้ำและบริกำรที่เป็นเลิศเช่นกนั 

กลุม่บริษัทโออิชิได้ร่วมกบัสถำบนักำรศกึษำในกำรจดักำรเรียนกำรสอนหลกัสตูรทวิภำคีและกำรฝึก
อำชีพเพ่ือส่งเสริมควำมรู้ของพนักงำนและกำรฝึกอำชีพของนักศึกษำในระหว่ำงศึกษำ เพ่ือให้
นกัเรียน นกัศกึษำได้รับประสบกำรณ์จริงจำกกำรท ำงำนในสถำนประกอบกำรและเป็นก ำลงัส ำรอง
ในด้ำนกำรบริหำรจดักำรอตัรำก ำลงัอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

นอกจำกนี ้บริษัทได้ส่งเสริมให้มีกำรจ้ำงงำนคนพิกำรเข้ำท ำงำนในกลุ่มร้ำนอำหำรและมีกำรอบรม
กำรใช้ภำษำมือให้กับพนักงำนและผู้ บริหำรร้ำน เพ่ือกำรท ำงำนร่วมกันได้อย่ำงรำบร่ืน และมี
ประสิทธิภำพ 
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ในปี 2558 กลุ่มบริษัทโออิชิใช้งบประมำณในกำรพัฒนำพนักงำนประมำณ 16,103,050 บำท                
โดยงบประมำณในกำรพฒันำผู้บริหำรโดยเฉลี่ย 48,626 บำทต่อคน และพนกังำน 12,223 บำทต่อ
คน รวมชัว่โมงอบรมทัง้ปีกวำ่ 15,520 ชัว่โมง คิดเป็นชัว่โมงเฉลี่ย 138 ชัว่โมงตอ่คน 

8.6.3 นโยบายด้านสวัสดกิาร 

 โดยท่ี กลุ่มบริษัทโออิชิเช่ือมัน่ว่ำพนักงำนมีส่วนส ำคญัอย่ำงย่ิงต่อควำมส ำเร็จและกำรเติบโตของ
องค์กร ดงันัน้ บริษัทจงึให้ควำมส ำคญักบักำรดแูลรักษำพนกังำนท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถให้อยู่กบั
องค์กร เพ่ือร่วมผลกัดนัผลงำนท่ีมีประสิทธิภำพไปอย่ำงต่อเน่ือง ด้วยกำรดแูลสวสัดิกำร ควำมมัน่คง 
และคณุภำพชีวิตท่ีดีให้กบัพนกังำนอย่ำงเหมำะสม 

 ในปี 2558 บริษัทยังคงยึดแนวทำงกำรด ำเนินนโยบำยด้ำนสวัสดิกำรต่อเน่ืองจำกปีท่ีผ่ำนมำ ซึ่ง
สำมำรถสรุปได้ดงันี ้

1. กำรปฏิบติัตอ่พนกังำนอย่ำงเป็นธรรมและสมศกัด์ิศรี ในฐำนะท่ีเป็นสว่นหนึง่ของบริษัท 

2. กำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมภำยในบริษัทให้มีควำมเป็นระเบียบ เรียบร้อย สบำยตำ และน่ำอยู่
อย่ำงสม ่ำเสมอ 

3. กำรจัดระบบกำรให้บริกำรด้ำนโรงอำหำรที่ถูกสุขลกัษณะ ห้องน ำ้ที่สะอำด กำรบริกำร รถ
รับส่งท่ีมีควำมปลอดภัย เพียงพอ และห้องพยำบำลท่ีมีประสิทธิภำพ ถูกต้องตำมกฎหมำย 
(ส ำหรับสว่นของโรงงำน) 

4. กำรก ำหนดคำ่ตอบแทนและสวสัดิกำรให้กบัพนกังำนด้วยควำมเหมำะสม และเป็นธรรม อย่ำง
ทัว่ถงึ 

5. กำรส่งเสริมให้พนักงำนได้รับรู้ข้อมูลข่ำวสำรที่เกี่ยวข้องอย่ำงสม ่ำเสมอ ตำมโอกำส  
อนัสมควร 

6. กำรจัดระบบอุปกรณ์ส ำนักงำน โทรศัพท์  รวมทั ง้ระบบกำรสื่อสำร ท่ีทันสมัยให้เกิด
ประสิทธิภำพในกำรใช้งำนสงูสดุ 

 
8.6.4 นโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 พนักงำนถือเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคัญในกำรสร้ำงควำมส ำเร็จทำงธุรกิจให้แก่องค์กร ดังนัน้ 
กลุ่มบริษัทโออิชิจึงมีกำรด ำเนินกำรด้ำนควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำนมำอย่ำงตอ่เน่ือง 
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ในปี 2558 บริษัทยังคงยึดแนวทำงกำรด ำเนินนโยบำยด้ำนควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนตอ่เน่ืองจำกปีท่ีผ่ำนมำ ซึง่สำมำรถสรุปได้ดงันี ้

1. กำรค ำนงึถงึควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนถือเป็นหน้ำท่ีของพนกังำนทกุคน 

2. กำรปรับปรุงสภำพกำรท ำงำนเพ่ือควำมปลอดภยัของทกุคน 

3. กำรจดักิจกรรมเก่ียวกบัควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 

4. กำรกระท ำตนเป็นแบบอย่ำงท่ีดีของผู้ บังคับบัญชำทุกระดับ ในกำรปฏิบัติตำมระเบียบ
ข้อบงัคบัเก่ียวกบัควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 

5.  กำรค ำนึงถึงควำมปลอดภัยของตนเองและเพ่ือนร่วมงำน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัท
ตลอดเวลำท่ีปฏิบตัิงำน 

6.  ควำมร่วมมือต่อมำตรกำรด้ำนควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน
ของบริษัท 

8.6.5 นโยบายทางด้านทรัพยากรบุคคล 

 เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรขององค์กรบรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยท่ีตัง้ไว้ได้อย่ำงต่อเน่ือง กลุ่มบริษัท
โออิชิจึงมุ่งหวงัท่ีจะดูแลรักษำพนักงำนท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถให้อยู่กับองค์กร รวมทัง้จูงใจให้
พนกังำนใช้ศกัยภำพ ควำมรู้ควำมสำมำรถของตนให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลสงูสดุ โดยยึด
หลกัคณุธรรม ควำมมีระเบียบวินยั ควำมสำมคัคี และควำมเข้ำใจอนัดีระหวำ่งกนั 

 ในปี 2558 บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรมนษุย์เพ่ือเป็นแนวทำงด ำเนินกำรไว้ดงันี ้

1. กำรปฏิบติัตอ่พนกังำนอย่ำงเป็นธรรมและสมศกัด์ิศรี ในฐำนะท่ีเป็นสว่นหนึง่ของบริษัท 

2. กำรคัดเลือกบุคคลเพ่ือว่ำจ้ำงให้ด ำรงต ำแหน่ง โอนย้ำยสับเปลี่ยนหน้ำท่ี ด้วยควำมเป็นธรรม 
ค ำนงึถงึคณุสมบตัิของแตล่ะต ำแหน่งงำนเป็นส ำคญั 

3. กำรสนบัสนนุและพฒันำพนกังำนอย่ำงตอ่เน่ือง 
4. กำรก ำหนดค่ำตอบแทนแก่พนักงำนด้วยควำมเป็นธรรม ตำมควำมเหมำะสมของสภำพและ

ลกัษณะงำน ผลกำรปฏิบตัิงำนประกอบกบัควำมสำมำรถในกำรจ่ำยของบริษัท 
5. กำรส่งเสริมให้พนักงำนได้รับรู้ข้อมูลข่ำวสำรท่ีเก่ียวข้องอย่ำงสม ่ำ เสมอ ตำมโอกำส 

อนัสมควร 
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6. กำรสง่เสริมและผลกัดนัให้พนกังำนมีพฤติกรรมท่ีสอดคล้องกบัคำ่นิยมร่วมขององค์กร (Core 
Values) เพ่ือให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนพฤติกรรมของพนกังำนจนเป็นวฒันธรรมองค์กรซึง่จะ
น ำไปสูก่ำรขบัเคลื่อนองค์กรให้บรรลผุลตำมแผนกลยทุธ์ 

8.6.6 นโยบายทางด้านธุรการ 

 กลุ่มบริษัทโออิชิมุ่งเน้นท่ีจะสร้ำงทัศนียภำพ สภำพแวดล้อมภำยในองค์กรให้น่ำอยู่ น่ำ
ท ำงำน เพ่ือเป็นกำรสร้ำงขวญัก ำลังใจท่ีดี มีควำมปลอดภัยและสุขลักษณะท่ีดีในกำรท ำงำน ซึ่งจะ
สง่ผลดีตอ่ควำมรู้สกึของทกุคนในกำรร่วมผลกัดนัผลงำนท่ีมีประสิทธิภำพ และสร้ำงควำมส ำเร็จทำง
ธุรกิจให้กบัองค์กรตอ่ไป 

ในปี 2558 บริษัทยังคงยึดแนวทำงกำรด ำเนินนโยบำยทำงด้ำนธุรกำรต่อเน่ืองจำกปีท่ีผ่ำนมำ ซึ่ง
สำมำรถสรุปได้ดงันี ้  

1. กำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมภำยในบริษัทให้มีควำมเป็นระเบียบ เรียบร้อย สบำยตำ และน่ำอยู่
อย่ำงสม ่ำเสมอ 

2. กำรจดัระบบกำรให้บริกำรด้ำนโรงอำหำรท่ีถูกสขุลกัษณะ กำรให้บริกำรด้ำนกำรรักษำควำม
ปลอดภยัและลอ็คเกอร์ท่ีเป็นมำตรฐำน ห้องน ำ้ท่ีสะอำด กำรบริกำรรถรับสง่ท่ีมีควำมปลอดภยั 
เพียงพอ และห้องพยำบำลที่มีประสิทธิภำพ ถกูต้องตำมกฎหมำย (ส ำหรับสว่นของโรงงำน) 

3. กำรจัดระบบควบคุมกำรใช้อุปกรณ์ส ำนักงำน โทรศัพท์  และระบบอินเตอร์เน็ท ให้เกิด
ประสิทธิภำพในกำรใช้งำนสงูสดุ 

4. กำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกบัหน่วยงำนภำยนอกและลกูค้ำผู้มำติดต่อ รวมทัง้กำรสร้ำง รัฐกิจ
สมัพนัธ์ท่ีดี ถกูต้องตำมกฎหมำย 

5. กำรสง่เสริมให้พนกังำนได้รับรู้ข้อมลูข่ำวสำรท่ีเก่ียวข้องอย่ำงสม ่ำเสมอ ตำมโอกำสอนัสมควร 

9. การก ากับดูแลกจิการ 

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ได้ให้ควำมส ำคญัอย่ำงย่ิงกับกำรจัดให้มีระบบกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี ซึง่สะท้อนถึงกำรมีระบบบริหำรจดักำรที่มีประสิทธิภำพ เป็นธรรมและตรวจสอบได้ รวมถึงมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำ
และยกระดับของกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทอย่ำงต่อเน่ือง โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้ถือปฏิบัติตำมแนวทำง
ปฏิบัติส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) และก ำกับดูแลให้บริษัทด ำเนินธุรกิจภำยใต้
หลักเกณฑ์กำรก ำกับดูแลกิจกำร ระเบียบ และกฎเกณฑ์ท่ีตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) ส ำนักงำน
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คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) หรือหน่วยงำนใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องก ำหนดไว้
อย่ำงเคร่งครัด โดยบริษัทเช่ือมัน่ว่ำกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีจะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทโดยสำมำรถ
เพ่ิมมลูค่ำและผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยำว ตลอดจนสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
ทกุฝ่ำยด้วย 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีว่ำเป็นรำกฐำนส ำคัญในกำรที่จะ
พฒันำองค์กรให้เจริญก้ำวหน้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ จึงได้ก ำหนดกรอบนโยบำยดงักล่ำวให้สอดคล้องกบัหลกักำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรท่ีดีของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลท. ซึง่อ้ำงอิงจำกหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่เป็นสำกลของ Organization 
for Economic CO-operation and Development (OECD) รวมถึงมีกำรทบทวนและปรับปรุงอยู่เสมอเพ่ือให้
สอดคล้องกฎเกณฑ์และสภำวกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปเพ่ือให้กำรปฏิบตัิงำนในเร่ืองดงักล่ำวมีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเน่ือง 
โดยในปี 2557 คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี เพ่ือปฏิบัติงำนสนับสนุนกำร
ปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทในด้ำนก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท ซึ่งคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ได้
ทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำ และ ท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท ครัง้ท่ี 5/2557 ซึ่งประชุมเม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2557 ได้อนุมัตินโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรฉบับปรับปรุง 
โดยมีผลใช้บงัคบัตัง้แต่วนัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2557 รวมถึง ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 1/2558 ซึ่งประชุมเมื่อ
วนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2558 ได้อนุมตัิระเบียบกำรรับเร่ืองร้องเรียนหรือเบำะแสและกำรให้ควำมคุ้มครองตำมนโยบำยกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีผลใช้บังคับตัง้แต่วันท่ี  25 กุมภำพันธ์ 2558 ทัง้นี  ้เพื ่อให้กำร
ด ำเนินกำรเก่ียวกับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบำะแสของบริษัทและบริษัทย่อยมีแบบแผนท่ีเหมำะสม มีประสิทธิภำพ มี
ควำมคล่องตวั มีมำตรฐำนสำกลทดัเทียมกบับริษัทชัน้น ำอื่น ๆ และสร้ำงควำมเชื่อมัน่แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยว่ำจะ
ได้รับกำรปกป้องจำกกำรถูกกลัน่แกล้งหรือปฏิบัติอย่ำงไม่เหมำะสมอนัเน่ืองมำจำกกำรร้องเรียนหรือให้เบำะแสแก่
กลุม่บริษัท 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัท เช่ือมัน่ว่ำกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้ประสบผลส ำเร็จต้อง
ได้รับควำมร่วมมือและยึดถือปฏิบัติร่วมกันทัง้องค์กร จึงก ำหนดเป็นแนวนโยบำยให้ผู้บริหำร พนกังำน และบุคคลำกร
ทุกคนของบริษัทและบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตำมนโยบำย จริยธรรมและแนวปฏิบัติต่ำง ๆ ตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำร รวมถึงจัดให้มีกำรสื่อสำร สร้ำงควำมเข้ำใจ และมีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนในด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ภำยในองค์กรอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ สร้ำงควำมเช่ือมัน่แก่ผู้มีส่วน
ได้เสียทกุฝ่ำยอนัจะสร้ำงมลูคำ่เพ่ิมและสง่เสริมให้บริษัทพฒันำเติบโตอย่ำงยัง่ยืนและมัน่คงตอ่ไป  
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9.1 นโยบายการก ากับดูแลกจิการ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเช่ือมัน่ว่ำ ระบบและกระบวนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีเป็นส่วนส ำคญัท่ีจะ
น ำมำซึง่ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรครอบคลมุเร่ืองตำ่ง ๆ ดงันี ้

- จัดให้มีระบบซึ่งให้ควำมมั่นใจได้ว่ำ ผู้ ถือหุ้ นและผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
และเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่ำย 

- ก ำกบั ดแูล ฝ่ำยบริหำรให้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผล 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้นภำยใต้กรอบข้อก ำหนดของกฎหมำย และจริยธรรมทำงธุรกิจ 

- ก ำกบั ดแูล กำรด ำเนินกำรของฝ่ำยบริหำรให้เป็นไปด้วยควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ และมี
กำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงเพียงพอแก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่ำย 

- จัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยใน ตรวจสอบภำยใน และบริหำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสมและ 
มีประสิทธิภำพ 

- ก ำหนดข้อประพฤติปฏิบัติส ำหรับกำรประกอบธุรกิจส ำหรับให้กรรมกำร  ผู้บริหำร และพนักงำน
ส ำหรับใช้เป็นแนวทำงยดึถือปฏิบตัิ 

ทัง้นี ้บริษัทตระหนักดีถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีว่ำเป็นรำกฐำนส ำคัญในกำรท่ีจะ
พฒันำองค์กรให้เจริญก้ำวหน้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ จึงได้ด ำเนินกิจกำรภำยใต้กรอบนโยบำยดงักล่ำวท่ี
สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของส ำนักงำน ก.ล.ต. และ ตลท. ซึ่งอ้ำงอิงหลักกำรท่ีเป็น
สำกลของ Organization for Economic CO-operation and Development (OECD) ท่ีประกอบด้วย 5 
หมวดหลกัอย่ำงเคร่งครัดตลอดมำ ดงันี ้

1. สิทธิของผู้ ถือหุ้น 
2. กำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั 
3. บทบำทของผู้มีสว่นได้เสีย 
4. กำรเปิดเผยข้อมลู และควำมโปร่งใส 
5. ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้เผยแพร่นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ำยทรำบผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทภำยใต้หัวข้อเก่ียวกับโออิชิ หัวข้อย่อยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
นอกจำกนี ้บริษัทได้จัดท ำจรรยำบรรณโออิชิกรุ๊ป เพ่ือเป็นหลกัเกณฑ์และแนวทำงปฏิบัติของกรรมกำร 
ผู้บริหำรและพนกังำนของบริษัท ซึง่ได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทในหวัข้อเก่ียวกบัโออิชิ หวัข้อย่อย
กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีด้วยเช่นเดียวกนั 
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ในปี 2558 บริษัทได้ด ำเนินกิจกำรภำยใต้นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรดงักล่ำวข้ำงต้นในแต่ละหมวดโดยมี
รำยละเอียดดงันี ้

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักดีว่ำผู้ ถือหุ้ นเป็นผู้ มีสิทธิในควำมเป็นเจ้ำของบริษัท โดยควบคุมบริษัท  
ผ่ำนกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อให้ท ำหน้ำที่แทนตน จึงให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่ำจะ
เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้ ถือหุ้นรำยย่อย ผู้ลงทุนต่ำงชำติ หรือผู้ลงทุนประเภทสถำบัน รวมถึงมีเจตนำรมณ์ท่ีชดัเจนที่จะ
ไม่กระท ำกำรใด ๆ อันเป็นกำรลิดรอนสิทธิขัน้พืน้ฐำนของผู้ ถือหุ้ น และอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้ น ในกำรใช้
สิทธิในเร่ืองตำ่ง ๆ ท่ีผู้ ถือหุ้นสมควรได้รับด้วย 

1.1 การปกป้องสิทธิผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงหน้ำท่ีและให้ควำมส ำคัญในกำรดูแลและปกป้องสิทธิของผู้ ถือ
หุ้น รวมถึงคุ้มครองและส่งเสริมผู้ ถือหุ้นทุกรำยให้ได้รับและใช้สิทธิขัน้พืน้ฐำนของตนตำมกฎหมำย
และข้อบงัคบัของบริษัทอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทียม เป็นธรรม เป็นไปตำมและสอดคล้องกบัข้อบงัคบั
ของบริษัท ข้อปฏิบตัิ ข้อบงัคบั กฎ ระเบียบของ ตลท. และส ำนกังำน ก.ล.ต. รวมถึงกฎหมำยอื่น ๆ 
ท่ีเก่ียวข้องที่ส ำคญั โดยสิทธิขัน้พืน้ฐำนของผู้ ถือหุ้นได้แก่ กำรซือ้ กำรขำย กำรโอนหุ้น กำรมีสว่นแบ่ง
ในก ำไรของกิจกำร กำรได้รับข่ำวสำรข้อมูลของบริษัทอย่ำงเพียงพอ กำรเข้ำร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิ
ออกเสียงในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นเพ่ือพิจำรณำแต่งตัง้ ถอดถอน และก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร 
แต่งตัง้และก ำหนดค่ำตอบแทนของผู้สอบบญัชี และพิจำรณำเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น กำร
จัดสรรเงินปันผล กำรก ำหนดหรือกำรแก้ไขข้อบังคบัและหนังสือบริคณห์สนธิ กำรลดทุนหรือ เพ่ิม
ทนุ และกำรอนมุตัิรำยกำรพิเศษ เป็นต้น  

นอกจำกนี ้เพ่ือเคำรพสิทธิและปกป้องสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรำย บริษัทไม่มีกำรก ำหนดนโยบำยใน
ลกัษณะกีดกนัหรือสร้ำงอปุสรรคในกำรติดต่อสื่อสำรกนัของผู้ ถือหุ้น และไม่มีแนวนโยบำยในกำรท ำ
ข้อตกลงระหวำ่งผู้ ถือหุ้นท่ีมีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัตอ่บริษัทหรือผู้ ถือหุ้นรำยอื่นด้วย 

1.2 การประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้จดัให้มีกำรประชุมสำมญัประจ ำปีผู้ ถือหุ้นภำยใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของ
บริษัทหรือตำมรอบระยะเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด ส ำหรับกำรประชุมผู้ ถือหุ้ นครำวอื่นจะเป็นกำร
ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นซึง่คณะกรรมกำรบริษัทจะเรียกประชุมตำมท่ีเห็นสมควร โดยคณะกรรมกำร
บริษัทมีแนวนโยบำยในกำรสนบัสนนุได้จดัให้มีกระบวนกำรต่ำง ๆ ท่ีช่วยอ ำนวยควำมสะดวกในกำร
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ประชุม เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นทุกรำย รวมถึงผู้ลงทุนสถำบันเข้ำประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนด้วย นอกจำกนี ้บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำหนดวัน เวลำ และสถำนท่ี
ประชมุให้มีควำมเหมำะสมและสะดวกในกำรเข้ำร่วมประชุมของผู้ ถือหุ้นทกุรำย รวมถงึเปิดโอกำสให้
ผู้ ถือหุ้ นสำมำรถเสนอวำระกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้ นได้ตำมหลักเกณฑ์ 
เง่ือนไขและวิธีกำรท่ีบริษัท กฎเกณฑ์และกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องก ำหนด รวมถึงเผยแพร่รำยละเอียด
หลกัเกณฑ์ ช่องทำง ช่วงเวลำ และผลกำรเสนอให้ผู้ ถือหุ้นทรำบผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทและเว็บไซต์
ของตลท. รวมถึงในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นบริษัทได้จัดท ำหนังสือเชิญประชุมท่ีระบุวำระกำรประชุม 
วัตถุประสงค์ เหตุผล ควำมเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงชัดเจน พร้อม
เอกสำรข้อมลูท่ีเก่ียวข้องของแต่ละวำระกำรประชุมทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ เพ่ือเผยแพร่บน
เวบ็ไซต์ของบริษัทและจดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้ำ ทำงไปรษณีย์เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นมีข้อมลูและระยะเวลำท่ี
เพียงพอต่อกำรพิจำรณำตดัสินใจในแต่ละวำระอย่ำงมีประสิทธิผล และหำกผู้ ถือหุ้นท่ำนใดมีข้อสงสยั
สำมำรถสง่ค ำถำมท่ีต้องกำรให้ตอบในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำตำมช่องทำงและหลกัเกณฑ์
ที่บริษัทก ำหนด หรือสำมำรถสอบถำม เสนอแนะ หรือแสดงข้อคิดเห็นในวำระที่เกี่ยวข้องในวนั
ประชุมผู้ ถือหุ้นได้ และภำยหลงักำรประชมุบริษัทจดัให้มีกำรบนัทกึและจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผู้
ถือหุ้นท่ีถกูต้องและครบถ้วนสำมำรถตรวจสอบได้  

โดยในปี 2558 บริษัท ได้จัดกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ น ในวนัท่ี 27 เมษำยน 2558 เวลำ 14.00 น. ณ 
ห้องแกรนด์บอลรูม ชัน้ 3 โรงแรมฮิลตนัสขุุมวิท กรุงเทพ เลขท่ี 11 ซอยสขุมุวิท 24 ถนนสขุมุวิท แขวง
คลองตนัเขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 และในระหวำ่งปีบริษัทไม่มีกำรจดัประชมุวิสำมญัผู้
ถือหุ้น  

โดยในกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2558 บริษัทได้ด ำเนินกำรดงันี ้

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

1. เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอระเบียบวำระกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือ
พิจำรณำเข้ำรับกำรสรรหำเป็นกรรมกำรของบริษัทเป็นกำรล่วงหน้ำ แต่ไม่มีผู้ ถือหุ้นท่ำนใด
ประสงค์เสนอระเบียบวำระกำรประชุมและช่ือบุคคลเพ่ือพิจำรณำเข้ำรับกำรสรรหำเป็น
กรรมกำรของบริษัท 

2. แจ้งก ำหนดกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถจดัสรรเวลำใน
กำรเข้ำร่วมประชมุได้อย่ำงเหมำะสม 
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3. เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสำรประกอบวำระกำรประชุมให้ผู้ ถือหุ้ นทรำบผ่ำน
เวบ็ไซต์ของบริษัทเป็นเวลำประมำณ 30 วนัก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น  

4. จดัส่งหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวำระกำรประชุม เหตุผล และควำมเห็นของคณะกรรมกำร
บริษัท และข้อมลูตำ่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัแต่ละวำระกำรประชมุอย่ำงละเอียด ทำงไปรษณีย์ให้ผู้
ถือหุ้ นล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมไม่น้อยกว่ำ 7 วันด้วย เพ่ือให้มีข้อมูลท่ีเพียงพอต่อกำร
พิจำรณำตดัสินใจในแตล่ะวำระอย่ำงมีประสิทธิผล รวมถงึลงประกำศในหนงัสือพิมพ์รำยวนั
ตำมระยะเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนดด้วย  

5. จัดส่งหนังสือมอบฉันทะตำมแบบท่ีกฎหมำยก ำหนด  โดยมีค ำอธิบำยวิธีกำรและเอกสำรท่ี 
ผู้ ถือหุ้นต้องจดัเตรียมเพ่ือใช้ในกำรเข้ำร่วมประชมุและกำรมอบฉนัทะไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญ
ประชุม เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ด้วยตนเองเพ่ือ
มอบฉนัทะให้ผู้อื่น หรือแตง่ตัง้กรรมกำรอิสระท่ำนใดท่ำนหนึง่ตำมท่ีระบใุนหนงัสือมอบฉันทะ
ให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะเพ่ือร่วมประชมุและออกเสียงตำมท่ีผู้ ถือหุ้นระบไุด้ 

6. ส ำหรับวำระกำรเลือกตัง้กรรมกำรมีกำรระบุข้อมูล ประวัติกำรศึกษำ ประวัติกำรท ำงำน 
จ ำนวนบริษัทท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร จ ำนวนปีท่ีด ำรงต ำแหน่ง ประเภทกรรมกำรท่ีเสนอ
และกำรเข้ำร่วมประชุมในปีท่ีผ่ำนมำอย่ำงครบถ้วน รวมถึงแสดงนโยบำย หลกัเกณฑ์และ
แนวทำงในกำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำรเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำของผู้ ถือหุ้ น
ด้วย 

7. คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดให้มีกระบวนกำรก ำหนดค่ำตอบแทนท่ีโปร่งใส และได้รับกำร
อนุมัติจำกผู้ ถือหุ้ น โดยกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร  บริษัทได้เสนอต่อ 
ผู้ ถือหุ้ นเพ่ือพิจำรณำอนุมัติค่ำตอบแทนทุกรูปแบบทัง้ในรูปแบบค่ำตอบแทนประจ ำและ
คำ่ตอบแทนท่ีเป็นบ ำเหน็จ โดยแสดงนโยบำย หลกัเกณฑ์และแนวทำงในกำรพิจำรณำเสนอ
คำ่ตอบแทนดงักลำ่วเพ่ือเป็นข้อมลูประกอบกำรพิจำรณำของผู้ ถือหุ้นด้วย  

8. บริษัทส่งเสริมให้ผู้ ลงทุนสถำบันเข้ำร่วมกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น โดยประสำนไปยังนักลงทุน
สถำบันต่ำง ๆ เพ่ือขอให้จัดส่งเอกสำรกำรเข้ำประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำเพ่ือท่ีบริษัทจะได้
ตรวจสอบและขอเอกสำรเพ่ิมเติมในกรณีท่ีเอกสำรไม่ครบถ้วน เพ่ือเป็นกำรอ ำนวยควำม
สะดวกและลดระยะเวลำในกำรตรวจสอบเอกสำรในวนัประชมุ 

9. เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถจดัสง่ค ำถำมท่ีต้องกำรให้ชีแ้จงในประเดน็ท่ีเก่ียวข้องกบัระเบียบ
วำระกำรประชมุได้เป็นกำรล่วงหน้ำทำงอีเมล์ ท่ีนกัลงทนุสมัพนัธ์ investorrelations@oishigroup.com 
หรือโทรสำรหมำยเลข 02-785-8889 

 

mailto:investorrelations@oishigroup.com
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วันประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทสนบัสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรำย รวมถึงผู้ลงทุนสถำบนัใช้สิทธิเข้ำประชุมและออก
เสียงลงคะแนนในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น โดยอ ำนวยควำมสะดวกและจดักำรประชุมอย่ำงโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ รวมถึงไม่กระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น และเปิดโอกำสให้ผู้ ถือ
หุ้ นได้ซักถำมและแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี ้ในกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ น
ประจ ำปี 2558 บริษัทได้ด ำเนินกำรตำ่ง ๆ ในวนัประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

1. บริษัทได้จดัเตรียมบุคลำกร ระบบและเทคโนโลยี เพ่ือรองรับ อ ำนวยควำมสะดวก ในกำรรับ
ลงทะเบียนและตรวจสอบเอกสำรให้แก่ผู้ เข้ำร่วมประชุมอย่ำงเหมำะสม เพียงพอ สะดวก 
รวดเร็ว และสำมำรถตรวจสอบได้ โดยบริษัทใช้บริกำรระบบกำรจดัประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) (“อินเวนท์เทค”) ตัง้แต่กำรลงทะเบียน กำรนับคะแนน 
และกำรประมวลผล เพ่ือควำมชดัเจน ถกูต้องและโปร่งใส 

2. จดัเตรียมบตัรลงคะแนนให้แก่ผู้ ถือหุ้นในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

3. ให้สิทธิผู้ ถือหุ้ นท่ีมำร่วมประชุมภำยหลังจำกท่ีเร่ิมด ำเนินกำรประชุมไปแล้วสำมำรถเข้ำร่วม
ประชมุและออกเสียงลงคะแนนได้ในวำระท่ีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำและยงัมิได้มีกำรลงมติ 

4. แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทรำบก่อนเร่ิมด ำเนินกำรประชมุถงึหลกัเกณฑ์ วิธีกำรในกำรเข้ำร่วมประชุม
และกำรมอบฉันทะ รวมถึงอธิบำยหลกัเกณฑ์ และวิธีกำรออกเสียงลงคะแนนให้ผู้ ถือหุ้น
ทรำบด้วย 

5. บริษัทให้สิทธิผู้ ถือหุ้นในกำรออกเสียงลงคะแนน 1 หุ้นตอ่ 1 เสียง 

6. จดัให้มีบคุคลท่ีเป็นอิสระอนัได้แก่ตวัแทนผู้สอบบญัชี และผู้ ถือหุ้นรำยย่อยร่วมตรวจสอบกำร
ลงคะแนนในกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นและเปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวไว้ในรำยงำนกำรประชุม
สำมญัผู้ ถือหุ้นด้วย 

7. ด ำเนินกำรประชุมตำมระเบียบวำระกำรประชุมท่ีก ำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม  โดย
รำยละเอียดต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัแต่ละระเบียบวำระกำรประชุมได้แจ้งแก่ผู้ ถือหุ้นในหนังสือ
เชิญประชมุแล้ว 

8. ในวำระพิจำรณำเลือกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรซึ่งออกจำกต ำแหน่งตำมวำระนัน้ บริษัท
ก ำหนดให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล 



     บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 

ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 39 

9. กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัททุกท่ำน รวมทัง้ ประธำนกรรมกำรบริษัทและ
ประธำนกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะได้เข้ำร่วมประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2558 เพ่ือชีแ้จง
และตอบข้อซักถำมตลอดจนรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกผู้ ถือหุ้ น นอกจำกนี ้ผู้ สอบ
บญัชีได้เข้ำร่วมประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นในครัง้ดงักลำ่วด้วยเช่นกนั 

10. ไม่มีกำรเพ่ิมวำระกำรประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้ นทรำบ
ลว่งหน้ำ 

11. ให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรร่วมแสดงควำมคิดเห็น และตัง้ค ำถำมใด ๆ 
ตอ่ท่ีประชมุตำมระเบียบวำระกำรประชมุ และเร่ืองท่ีเสนอได้ตำมควำมเหมำะสม 

 
 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 

1. ภำยหลงักำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น บริษัทจดัให้มีกำรแจ้งมติท่ีประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นและผล
กำรลงมติผ่ำนระบบข่ำวของ ตลท. ภำยในระยะเวลำและหลกัเกณฑ์ท่ีตลท. ก ำหนด 

2. จัดให้มีกำรบันทึกและจัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น ท่ี ถูก ต้องและครบ ถ้วน  
อนัประกอบด้วยรำยละเอียดจ ำนวนองค์ประชมุทัง้จ ำนวนผู้ ถือหุ้นท่ีเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเอง 
และจ ำนวนผู้ รับมอบฉันทะท่ีเข้ำประชมุแทนผู้ ถือหุ้น รำยช่ือและต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรชุดย่อย ผู้ บริหำรระดับสูงและผู้ สอบบัญชีท่ีเข้ำร่วมประชุม รวมถึงรำยช่ือและ
ต ำแหน่งของกรรมกำรท่ีไม่เข้ำร่วมประชุม หลักเกณฑ์และวิธีกำรลงคะแนน  กำรใช้บัตร
ลงคะแนน กำรนับคะแนน ผลกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละระเบียบวำระกำรประชุมท่ีทัง้เห็น
ด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง พร้อมทัง้บันทึกข้อซกัถำม ค ำชีแ้จงและข้อคิดเห็นท่ีส ำคัญ 
และข้อมลูใด ๆ ตำมท่ีกฎหมำย กฎเกณฑ์ และระเบียบท่ีเก่ียวข้องก ำหนด ทัง้ภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษ โดยได้จดัส่งรำยงำนกำรประชมุดงักล่ำวให้แก่ ตลท. และหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง
ภำยในระยะเวลำและหลกัเกณฑ์ท่ีกฎหมำยก ำหนด รวมถึงเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมบน
เว็บไซต์บริษัทภำยในระยะเวลำท่ีกฎหมำย กฎเกณฑ์ และระเบียบท่ีเก่ียวข้องก ำหนดเพ่ือให้ 
ผู้ ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้  

3. จดัให้มีระบบกำรจดัเก็บรำยงำนกำรประชมุท่ีดีท่ีสำมำรถตรวจสอบและอ้ำงอิงได้ 

4. เผยแพร่บันทึกภำพบรรยำกำศกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้
ถือหุ้นท่ีไมไ่ด้เข้ำร่วมประชมุได้รับทรำบข้อมูลและบรรยำกำศในกำรประชมุดงักลำ่ว 
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นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทยังได้ก ำหนดนโยบำยในกำรดูแล และปกป้องสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยเป็นนโยบำยท่ี
ก ำหนดให้กำรปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นต้องเป็นตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท และสอดคล้องกับข้อปฏิบัติ
ตำมข้อบังคบั กฎ ระเบียบของ ตลท. และส ำนักงำน ก.ล.ต. รวมถึงกฎหมำยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องที่ส ำคญั  อีกทัง้
คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัและให้ควำมส ำคญัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นโดยจะไม่กระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรละเมิดหรือ
ริดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยในปี 2558 คณะกรรมกำรไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ เก่ียวกบักำรไมเ่คำรพหรือริดรอนสิทธิของ
ผู้ ถือหุ้น จึงแสดงให้เห็นได้ว่ำแนวนโยบำยหรือแนวทำงปฏิบัติท่ีคณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้มีประสิทธิภำพในกำร
ดแูลจดักำรเร่ืองดงักลำ่วอย่ำงเหมำะสม 

การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัตอ่กำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม ไมว่ำ่จะเป็น
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้ลงทนุสถำบนั ผู้ลงทนุต่ำงชำติและผู้ ถือหุ้นรำยย่อย จงึก ำหนดแนวนโยบำยในกำรดแูล ปกป้องและ
สนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นทกุรำยได้รับกำรปฏิบตัิอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้ นสำมำรถเสนอวำระกำรประชุมและช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนและเหมำะสมเพ่ือเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัทเป็นกำร
ล่วงหน้ำก่อนวันประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ น ตำมหลักเกณฑ์ เง่ือนไขและวิธีกำรท่ีบริษัท หรือ
กฎเกณฑ์และกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องก ำหนด รวมถึงเผยแพร่รำยละเอียดหลกัเกณฑ์ ช่องทำง 
ช่วงเวลำ และผลกำรเสนอให้ผู้ ถือหุ้นทรำบผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทและเว็บไซต์ของตลท. 
พร้อมทัง้แจ้งผลกำรเสนอดงักลำ่วให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นรับทรำบด้วย 

2. บริษัทจดัท ำหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นและเอกสำรประกอบกำรประชมุผู้ ถือหุ้นเป็น 2 ภำษำ
ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ 

3. บริษัทจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมเอกสำรรำยละเอียดประกอบวำระให้แก่ผู้ ถือหุ้นทุกท่ำน 
และเปิดเผยหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นและเอกสำรดงักลำ่วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้ำ
ก่อนวนัประชมุภำยในรอบระยะเวลำท่ีกฎหมำยและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องก ำหนด 

4. ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง บริษัทได้จดัให้มีหนงัสือมอบฉนัทะ
ในรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงได้ส่งไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญ
ประชุมผู้ ถือหุ้น เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ด้วยตนเองมอบฉันทะให้กับ
บุคคลอื่นเข้ำร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงแทนตนได้ พร้อมระบุถึงเอกสำรหรือหลักฐำน 
ขัน้ตอนในกำรมอบฉันทะให้ผู้ ถือหุ้ นทรำบอย่ำงชัดเจน เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้ นสำมำรถจัดเตรียมได้
อย่ำงถูกต้อง และไม่เกิดปัญหำในกำรเข้ำร่วมประชุมของผู้ รับมอบฉันทะ โดยหลักเกณฑ์
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วิธีกำร และเง่ือนไขในกำรมอบฉันทะจะก ำหนดขึน้ภำยใต้ข้อก ำหนดของกฎหมำย โดยไม่มีกำร
ก ำหนดมำตรกำรใด ๆ ท่ีก่อให้เกิดควำมยุ่งยำกแก่ผู้ ถือหุ้นในกำรมอบฉันทะ  นอกจำกนี ้ผู้ ถือ
หุ้นสำมำรถมอบฉนัทะให้กรรมกำรอิสระท่ำนใดท่ำนหนึง่ของบริษัทท่ีได้ระบไุว้ในหนงัสือมอบ
ฉนัทะดงักลำ่วเพ่ือรักษำสิทธิของตนได้ 

5. บริษัทจดัเตรียมบัตรลงคะแนนให้แก่ผู้ ถือหุ้นในกำรประชุมผู้ ถือหุ้น  และจดัให้มีบุคคลท่ีเป็น
อิสระอนัได้แก่ตวัแทนผู้สอบบัญชี และผู้ ถือหุ้นรำยย่อยร่วมตรวจสอบกำรลงคะแนนในกำร
ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นรวมถงึเปิดเผยเร่ืองดงักลำ่วไว้ในรำยงำนประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นด้วย 

6. คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัททุกท่ำนท ำกำรเปิดเผย
ข้อมูลและรำยงำนเก่ียวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ เก่ียวข้อง ตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรท่ี
คณะกรรมกำรบริษัท กฎเกณฑ์และกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องก ำหนด เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษัท
สำมำรถพิจำรณำธุรกรรมของบริษัทท่ีอำจมีควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ และสำมำรถ
ตดัสินใจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทโดยรวม ทัง้นี ้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทท่ีมีส่วนได้
เสียกบัธุรกรรมท่ีท ำกบับริษัทจะไมม่ีสว่นร่วมในกำรตดัสินใจท ำธุรกรรมดงักลำ่ว 

7. คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรและแจ้งให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท
ทรำบอย่ำงชดัเจนและเข้ำใจถึงบทบำทหน้ำท่ีในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัท
ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนิุติภำวะ ตลอดจนรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือ
ครองหลักทรัพย์ต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมหน้ำที่ที่กฎหมำยก ำหนด รวมถึงก ำหนดให้
กรรมกำรและผู้บ ริห ำรของบ ริษ ัท รำยงำนกำรถ ือครองหล กัทรัพย ์ต ่อ ที ่ป ระช ุม
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำ และได้จัดให้มีกำรเปิดเผยกำรถือครองหลักทรัพย์ของ
กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรไว้ในสว่นท่ี 2 หน้ำท่ี 22 ของแบบแสดงรำยกำรข้อมลูฉบบันีด้้วย 

8. คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรและแจ้งให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัททรำบ
อย่ำงช ัด เจนเกี ่ยวก ับกำรห้ำมกรรมกำรและผู้บ ริหำรในกำรน ำข้อม ูลภำยในที ่มี
สำระส ำคัญของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปใช้เพ่ือแสวงหำผลประโยชน์ให้
ตนเองและผู้ อื่น ซึ่งรวมถึงกำรซือ้ขำยหลักทรัพย์ของบริษัทโดยกรรมกำร ผู้ บริหำร และ
พนกังำนของบริษัทซึง่อยู่ในหน่วยงำนท่ีทรำบข้อมลูภำยในท่ีเก่ียวข้องด้วย 

 นอกจำกนี ้ได้ก ำหนดโทษส ำหรับกรณีท่ีมีกำรฝ่ำฝืนในกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ให้ตนเองและผู้ อื่นไว้ในระเบียบของบริษัทโดยมีโทษตัง้แต่กำรตักเตือนด้วยวำจำจนถึงขัน้ให้ออก
จำกงำนโดยรำยละเอียดในเร่ืองกำรดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยในได้แสดงไว้ในเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยในของหมวดกำร
เปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใสของรำยงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรนี ้
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9. ในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันต้องกระท ำอย่ำงยุติธรรมโดยค ำนึงถึงรำคำตำมธุรกิจปกติหรือ
เป็นรำคำอ้ำงอิงกับรำคำตลำด และค ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นส ำคัญ รวมถึง 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำกบัดแูลให้มีกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำร และกำรเปิดเผย
ข้อม ูลรำยกำรที ่เกี ่ยวโยงก ันของบริษ ัทจดทะเบ ียน อย่ำงเคร่งครัดด้วยนอกจำกนี ้
คณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดแนวทำงอย่ำงชัดเจนในกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ 
และข้อบังคับของ ตลท. และส ำนักงำน ก.ล.ต. อย่ำงเคร่งครัด และทบทวนสอบทำนกำร
ปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นทุกรำยสำมำรถมัน่ใจได้
วำ่ได้รับกำรปฏิบตัิและใช้สิทธิท่ีมีของตนได้อย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรมอย่ำงแน่นอน 

โดยในปี 2558 คณะกรรมกำรบริษัทไมไ่ด้รับข้อร้องเรียนใด ๆ เก่ียวกบักำรไมป่ฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่ำง
เท่ำเทียมกัน รวมถึงไม่มีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันและกำรซือ้ขำยสินทรัพย์ท่ีไม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ท่ีตลท. และ
ส ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนด และกำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกบักำรใช้ข้อมลูภำยในของกรรมกำรและผู้บริหำร จึงแสดงให้
เห็นได้ว่ำแนวนโยบำยหรือแนวทำงปฏิบัติท่ีคณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้มีประสิทธิภำพในกำรดแูลจัดกำรเร่ือง
ดงักลำ่วอย่ำงเหมำะสม 

 
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคญัต่อเร่ืองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ของบริษัททุกกลุ่มทัง้
ภำยในและภำยนอก โดยตระหนกัดีวำ่ผู้มีสว่นได้เสียของบริษัททกุรำยจะต้องได้รับกำรดแูลจำกบริษัทอย่ำงดีท่ีสดุตำม
สิทธิท่ีมีตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง โดยได้ก ำหนดให้มีกระบวนกำรสง่เสริมให้เกิดควำมร่วมมือระหวำ่งบริษัทกบัผู้มีส่วน
ได้เสียในกำรสร้ำงควำมมัง่คงและยั่งยืนของกิจกำร รวมถึงคณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยท่ีจะให้ควำมส ำคญัท่ีเท่ำ
เทียมกนั และควบคู่กนัไประหว่ำงควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย รูปแบบ และวิธีกำรท่ีใช้ในกำรให้ได้มำซึง่ควำมส ำเร็จนัน้ ๆ 
และเพ่ือให้เป็นไปตำมนโยบำยดงักลำ่ว คณะกรรมกำรบริษัทได้จดัท ำจรรยำบรรณโออิชิกรุ๊ป เพ่ือให้กรรมกำร ผู้บริหำร 
และพนกังำนทกุคนรับทรำบถึงมำตรฐำนกำรปฏิบตัิท่ีบริษัทคำดหวงั นบัตัง้แตก่ำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้น ลกูค้ำ คูค้่ำ คูแ่ข่ง 
และสังคมโดยส่วนรวม รวมทัง้ต่อพนักงำนด้วยกันเอง โดยเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทในหัวข้อเก่ียวกับโออิชิ 
หัวข้อย่อยกำรก ำกับดูแลกิจกำร และคณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้มีกลไกและกระบวนกำรท่ีจะดูแลให้มีกำร
ปฏิบตัิอย่ำงเคร่งครัดและตอ่เน่ือง 

นอกจำกนี ้บริษัทตระหนกัดีว่ำ ผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีของบริษัทเกิดขึน้จำกกำรได้รับควำมสนับสนุนท่ีดีจำกผู้
มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำง ๆ จึงได้ก ำหนดนโยบำยท่ีจะสนบัสนุนให้เกิดควำมร่วมมือระหว่ำงบริษัทกบัผู้ ท่ีมีส่วนได้เสียใน
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กำรสร้ำงสรรค์ประโยชน์ร่วมกนั และดแูลให้ควำมมัน่ใจวำ่ผู้มีส่วนได้เสียทกุรำยจะได้รับกำรคุ้มครอง และปฏิบตัิด้วยดี 
โดยได้ให้ควำมส ำคญัตอ่สิทธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ซึง่สรุปสำระส ำคญัดงันี ้

1. ผู้ถือหุ้น  

 บริษัทมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจบนพืน้ฐำนของควำมซื่อสตัย์สุจริต ยึดหลกัปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำง
เท่ำเทียมและเป็นธรรม และจดัให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูต่ำง ๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ ครบถ้วน ถูกต้องและเท่ำ
เทียมกัน พร้อมทัง้ก ำกับดูแล ป้องกันมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทแสวงหำ
ประโยชน์จำกกำรใช้ข้อมูลท่ียงัมิได้เปิดเผยในทำงมิชอบ รวมถึงบริหำรจดักำรและตดัสินใจในทำง
ธุรกิจอย่ำงระมดัระวงัและรอบคอบ เพ่ือให้บรรลุตำมเป้ำหมำยของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะ
ยำวอย่ำงมีประสิทธิภำพ และสร้ำงควำมเติบโตแก่ธุรกิจอย่ำงมัน่คงและยัง่ยืนเพ่ือประโยชน์ของผู้ ถือ
หุ้นโดยรวม 

2. พนักงาน 

 ในด้ำนกำรดูแลพนักงำนซึง่ถือว่ำเป็นทรัพยำกรบุคคลท่ีมีคุณค่ำ บริษัทมีแนวนโยบำยว่ำพนักงำน
ต้องได้รับกำรปฏิบัติท่ีเป็นธรรม ทัง้ในด้ำนโอกำส ผลตอบแทน กำรพัฒนำศกัยภำพ พร้อมกับให้
ควำมมั่นใจในคุณภำพชีวิต ควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยในกำรท ำงำน รวมถึงจัดให้มีกองทุน
ส ำรองเลี ย้งชีพ โดยในด้ำนผลตอบแทนบริษัทมีแนวทำงกำรพิจำรณำจำกควำมสำมำรถ 
ประสิทธิภำพ และกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเป็นส ำคญัโดยสอดคล้องกับผลประกอบกำรของ
บริษัท ในกำรพฒันำศกัยภำพบริษัทได้จดัให้พนักงำนเข้ำรับกำรอบรมในหลกัสูตรท่ีหลำกหลำยทัง้
จำกภำยในและภำยนอกองค์กร เพ่ือสง่เสริมและพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของพนกังำนซึง่จะเป็น
ประโยชน์แก่บริษัทในระยะยำวด้วย รวมถึงบริษัทถือเป็นนโยบำยท่ีส ำคัญในกำรจัดให้มีสถำนท่ี
ท ำงำนทัง้ในส่วนส ำนกังำนและโรงงำนอตุสำหกรรมท่ีมีควำมปลอดภยัและสขุอนำมยัท่ีดี โดยจดัให้
มีกำรเก็บสถิติอตัรำกำรเกิดอบุัติเหตุ อตัรำกำรหยุดงำน และอตัรำกำรบำดเจ็บจำกกำรท ำงำนเพ่ือ
น ำมำวิเครำะห์และปรับปรุงมำตรฐำนด้ำนควำมปลอดภยัของพนกังำนอย่ำงต่อเน่ืองอีกด้วย โดยใน
ปี 2558 อตัรำกำรเกิดอบุตัิเหต ุอตัรำกำรหยดุงำน และอตัรำกำรบำดเจ็บมีอตัรำใกล้เคียงกบัปีท่ีผ่ำน
มำ ตลอดจนบริษัทค ำนึงถึงหลกัสิทธิมนุษยชนจึงไม่มีนโยบำยเลือกปฏิบัติและให้ควำมเสมอภำค
ทำงโอกำสแก่พนักงำนทุกคนด้วย รวมถึงพิจำรณำกำรจ้ำงงำนโดยไม่จ ำกัดเชือ้ชำติ สีผิว เพศ 
ศำสนำ สญัชำติ และควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง โดยดูแลและปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคนอย่ำงเป็น
ธรรมและให้ผลตอบแทนท่ีเหมำะสม นอกจำกนี ้ยงัจดัให้พนกังำนจัดให้พนกังำนได้มีส่วนร่วมและ
พฒันำชมุชนและสงัคมผ่ำนกิจกรรมเพ่ือสงัคมและชมุชนท่ีหลำกหลำย 
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3. ลูกค้า   

 บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำคณุภำพสินค้ำและบริกำรอย่ำงต่อเน่ืองเพ่ือควำมพึงพอใจสงูสดุของลกูค้ำ 
เอำใจใส่ และดูแลรับผิดชอบต่อลกูค้ำอย่ำงดีท่ีสดุ โดยกำรรักษำคณุภำพ และมำตรฐำนของสินค้ำ
เพ่ือสร้ำงควำมสัมพันธ์ท่ียั่งยืนระหว่ำงกัน   รวมถึงจัดให้มีหน่วยงำนหรือบุคคลท ำหน้ำท่ีรับข้อ
ร้องเรียนของลกูค้ำ เพ่ือให้สำมำรถด ำเนินกำรแก้ไขข้อเรียกร้องดงักลำ่วให้แก่ลกูค้ำได้อย่ำงรวดเร็ว 

4. คู่ค้า  

 บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรคัดเลือกคู่ค้ำโดยพิจำรณำจำกผลงำน รำคำ ควำมน่ำเช่ือถือ และ  
ไม่มีประวตัิกำรกระท ำผิดด้ำนทุจริตคอร์รัปชัน่ และละเมิดสิทธิมนุษยชนเป็นส ำคญั รวมถึง ปฏิบัติ
ตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและข้อตกลงตำมสญัญำ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบตัิต่อคู่ค้ำอย่ำงเสมอภำค และ
ตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของควำมเป็นธรรมโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน และเพ่ือเป็นกำรป้องกันกำร
ทจุริตจำกคูค้่ำและพนกังำนท่ีเก่ียวข้อง บริษัทจะพิจำรณำตดัควำมสมัพนัธ์กบัคู่ค้ำทนัที หำกพบกำร
ทจุริต ให้สินบนหรือประโยชน์ใด ๆ แก่ผู้ เก่ียวข้องเพ่ือให้เข้ำท ำสญัญำหรือธุรกรรมใด ๆ กบับริษัท  

5. เจ้าหนี ้   

 บริษัทมีนโยบำยในกำรปฏิบตัิตอ่เจ้ำหนีท้กุรำยอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมกนั รวมถึงยึดมัน่ในกำร
ปฏิบตัิตำมเง่ือนไข ข้อก ำหนดเร่ืองหลกัประกนั และข้อตกลงในสญัญำท่ีให้ไว้กบัเจ้ำหนีต้่ำง ๆ อย่ำง
เคร่งครัด 

6. คู่แข่งทางการค้า 

บริษัทจะประพฤติปฏิบัติตำมกรอบกติกำกำรแข่งขันสำกล และปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วย
ควำมเป็นธรรม ไมใ่ช้วิธีกำรท่ีไมส่จุริตและไมท่ ำลำยช่ือเสียงของคูแ่ข่งขนัทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรใด ๆ 

7. สังคมและชุมชน 

 ในด้ำนสงัคมบริษัทได้ตระหนกัถึงกำรเป็นส่วนหนึ่งของสงัคมในอนัท่ีจะต้องช่วยเหลือเกือ้กูลกนัใน
สงัคม เพ่ือเป็นกำรตอบแทนสงัคมทัง้ในท้องถ่ินท่ีบริษัทตัง้อยู่และในระดบัประเทศ  บริเวณโดยรอบ
พืน้ท่ีท่ีโรงงำนอตุสำหกรรมและร้ำนอำหำรของบริษัทตัง้อยู่จะมีกำรสร้ำงงำนและสร้ำงโอกำสให้แก่
ชุมชน รวมทัง้กำรให้ควำมส ำคญัต่อควำมต้องกำรของชุมชนโดยได้เข้ำร่วมกิจกรรมกำรช่วยเหลือ
สงัคมต่ำง ๆ ในชุมชนอย่ำงต่อเน่ือง ส ำหรับกำรตอบแทนสังคมในวงกว้ำง บริษัทจัดกิจกรรมเพ่ือ
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ส่งเสริมคุณภำพของสงัคมด้ำนต่ำง ๆ รวมทัง้กำรบริจำคเพ่ือสำธำรณะประโยชน์อย่ำงต่อเน่ืองมำ
เป็นระยะเวลำนำน  

8. สิ่งแวดล้อม  

ส ำหรับด้ำนสิ่งแวดล้อม บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัในอนัท่ีจะสร้ำงค่ำนิยมและจิตส ำนึกในกำรรักษำ
สิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีคุณค่ำโดยเร่ิมต้นจำกจุดเล็ก ๆ ไปจนถึงภำพรวมขององค์กร 
ผ่ำนกำรอบรม กิจกรรม กำรรณรงค์และกำรปลูกฝังค่ำนิยมกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำภำยใน
องค์กรท่ีหลำกหลำย เช่น กำรรณรงค์กำรลดปริมำณกำรใช้กระดำษในส ำนกังำน  กำรปิดไฟในเวลำพกั
หรือเมื่อไมม่ีกำรใช้งำน และกำรดแูลให้กำรด ำเนินกระบวนกำรผลิตเป็นมิตรกบัสภำพแวดล้อมและ
ชุมชนมำกท่ีสุด รวมถึงโรงงำนของบริษัททุกแห่งได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISO 14001 ซึ่งเป็น
มำตรฐำนท่ีจะท ำให้องค์กรได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้เกิดกำร
พัฒนำสิ่งแวดล้อมควบคู่กับกำรพัฒนำธุรกิจ โดยมุ่งเน้นในกำรป้องกันมลพิษ (Prevention of 
Pollution) และมีกำรพัฒนำปรับปรุงอย่ำงต่อเน่ืองด้วย ตลอดจน บริษัทได้จัดให้มีกำรอบรมด้ำน
สิ่งแวดล้อมและระบบมำตรฐำนดงักลำ่วโดยเชิญวิทยำกรทัง้ภำยในและภำยนอกบริษัท เพ่ือให้ควำมรู้
และสร้ำงค่ำนิยมท่ีดีเก่ียวกบัสิ่งแวดล้อมแก่พนกังำนของบริษัท  โดยในปี 2558 บริษัทจดักำรอบรม
แก่พนกังำนในหลกัสตูรที่เก่ียวกบัสิ่งแวดล้อมทัง้จำกภำยในและภำยนอกองค์กร รวมทัง้สิน้จ ำนวน 
19 หลกัสตูร คิดเป็นชัว่โมงอบรมเฉลี่ยจ ำนวน 6 ชัว่โมงตอ่คน 

นอกจำกนี ้บริษัทยังตระหนักถึงกำรส่งเสริมกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและยั่งยืน โดยใน
กระบวนกำรผลิตของบริษัทได้พฒันำและเลือกใช้นวตักรรมกำรผลิตด้วยเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัเพ่ือลดปริมำณทรัพยำกร
ต่ำง ๆ ท่ีใช้ในกระบวนกำรผลิตให้มีกำรใช้ประโยชน์ได้อย่ำงสูงสุดและเต็มประสิทธิภำพ รวมถึงมีกำรบริหำรจัดกำร
วตัถดุิบอย่ำงมีประสิทธิภำพเพ่ือลดปริมำณกำรสญูเสียและสิน้เปลืองทรัพยำกรโดยไมจ่ ำเป็นอีกด้วย 

9. หน่วยราชการและองค์กรที่เกี่ยวข้อง  

 บริษัทยดึถือกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องในด้ำนตำ่งๆ อย่ำงเคร่งครัดทัง้ตอ่สิ่งแวดล้อม ควำม
ปลอดภยั แรงงำน กำรจดักำรด้ำนภำษีอำกรและบญัชี รวมทัง้กฎ ระเบียบ และประกำศตำ่ง ๆ ของทำงรำชกำรท่ีเก่ียวข้อง
กบักำรประกอบธุรกิจของบริษัทด้วย 

 โดยในปี 2558 บริษัทไมม่ีกำรปฏิบตัิฝ่ำฝืนกฎหมำยด้ำนแรงงำน กำรจ้ำงงำน กำรแข่งขนัทำงกำรค้ำ
และสิ่งแวดล้อมแตอ่ย่ำงใด 
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 นอกเหนือจำกแนวทำงกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดแนวทำงกำร
ด ำเนินกำรในด้ำนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับควำมรับผิดชอบต่อสังคม และกำรดูแลและปกป้องสิทธิประโยชน์ของ  
ผู้มีสว่นได้เสีย ดงันี ้

1. แนวทางด าเนินการเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทเคำรพในสิทธิมนุษยชนของพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ โดยจะไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคล
ใดๆ ท่ีมีควำมแตกต่ำงทำงแนวคิด เชือ้ชำติ สัญชำติ สีผิว ศำสนำ เพศ ควำมพึงพอใจทำงเพศ 
วัฒนธรรมหรือสถำนภำพอื่นใดท่ีถือเป็นสิทธิมนุษยชน รวมถึงจะน ำแนวทำงปฏิบัติด้ำนสิทธิ
มนุษยชนท่ีเหมำะสมมำปรับใช้กบัองค์กรและจะไม่ให้กำรสนบัสนุนหรือมีส่วนร่วมใด ๆ กับบุคคล
และกิจกรรมท่ีมีควำมเก่ียวข้องกบักำรละเมิดสิทธิมนษุยชนด้วย 

2. แนวทางด าเนินการเกี่ยวกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

 ในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทตระหนกั และให้ควำมส ำคญักบักำรสร้ำงสรรค์และพัฒนำทรัพย์สินทำง
ปัญญำของบริษัทอย่ำงต่อเน่ือง เน่ืองจำกงำนสร้ำงสรรค์เหล่ำนัน้ถือเป็นทรัพย์สินและสร้ำง
มูลค่ำเพ่ิมให้แก่บริษัท โดยท่ีบริษัทได้ขอขึน้ทะเบียนลิขสิทธ์ิ และย่ืนขอจดทะเบียนเคร่ืองหมำย
กำรค้ำทัง้ในและต่ำงประเทศเพ่ือรักษำสิทธิของบริษัท และจำกกำรสร้ำงสรรค์และพัฒนำใน
ทรัพย์สินทำงปัญญำดังกล่ำว บริษัทจึงไม่มีนโยบำยหรือควำมจ ำเป็นในกำรละเมิดทรัพย์สินทำง
ปัญญำของบคุคลอื่น  

3. แนวทางด าเนินการเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 บริษัทมีนโยบำยท่ีชดัเจนและสนบัสนุนกำรต่อต้ำนกำรทุจริต กำรให้สินบนหรือคอร์รัปชัน่ไมว่่ำกรณี
ใด ๆ และให้ควำมร่วมมือหรือเข้ำร่วมกับหน่วยงำนต่ำง ๆ ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นตำม
ควำมเหมำะสมพร้อมกนันี ้บริษัทได้ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุคนของบริษัทต้อง
ไมเ่ข้ำไปมีสว่นร่วมในกำรคอร์รัปชัน่ กำรให้หรือรับสินบนจำกเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐและเอกชน ทัง้ทำงตรง
และทำงอ้อมเพ่ือให้ได้มำหรือคงไว้ซึง่ธุรกิจหรือข้อได้เปรียบทำงกำรแข่งขนั หรือใช้ประโยชน์จำกกำร
บริจำค และกำรท ำสำธำณะกศุลไปเพ่ือประโยชน์หรือสนบัสนนุกำรทจุริตคอร์รัปชัน่อย่ำงเดด็ขำด 

พร้อมกันนี ้ได้จัดให้มีกำรสื่อสำรและให้ควำมรู้เก่ียวกับกำรปฏิบัติด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริ ต
คอร์รัปชั่นอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงจัดให้มีกำรตรวจสอบและประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริต
คอร์รัปชั่น และกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติตำมแนวทำงในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต กำรให้สินบนหรือ
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คอร์รัปชั่นของบริษัทอย่ำงต่อเน่ืองและเหมำะสม เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่ำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทจะ
เป็นไปตำมเจตนำรมณ์ในเร่ืองดงักลำ่ว 

4. แนวทางด าเนินการเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสและร้องเรียน 

 บริษัทได้จดัให้มีมำตรกำรก ำกบัดแูลและช่องทำงส ำหรับผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ำยซึง่รวมถึงพนกังำนใน
กำรแจ้งเบำะแส หรือกำรร้องเรียนกำรกระท ำท่ีสงสัยว่ำมีกำรฝ่ำฝืน หรือไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย 
ระเบียบ ข้อบังคบั หรือนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร รวมถึงกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีไม่ถูกต้อง 
หรือระบบควบคมุภำยในท่ีบกพร่องตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบโดยตรง ผ่ำนช่องทำงท่ีหลำกหลำย โดย
เปิดเผยช่องทำงผ่ำนเวบ็ไซต์ของบริษัทในหวัข้อนกัลงทนุสมัพนัธ์ ดงันี ้

ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือการร้องเรียน 

อีเมล์  : auditcommittee@oishigroup.com 
ไปรษณีย์ :  คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
  บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)  
  เลขท่ี 57 อำคำรปำร์ค เวนเชอร์ ชัน้ 19 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี  
  เขตปทมุวนั  กรุงเทพฯ 10330 

 บริษัทมีแนวทำงกำรคุ้มครองผู้ แจ้งเบำะแสหรือผู้ ร้องเรียน โดยถือว่ำข้อมูลของผู้ แจ้งเบำะแสหรือ  
ผู้ ร้องเรียนเป็นควำมลับ และบริษัทจะไม่เปิดเผยช่ือผู้ แจ้งเบำะแสหรือร้องเรียน เว้นแต่ เป็นกำร
เปิดเผยตำมท่ีกฎหมำยและหน่วยงำนก ำกบัดแูลท่ีเก่ียวข้องก ำหนด รวมถึง บริษัทมีแนวนโยบำยท่ีจะ
ไม่กลัน่แกล้งหรือให้โทษใด ๆ แก่ผู้ แจ้งเบำะแสหรือผู้ ร้องเรียนท่ีเป็นพนักงำนจำกกำรให้เบำะแสหรือ
ร้องเรียนดงักล่ำว เว้นแต่ กำรกระท ำดงักล่ำวได้กระท ำโดยไม่สจุริตหรือมีเจตนำมุ่งร้ำยท ำลำยบริษัท
หรือบคุคลอื่น หรือผิดกฎหมำยหรือระเบียบวินยัของบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ เป็น
ผู้ดแูลและก ำหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรเร่ืองร้องเรียนหรือข้อมลูเบำะแสท่ีผ่ำนเข้ำมำ
ตำมช่องทำงดงักล่ำวข้ำงต้น รวมถึงมอบหมำยให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในซึง่เป็นหน่วยงำนท่ีมี
ควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติงำนและรำยงำนตรงคณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบัติหน้ำท่ีสนับสนุน
กำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรคดักรอง บริหำรจดักำรและตรวจสอบข้อร้องเรียน
หรือเบำะแส หำกมีมูลควำมจริงจะน ำเสนอผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือ
พิจำรณำ แนะน ำแนวทำงกำรแก้ไข หรือรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทต่อไป โดยภำยหลังกำร
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พิจำรณำด ำเนินกำร แก้ไข ปรับปรุงตำมข้อร้องเรียนหรือเบำะแสท่ีได้รับมำแล้ว บริษัทจะแจ้งกำร
ด ำเนินกำรให้ผู้ แจ้งเบำะแสหรือผู้ ร้องเรียนท่ีบริษัทสำมำรถติดต่อได้ทรำบตำมขัน้ตอนและภำยใน
ระยะเวลำท่ีเหมำะสม  

นอกจำกนี ้หำกมีกรณีท่ีเร่ืองท่ีร้องเรียนหรือกำรให้เบำะแสได้กระท ำด้วยเจตนำท่ีดี ปรำศจำกกำรมุ่ง
ร้ำยท ำลำยช่ือเสียงของบริษัทหรือบคุคลท่ีเก่ียวข้อง และบริษัทถกูศำลพิจำรณำแล้ววำ่ได้ละเมิดสิทธิ
ตำมกฎหมำยของบุคคลนัน้จริง บุคคลนัน้ย่อมมีสิทธิที่จะได้รับกำรชดเชยจำกบริษัทตำมควำม
เหมำะสม พอสมควรแก่เหต ุและเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ท่ีกฎหมำยก ำหนด 

 โดยในปี 2558 ไมม่ีผู้ ร้องเรียน หรือให้เบำะแสผ่ำนช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสของบริษัทแต่อย่ำงใด 

 อย่ำงไรก็ดี จำกแนวนโยบำยท่ีชดัเจนและควำมมุ่งมัน่ในอนัท่ีจะปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดของกฎหมำย
และกฎระเบียบตำ่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้มัน่ใจได้วำ่สิทธิของผู้มีสว่นได้ทกุฝ่ำยจะได้รับกำรดแูลอย่ำง
ดีท่ีสดุจำกบริษัท ในปีท่ีผ่ำนมำบริษัทไม่มีกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่บริษัทอื่นท่ีมิใช่บริษัท
ย่อย ไม่มีกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยด้ำนแรงงำน ผู้บริโภค กำรแข่งขันทำงกำรค้ำและสิ่งแวดล้อมอย่ำงมี
นยัส ำคญั และไม่มีกำรด ำเนินกำรจำกหน่วยงำนก ำกบัดูแลในเร่ืองกำรประกำศหรือเปิดเผยข้อมูล
เหตุกำรณ์ส ำคญัท่ีไม่ถูกต้อง รวมถึงไม่มีกำรฟ้องร้องระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อยกับคู่ค้ำ เจ้ำหนี ้
และคูแ่ข่งทำงกำรค้ำแตอ่ย่ำงใดด้วย 

การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส 

1. การเปิดเผยข้อมูล  

บริษัทให้ควำมส ำคญักับกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคญัท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท ทัง้ข้อมูลทำงกำรเงิน และ
ข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทำงกำรเงิน รวมถึงข้อมูลอื่นที่ส ำคญัอนัอำจมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพย์
ของบริษัทอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลำ โปร่งใส และน่ำเช่ือถือแก่ผู้ ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียม
กนัและเป็นธรรม จึงได้ก ำหนดแนวทำงในกำรเปิดเผยข้อมลูซึง่ครอบคลมุกำรสื่อสำรทกุช่องทำงของ
บริษัทดงันี ้ 

1. คณะกรรมกำรบริษัทดูแลรับผิดชอบกำรเปิดเผยข้อมูลและสำรสนเทศของบริษัท รวมถึง
รำยงำนทำงกำรเงิน ข้อมูลท่ีไม่ใช่ข้อมูลทำงกำรเงินและสำรสนเทศเร่ืองอื่น ๆ ตำมเกณฑ์ท่ี
กฎหมำย ตลท. และส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด ให้มีควำมถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน โปร่งใส 
ด้วยภำษำท่ีกระชบั เข้ำใจง่ำย มีกำรเปิดเผยสำรสนเทศท่ีส ำคญัทัง้ด้ำนบวกและด้ำนลบ และ
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ผ่ำนกำรพิจำรณำกลั่นกรองตำมขัน้ตอนท่ีก ำหนด โดยค ำนึงถึงควำมจ ำเป็นในกำรรักษำ
ข้อมลูท่ีเป็นควำมลบัทำงธุรกิจ กลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ หรือข้อมลูท่ีหำกเปิดเผยแล้วอำจ
ท ำให้เสียประโยชน์ และควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัด้วย 

2. คณะกรรมกำรบริษัทดูแลรับผิดชอบก ำกับดูแลให้กำรรำยงำนข้อมูลและผลกำรปฏิบัติงำน
ต่ำง ๆ ตำมแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 
เป็นไปอย่ำงครบถ้วน ถกูต้อง และตรงตำมรอบระยะเวลำตำมท่ีกฎหมำยและกฎเกณฑ์ตำ่ง ๆ 
ของตลท. ส ำนักงำน ก.ล.ต. หรือหน่วยงำนอื่นท่ี เก่ียวข้องก ำหนด รวมถึงเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่ำวบนเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้ นและผู้ ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับข้อมูลอย่ำง
ถกูต้องและเท่ำเทียมกนั   

3. คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่รำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทท่ีจดัท ำขึน้ โดยจดัให้มี
รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทตอ่รำยงำนทำงกำรเงินแสดงควบคูก่บั
รำยงำนของผู้สอบบญัชีในรำยงำนประจ ำปี พร้อมทัง้ ก ำกบัดแูลให้ฝ่ำยจดักำรมีกำรจดัท ำงบ
กำรเงิน และข้อมลูทำงกำรเงินให้ถกูต้อง ครบถ้วนภำยใต้หลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปใน
ประเทศไทย และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีก ำหนดโดยสมำคมนักบัญชีและผู้ สอบ
บัญชีรับอนุญำตแห่งประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบำยบัญชี ท่ีเหมำะสม และถือปฏิบตัิ
อย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงกำรใช้ดลุยพินิจอย่ำงระมดัระวงั ตลอดจนกำรพิจำรณำควำม
สมเหตสุมผลในกำรจดัท ำ และกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบ
งบกำรเงิน  

โดยในปี 2558 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกดั ได้รับแต่งตัง้จำกท่ีประชุมสำมญัผู้
ถือหุ้นประจ ำปี 2558 ให้เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท โดยผู้สอบบญัชีของบริษัทมีควำมรู้ ควำม
ช ำนำญในวิชำชีพ ไมม่ีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ และมีคณุสมบตัิครบถ้วน จงึมัน่ใจได้ว่ำ
งบกำรเงินของบริษัทมีควำมถกูต้องและน่ำเช่ือถือ  
นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทยงัได้ตระหนกัถงึควำมส ำคญัของระบบกำรควบคมุภำยในท่ี
มีประสิทธิภำพ วำ่สำมำรถท ำให้บริษัทสำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีรำยงำน
ข้อมูลทำงกำรเงินท่ีถูกต้องครบถ้วน อีกทัง้ ยังเป็นกำรป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริต และกำร
ด ำเนินงำนท่ีผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคญั จึงได้จัดตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือท ำหน้ำท่ี
สอบทำน และดแูลให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน และกำรตรวจสอบท่ีเหมำะสม และมี
ประสิทธิภำพ อีกทัง้ดูแลให้มีรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถูกต้องและเพียงพอ จึงได้จัดให้มี
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ระบบกำรควบคมุภำยในอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพ่ือให้มัน่ใจได้วำ่รำยงำนและกำรบนัทกึข้อมลู
ทำงบญัชีมีควำมถูกต้อง ครบถ้วนและเพียงพอ และเพ่ือเป็นกำรสร้ำงควำมมัน่ใจให้กบัผู้ ถือ
หุ้นคณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมกำร
อิสระเป็นผู้ดแูลรับผิดชอบเก่ียวกบัระบบกำรควบคมุภำยใน และควำมเห็นของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองนีไ้ด้ปรำกฏในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งได้แสดงใน
รำยงำนประจ ำปี ว่ำงบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2558 เป็น
รำยงำนท่ีมีควำมถกูต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ 

4. บริษัทได้ก ำหนดให้มีหน่วยงำนนกัลงทุนสมัพนัธ์เพ่ือท ำหน้ำท่ีติดต่อ สื่อสำรและให้ข้อมลูกบั
นกัลงทนุสถำบนั ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นกัวิเครำะห์ท่ีเก่ียวข้องอย่ำงถูกต้อง เท่ำเทียมและเป็นธรรม 
โดยเปิดเผยช่องทำงในกำรติดต่อสื่อสำรกบันักลงทุนสมัพันธ์บนเว็บไซต์ของบริษัทในหัวข้อ
นักลงทุนสัมพันธ์ รวมถึงจัดให้มีหน่วยงำนท่ีท ำหน้ำท่ีเผยแพร่ ประชำสัมพันธ์กิจกรรมกำร
ด ำเนินงำนและโครงกำรต่ำง ๆ ของบริษัทต่อสื่อมวลชนเพ่ือให้สำธำรณชนได้รับข้อมูลท่ีส ำคญั
ของบริษัทอย่ำงถกูต้อง 

5. บริษัทได้จัดให้มีช่องทำงกำรเปิดเผยข้อมูลซึ่งเป็นช่องทำงท่ี ผู้ ถือหุ้ น นักลงทุน และ
สำธำรณชนทัว่ไป สำมำรถเข้ำถึงข้อมลูได้ง่ำย และมีควำมเท่ำเทียมกนัในกำรรับทรำบข้อมลู
ของบริษัท โดยมีข้อมูลทัง้ในรูปแบบภำษำไทยและภำษำอังกฤษ รวมถึงบริษัทได้จัดให้มี
เว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือเป็นอีกช่องทำงหนึ่งในกำรเผยแพร่ข้อมลูต่ำง ๆ ท่ีส ำคัญของบริษัทและ
มุ่งมัน่ท่ีจะจัดให้เว็บไซต์ของบริษัทสำมำรถใช้งำนและมีข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เพ่ือให้ 
นักลงทุนและผู้สนใจทั่วไปสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่ำงถูกต้อง รวดเร็วและเท่ำ
เทียมกนั ทัง้นี ้รูปแบบข้อมลูท่ีน ำเสนอบนเว็บไซต์ของบริษัทอำจมีควำมแตกต่ำงกบัข้อมลูท่ี
ได้เผยแพร่ไปแล้วขึน้อยู่กับข้อจ ำกัดและเทคโนโลยีในกำรพัฒนำเว็บไซต์ แต่เนือ้หำส ำคญั
ของข้อมูลจะไม่มีควำมแตกต่ำงอย่ำงมีนยัส ำคญั 

โดยในปี 2558 บริษัทจัดให้มีกำรแถลงข่ำวเก่ียวกับผลประกอบกำรและทิศทำงกำรด ำเนิน
ธุรกิจและกำรเข้ำร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน ( Opportunity Day ) ของตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย จ ำนวน 1 ครัง้ รวมถงึกำรพบปะนกัวิเครำะห์ในทกุไตรมำสด้วย 

2. การดูแลการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

  2.1 กำรดแูลเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยใน 
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  บริษัทถือว่ำกำรดแูลเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยในเป็นควำมรับผิดชอบส ำคญัของกรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนกังำนของบริษัทท่ีต้องเก็บรักษำข้อมลูควำมลบัของบริษัทอย่ำงเคร่งครัด โดยเฉพำะข้อมลูภำยในท่ียงัไม่เปิดเผยต่อ
สำธำรณะหรือข้อมลูผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจ หรือรำคำหุ้น โดยได้ก ำหนดท่ีจะไมใ่ห้ใช้โอกำส หรือข้อมลูท่ีได้จำก
กำรเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนักงำนของบริษัทในกำรหำประโยชน์ส่วนตัว รวมถึงมีกำรจ ำกัดกำรรับรู้ข้อมูลได้
เฉพำะกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูท่ีเก่ียวข้องของบริษัทเท่ำนัน้ นอกจำกนี ้บริษัทได้ก ำหนดให้ผู้บริหำรรำยงำนกำร
ถือหลักทรัพย์ และกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535  รวมถึงบริษัทได้มีกำรก ำหนดนโยบำยอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรก ำหนด
ในกำรห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทซึง่อยู่ในหน่วยงำนท่ีรับทรำบข้อมลูภำยใน รวมถึงสำมี ภรรยำ 
และบุตรท่ียังไม่บรรลนิุติภำวะซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทก่อนกำรประกำศงบกำรเงินต่อสำธำรณชนไม่น้อยกว่ำ 1 
เดือน หำกผู้บริหำรหรือพนกังำนคนใดกระท ำผิดวินยัจะต้องได้รับโทษซึง่มีตัง้แตก่ำรตกัเตือน จนถงึกำรเลิกจ้ำง รวมถึง
กำรด ำเนินคดีตำมกฎหมำย โดยได้จดัท ำประกำศและแจ้งให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำนของบริษัททรำบเป็นกำร
ลว่งหน้ำด้วยทกุครัง้ 

2.2 ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรของบริษัทได้ระมดัระวงัถึงควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ท่ีอำจ
เกิดขึน้โดยได้ถือปฏิบตัิและดแูลมิให้กรรมกำร ผู้บริหำรหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องน ำข้อมลูภำยในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์
สว่นตน นอกจำกนีไ้ด้ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทต้องรำยงำนกำรมีสว่นได้เสียของตนตำมหลกัเกณฑ์ท่ี
กฎหมำยและคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 

ในกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทซึ่งเกิดกับบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ มี
สว่นได้สว่นเสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดแนวทำงด ำเนินกำร
ตำมท่ีกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด รวมถึงมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ ให้
ควำมเห็นเก่ียวกับควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมของรำยกำรนัน้ ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำม
ช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีอำจเกิดขึน้ คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจว่ำจ้ำงผู้ เช่ียวชำญอิสระ หรือ
ผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว เพ่ือน ำไปประกอบกำรตดัสินใจของ
คณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นตำมแต่กรณีไป และเพ่ือเป็นกำรป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดขึน้ 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิในกำรป้องกนัมิให้กรรมกำร และพนกังำนของบริษัท แสวงหำ
ผลประโยชน์ส่วนตน โดยก ำหนดให้กรรมกำร และพนักงำนหลีกเลี่ยงกำรท ำรำยกำรท่ี เก่ียวโยงกับตนเองท่ีอำจ
ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กบับริษัท 

  นอกจำกนี ้เพ่ือเป็นกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยในกำรดแูล
รำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ไว้อย่ำงชัดเจน โดยในกรณีท่ีกรรมกำรบริษัทท่ีมีส่วนได้เสีย ใน
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วำระใด ๆ กรรมกำรท่ำนนัน้จะไมม่ีสิทธิออกเสียง หรือมีสว่นร่วมในกำรพิจำรณำวำระดงักล่ำว รวมทัง้ก ำหนดนโยบำย
และวิธีกำรดแูลไมใ่ห้ผู้บริหำร และผู้ ท่ีเก่ียวข้องน ำข้อมลูภำยในของบริษัทไปใช้ประโยชน์สว่นตวัด้วย 

โดยในปี 2558 ไม่มีกรณีท่ีหน่วยงำนก ำกบัดแูลด ำเนินกำรกบับริษัทในเร่ืองกำรประกำศหรือเปิดเผย
ข้อมลูเหตกุำรณ์ส ำคญัท่ีไม่ถูกต้องและกำรสัง่ให้แก้ไขงบกำรเงิน รวมถึง บริษัทไม่มีกำรส่งรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำย
ไตรมำสและรำยปีล่ำช้ำ และไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ เก่ียวกับกำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกบักำรใช้ข้อมูลภำยในของ
กรรมกำรและผู้ บริหำร หรือกำรปฏิบัติท่ีไม่ถูกต้องกำรดูแลเร่ืองควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ จึงแสดงให้เห็นได้ว่ำ
แนวนโยบำยหรือแนวทำงปฏิบัติท่ีคณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้มีประสิทธิภำพในกำรดูแลจัดกำรเร่ืองดงักล่ำว
อย่ำงเหมำะสม 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำท หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีส ำคญัในกำรก ำกับดูแลให้กำรบริหำรจัดกำร
เป็นไปตำมเป้ำหมำย และแนวทำงท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น ขณะเดียวกนัก็ค ำนงึถึงผลประโยชน์ของผู้
มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยด้วย กำรก ำหนดโครงสร้ำง คุณสมบัติและขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริ ษัทท่ี
เหมำะสมจะเป็นประโยชนต่อประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน รวมถึงบุคคลท่ีจะได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท ต้อง
เป็นผู้ มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ วิสัยทัศน์ และควำมซื่อสัตย์ ตลอดจนสำมำรถอุทิศเวลำให้กับบริษัท
เพ่ือท่ีจะสำมำรถปฏิบัติงำนในฐำนะกรรมกำรบริษัทได้อย่ำงเต็มท่ี และมีควำมเป็นอิสระในกำรตดัสินใจเพ่ือให้เกิด
ประโชน์สงูสดุแก่บริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม พร้อมทัง้ คณะกรรมกำรบริษัทได้จดัให้มีคณะกรรมกำรหรือคณะกรรมกำร
ชุดย่อยต่ำง ๆ เพ่ือศึกษำ พิจำรณำ กลัน่กรอง และปฏิบัติงำนสนบัสนุนกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทใ ห้มี
ประสิทธิภำพมำกย่ิงขึน้ และเพ่ือให้กำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นไปโดยชดัเจนและมีประสิทธิภำพ จึง
ก ำหนดโครงสร้ำง กรอบกำรท ำงำน และอ ำนำจหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุด
ย่อยตำ่ง ๆ ไว้ดงันี ้ 

1. โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ควำมซื่อสตัย์ และมี
คณุสมบัติตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด เป็นจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน ตำมท่ีข้อบังคบัของบริษัท ณ วนัท่ี 3 มีนำคม 2547 
ก ำหนดไว้  

ณ วนัที่ 25 กุมภำพันธ์ 2559 คณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 9 คน แบ่งออกเป็น
กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 1 คน กรรมกำรที่ไม่มีต ำแหน่งในกำรบริหำรงำน 8 คน ซึง่ในจ ำนวนดงักล่ำวเป็นกรรมกำร
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อิสระ 4 คน ทัง้นี ้กรรมกำรอิสระของบริษัทมีคุณสมบตัิเก่ียวกับควำมเป็นอิสระ ตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยว่ำด้วย
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และกฎหมำยอื่นท่ีเก่ียวข้อง  

2. การสรรหากรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำจะเป็นผู้ พิจำรณำสรรหำกรรมกำรบริษัทโดย
พิจำรณำคดัสรรบุคคลผู้มีคณุวฒิุ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์กำรท ำงำนท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงพิจำรณำถึง
องค์ประกอบ อำยุ เพศ ควำมหลำกหลำยในทักษะ วิชำชีพ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน ทักษะท่ียังขำดอยู่มำเป็น
เกณฑ์ในกำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำรบริษัทด้วย ตลอดจนต้องมีคณุสมบตัิของกำรเป็นกรรมกำรหรือกรรมกำรอิสระ 
(แล้วแต่กรณี) ตำมท่ีกฎหมำยบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  กฎหมำยอื่น ๆ   
ท่ีเก่ียวข้องและข้อบงัคบัของบริษัทก ำหนดไว้   

เม่ือคณะกรรมกำรสรรหำพิจำรณำคดัเลือกบุคคลท่ีมีควำมเหมำะสมแล้วจะน ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บ ริษัท  ห รือ ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น เพ่ื อพิจำรณำแล้วแต่กรณี  ทั ง้นี  ้กำรแต่งตั ง้กรรมกำรบ ริษัท โดย ท่ีประชุม  
ผู้ ถือหุ้นเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรตำมท่ีข้อบงัคบัของบริษัทและกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องก ำหนดไว้ 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงซื่อสตัย์ สจุริต โดยอทิุศเวลำ ใช้
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์เพ่ือประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงให้ค ำแนะน ำและก ำกับ
ดแูลให้บริษัทมีกำรด ำเนินงำน ภำยใต้กรอบของกฎหมำย วตัถุประสงค์ ข้อบังคบั มติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
และมติของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นอย่ำงเคร่งครัด ตลอดจนพิจำรณำควำมเหมำะสม ให้ค ำแนะน ำ ก ำหนด และอนุมัติ
วิสยัทศัน์ และกลยุทธ์ ตลอดจน เป้ำหมำยและนโยบำยกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้มีควำมเหมำะสมสอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์ปัจจุบัน รวมทัง้ ก ำกับ ควบคุม ดูแลกำรบริหำร และกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำย 
แผนงำน และเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ โดยค ำนึงถึงและระมดัระวงัผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล  

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ ก ำหนด และจัดให้มีระบบกำรรำยงำนทำงกำรเงินและบัญชี กำร
ตรวจสอบภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม เพียงพอ และเช่ือถือได้ เพ่ือให้กำ ร
ปฏิบตัิงำน มีควำมครบถ้วนถูกต้อง และเป็นไปตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงรับผิดชอบและดแูลให้มี
กำรปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียม และรักษำผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม พร้อมทัง้มีกำร
เปิดเผยข้อมลูอย่ำงถกูต้อง ครบถ้วนและทนัเวลำ  
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อีกทัง้ ห้ำมมิให้กรรมกำรประกอบกิจกำรหรือเข้ำเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมกำรในกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนั 
และเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึง ในกรณีท่ีกรรมกำร หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง 
หรือมีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ตำมข้อบังคับบริษัท 
กฎหมำย และตำมท่ีส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลท. ประกำศก ำหนด) ท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดก ำหนดให้บุคคลดงักล่ำว 
ไมม่ีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ๆ  

กำรปฏิบัติหน้ำท่ี หรือกำรอนุมัติกิจกำรใดท่ีกฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น 
คณะกรรมกำรบริษัทต้องปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขตำ่ง ๆ ท่ีกฎหมำยก ำหนดให้ครบถ้วน 

คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจมอบหมำยแต่งตัง้กรรมกำรบริษัทคนหนึ่งหรือหลำยคนเป็นรองประธำน
กรรมกำรได้ตำมควำมเหมำะสม 

คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจมอบหมำยแต่งตั ง้กรรมกำรหรือผู้ บริหำรของบริษัทจ ำนวนหนึ่งให้เป็น
กรรมกำรบริหำรเพ่ือด ำเนินกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดหรือหลำยอย่ำงแทนคณะกรรมกำรบริษัทได้ โดยในกำรมอบอ ำนำจ
นัน้จะต้องอยู่ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัท และมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของผู้ รับมอบ
อ ำนำจไว้อย่ำงชัดเจน ตลอดจนกำรแต่งตัง้คณะอนุกรรมกำรเพ่ือปฏิบัติงำนสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของ
คณะกรรมกำรบริษัทได้ โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจในกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ีของ
คณะอนกุรรมกำรได้ตำมท่ีจ ำเป็นหรือเห็นสมควร 

คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจมอบหมำยแตง่ตัง้กรรมกำรคนหนึ่งท ำหน้ำท่ีกรรมกำรผู้จดักำรเพ่ือปฏิบตัิหน้ำท่ี
ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจในกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี
ของกรรมกำรผู้จดักำรได้ตำมท่ีจ ำเป็นหรือเห็นสมควร 

ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจดงักล่ำวอนุมตัิรำยกำรดงักล่ำวข้ำงต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือ
มอบอ ำนำจช่วงให้ผู้ ได้รับมอบอ ำนำจสำมำรถอนุมตัิรำยกำรท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ
อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใด (ตำมกฎหมำย ข้อบังคับบริษัท ส ำนักงำน ก.ล.ต.  และตลท. ประกำศ
ก ำหนด) กับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้น เป็นกำรอนุมตัิกำรเข้ำท ำรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอนมุตัิไว้ ทัง้นี ้ผู้ ท่ีมีสว่นได้เสียในเร่ืองดงักลำ่วไมม่ีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

4. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

 ประธำนกรรมกำรบริษัทมีบทบำทและหน้ำท่ีท่ีส ำคญั ดงันี ้ 

1. รับผิดชอบในฐำนะผู้น ำของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก ำกบัดแูล ติดตำม ให้กำรบริหำรงำน
ของบริษัทให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไว้ 

2. ท ำหน้ำท่ีประธำนในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 
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3. เป็นผู้ ลงคะแนนเสียงชีข้ำดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีกำรลงคะแนนเสียง
เท่ำกนั 

4. ปฏิบตัิหน้ำท่ีอื่นใดตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

5. การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรประชุมปกติเป็นประจ ำทุกไตรมำส และสำมำรถก ำหนดให้มีกำร
ประชุมพิเศษเพ่ิมเติมได้ตำมควำมจ ำเป็น โดยเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำก ำหนดกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยไว้เป็นกำรลว่งหน้ำตลอดทัง้ปี เพ่ือให้กรรมกำรสำมำรถจดัสรรเวลำใน
กำรเข้ำร่วมประชุมได้อย่ำงเหมำะสม  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ประธำนกรรมกำรบริษัทหรือผู้ ท่ีได้รับ
มอบหมำยจำกประธำนกรรมกำรจะจดัส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมทัง้เอกสำรกำรประชุมท่ีครบถ้วน เพียงพอให้แก่
กรรมกำรบริษัทแต่ละท่ำนล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วนัก่อนวันประชุม เว้นแต่ มีเหตุจ ำเป็นเร่งด่วนเพ่ือรักษำสิทธิหรือ
ประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งนดัประชมุโดยวิธีอื่นและก ำหนดวนัประชมุให้เร็วกวำ่นัน้ก็ได้ 

โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทแต่ละครัง้ต้องมีกรรมกำรบริษัทมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของ
จ ำนวนกรรมกำรบริษัททัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม และประธำนกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำท่ีประธำนในท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ในกรณีท่ี ประธำนกรรมกำรบริษัทไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้ให้รอง
ประธำนกรรมกำรเป็นประธำน หำกไม่มีรองประธำนกรรมกำรหรือมีแต่ไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้ให้กรรมกำรบริษัท
เลือกกรรมกำรที่มำประชมุคนหนึง่เป็นประธำนในท่ีประชมุ 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้เลขำนุกำรบริษัทท ำหน้ำท่ีบันทึกกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษร และ
หลงัจำกท่ีผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรบริษัท รำยงำนกำรประชุมจะถูกจัดเก็บไว้พร้อมส ำหรับกรรมกำรบริษัท 
และผู้ เก่ียวข้องสำมำรถตรวจสอบได้ตลอดเวลำ  

ทัง้นี ้แม้กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดไว้เป็นประจ ำทุกไตรมำสแต่ในระหว่ำงท่ีไม่มีกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ฝ่ำยจดักำรก็ได้มีกำรน ำส่งรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรให้แก่กรรมกำรทุกท่ำนทรำบทำงอีเมล์ด้วย
เป็นประจ ำทกุเดือน 

การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 

กำรประชมุคณะกรรมกำรชดุย่อยได้มีกำรก ำหนดกำรประชมุไว้เป็นกำรลว่งหน้ำทัง้ปี และสำมำรถก ำหนดกำร
ประชมุเพ่ิมเติมได้ตำมควำมจ ำเป็นเช่นกนั รวมถงึ มีกำรจดัท ำบนัทกึรำยงำนกำรประชมุไว้ทกุครัง้ด้วย  
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ภาวะผู้น าและวิสัยทศัน์ 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ให้ควำมเห็นชอบตอ่กำรก ำหนดวิสยัทศัน์ ภำรกิจ กลยทุธ์ เป้ำหมำย แผนธุรกิจ 
และงบประมำณของบริษัท โดยก ำหนดให้มีกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อยไตรมำสละครัง้ เพ่ือติดตำมผล
ด ำเนินงำนของบริษัท และรับทรำบเร่ืองด ำเนินกำรที่ส ำคญัของฝ่ำยจดักำร  รวมถงึได้จดัให้มกีลไกในกำรก ำกบัดแูล 
ติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรวำ่เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว้ทัง้ระยะสัน้ และระยะยำว   

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดวิสยัทศัน์และพนัธกิจท่ีเหมำะสมและสอดคล้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
รวมถงึทบทวนอยู่เสมอเพ่ือให้วิสยัทศัน์และพนัธกิจของกลุม่บริษัทมีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกบัสถำนกำรณ์และ
สภำวเศรษฐกิจปัจจบุนั โดยเปิดเผยไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัท ดงันี ้

วิสัยทศัน์ 
“เป็นผู้น ำและสร้ำงสรรค์ธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่มสไตล์ญ่ีปุ่ น เพ่ือคณุภำพชีวิตท่ีดีของคนรุ่นใหม่” 

พันธกจิ 
1. รักษำคณุภำพกำรผลิตและกำรบริกำรธุรกิจ ทำงด้ำนอำหำร เบเกอร่ี และเคร่ืองดื่มเพ่ือสุขภำพ มุ่งมัน่

สร้ำงและรักษำควำมนิยมของผู้ บริโภค ในสินค้ำของ "โออิชิ" ให้มีควำมต่อเน่ือง อีกทัง้ให้ควำมส ำคญั
กบักำรผลิตสินค้ำให้ได้มำตรฐำน มีกำรจดักำรด้ำนสขุลกัษณะท่ีดี 

2. เลือกใช้วตัถุดิบท่ีมีคุณภำพปลอดภัยและสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสดุแก่ลูกค้ำ เพ่ือให้ได้รับกำรยอมรับ 
จำกทัง้ตลำดภำยในประเทศและตำ่งประเทศ  

3. ปรับปรุงกระบวนกำรผลิตอย่ำงตอ่เน่ือง โดยกำรน ำเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมำใช้ในกระบวนกำรผลิต กำร
วิจยั และกำรพฒันำผลิตภณัฑ์  เพ่ิมประสทิธิภำพในกำรผลิตและกำรแข่งขนั ในด้ำนรำคำและด้ำน
คณุภำพ กบัคูแ่ข่งขนั ทัง้ในและตำ่งประเทศ ซึง่เป็นสว่นหนึง่ท่ีช่วยผลกัดนัให้เศรษฐกิจของประเทศไทย 
มีควำมเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจมำกขึน้ 

โดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรครัง้ท่ี 1/2559 ซึ่งประชุมเม่ือวันท่ี 25 กุมภำพันธ์ 2559 ได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำ
วิสยัทศัน์และพนัธกิจดงักลำ่วข้ำงต้นยงัคงมีควำมเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

นอกจำกนี ้กลุ่มบริษัทได้ก ำหนด “วิสัยทัศน์ 2020”  ซึ่งประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก 5 ประกำร ได้แก่ 1.กำร
เติบโตอย่ำงมีประสิทธิภำพ (Growth) 2. ควำมหลำกหลำยของตลำดและผลิตภัณฑ์ (Diversity) 3. กำรสร้ำงตรำ
สินค้ำท่ีตรงใจผู้บริโภค (Brand) 4. กำรขำยและกำรกระจำยสินค้ำท่ีเข้มแข็งและครอบคลุม (Reach) และ 5. ควำม
เป็นมืออำชีพ (Professionalism) ซึง่วิสยัทศัน์ดงักล่ำวเป็นแนวทำงและแผนระยะยำวเพ่ือให้ทกุกลุม่ธุรกิจภำยใต้กลุ่ม
บริษัท ใช้เป็นแนวทำงเพ่ือให้กำรด ำเนินกำรและกำรก ำหนดเป้ำหมำยทำงธุรกิจเป็นไปในแนวทำงเดียวกนั อนัเป็นกำร
สร้ำงควำมแข็งแกร่ง กำรจดัสรรและบริหำรจัดกำรทรัพยำกรร่วมกนัอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถใน
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กำรแข่งขนั และสร้ำงผลตอบแทนท่ียัง่ยืนให้กบัผู้ ถือหุ้นของแตล่ะกลุม่บริษัท รวมถงึเป็นกำรสร้ำงโอกำสให้แก่บคุลำกร
ภำยใต้กลุม่บริษัทในกำรพฒันำศกัยภำพและโอกำสที่ดีในกำรท ำงำนอีกด้วย 

การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

บริษัทก ำหนดแนวนโยบำยในกำรจดัโครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัททัง้กรรมกำรอิสระ กรรมกำรท่ีเป็น
ผู้บริหำร และกรรมกำรท่ีไม่ใช่ผู้บริหำรอย่ำงเหมำะสมเพ่ือให้กำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทมีกำรตรวจสอบ
และถ่วงดลุระหวำ่งกนัอย่ำงเหมำะสม 

นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีนโยบำยสง่เสริมให้กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำรมีกำรประชมุร่วมกนัเองตำมควำม
เหมำะสม โดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรหรือผู้บริหำรเข้ำร่วมประชมุ เพ่ือเปิดโอกำสให้กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำรได้อภิปรำย 
หำรือประเดน็ปัญหำตำ่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจ หรือเร่ืองอื่นใดตำมท่ีเห็นสมควร โดยในกำรประชมุให้
กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำรเลือกกรรมกำรคนหนึง่เป็นประธำนในท่ีประชมุ 

 ในปี 2558 กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร (Non Executive Director) ได้ประชมุร่วมกนัโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรและ
ผู้บริหำรเข้ำร่วมประชมุ จ ำนวน 1 ครัง้ เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2558 

การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

ประธำนกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรผู้จดักำรของบริษัทเป็นคนละบคุคลกนั เพ่ือแบ่งแยกหน้ำท่ีในกำรก ำกบั
ดแูล และหน้ำท่ีในกำรบริหำรจดักำรออกจำกกนัอย่ำงชดัเจน โดยประธำนกรรมกำรท ำหน้ำท่ีเป็นผู้น ำคณะกรรมกำร
บริษัทในกำรพิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในนโยบำยภำพรวม เช่น วิสยัทศัน์  พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบำยก ำกับ
ดแูลกิจกำร ในขณะท่ีกรรมกำรผู้จดักำรเป็นผู้น ำคณะผู้บริหำรและฝ่ำยจดักำรมีหน้ำท่ีในกำรบริหำรจดักำรบริษัทตำม
นโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรบริษัทซึง่อยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสดุออกจำกต ำแหน่ง
จ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบริษัททัง้หมด ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรบริษัทแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้
ออกโดยจ ำนวนท่ีใกล้ท่ีสุดกับอตัรำส่วนหนึ่งในสำม ทัง้นี ้กรรมกำรบริษัทท่ีพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวอำจ
ได้รับกำรเสนอช่ือต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำแต่งตัง้ให้กลบัเข้ำด ำรงต ำแหน่งต่อไปได้ ยกเว้น กรรมกำรอิสระท่ี
ไมค่วรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งติดตอ่กนัเกินกวำ่ 3 วำระ หรือ 9 ปี เว้นแต ่กรรมกำรอิสระท่ำนใดมีควำมเหมำะสมท่ีจะ
ด ำรงต ำแหน่งนำนกว่ำนัน้ คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำควำมเป็นอิสระ ควำมเหมำะสม ประสิทธิภำพในกำร
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ปฏิบัติหน้ำท่ี และชีแ้จงเหตผุลพร้อมผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีต่อผู้ ถือหุ้นเพ่ือประกอบกำรพิจำรณำเลือกกรรมกำรอิสระท่ี
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระติดตอ่กนัเกินกวำ่ 3 วำระหรือ 9 ปี ดงักลำ่วเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทตอ่ไปได้ 

นอกจำกกำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรบริษัทจะพ้นจำกต ำแหน่งตำมเหตุท่ีกฎหมำยหรือ
ข้อบังคบัของบริษัทก ำหนดไว้ และในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำม
วำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่ต้องห้ำมตำมกฎหมำย เข้ำเป็นกรรมกำรบริษัทแทน 
เว้นแต่วำระของกรรมกำรบริษัทจะเหลือน้อยกว่ำสองเดือน โดยกรรมกำรบริษัทท่ีได้รับแต่งตัง้ใหม่จะมีวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งเพียงเท่ำวำระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมกำรบริษัทซึ่งตนแทน ทัง้นี ้กำรแต่งตัง้ดงักล่ำวต้องผ่ำนมติอนุมตัิของ
คณะกรรมกำรบริษัทด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวำ่สำมในสี่ของจ ำนวนกรรมกำรบริษัทท่ียงัเหลืออยู่ 

การประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทมีแนวนโยบำยให้คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะ มีกำรประเมินตนเองอย่ำง
น้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของกรรมกำรบริษัท โดยท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 7/2558 ซึ่งประชุมเมื่อวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2558 ได้มีมติอนุมตัิแบบกำรประเมินตนเอง
ของคณะกรรมกำรบริษัทฉบบัแก้ไข ทัง้แบบรำยคณะและรำยบคุคล ซึง่มีหลกัเกณฑ์กำรประเมินสอดคล้องกบัตวัอย่ำง
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือให้กรรมกำรบริษัทใช้ในกำรประเมินกำร
ปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท ส ำหรับปี 2558 เป็นต้นไป  

ทัง้นี ้ในปี 2558 คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะได้มีกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนทัง้
แบบรำยคณะและรำยบคุคล 
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การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทจดัให้มีระบบกำรพิจำรณำและก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัทภำยใต้กระบวนกำรท่ี
เหมำะสม และสำมำรถตรวจสอบได้อนัจะสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้ พิจำรณำค่ำตอบแทน
กรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกรูปแบบทัง้ในรูปแบบของค่ำตอบแทนรำยเดือนและบ ำเหน็จกรรมกำร 
รวมถึงค่ำตอบแทนในรูปแบบอื่น ๆ (ถ้ำหำกมี) เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำทบทวนควำม
เหมำะสมก่อนน ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำอนมุตัิตำมล ำดบัตอ่ไป 

โดยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรบริษัทในทุกรูปแบบ คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนจะ
พิจำรณำเปรียบเทียบอ้ำงอิงจำกบริษัทในอุตสำหกรรมและธุรกิจท่ีมีขนำดใกล้เคียงกัน โดยค่ำตอบแทนต้องมีควำม
เหมำะสมและสอดคล้องกบัภำระหน้ำท่ี ผลกำรปฏบตัิงำนและควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำย รวมถงึสำมำรถจูงใจให้
กรรมกำรท่ีมีคณุสมบตัิ และควำมสำมำรถมำเป็นกรรมกำรของบริษัทหรือปฏิบตัิหน้ำท่ีให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้ำหมำย
และทิศทำงธุรกิจท่ีบริษัทก ำหนดไว้ได้ 

การปฐมนิเทศ 

 คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ทุกคน เพ่ือให้กรรมกำรใหม่รับทรำบควำม
คำดหวงัท่ีบริษัทมีต่อบทบำท หน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริษัท นโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรก ำกับดแูล
กิจกำรของบริษัท ตลอดจนสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจในธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ แผนธุรกิจและกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ของ
บริษัท รวมถึงกำรเย่ียมชมหน่วยปฏิบัติกำรด้ำนต่ำง ๆ ของบริษัทเพ่ือเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของ
กรรมกำรบริษัท  

การพัฒนากรรมการบริษัท 

 บริษัทมีนโยบำยส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมกำรของบริษัททุกคนเข้ำร่วมกำรสัมมนำ และศึกษำใน
หลกัสตูรกำรอบรมต่ำง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ซึง่จดัขึน้โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors Association) หรือ IOD และตลท. รวมถึงองค์กรอิสระหรือหน่วยงำนตำ่ง ๆ  เพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้ และเป็น
ประโยชน์ตอ่กำรปฏิบตัิหน้ำท่ีให้มีประสิทธิภำพมำกย่ิงขึน้  
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 แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

 บริษัท จดัให้มีกำรจัดท ำและติดตำมควำมคืบหน้ำของแผนสืบทอดต ำแหน่งท่ีครอบคลมุต ำแหน่งกรรมกำร
ผู้จดักำรและผู้บริหำรระดบัสงู เพ่ือให้มัน่ใจวำ่บริษัทมีผู้บริหำรท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์อนัสำมำรถ
สืบทอดต ำแหน่งท่ีส ำคัญต่อไปในอนำคต และจัดให้มีกำรทบทวนและรำยงำนแผนสืบทอดต ำแหน่งตำมควำม
เหมำะสม ทัง้นี ้เพ่ือเป็นกำรส่งเสริมและเตรียมควำมพร้อมแก่ผู้ บริหำรระดับสูงในกำรสืบทอดงำนหรือต ำแหน่งท่ี
ส ำคญัของบริษัท บริษัทจะจัดให้ผู้บริหำรระดบัสูงเร่ิมเข้ำรับกำรอบรมในหลกัสูตร Director Certification Program 
(DCP) หรือ Director Accreditation Program (DAP) ซึ่งจัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors Association) เพ่ือสร้ำงพืน้ฐำนควำมเข้ำใจในหลกัเกณฑ์กำรปฏิบตัิหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ
ของกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน ซึ่งนอกจำกจะเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมแล้วยังเป็นประโยชน์แก่ผู้ บริหำรในกำร
ปฏิบตัิงำนสนบัสนนุคณะกรรมกำรบริษัทด้วย 

คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 6 ชุด เพ่ือช่วยในกำรก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำน
ของบริษัท คือ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรสรรหำ 
คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี โดยองค์ประกอบ คณุสมบตัิ กำรประชุม 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และขอบเขต หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชุดจะเป็นไปตำมท่ี
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้ในกฎบตัร หรือค ำสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุนัน้ ๆ  

การส่ือสารและส่งเสริมการปฏบิัตติามนโยบายการก ากับดูแลกจิการและจรรยาบรรณของบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรเผยแพร่และสนบัสนนุสง่เสริมให้เกิดกำรรับรู้ ควำมเข้ำใจ
และควำมร่วมมือของทกุคนองค์กรในอนัท่ีจะยดึถือและปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและจรรยำบรรณของ
บริษัทอย่ำงเคร่งครัด เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์และควำมมุง่หมำยในกำรพฒันำและยกระดบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรของ
บริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยให้มีกำรสื่อสำรให้พนกังำนทรำบถึงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร
และจรรยำบรรณของบริษัทอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงจดัให้มีกิจกรรมท่ีสง่เสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจและกระบวนกำรในกำร
ติดตำมกำรปฏิบัติตำมแนวนโยบำยและจรรยำบรรณของบริษัทอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือน ำมำปรับปรุงแก้ไขและพัฒนำให้
กำรปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ตำ่ง ๆ เป็นในแนวทำงหรือควำมมุง่หมำยเดียวกนัทัง้องค์กร 
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การบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรบริหำรและจดักำรควำมเสี่ยงต่ำง ๆ อนัอำจเกิดขึน้กบั
บริษัท โดยได้จดัให้มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึง่ประกอบด้วยกรรมกำร และผู้บริหำรครอบคลมุทุกหน่วยงำน
ท่ีส ำคญัของบริษัท เพ่ือรับผิดชอบด้ำนกำรประเมิน และกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงของทัง้องค์กร รวมถึงควำมเสี่ยง
ต่อกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะร่วมปรึกษำหำรือเพ่ือประเมินปัจจัยควำมเสี่ยงหลัก 
ควำมเสี่ยงรอง และควำมเสี่ยงท่ีไม่มีนัยส ำคญั พร้อมแนะน ำแนวทำงแก้ไข วิธีกำรบริหำรจัดกำร หรือบรรเทำผลลบ
จำกปัจจัยควำมเสี่ยงประเภทต่ำง ๆ  และมีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสมและต่อเน่ือง 
รวมถึงจดัท ำเป็นรำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำสและใน
รำยงำนประจ ำปีด้วย 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดเป็นนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และจริยธรรมธุรกิจกลุ่มโออิชิ
กรุ๊ป  เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัท ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทจะ
ทบทวนและปรับปรุงหลกักำรดแูลกิจกำรอยู่เสมอ โดยในปี 2557 คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรท่ีดี เพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทในด้ำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ซึง่คณะกรรมกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกับดแูลกิจกำร ให้เหมำะสมกับกำรเปลี่ยนแปลงซึง่อำจ
เกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจ สภำพแวดล้อม สถำนกำรณ์ รวมทัง้กฎระเบียบและข้อบงัคบัตำ่ง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไปด้วย ซึง่
นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรฉบบัปรับปรุง มีผลใช้บังคบัเมื่อวนัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2557 และได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์
ของบริษัทในหวัข้อเก่ียวกบัโออิชิ หวัข้อย่อยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

อย่ำงไรก็ดี ในปี 2558 คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัทได้ด ำเนินกำรและปฏิบตัิตำมนโยบำย
กำรก ำกบัดแูลกิจกำร จริยธรรมธุรกิจกลุม่โออิชิกรุ๊ป และมีกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักลำ่ว
อย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึง ในปีท่ีผ่ำนมำบริษัท ไม่มีกำรกระท ำผิดกฎหมำย และกฎระเบียบใด ๆ ของส ำนกังำน ก.ล.ต. 
และตลท. อีกทัง้ บริษัทได้รับผลกำรประเมินกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนปี 2558 ซึง่ประเมินโดยสมำคม
สง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทยในระดบั “ดีมำก” ซึง่เป็นระดบัท่ีดีขึน้จำกปี 2557 ท่ีได้รับกำรประเมินในระดบั “ดี” 
อีกด้วย 
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9.2 การสรรหากรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และผู้บริหาร 

9.2.1 กรณีที่กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารครบวาระ และ/หรือ 

มีต าแหน่งว่างลงด้วยเหตุอื่น  

คณะกรรมกำรสรรหำจะเป็นผู้ พิจำรณำสรรหำกรรมกำรทดแทนโดยพิจำรณำคดัสรรบคุคลผู้มีคณุวฒิุ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์กำรท ำงำนท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงพิจำรณำถึงองค์ประกอบ อำยุ เพศ ควำมหลำกหลำย
ในทกัษะ วิชำชีพ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน ทักษะท่ียงัขำดอยู่มำเป็นเกณฑ์ในกำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำรบริษัท
ด้วย ตลอดจนต้องมีคุณสมบัติ ตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535  และประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ประกำศตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมำย กฎ 
ระเบียบอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้มีประสิทธิภำพ จำกนัน้จึงน ำเสนอท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำแล้วแต่กรณี ทัง้นี ้กำรแต่งตัง้โดยท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปตำม
หลกัเกณฑ์และวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเท่ำกบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง 
2. ผู้ ถือหุ้ นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตำม (1) เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือ

หลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ แตจ่ะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมำกน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
3. บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำ เป็นผู้ ได้รับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำ

จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกได้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับ       กำร
เลือกตัง้ในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีพึงมีห รือ  
พงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสียงชีข้ำด 

ส ำหรับกำรสรรหำคัดเลือกบุคคลเข้ำด ำรงต ำแหน่งผู้ บริหำร คณะกรรมกำรสรรหำเป็นผู้ พิจำรณำสรรหำ
ผู้บริหำรระดบัตัง้แตผู่้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรขึน้ไป เพ่ือน ำเสนอตอ่ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแตง่ตัง้ตอ่ไป 
รวมถึง จัดให้มีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำแผนสืบทอดต ำแหน่งท่ีครอบคลุมต ำแหน่งกรรมกำรผู้ จัดกำรและผู้บริหำร
ระดบัสูงดงักล่ำว เพ่ือให้มั่นใจว่ำบริษัทมีผู้บริหำรท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์อนัสำมำรถสืบทอด
ต ำแหน่งท่ีส ำคญัตอ่ไปในอนำคต  

9.2.2 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรคดัเลือกกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบจำกคณุสมบตัิของผู้ ท่ีจะ
ได้รับกำรแต่งตัง้เข้ำเป็นกรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทโดยกรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ
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ของบริษัท ต้องมีคุณสมบัติควำมเป็นอิสระของกรรมกำรบริษัทตำมหลักเกณฑ์และนิยำมท่ีก ำหนดในประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ตลอดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งดงันี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของทุนช ำระแล้วของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง ทัง้นี ้ให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ ท่ีเก่ียวข้องตำมมำตรำ 258 
แห่งพระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ด้วย 

2. ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ท่ีปรึกษำ  
ท่ีได้เงินเดือนประจ ำจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับ
เดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ นิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง กิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคมุกิจกำร
อื่น ๆ ท่ีกล่ำวข้ำงต้น หรือไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้มีอ ำนำจควบคุมในกิจกำรท่ีกล่ำวข้ำงต้น  
เว้นแตไ่ด้พ้นจำกลกัษณะดงักลำ่วแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปีก่อนได้รับกำรแตง่ตัง้ 

3. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หุ้นสว่น หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของ
กิจกำรท่ีมี หรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจหรือให้บริกำรทำงวิชำชีพกบับริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยในล ำดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ นิติบุคคลท่ีอำจมี
ควำมขัดแย้ง หรือผู้ มีอ ำนำจควบคุมในกิจกำรท่ีกล่ำวข้ำงต้น ในลักษณะท่ีอำจขัดขวำง 
กำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน เว้นแต่ได้พ้นจำกลกัษณะดังกล่ำวไม่น้อยกว่ำ 2  
ปีก่อนได้รับกำรแตง่ตัง้ โดยควำมสมัพนัธ์ดงักลำ่วหมำยควำมถงึควำมสมัพนัธ์ดงัตอ่ไปนี  ้

(1) รำยกำรท่ีเป็นธุรกรรมปกติ รำยกำรเช่ำ/ให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกับ
สินทรัพย์/บริกำร รำยกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน มูลค่ำรำยกำร
ตัง้แต่ 20 ล้ำนบำท หรือตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท
แล้วแตจ่ ำนวนใดต ่ำกวำ่ 

(2) กำรให้บ ริกำรทำงวิชำชีพอื่นนอกจำกกำรให้บ ริกำรด้ำนสอบบัญ ชี เช่ น  
ท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน ท่ีปรึกษำกฎหมำย กำรประเมินรำคำทรัพย์สิน มูลค่ำ
รำยกำรเกิน 2 ล้ำนบำทตอ่ปี 

ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพดงักล่ำวข้ำงต้นต้องได้รับอนุมตัิโดยมี
มติเป็นเอกฉันท์จำกคณะกรรมกำรบริษัทเสียก่อน เพ่ือให้มั่นใจว่ำมีควำมจ ำเป็นและ
สมควร และให้เปิดเผยควำมสมัพันธ์ดังกล่ำวของกรรมกำรอิสระรำยท่ีเก่ียวข้องในแบบ
แสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1)  รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) และหรือหนังสือ
เชิญประชมุ (กรณีตอ่วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระรำยท่ีเก่ียวข้อง) 
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4. ไม่ เป็นห รือเคยเป็นผู้ สอบบัญ ชีของบ ริ ษัท  บ ริษัทใหญ่  บ ริษัทย่อย  บ ริษัท ร่วม  
บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ นิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง หรือผู้ มีอ ำนำจ
ควบคุมในกิจกำรท่ีกล่ำวข้ำงต้น รวมทัง้ไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้ บริหำร  
ผู้ มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้ นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญ ชีท่ี มีผู้ สอบบัญ ชีดังกล่ำว 
สงักดัอยู่ เว้นแตไ่ด้พ้นจำกลกัษณะดงักลำ่วไมน้่อยกวำ่ 2 ปีก่อนได้รับกำรแตง่ตัง้ 

5. ไม่มีควำมสมัพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็นบิดำ
มำรดำ คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผู้ บริหำร ผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่  
ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของ
บริษัทหรือบริษัทย่อย  

6. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีได้รับแต่งตัง้เพ่ือเป็นตวัแทนกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ  
ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 

7. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดท่ีท ำให้ไมส่ำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องได้ 
8. กรณีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ให้ตัดสินใจเร่ืองกำรด ำเนินกิจกำรของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคล  
ท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง โดยมีกำรตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) 
สำมำรถท ำได้ โดยกรรมกำรอิสระรำยนัน้ต้องไมเ่ป็นกรรมกำรตรวจสอบด้วย 

9. สำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระในบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล ำดับ
เดียวกัน แต่ต้องเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบักำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระในบริษัทเหล่ำนัน้ 
ในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 

9.3 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทได้มีนโยบำยห้ำมกรรมกำรและผู้บริหำรในกำรน ำข้อมูลภำยในท่ีมีสำระส ำคัญของบริษัท  ซึ่งยังไม่
เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปใช้เพ่ือแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตวัซึง่รวมถึงกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทโดยกรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนซึง่อยู่ในหน่วยงำนท่ีทรำบข้อมูลภำยในควรหลีกเลี่ยงหรืองดกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท
ในช่วงระยะเวลำ 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินให้แก่สำธำรณชน 

บริษัทได้ด ำเนินกำรแจ้งให้ผู้บริหำรเข้ำใจถึงบทบำทหน้ำท่ีในกำรถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง  
คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ ตลอดจนรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 275 แห่ง
พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
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 ทัง้นี ้บริษัทยงัได้ก ำหนดโทษส ำหรับกรณีท่ีมีกำรฝ่ำฝืนในกำรน ำข้อมลูภำยในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์
สว่นตวัไว้ในระเบียบของบริษัทโดยมีโทษตัง้แตก่ำรตกัเตือนด้วยวำจำจนถงึขัน้ให้ออกจำกงำน 

9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ในกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินกำรของบริษัทย่อย บริษัทมีกำรก ำหนดแนวทำงก ำกับดแูลอย่ำงชัดเจน โดยใน
กำรแต่งตัง้บุคคลเพ่ือเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยได้ก ำหนดให้เป็นอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริหำร โดย
พิจำรณำถึงสัดส่วนกำรถือหุ้ นหรือลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่ำวเป็นส ำคัญด้วย นอกจำกนี ้ในกำรก ำหนด
งบประมำณประจ ำปีของบริษัทย่อยต้องได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทด้วยเช่นกัน 
รวมถึงมีกำรก ำกับดูแลให้กำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวกับกำรท ำรำยรำยกำรเก่ียวโยงกันหรือกำรได้มำ
จ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินเป็นไปโดยถูกต้องตำมหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือหน่วยงำนก ำกับ
ดูแลก ำหนด  ตลอดจนมีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์ให้มีกำรจัดเก็บข้อมูลและกำรบันทึกบัญชีในลักษณะท่ี
สำมำรถตรวจสอบและจดัท ำงบกำรเงินรวมร่วมกนัได้อย่ำงถกูต้อง ครบถ้วน และทนัก ำหนดเวลำ 

9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

 9.5.1 คำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (Audit Fee) 

 ในปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยคำ่ตอบแทนกำรสอบบญัชีให้แก่ 

 บริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั ผู้สอบบญัชีของบริษัท เป็นจ ำนวนเงินรวม 
4,560,000 บำท โดยแบ่งออกเป็นคำ่ตอบแทนกำรสอบบญัชีของบริษัท จ ำนวน 2,434,000 
บำทและส่วนของบริษัทย่อย 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ำกดั บริษัท โออิชิ รำเมน 
จ ำกดั และบริษัท โออิชิ สแน็ค จ ำกดั จ ำนวน 2,126,000 บำท  

 กิจกำรอื่นท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั ได้แก่  

(1) KPMG China ผู้ ส อบบัญ ชีของ Oishi International Holdings Limited จ ำนวน 
31,500 เหรียญฮ่องกง 

(2) KPMG LLP ผู้ สอบบัญ ชีของ Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. จ ำนวน  3,500 
เหรียญสิงคโปร์ 
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 บคุคลหรือกิจกำรอื่น ได้แก่ 

(1) YES Finance Consultant Group ผู้ สอบบัญชีของ Oishi Myanmar Limited จ ำนวน 
2,000,000 จ๊ำด 

(2) Polaris Auditing Company Ltd. ผู้ สอบบัญ ชีของ Oishi Group Limited Liability 
Company จ ำนวน 500 เหรียญสหรัฐฯ 

9.5.2 คำ่บริกำรอื่น (Non-Audit Fee) 

ในปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนของงำนบริกำรอื่น ซึ่งได้แก่กำรตรวจสอบตำม
วิธีกำรที่ตกลงร่วมกนั ให้แก่ 

 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกดั ผู้สอบบญัชีของบริษัท เป็นจ ำนวนเงินรวม 300,000 
บำท  

 บคุคลหรือกิจกำรอื่นท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั  

-ไมม่ี- 

 บคุคลหรือกิจกำรอื่น 

-ไมม่ี- 

ทัง้นี ้แม้บำงบริษัทย่อยในต่ำงประเทศจะใช้ผู้สอบอื่นท่ีไม่ใช่บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบ
บญัชี จ ำกดั หรือกิจกำรอื่นท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั เน่ืองจำก
ข้อจ ำกัดทำงกฎหมำย ระเบียบ หรือข้อจ ำกัดบำงประกำรของบริษัทย่อยนัน้ ๆ แต่บริษัท
สำมำรถดแูลให้กำรจดัท ำงบกำรเงินรวมสำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงครบถ้วนและน ำส่งได้ทนั
ภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนดทกุประกำร 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
นโยบายและการด าเนินงานของบริษัทด้านความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่ งแวดล้อม เพื่อความยั่ งยืนของ
กจิการและสังคมโดยรวม (CSR-in-process) 

 
จำกควำมทุ่มเทของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) ในกำรด ำเนินงำนด้วยควำมรับผิดชอบต่อ

สงัคมในทุก ๆ ด้ำน ทัง้ด้ำนสงัคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนส่งเสริมกำรพฒันำชุมชนและสงัคมให้เติบโตเคียงคู่กนัไป
อย่ำงยัง่ยืน ซึง่นอกจำกจะสร้ำงควำมภำคภมูิใจให้กบัชำวโออิชิแล้ว ยงัเป็นแรงผลกัดนัให้บริษัทไมห่ยดุยัง้ท่ีจะพฒันำ
ต่อยอดกิจกรรม CSR ต่อไป เพ่ือประโยชน์สูงสดุแก่ชุมชนและสงัคมโดยรวม ทัง้นี ้บริษัทได้น ำแนวปฏิบตัิด้ำนควำม
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมมำใช้เป็นส่วนหนึ่งในกำรบริหำรจัดกำรกระบวนกำรทำงธุรกิจ (CSR-IN-
PROCESS) โดยได้ก ำหนดเป็นนโยบำยและกำรด ำเนินกำรดงันี ้

1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินกิจกำรอย่ำงถูกต้องตำมกฏหมำยและกฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อง มีควำม
โปร่งใส ให้ข้อมลูท่ีส ำคญัอย่ำงครบถ้วน ตรวจสอบได้ และปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของ
บริษัทอย่ำงเคร่งครัด  ทัง้นี ้โดยยึดหลกัธรรมำภิบำลจรรยำบรรณธุรกิจ และมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคม
และสิ่งแวดล้อม รวมทัง้ ใช้กลยุทธ์ในกำรแข่งขันทำงธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม สร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์ท่ีมี
คุณภำพได้มำตรฐำนระดับสำกล  เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมั่นและภำพลักษณ์ท่ีดีในสำยตำผู้ บริโภค
นอกเหนือจำกกำรได้รับประโยชน์สงูสดุทัง้ด้ำนคณุภำพและรำคำ พร้อมปฏิบตัิตอ่ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุก
ฝ่ำยอย่ำงเป็นธรรม โดยค ำนึงถึงประโยชน์และผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้กบัผู้ ถือหุ้น พนกังำน ชุมชนและ
สงัคม คู่ค้ำ ลกูค้ำและประชำชน หน่วยงำนภำครัฐ และผู้มีสว่นได้เสียอื่น ๆ อย่ำงเท่ำเทียมกัน เพรำะ
ผู้มีส่วนได้เสียเหล่ำนัน้ถือเป็นส่วนร่วมและองค์ประกอบท่ีส ำคญัท่ีจะสนบัสนุน ส่งเสริมและเกือ้กูล
ให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทประสบควำมส ำเร็จและมีควำมเจริญเติบโตก้ำวหน้ำอย่ำงยัง่ยืน 

นอกจำกนี ้บริษัทมีกำรก ำหนดแนวนโยบำยและเจตนำรมณ์อย่ำงชดัเจนท่ีจะต่อต้ำนและไมส่นบัสนุน
กำรทุจริตและคอร์รัปชั่นทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กรทุกรูปแบบ โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของจริยธรรม
ธุรกิจและนโยบำยด้ำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษัท รวมถึง มีกระบวนกำรป้องกันกำรทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ผ่ำนระบบกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่มีประสิทธิภำพ  
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2. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

กำรยดึมัน่ในวฒันธรรมของบริษัท กำรสนบัสนนุและเคำรพในกำรปกป้องสิทธิมนษุยชน และไม่
สนบัสนนุหรือท ำธุรกิจกบัผู้ประกอบกำรท่ีมีควำมเก่ียวข้องกบักำรละเมิดสิทธิมนษุยชน รวมถงึมีกำร
ปฏิบตัิตอ่พนกังำนอย่ำงเท่ำเทียมเป็นธรรม และสง่เสริมควำมเสมอภำค โดยจดัให้มีสวสัดิกำร ควำม
ปลอดภยัและสขุอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำนอย่ำงเหมำะสม ไมใ่ช้แรงงำนเดก็และตอ่ต้ำนกำรทจุริต
คอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ 

3. การปฏบิัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
เพ่ือรักษำหลกัธรรมำภิบำลในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัท ได้ปฏิบตัิตอ่พนกังำนอย่ำงเป็นธรรม และเป็นไป
ตำมท่ีกฎหมำยและกฏเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องก ำหนด กลำ่วคือ เคำรพสิทธิในกำรท ำงำนตำมหลกัสิทธิ
มนษุยชน ไมม่ีกำรเลือกปฏิบตั ิจดัให้มีควำมเสมอภำคกนัในกระบวนกำรคดักรองและจดัสรรบคุลำกร
ให้เหมำะสมกบัต ำแหน่งงำน พร้อมพิจำรณำสิทธิประโยชน์ ทัง้รำยได้และสวสัดิกำรตำ่ง ๆ อย่ำง
เหมำะสม รวมถงึสง่เสริมโอกำสและควำมก้ำวหน้ำในกำรท ำงำนให้กบัพนกังำนโดยสง่เสริมกำรเรียนรู้
และพฒันำศกัยภำพของพนกังำน เพ่ือยกระดบักำรท ำงำนให้เป็นมืออำชีพมำกย่ิงขึน้ 

4. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัทมุง่พฒันำผลิตภณัฑ์และบริกำรที่ได้มำตรฐำนระดบัสงู ไมก่่อให้เกิดอนัตรำยตอ่ผู้บริโภคและ
ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม โดยให้ควำมส ำคญัตอ่กำรบริหำรจดักำรด้ำนกำรผลิตและให้บริกำรในทกุ
ขัน้ตอน 
ส ำหรับธุรกิจอำหำร “ครัวกลำง” ของบริษัทถือเป็นโรงงำนผลติอำหำรที่ได้มำตรฐำนระดบัโลก เพรำะ
ทกุขัน้ตอนกำรผลิตได้มำตรฐำนเทียบเท่ำระดบัสินค้ำสง่ออกในตลำดโลก ภำยใต้ระบบกำรบริหำร
จดักำรคณุภำพสินค้ำและบริกำรที่ได้รับกำรรับรองระดบัสำกล ได้แก่ ระบบ GMP/HACCP และระบบ 
BRC (British Retail Consortium) ซึง่เป็นระบบคณุภำพด้ำนควำมปลอดภยัทำงอำหำร (Food 
Safety) ด้วยผลกำรประเมินระดบัดีเย่ียม (เกรด A) อีกทัง้ได้รับกำรขึน้ทะเบียนเป็นสถำนประกอบกำร
เพ่ือกำรสง่ออกจำกกรมประมง ด้วยผลกำรประเมินระดบัดีเย่ียม (โรงงำนระดบั 1) นอกจำกนัน้ ยงัใช้
กลยทุธ์ “QSC + 2Vs” ซึง่หมำยถงึคณุภำพของอำหำรที่ผ่ำนกำรปรุงแตง่อย่ำงถกูสขุลกัษณะ ผ่ำนกำร
คดัสรรเลือกใช้วตัถดุิบธรรมชำติท่ีสะอำด สด ใหม ่ปลอดภยั บริษัทถือเป็นเป็นผู้ประกอบกำรรำยแรก
ในภมูิภำคเอเชียท่ีน ำระบบกำรบริหำรจดักำรคณุภำพสินค้ำและบริกำร “IQHSM” (Integrated 
Quality Hygiene Safety Management) หรือ “คณุภำพสขุลกัษณะและควำมปลอดภยัของอำหำรเชิง
บรูณำกำรสำกล” มำบริหำรจดักำรร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นชัน้น ำในเครือโออิชิตัง้แตปี่ 2551 เป็นต้นมำ จนได้
คณุภำพมำตรฐำนของ ISO 9001 (2008) Codex GMP/GHP 2003 และ Codex HACCP 2003  ใน
ระดบัสำกล 
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ในขณะท่ีธรุกิจเคร่ืองดื่ม บริษัทถือเป็นต้นแบบผู้ประกอบกำรในเมืองไทยท่ีน ำเทคโนโลยีกำรผลิตและ
บรรจเุย็นแบบปลอดเชือ้ (Cold Aseptic Filling) จำกประเทศญ่ีปุ่ นมำใช้ในกระบวนกำรผลติเคร่ืองดื่ม
ชำเขียว “โออิชิ กรีนที” โดยวตัถดุิบใบชำเขียวคณุภำพจำกธรรมชำติ ท่ีผ่ำนกระบวนกำรผลติด้วย
เทคโนโลยีดงักลำ่ว จะยงัคงไว้ซึง่รสชำติและคณุคำ่ตำมวิถีกำรชงชำแบบต้นต ำรับญ่ีปุ่ น อีกทัง้ยงัถือ
เป็นโรงงำนแห่งแรกในประเทศไทยท่ีน ำเทคโนโลยีกำรผลิตแบบกรอง 2 ชัน้ในห้องฆ่ำเชือ้ (Double 
Clean Room) มำใช้ ซึง่นบัเป็นกระบวนกำรผลิตภำยใต้สภำพแวดล้อมท่ีสะอำดท่ีสดุเทียบเท่ำห้อง
ผ่ำตดัในโรงพยำบำล  
นอกจำกนี ้โรงงำนผลิตเคร่ืองดื่มโออิชิท่ีนิคมอตุสำหกรรมนวนคร จงัหวดัปทมุธำนี และท่ีจงัหวดั
สระบรีุ ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนสำกลตำมหลกัเกณฑ์วิธีกำรที่ดีในกำรผลิตอำหำร TAS 9023-2007 
GMP Codex Alimentaruis รวมทัง้ ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนระดบัสำกลในระบบอื่น ๆ ดงันี ้ระบบ
กำรวิเครำะห์อนัตรำยและจดุวิกฤตท่ีต้องควบคมุ TAS 9024-2007 HACCP Codex Alimentaruis 
ระบบกำรจดักำรคณุภำพ ISO9001:2008 (Quality Management System) ระบบกำรจดักำรควำม
ปลอดภยัในอำหำร ISO22000:2005 (Food Safety Management System) ระบบกำรจดักำร
สิ่งแวดล้อม ISO14001:2004 (Environment Management System) มำตรฐำนอำหำรฮำลำล 
HALAL Food Standards และอตุสำหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 3 Green Industry รวมถงึ ได้มำตรฐำน
องค์กำรอำหำรและยำของสหรัฐอเมริกำ LACF USFDA กลำ่วคือ อำหำรในภำชนะบรรจปิุดสนิทท่ีมี
ควำมเป็นกรดต ่ำ อีกทัง้ โรงงำนผลิตเคร่ืองดื่มโออิชิท่ีจงัหวดัสระบรีุ ยงัได้รับกำรรับรองมำตรฐำนควำม
ปลอดภยัด้ำนอำหำรระดบัสำกล BRC Issue 6 Global Standard For Food Safety เพ่ิมอีกด้วย 
ผู้บริโภคจงึสำมำรถมัน่ใจและเช่ือมัน่ได้วำ่กำรบริโภคผลิตภณัฑ์และใช้บริกำรตำ่ง ๆ ของบริษัท 
ผู้บริโภคจะได้รับควำมปลอดภยัในระดบัสงูภำยใต้มำตรฐำนระดบัสำกลดงักลำ่วข้ำงต้น 

5. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
หนึ่งในนโยบำยส ำคญัของบริษัท นอกจำกพฒันำกระบวนกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพสงูสดุแล้ว 
บริษัท ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงรับผิดชอบและยั่งยืน  ทัง้กำร
ป้องกนัมลภำวะ ลดกำรใช้พลงังำนและกำรใช้ทรัพยำกรให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภำพสงูสดุ โดย
กระบวนกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ดงักล่ำวนอกจำกจะได้รับประโยชน์ด้ำนกำรดแูลรักษำสิ่งแวดล้อมแล้ว
บริษัทยงัได้รับประโยชน์ด้ำนกำรลดคำ่ใช้จ่ำยอีกทำงหนึง่ด้วย ดงันี ้

    โรงงานผลิตชาเขียวโออิชิกรีนทีที่นิคมอุตสาหกรรมนวนคร  เป็นโรงงำนท่ีออกแบบบน
พืน้ฐำนของกำรเป็นโรงงำนสีเขียวเพ่ือสิ่งแวดล้อมท่ีมีควำมทนัสมยัระดบัโลก น ำเทคโนโลยีท่ี
ช่วยประหยัดพลังงำนมำใช้กับโครงสร้ำงตัวอำคำร อำทิ กำรใช้ระบบปรับอำกำศแบบ 
Econo-Pilot Cooling System แบบเดียวกับท่ีใช้ในอุตสำหกรรมญ่ีปุ่ น และกำรใช้ผนังเบำ
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เพ่ือช่วยลดกำรดดูซบัควำมร้อนจำกภำยนอกอำคำร ช่วยประหยดัพลงังำนได้สงูสดุถงึร้อยละ 
50 อีกทัง้ยังออกแบบอำคำรบำงส่วนเป็นแบบโปร่งแสง เพ่ือให้สำมำรถใช้แสงธรรมชำติ
ภำยในตวัอำคำรให้ได้มำกท่ีสุด จึงช่วยลดกำรใช้ไฟฟ้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกนัน้  
ยงัน ำแนวคิดในกำรปรับปรุงหรือท่ีเรียกวำ่ “Kaizen” มำใช้ในกระบวนกำรผลิต ได้แก่  

 กำรเปลี่ยนต้นก ำลงัของลมท่ีใช้ในกำรเป่ำขวดชำหลงัออกจำกห้องบรรจ ุ จำก
ระบบ Air Compressor มำเป็น Hi-Speed Motor Blower สำมำรถช่วยลด
กำรสญูเสียพลงังำนไฟฟ้ำลงไปเป็นมลูคำ่กวำ่แสนบำทตอ่ปี  

 ติดตัง้อุปกรณ์เพ่ือน ำน ำ้ Condensate ในกระบวนกำรต้มชำ กลบัมำ reuse 
ใช้ในระบบ boiler เพ่ือผลิต Steam ส ำหรับใช้ในกระบวนกำรผลิต  โดย
นอกจำกน ำ้ Condensate ท่ีถูกน ำกลับมำใช้จะมีคุณภำพตำมเกณฑ์
มำตรฐำนท่ีใช้ในกระบวนกำรผลิตแล้ว ยงัสำมำรถช่วยลดกำรใช้พลงังำนจำก
กำร Pre-heat น ำ้ก่อนเข้ำสู ่boiler ได้เป็นอย่ำงดี  

 ติดตัง้อุปกรณ์ VSD เพ่ือควบคุมกำรจ่ำยกระแสไฟฟ้ำของ High Pressure 
Pump ให้สัมพันธ์กับปริมำณกำรผลิตน ำ้ RO ส่งผลให้ประหยัดไฟฟ้ำใน
ขัน้ตอนกำรผลิตน ำ้ RO โดยท่ียังสำมำรถคงคุณภำพของน ำ้ผ่ำนเกณฑ์
มำตรฐำน  

 กำรเปลี่ยนหลอดไฟจำกหลอด T8 เป็นหลอด LED ช่วยลดปริมำณกำรใช้
กระแสไฟฟ้ำได้กวำ่ร้อยละ 60  

 ครัวกลางโออิชิที่ อ าเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี เป็นโรงงำนและสถำนท่ีผลิตวตัถุดิบท่ีได้
มำตรฐำนระดับสำกล โดยผลิตอำหำรท่ีหลำกหลำย ทัง้กำรเตรียมอำหำรสดท่ีใช้ส่งเป็น
วตัถดุิบให้ร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นในเครือของบริษัท รวมทัง้ผลิตเก๊ียวซำ่ แซนวิช และผลิตภณัฑ์ปรุง
รสตำ่ง ๆ เช่น ซอส น ำ้จิม้ และน ำ้ซุป เป็นต้น  โดยท่ีครัวกลำงมีกำรใช้น ำ้ในปริมำณท่ีสงูจงึให้
ควำมส ำคญักบั “การจัดการระบบบ าบัดน า้เสีย” โดยของเสียทัง้หมดถูกสง่ไปยงับ่อรวมน ำ้
เสียของโรงงำน หรือท่ีเรียกว่ำ “บ่อปรับสภาพ” (Equalization Tank) ท ำหน้ำท่ีปรับค่ำ  pH และ
ปรับสภำพน ำ้เสียรวมให้มีค่ำสม ่ำเสมอ แล้วจึงส่งไปบ ำบัดต่อท่ีบ่อเติมออกซิเจน หรือ “บ่อ
เติมอากาศ ” (Aerated Lagoon) โดยใช้เคร่ืองเติมอำกำศ (Aerator) แบบทุ่นลอยเติม
ออกซิเจนในน ำ้ให้มีปริมำณเพียงพอ เพ่ือย่อยสลำยสำรอินทรีย์ในน ำ้เสียได้ตำมธรรมชำติ 
หลงัจำกนัน้จึงส่งต่อไปยัง “บ่อตกตะกอน” (Polishing Pond) เพื่อปรับสภำพน ำ้ทิง้และ
ช่วยท ำให้สิ่งสกปรกท่ีอยู่ในน ำ้เสียตกตะกอน แล้วจงึน ำน ำ้ท่ีผ่ำนกำรบ ำบดัแล้วไปรีไซเคิลต่อ
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ด้วยกำรใช้รดน ำ้ต้นไม้ภำยในโรงงำน นอกจำกนัน้ยงัปรับปรุงวิธีกำร Operate Boiler เพ่ือลด
กำรใช้ก๊ำซ LPG สง่ผลให้ลดกำรน ำเข้ำก๊ำซ LPG  จำก 4  รอบตอ่เดือน เหลือเพียง 3 รอบต่อเดือน 
ถือเป็นกำรลดกำรใช้และช่วยประหยัดพลงังำนรวมถึงลดคำ่ใช้จ่ำยได้หลำยแสนบำทตอ่ปี  

6. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
นับเป็นระยะเวลำกว่ำ 10 ปี ท่ีบริษัท เข้ำไปด ำเนินกิจกำรภำยในเขตนิคมอุตสำหกรรมนวนคร จังหวัด

ปทมุธำนี เขตนิคมอสุำหกรรมอมตะนคร จงัหวดัชลบรีุ รวมถงึ ภำยในเขตอ ำเภอวงัมว่ง จงัหวดัสระบรีุ และอ ำเภอบ้ำน
บงึ จงัหวดัชลบรีุ ซึง่ก่อให้เกิดและสร้ำงกำรจ้ำงงำนในพืน้ท่ีนัน้ ๆ เป็นจ ำนวนมำก ช่วยให้ประชำกรในชมุชมได้มีอำชีพ
และรำยได้อนัเป็นกำรสร้ำงควำมมัน่คงในชมุชน 

นอกจำกนัน้ บริษัท ยงัสร้ำงแนวร่วมองค์กรให้มีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยรณรงค์ให้
พนกังำนของบริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยท่ีอยู่ในพืน้ท่ีบริเวณโรงงำนช่วยกนัพฒันำและให้ควำมรู้แก่
ชุมชนด้ำนสิ่งแวดล้อมของชุมชน ผ่ำนกิจกรรมกำรต่ำง ๆ อำทิ กำรจัดโครงกำรปลูกป่ำ “Oishi Go Green คืนป่า ปัน

น า้ใจ” ท่ีชุมชนไผ่เจริญ ต ำบลแสลงพนั อ ำเภอวงัม่วง จงัหวดัสระบุรี เพ่ือกระตุ้นกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนด้ำน 
CSR และเพ่ือให้เกิดพลงัเครือข่ำยขบัเคลื่อนผลกัดนัให้ชมุชนและสงัคมเกิดกำรพฒันำและดแูลรักษำสิ่งแวดล้อมอย่ำง
ยัง่ยืน 

7. นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม  
บริษัทสนบัสนุนกำรพฒันำควำมรู้ใหม่ ๆ ทัง้ในเชิงเศรษฐกิจและสงัคม เพ่ือสร้ำงสรรค์นวตักรรมและเผยแพร่

นวตักรรมจำกกำรด ำเนินควำมรับผิดชอบต่อสงัคม โดยเฉพำะเร่ืองสิ่งแวดล้อม อำทิ  กำรผลิตบรรจุภัณฑ์แบบขวด

พลำสติก PET ด้วยเทคโนโลยีกำรผลิตและบรรจเุย็นท่ีทนัสมยั สง่ผลให้ลดกำรใช้พลำสติกน้อยลงได้ถงึร้อยละ 30 เม่ือ

เปรียบเทียบกับกำรผลิตแบบบรรจุร้อน (Hot Filling) ซึง่ถือเป็นกำรลดกำรใช้ทรัพยำกรท่ีมีประสิทธิภำพ  นอกจำกนี ้

ด้วยบรรจุภณัฑ์ท่ีมีน ำ้หนกัเบำขึน้จำกกำรใช้พลำสติกท่ีน้อยลง ส่งผลให้สำมำรถประหยดัและลดกำรใช้พลงังำนและ

เชือ้เพลิงในกำรขนส่งได้อย่ำงมำก ซึ่งนวตักรรมดงักล่ำวถือเป็นนวตักรรมท่ีมีส่วนต่อกำรรับผิดชอบต่อสงัคม บริษัท 

เช่ือว่ำกำรพัฒนำนวตักรรมจะช่วยสร้ำงควำมสมดุลระหว่ำงชุมชน สงัคม สิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกบัควำมเจริญเติบโต

ของธุรกิจอย่ำงยัง่ยืน 
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การบริจาคช่วยเหลือสังคมในรูปแบบต่างๆ นอกเหนือจากการด าเนินธุรกจิปกติ (CSR after process) 

ในปี 2558 บริษัท เป็นองค์กรท่ีได้รับกำรยอมรับในฐำนะองค์กรแห่งนวัตกรรมท่ีน่ำร่วมงำน และเป็น

แบบอย่ำงท่ีดีของกำรท ำงำนตำมหลกับรรษัทภิบำล โดยตลอดระยะเวลำ 16 ปีท่ีผ่ำนมำ บริษัท ไม่เพียงแต่เป็นบริษัท

ผู้น ำธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่มสไตล์ญ่ีปุ่ น เพรำะได้สร้ำงสรรค์ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุค่ำ ได้มำตรฐำนระดบัสำกลภำยใต้

นวตักรรมกำรผลิตท่ีทนัสมยัและพิถีพิถนัในแบบฉบบัญ่ีปุ่ น แต่บริษัทยงัยึดมัน่และให้ควำมส ำคญักบักำรท ำกิจกรรม

ส่งเสริมสังคมภำยใต้แนวคิดและแบรนด์ดีเอ็นเอท่ีมีรำกเหง้ำมำจำกควำมเป็น “ญ่ี ปุ่น” โดยยึดถือแบบอย่ำง 

“จริยธรรม” อนังดงำมของญ่ีปุ่ น โดยเฉพำะเร่ืองควำมซื่อสตัย์และควำมมีระเบียบวินยั จึงสะท้อนให้เห็นถึงควำมเป็น

องค์กรที่โปร่งใสมีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ นอกจำกนัน้ บริษัท ยงัให้กำรสนบัสนุนกิจกรรมเพ่ือสงัคมหลำกหลำย

รูปแบบอย่ำงต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอ ตลอดจนกำรให้ควำมช่วยเหลือแบบเร่งด่วนเมื่อเกิดภัยพิบัติทัง้ในประเทศและ

ต่ำงประเทศ เพ่ือร่วมผลกัดนัสงัคมไทยให้พัฒนำเติบโตอย่ำงยั่งยืน โดยกิจกรรมท่ีบริษัทได้ด ำเนินกำรในปีท่ีผ่ำนมำ 

สรุปได้ดงันี ้

1) กจิกรรมด้านการพัฒนาเดก็และเยาวชน 

1.1) “โออิชิ” ปลูกฝังความซ่ือสัตย์ให้เยาวชนไทยผ่านโครงการ “นิทานคุณธรรมความ
ซ่ือสัตย์ By OISHI” 

 

 

 

 

 

“เด็ก” คือ เมล็ดพันธุ์ส ำคญัแห่งอนำคตของชำติ หำกต้องกำรให้เด็ก  ๆ เติบโตเป็นผู้ ใหญ่ท่ีดี 
ครอบครัว โรงเรียน และสงัคมล้วนมีส่วนส ำคญัท่ีสำมำรถช่วยปลูกฝังจริยธรรมให้กับเด็ก
ตัง้แต่วยัเยำว์ บริษัทในฐำนะบริษัทธรรมำภิบำลตัง้เป้ำเป็นสว่นหนึง่ในกำรปลกูฝังคณุธรรม
ควำมซื่อสตัย์ให้กบัเยำวชนไทย จึงจดัโครงกำร “นิทานคุณธรรมความซ่ือสัตย์ By OISHI” 

ผลิตหนงัสือนิทำนคณุธรรม 3 เร่ือง เหมำะกบัเด็ก 3 ช่วงวยั ภำยใต้แนวคิด “ความซ่ือสัตย์”  
เพ่ือเป็นหนงัสือแห่งกำรเรียนรู้และปลกูฝังค่ำนิยมท่ีดี โดยสร้ำงสรรค์จำก 4 นักเขียนและนัก
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วำดภำพกำร์ตูนช่ือดังของไทย ได้แก่ คุณดาว-นภพรรณ ทรงศิวิไล เจ้ำของนำมปำกกำ 
รักษิตา และคุณแป้ง-ภัทรีดา ประสานทอง กบัผลงำนเร่ือง  “ดอกไม้ของไอจัง” ส ำหรับ
เดก็วยัก่อน 6 ปี เลม่ท่ี 2 เร่ือง “ปกติ” ส ำหรับเดก็วยั 7 – 12 ปี ซึง่เขียนและวำดภำพประกอบ
โดย เดอะดวง หรือคุณวีระชัย ดวงเพลา นักเขียนกำร์ตูนช่ือดังเจ้ำของรำงวลัรองชนะเลิศ 
(Silver Award) จำกเวทีประกวดรำงวลักำร์ตูนนำนำชำติครัง้ท่ี 4 ท่ีประเทศญ่ีปุ่ น และเล่ม
สดุท้ำย เร่ือง “สาม” ส ำหรับเด็กวยั    13 -15 ปี ซึ่งเขียนเร่ืองและวำดภำพประกอบโดยคุณ
ตัม้-วิศุทธ์ิ พรนิมิตร        นกัวำดกำร์ตนูชำวไทยคนแรกท่ีมีผลงำนตีพิมพ์ในประเทศญ่ีปุ่ น 
ซึ่งหนังสือนิทำนเหล่ำนีจ้ ำนวนกว่ำ 10,000 เล่ม ได้น ำไปแจกจ่ำยให้กับห้องสมุด โรงเรียน 
สถำบนั และมลูนิธิตำ่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องทัว่ประเทศ  

1.2) “โออชิิ” จัดมหกรรม "ชาบูลิมปิก" นัดพเิศษ ระดมทุนอาหารกลางวันให้น้อง 
 
 

 
 
 
บริษัท สร้ำงสรรค์สงัคมกำรให้ไมรู้่จบพร้อมสง่มอบประสบกำรณ์ท่ีน่ำประทบัใจให้แก่เดก็และ
เยำวชนท่ีด้อยโอกำสทำงสงัคมผ่ำนกิจกรรมนัดพิเศษ มหกรรมกำรแข่งขนักินชำบูชิ “ชำบูลิ
มปิก” 2015 ตอน “ให้” น้อง... โซ้ยไม่ยัง้! ณ ร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ น ชำบูชิ สำขำเกตเวย์ เอกมัย 
เพ่ือระดมทุนอำหำรกลำงวันให้กับสถำนสงเครำะห์เด็กหญิง “บ้ำนรำชวิถี” และสถำน
สงเครำะห์เด็กชำย “บ้ำนปำกเกร็ด” พร้อมมีเหล่ำดำรำนกัแสดงช่ือดงัมำร่วมแข่งขนัเพ่ือสร้ำง
สีสนัและควำมบนัเทิงให้กบัน้อง ๆ ท่ีมำร่วมงำน โดยมีบรรยำกำศกำรแข่งขนัท่ีคกึคกั อบอวล
ไปด้วยควำมสขุและสนกุสนำน ทัง้สองทีมตำ่งแข่งกนัทำนไมย่ัง้แบบไมม่ีใครยอมใคร สุดท้ำย
บริษัทเห็นถึงควำมตัง้ใจของทัง้สองทีม จึงสมทบทุนมอบเงินบริจำคเป็นทนุอำหำรกลำงวนั
ให้กบัเดก็ ๆ ทัง้ 2 บ้ำน บ้ำนละ 20,000 บำท พร้อมมอบตุ๊กตำ “ฮอตโตะ” ให้เดก็ ๆ ได้ไปนอน
กอดทกุคน  
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1.3) INFINITY WAR” 
 
 
 

 
 

 เพ่ือตอกย ำ้กำรส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์เยำวชนไทยผ่ำนกิจกรรมท่ีเน้นรูปแบบควำมเป็น
ญ่ีปุ่ น บริษัท จึงจัดกิจกรรมประกวดแต่งคอสเพลย์ “OISHI COSPLAY 8 ตอน INFINITY 

WAR” เพ่ือสรรหำตัวแทนประเทศไทยไปแข่งคอสเพลย์ระดับโลกในงำน “WORLD 

COSPLAY SUMMIT 2016” ท่ีเมืองนำโงย่ำ ประเทศญ่ีปุ่ น โดยทีมท่ีชนะเลิศ ได้แก่ ทีม “Bio 
Hazzard” ได้รับเงินรำงวลั 100,000 บำท และรำงวลัพิเศษอื่น ๆ อีกมำกมำย นอกจำกนัน้ยงั
มีกิจกรรมกำรประมลูโมเดลกำร์ตนูของเลน่ ของสะสม และเกม  ทัง้นี ้บริษัทภำยใต้โครงกำร 
“ให้” ได้มอบรำยได้จำกกำรประมูลดงักล่ำวทัง้หมดจ ำนวน 48,500 บำท  ให้กับผู้ ป่วย
ยำกไร้ที่มีภำวะปำกแหว่ง เพดำนโหว่ และควำมผิดปกติบนใบหน้ำผ่ำนทำงมูลนิธิสร้ำง
รอยยิม้ ประเทศไทย 

2) กจิกรรมด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของคนในสังคม 

2.1) “โออิช ิกรุ๊ป” สมทบทุนบูรณะวัดป่าพุทธรังษีโตเกียว ในพระสังฆราชูปถัมภ์ที่เกิดเหตุ
เพลิงไหม้  

 
 
 
 
 
 
 
 

 “โออิชิ กรุ๊ป” หัวใจญ่ีปุ่ นเต็มร้อย เมื่อเกิดเหตุกำรณ์เพลิงไหม้วดัป่ำพุทธรังษีโตเกียว ในพระ
สังฆรำชูปถัมภ์ ท่ีกรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ น เมื่อต้นปี 2558 ท่ีผ่ำนมำ ซึ่งอำคำรหลำยหลัง
ภำยในวดัได้รับควำมเสียหำย บริษัทในฐำนะบริษัทท่ีท ำธุรกิจด้ำนอำหำรและเคร่ืองดื่มสไตล์
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ญ่ีปุ่ นจึงเข้ำให้ควำมช่วยเหลือทันทีภำยใต้โครงกำร “ให้”  โดยคณะผู้บริหำรของบริษัทได้
เดินทำงไปถึงวดัป่ำพุทธรังษีโตเกียว ในพระสงัฆรำชูปถมัภ์ ท่ีกรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ นด้วย
ตวัเอง เพ่ือถวำยปัจจยัท่ีรวบรวมจำก มูลนิธิสิริวัฒนภักดี  บริษัทไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด 

(มหาชน) และ บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) แห่งละ 1 ล้านบาท พร้อมเงิน
บริจำคจำกผู้บริหำร พนกังำนบริษัทในเครือ และจำกผู้มีจิตศรัทธำท่ีร่วมบริจำคผ่ำนกลอ่งรับ
บริจำคท่ีติดตัง้ ณ ร้ำนอำหำรในเครือของบริษัท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 3,176,122 บำท ซึง่กำรให้
ควำมช่วยเหลือดงักล่ำว นอกจำกบริษัทจะได้เป็นส่วนหนึ่งในกำรร่วมบูรณะวดัไทยซึ่งเป็น
ศนูย์รวมจิตใจของพทุธศำสนิกชนไทยในประเทศญ่ีปุ่ นแล้ว ยงัเป็นกำรสะท้อนภำพลกัษณ์ท่ีดี
ขององค์กรและเช่ือมโยงควำมสมัพนัธ์ระหวำ่งบริษัทกบัประเทศญ่ีปุ่ นได้อย่ำงเหมำะสม 

2.2) “โออชิิ” ส่งต่อน า้ใจ ช่วยผู้ประสบภัยแผ่นดนิไหวเนปาล 
 
 
 
 
 

 
 

น ำ้ใจคนไทยไม่เคยจืดจำง “บริษัท” อำสำเป็นหนึ่งช่องทำงส่งต่อน ำ้ใจคนไทยไปช่วยชำว
เนปำลท่ีประสบเหตแุผ่นดินไหว จดัโครงกำร “โออิช ิให้ เคร่ืองดื่ม 1 ขวด ตอบแทน 1 น า้ใจ 

เพื่อส่งต่อ ให้ เนปาล” ด้วยกำรตัง้บูธ “โออิชิ ให้ NEPAL”  ท่ีอำคำรปำร์คเวนเชอร์และ
บริษัทในเครือ ได้แก่อำคำรแสงโสม อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์ อำคำรเล้ำเปงง้วน อำคำรเมืองไทย
ภัทร โดยทุกกำรแจกเคร่ืองดื่มโออิชิ 1 ขวด ก็จะรับบริจำคเงินตำมศรัทธำ หลังจำกนัน้ จึง
รวบรวมเงินบริจำคพร้อมเงินบริจำคสมทบจำกบริษัท รวมเป็นเงินจ ำนวน 100,000 บำทมอบ
ผ่ำนสภำกำชำดไทย เพ่ือสง่ไปช่วยเหลือผู้ประสบภยัในประเทศเนปำลตอ่ไป  

2.3) รณรงค์ขับขี่ช่วงสงกรานต์ปลอดภัยกับโครงการ “โออชิ ิให้” ความสดช่ืนกับผู้เดนิทาง 
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บริษัท ร่วมเป็นสว่นหนึ่งในกำรรณรงค์สร้ำงควำมปลอดภยัในกำรขบัข่ีช่วงเทศกำลสงกรำนต์ 
โดยมอบเคร่ืองดื่มโออิชิจ ำนวนกวำ่หนึง่หมื่นขวดให้กบักองบงัคบักำรต ำรวจทำงหลวง เพ่ือน ำ
เคร่ืองดื่มไปแจกให้กบัผู้ เดินทำง เพ่ิมควำมสดช่ืนขณะขบัข่ี ณ หน่วยบริกำรต ำรวจ 4 จดุหลกั 
เช่น หน่วยบริกำรต ำรวจทำงหลวงวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรีอยุธยำ หน่วยบริกำรต ำรวจทำง
หลวงวงัมะนำว จงัหวดัเพชรบรีุ  

2.4) “MUSIC FOR GIVING” By OISHI 
 

 
 

บริษัท สนบัสนนุกิจกรรมสร้ำงสรรค์สงัคมกบัคอนเสิร์ตกำรกศุล “MUSIC FOR GIVING” By 

OISHI (ตอน: เพราะการให้ คือ ความสุข) โดยกำรจดังำนครัง้นีม้ีวตัถุประสงค์เพ่ือระดม
ทุนไปช่วยเหลือผู้ ป่วยโรคไต โรคหัวใจ และโรคมะเร็ง โดยได้รับน ำ้ใจจำกทัพศิลปิน AF น ำ
โดย  คุณคชำ คุณไบรท์ คุณปอ คุณหนิม คุณเอม และคุณน ำ้ รวมถึง ศิลปินวง แทททู คัล
เลอร์ วงมำยด์ และศิลปินอีกมำกมำย มำร่วมแสดงคอนเสิร์ตอย่ำงอ่ิมอกอ่ิมใจท่ีลำนกิจกรรม
เซ็นทรัลเวิลด์สแควร์ หลงัจำกนัน้จึงน ำเงินบริจำคไปมอบให้กบัแผนกผู้ ป่วยยำกไร้ โรงพยำบำล 
วชิรพยำบำล และศิริรำชมลูนิธิของโรงพยำบำลศิริรำช เพ่ือช่วยเหลือผู้ ป่วยตอ่ไป 

3) กจิกรรมด้านการศึกษา 
3.1) มอบทุนค่ายอาสาพัฒนาชนบท 

 
 
 
 
 
คณุค่ำเยำวชนท่ีท ำควำมดีเพ่ือสงัคมเป็นเร่ืองท่ีน่ำยกย่อง ซึ่งบริษัทเล็งเห็นคุณค่ำของกลุ่ม
เยำวชนดังกล่ำว จึงมอบเงินและเคร่ืองดื่มโออิชิสนับสนุนค่ำยอำสำพัฒนำชนบทของนิสิต 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย นอกจำกนัน้ ยังมอบรำงวลัพิเศษแก่นักศึกษำระดับปริญญำตรี 
คณะวำรสำรศำสตร์และสื่อสำรมวลชน มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ท่ีชนะกำรประกวด
ผลงำนวิจัยดีเด่นในหัวข้อ  “พฤติกรรมผู้ บริโภค กรณีศึกษำ : ผลิตภัณฑ์อำหำรพร้อม
รับประทำน ตรำ โออิชิ เก๊ียวซำ่” เพ่ือเป็นก ำลงัใจให้น้อง ๆ เยำวชนได้มุ่งมัน่ทัง้ด้ำนกำรเรียน
และกำรท ำควำมดีเพ่ือสงัคมตอ่ไป 
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3.2) โออชิิร่วมจัดกจิกรรมเดินการกุศลเฉลิมพระเกียรต ิ“ก้าวนีเ้พื่อน้อง ครัง้ที่ 2” 

 
 
 
 

 

สขุภำพเป็นหนึง่ในปัจจยัส ำคญัท่ีช่วยให้กำรเรียนเป็นไปได้ด้วยดี บริษัท จงึสนบัสนนุกิจกรรม
ท่ีสง่เสริมทัง้สขุภำพและกำรศกึษำ คือ  กจิกรรมเดนิการกุศลเฉลิมพระเกียรต ิ“ก้าวนี ้
เพื่อน้อง ครัง้ที่ 2” จดัโดยมลูนิธิร่วมจิตต์น้อมเกล้ำฯ เพ่ือเยำวชนในพระบรมรำชินปูถมัภ์ 
ของพระเจ้ำวรวงศ์เธอพระองค์เจ้ำโสมสวลี พระวรรำชำทินดัดำมำต ุโดยพระองค์โสมฯ ทรง
เป็นประธำนในพิธี และทรงร่วมเสดจ็พระรำชด ำเนินเดินกำรกศุลด้วย ณ บริเวณรอบ
พระบรมมหำรำชวงั ส ำหรับวัตถปุระสงค์ในกำรจดังำน คือ เพ่ือเฉลิมพระเกียรติแด่
พระบำทสมเดจ็พระเจ้ำอยู่หวั เน่ืองในวโรกำสทรงเจริญพระชนม์พรรษำ 88 พรรษำ และเพ่ือ
หำทนุสนบัสนนุกำรศกึษำแก่เยำวชนทัว่ประเทศ ซึง่บริษัทได้มอบทัง้เงินสนบัสนนุและ
เคร่ืองดื่มโออิชิพร้อมผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มในเครือกวำ่ 10,000 ขวดให้กบัผู้ ร่วมงำน 

 
3.3) ชาบูช ิ“สายพานความรู้สู่ยูนิเวอร์ซิตี”้ 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

บริษัท สนับสนุนกำรศึกษำ โดยได้จัดกิจกรรมกำรตลำดเพ่ือสังคมกับโครงกำร ชาบูช ิ
“สายพานความรู้สู่ยูนิเวอร์ซิตี”้  มอบควำมรู้คู่ควำมบนัเทิง ทัง้กำรบรรยำยพิเศษหัวข้อ: 
GAT (ส่วนควำมคิดเช่ือมโยง) PAT2 (ควำมถนดัทำงวิทยำศำสตร์) โดยติวเตอร์คณุภำพชัน้
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น ำ อ. แจ๊กกี ้นิทัศน์ ยศธสาร และ อ. กาแฟ อ าพล ขวัญพัก จำกโรงเรียนกวดวิชำ    
ครีเอ็ด (Cre-Ed) พร้อมสร้ำงควำมบันเทิงผ่ำนมินิคอนเสิร์ตจำกเหล่ำนักล่ำฝันบ้ำนเอเอฟ
สลับสับเปลี่ยนกับวงดนตรีโชว์มันส์ เพ่ือเตรียมควำมพร้อมสู่สนำมสอบให้กับน้อง  ๆ 
นกัเรียนมธัยมศกึษำตอนปลำย 20 โรงเรียนทัว่กรุงเทพมหำนครและปริมณฑล ตัง้แต่เดือน
กนัยำยนถงึธนัวำคม 2558 ท่ีผ่ำนมำ 

3.4) ส่งเสริมการศึกษาเยาวชน “โออชิ ิกรุ๊ป” มอบทุนบุตรพนักงาน 
 
        
 
 

 นอกจำกด ำเนินกิจกรรมช่วยเหลือสังคมมำอย่ำงต่อเน่ืองแล้ว บริษัท ยังตระหนักถึง
ควำมส ำคญัของคุณภำพชีวิตของบุคลำกรภำยในองค์กร บริษัท จึงมอบทุนกำรศึกษำให้
บุตรของพนักงำนโออิชิมำอย่ำงต่อเน่ืองปีละกว่ำ 80 ทุน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริม
กำรศกึษำและสร้ำงอนำคตท่ีดีให้กบัเยำวชน อีกทัง้ยงัช่วยสร้ำงขวญัก ำลงัใจให้แก่พนกังำน
อีกด้วย 

4) กจิกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 
4.1) “Oishi Go Green” คืนป่า ปันน า้ใจ 
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ป่ำไม้ถือเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคัญของประเทศ บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้จัด
โครงกำร “Oishi Go Green คืนป่า ปันน า้ใจ” ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนำระบบสำธำรณูปโภค 
บริษัท จึงพำผู้ เข้ำอบรม Oishi Leadership Development Program รุ่นท่ี 2 ไปช่วยกันปรับปรุงระบบ
น ำ้ใช้ให้กบัอทุยำนแห่งชำติทบัลำนท่ี 13 ต ำบลวงัน ำ้เขียว อ ำเภอวงัน ำ้เขียว จงัหวดันครรำชสีมำ ซึง่
โคงกำรดงักลำ่วสำมำรถช่วยให้เจ้ำหน้ำท่ีอทุยำนและผู้ เข้ำใช้บริกำรในอทุยำนสำมำรถใช้น ำ้ได้อย่ำง
ทัว่ถงึและสะดวกมำกขึน้ 
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นโยบายและการด าเนินงานของบริษัทด้านการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับคอร์รัปช่ัน  
(Anti-corruption) 

 
การต่อต้านทจุริต (Anti-corruption) 

บริษัทด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส ยึดมั่นในควำมถูกต้อง โดยจัดให้มีนโยบำยในกำรต่อต้ำนทุจริต
คอร์รัปชั่น รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมและปลูกฝังให้ผู้บริหำรและพนักงำนปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบข้อบังคับ  
ท่ีเก่ียวข้อง ยืนหยดัท่ีจะไมใ่ช้กลวิธีกำรทุจริตใด ๆ เพ่ือหำผลประโยชน์ ไม่สนบัสนุนให้มีกำรสร้ำงควำมส ำเร็จของงำน
ภำยใต้กำรท ำงำนท่ีทจุริต  บริษัทจงึมีแนวทำงกำรปฏิบตัิเพ่ือตอ่ต้ำนทจุริตคอร์รัปชัน่ ดงันี ้

1. บริหำรควำมเสี่ยงกิจกำร โดยระบุควำมเสี่ยงและสำเหตุกำรทุจริต แล้วด ำเนินกำรปฏิบัติป้องกัน
อย่ำงแข็งขนั ตลอดจนรักษำและปฏิบตัิตำมแนวทำงกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่โดยตอ่เน่ือง 

2. สร้ำงควำมเช่ือมัน่ด้วยกำรแสดงภำวะผู้น ำของกิจกำรในกำรเป็นแบบอย่ำงของกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต
คอร์รัปชัน่ รวมทัง้สนับสนุนและก ำกบัดแูลกำรปฏิบัติตำมแนวทำงกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น
ของบริษัทอย่ำงเคร่งครัด 

3. สง่เสริมกำรให้ควำมรู้ ตลอดจนสร้ำงจิตส ำนึก ค่ำนิยม ทศันคติให้กบัพนกังำนมีควำมซื่อสตัย์สจุริต
อย่ำงสม ่ำเสมอ 

4. สร้ำงและรักษำระบบต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีมีประสิทธิภำพ มีกำรตรวจสอบ ถ่วงดุลกำรใช้
อ ำนำจให้เหมำะสม จัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรส ำหรับแจ้งเบำะแส รวมทัง้มีมำตรกำรคุ้มครอ ง 
ผู้แจ้ง และมีกระบวนกำรตรวจสอบเบำะแสท่ีได้รับแจ้งอย่ำงเป็นธรรม 

5. เปิดโอกำสให้พนักงำน คู่ค้ำ และผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยแจ้งกำรละเมิดกฎหมำยและกำรปฏิบัติ 
ท่ีไมเ่ป็นธรรม ผ่ำนช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสของบริษัท 

6. ด ำเนินกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นด้วยกำรสนับสนุนหรือร่วมเป็นภำคีกับกิจกำรอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
ให้กำรด ำเนินกำรด้ำนกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ในลกัษณะเดียวกนั 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 11.1 การควบคุมภายใน 

บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัอย่ำงย่ิงกบักำรจดัให้มีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีดีและมีประสิทธิภำพ ทัง้ในระดบั
บริหำรและระดบัปฏิบตัิงำน โดยได้จดัให้มีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีครอบคลมุทกุด้ำน ทัง้ด้ำนบญัชี กำรเงิน และกำร
ปฏิบตัิงำน รวมถึง บริษัทยงัได้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของบริษัทไว้อย่ำงชดัเจน โดยก ำหนดให้
บริษัทต้องมีกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง มีกลไกกำรตรวจสอบและถ่วงดลุท่ีมี
ประสิทธิภำพอย่ำงเพียงพอในอนัท่ีจะปกป้อง รักษำ และดแูลเงินทนุของผู้ ถือหุ้นและสินทรัพย์ของบริษัท  

บริษัท ได้จัดให้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเพ่ือท ำหน้ำท่ีตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของทุกหน่วยงำน ทัง้
หน่วยงำนหลัก และหน่วยงำนสนับสนุน รวมทัง้ให้ค ำปรึกษำเก่ียวกับกำรสร้ำงระบบกำรควบคุมภำยในส ำหรับ
ระบบงำนต่ำง ๆ ของบริษัท ตลอดจนประเมินประสิทธิภำพ และควำมเพียงพอของกำรควบคุมภำยใน พร้อมทัง้  
ติดตำมกำรปรับปรุงระบบกำรควบคุมภำยในให้แก่ฝ่ำยบริหำรอย่ำงใกล้ชิด นอกจำกนี ้บริษัทยังมุ่งผลักดันให้
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนสำกล และใช้กรอบกำรควบคุมภำยในตำมแนว 
International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing ข อ ง  The Institute of Internal Auditors 
(IIA) ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทสนับสนุนและดูแลให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในปฏิบัติงำนอย่ำงมีควำมเป็นอิสระ 
สำมำรถท ำหน้ำท่ีตรวจสอบ และถ่วงดุลได้อย่ำงเต็มท่ี รวมถึง รำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำ 
เพ่ือท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถให้ค ำแนะน ำท่ีจ ำเป็นและเพ่ือมัน่ใจได้ว่ำระบบกำรควบคุมภำยใน และกำร
ตรวจสอบภำยในอนัเป็นกลไกส ำคญัในกำรขบัเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่ำงยัง่ยืนสำมำรถท่ีจะบรรลวิุสยัทศัน์ (Vision) 
และพนัธกิจ (Mission) ของบริษัทได้ 

ส ำหรับกรอบกำรควบคุมภำยในท่ีคณะกรรมกำรบริษัท รวมถึงคณะกรรมกำรตรวจสอบและหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในใช้ยึดถือและอ้ำงอิงในกำรปฏิบัติงำน คือ Integrated Internal Control Framework ของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO) ซึ่ งก ำหนด ให้ ต้ องมี กำร
ประเมินระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทในด้ำนตำ่ง ๆ อย่ำงเป็นระบบทัง้ 5 สว่น ได้แก่ 

1. สภำพแวดล้อมกำรควบคมุ ( Control Environment )  
2. กำรค้นหำและประเมินควำมเสี่ยง ( Risk Assessment ) 
3. กิจกรรมกำรควบคมุ ( Control Activities ) 
4. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร ( Information & Communication )    
5. กำรติดตำมและประเมินผล  ( Monitoring & Evaluation )   
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เม่ือพิจำรณำจำกรำยงำนผลกำรตรวจสอบของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และข้อมลูท่ีได้รับทรำบจำกกำร
ซกัถำมจำกฝ่ำยบริหำรของบริษัท รวมทัง้ จำกกำรพิจำรณำเอกสำรหลกัฐำนต่ำง ๆ ท่ีฝ่ำยบริหำรเป็นผู้จดัท ำ สำมำรถ
สรุปได้ว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีมีประสิทธิภำพอย่ำงเพียงพอ รวมถึงมีระบบกำรควบคมุภำยในเร่ืองกำร
ท ำธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลำ่วอย่ำงเพียงพอแล้วอีกด้วย 

ส ำหรับกำรควบคมุภำยในของบริษัทย่อยของบริษัทนัน้ บริษัทได้ก ำหนดให้บริษัทย่อยทำงตรงและบริษัทย่อย
ทำงอ้อมทัง้เจ็ดบริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีสอดคล้องกบัแนวทำงกำรควบคมุภำยในของบริษัท นอกจำกนัน้ 
บริษัทยงัได้ด ำเนินกำรจดัสง่เจ้ำหน้ำท่ีจำกหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทเข้ำไปตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทย่อยอย่ำงสม ่ำเสมอ ซึง่จำกผลกำรตรวจสอบพบวำ่บริษัทย่อยทัง้หมดของบริษัทได้จดัให้มีกำรควบคมุภำยในท่ี
เพียงพอ 

นอกจำกนี ้เพ่ือส่งเสริมกำรควบคุมภำยในและกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  (Good Corporate Governance) 
คณะกรรมกำรบริษัทยังได้ส่งเสริมให้ผู้ บริหำรด ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพของระบบกำรควบคุมภำยในตลอดจน
สนบัสนุนให้ผู้บริหำรและพนกังำนทกุระดบัชัน้ได้ปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัทอย่ำงตอ่เน่ือง
อีกด้วย 

11.2 การบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรบริหำรและจดักำรควำมเสี่ยงตำ่ง ๆ อนัอำจเกิดขึน้กับ
บริษัท โดยได้จัดให้มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ ่งประกอบด้วยกรรมกำร และผู้บริหำรครอบคลุม ทุก
หน่วยงำนท่ีส ำคญัของบริษัท เพ่ือรับผิดชอบด้ำนกำรประเมิน และกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงของทัง้องค์กร รวมถึง
ควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะร่วมปรึกษำหำรือเพ่ือประเมินปัจจัยควำม
เสี่ยงหลัก ควำมเสี่ยงรอง และควำมเสี่ยงท่ีไม่มีนัยส ำคัญ พร้อมแนะน ำแนวทำงแก้ไข วิธีกำรบริหำรจัดกำร หรือ
บรรเทำผลลบจำกปัจจยัควำมเสี่ยงประเภทต่ำง ๆ  และมีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสม
และต่อเน่ือง รวมถึงจัดท ำเป็นรำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท  
ทกุไตรมำสและรำยงำนในรำยงำนประจ ำปีด้วย 
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12.  รายการระหว่างกัน 

12.1 ลักษณะของความสัมพันธ์กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับคุคลหรือกิจกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งภำยในปี 2558 ซึง่
สำมำรถสรุปลกัษณะของควำมสมัพนัธ์ได้ดงันี ้

ชื่อกจิการ 
ประเทศที่จัดตัง้/

สัญชาต ิ
ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน) ไทย บริษัทใหญ่และมีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษัท โออิชิ เทรดดิง้ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยและมีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษัท โออิชิ รำเมน จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยและมีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษัท โออิชิ สแน็ค จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยและมีกรรมกำรร่วมกนั 

Oishi International Holdings Limited ฮ่องกง บริษัทย่อยและมีกรรมกำรร่วมกนั 

Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. สิงคโปร์ บริษัทย่อยทำงอ้อมและมีกรรมกำรร่วมกนั 

Oishi Myanmar Limited 
สำธำรณรัฐแห่งสหภำพ

เมียนมำร์ 
บริษัทย่อยทำงอ้อมและมีกรรมกำรร่วมกนั 

Oishi Group Limited Liability Company 
สำธำรณรัฐสงัคมนิยม

เวียดนำม 
บริษัทย่อยทำงอ้อมและมีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษัท แสงโสม จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท สรุำบำงย่ีขนั จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท ยไูนเตด็ ไวน์เนอร่ี แอนด์ ดิสทิลเลอร่ี จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท สรุำพิเศษภทัรลำนนำ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ ำกดั (มหำชน) ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอร์ร่ี (1991) จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท คอสมอส บริวเวอร่ี (ประเทศไทย) จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท กฤตยบญุ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท ป้อมบรูพำ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 
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ชื่อกจิการ 
ประเทศที่จัดตัง้/

สัญชาต ิ
ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท ป้อมคลงั จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท ป้อมโชค จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท ป้อมกิจ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท ป้อมเจริญ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท ป้อมพลงั จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท ป้อมนคร จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท ป้อมทิพย์ (2012) จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท น ำยคุ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท น ำธุรกิจ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท น ำเมือง จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท น ำนคร จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท น ำพลงั จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท น ำกิจกำร จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท น ำรุ่งโรจน์ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท น ำทิพย์ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอร์ย่ี จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสตกิ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท แพนอินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ ำกดั  ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท ไทยดริง้ค์ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท โฮเรก้ำ แมเนจเม้นท์ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท ฟู้ ด ออฟ เอเชีย จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท ทศภำค จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 
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ชื่อกจิการ 
ประเทศที่จัดตัง้/

สัญชาต ิ
ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท อำหำรเสริม จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท ช้ำงอินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

International Beverage Holdings Limited ฮ่องกง บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 

บริษัท เอส.พี.เอม็อำหำรและเคร่ืองดื่ม จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญ่ 

บริษัท เสริมสขุ จ ำกดั (มหำชน) ไทย บริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญ่ 

InterBev Malaysia Sdn. Bhd. มำเลเซีย บริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญ่ 

InterBev Trading (Hong Kong) Limited ฮ่องกง บริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญ่ 

Super Brands Company Pte. Ltd. สิงคโปร์ 
บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัท
ใหญ่ 

บริษัท เสริมสขุ เบเวอร์เรจ จ ำกดั ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัท
ใหญ่ 

บริษัท เบอร์ลี่ ยคุเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) ไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษัท เบอร์ลี่ ยคุเกอร์ ฟู้ ดส์ จ ำกดั ไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษัท เบอร์ลี่ ยคุเกอร์ โลจิสติกส์ จ ำกดั ไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษัท อำคเนย์ประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) ไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษัท อำคเนย์ประกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) ไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษัท อำคเนย์แคปปิตอล จ ำกดั ไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษัท ทิพย์พฒัน อำร์เขต จ ำกดั ไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จ ำกดั ไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษัท เอน็.ซี.ซี. แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์ 
จ ำกดั 

ไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษัท เอฟ แอนด์ บี อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั ไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษัท นอร์ธปำร์ค กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลบั จ ำกดั ไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษัท รูเบียอตุสำหกรรม จ ำกดั ไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษัท ทีซซีี โฮเทลคอลเลค็ชัน่ จ ำกดั ไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 
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ชื่อกจิการ 
ประเทศที่จัดตัง้/

สัญชาต ิ
ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท ริเวอร์ไซด์ มำสเตอร์แพลน จ ำกดั ไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษัท อตุสำหกรรมน ำ้ตำลชลบรีุ จ ำกดั ไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษัท เลิศรัฐกำร จ ำกดั ไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษัท บิสซิเนส โพรเซส เอำท์ซอร์สซิ่ง จ ำกดั ไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษัท ทีซซีี ลกัซ์ชรีูโฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ท จ ำกดั ไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษัท พลำซำ่แอทธินี โฮเตล็ (ประเทศไทย) จ ำกดั ไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษัท ทีซซีี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั ไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษัท เดอะ สตรีท รีเทล ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั ไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จ ำกดั ไทย บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัท
ใหญ่ 

บริษัท ฝำจีบ จ ำกดั (มหำชน) ไทย ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญ่ 

กองทนุรวมอสงัหำริมทรัพย์และสิทธิกำรเช่ำ 
ไทยคอมเมอร์เชียลอินเวสเม้นต์ 

ไทย 
กรรมกำรและผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหน่วยลงทนุสว่นใหญ่ทำงอ้อม 

บริษัท ทีซซีี โลจิสติกส์ แอนด์ แวร์เฮ้ำส์ จ ำกดั ไทย 
กรรมกำรและผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทำงอ้อม 

บริษัท พิเศษกิจ จ ำกดั ไทย 
กรรมกำรและผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทำงอ้อม 

บริษัท เอฟแอนด์เอน็ แดร่ีส์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ไทย 
บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัท
ใหญ่ 

บริษัท เอฟแอนด์เอน็ ยไูนเตด็ จ ำกดั ไทย 
บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัท
ใหญ่ 

F&N Foods Pte. Ltd. สิงคโปร์ 
บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัท
ใหญ่ 

F&N Beverages Marketing Sdn. Bhd. มำเลเซีย 
บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัท
ใหญ่ 

F&N Beverages Manufacturing Sdn. Bhd. มำเลเซีย บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัท
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ใหญ่ 

F&N Interflavine Pte. Ltd. สิงคโปร์ 
บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัท
ใหญ่ 

ผู้บริหำรส ำคญั ไทย 

บคุคลท่ีมีอ ำนำจและควำมรับผิดชอบกำร
วำงแผน สัง่กำรและควบคมุกิจกรรมต่ำง ๆ 
ของกิจกำร ไมว่ำ่ทำงตรงหรือทำงอ้อม ทัง้นี ้
รวมถงึกรรมกำรของกลุม่บริษัท (ไมว่ำ่จะท ำ
หน้ำท่ีในระดบับริหำรหรือไม)่ 

 

12.2 นโยบายการก าหนดราคา  

นโยบำยก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรแตล่ะประเภทอธิบำยได้ดงัตอ่ไปนี ้

รายการ นโยบายการก าหนดราคา 

ซือ้ขำยสินค้ำ รำคำทนุบวกก ำไรสว่นเพ่ิม / รำคำท่ีตกลงกนัตำมสญัญำ 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร รำคำท่ีตกลงกนัตำมสญัญำ 

ซือ้ขำยสินทรัพย์ถำวร มลูคำ่สทุธิทำงบญัชี / รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 

คำ่เช่ำรับและคำ่เช่ำจ่ำย รำคำท่ีตกลงกนัตำมสญัญำ 

รำยได้คำ่บริหำรจดักำร รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 

คำ่บริหำรงำน รำคำท่ีตกลงกนัตำมสญัญำ 

ดอกเบีย้รับและดอกเบีย้จ่ำย อตัรำดอกเบีย้ใกล้เคียงกบัอตัรำดอกเบีย้ของสถำบนักำรเงิน 

รำยได้และคำ่ใช้จ่ำยอ่ืน รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 

ในปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัอนัเน่ืองมำจำกกำรด ำเนินธุรกิจกับบุคคลหรือ
กิจกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง สำมำรถสรุปมูลค่ำและลักษณะของกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน โดยแบ่งตำม
ประเภทได้ดงันี ้
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รายการขายระหว่างกันที่มีความสัมพันธ์กับบริษัทใหญ่ 

ล าดับ ชื่อ ความสัมพันธ์ ยอดขาย ลูกหนีก้ารค้า 

1 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน) บริษัทใหญ่และมีกรรมกำร
ร่วมกนั 

2,181,355 1,554,482 

  ยอดรวมทัง้สิน้   2,181,355 1,554,482 

รายการขายระหว่างกันที่มีความสัมพันธ์กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

ล าดับ ชื่อ ความสัมพันธ์  ยอดขาย   ลูกหนี ้ 
1 บริษัท สรุำบำงย่ีขนั จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 696 - 

2 บริษัท น ำยคุ จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ (9,503,722) 2,234 

3 บริษัท น ำธุรกิจ จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ (16,346,249) - 

4 บริษัท น ำเมือง จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ (8,952,307) - 

5 บริษัท น ำนคร จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ (12,691,846) - 

6 บริษัท น ำพลงั จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ (8,974,517) - 

7 บริษัท น ำกิจกำร จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ (20,478,266) - 

8 บริษัท น ำรุ่งโรจน์ จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ (21,301,380) - 

9 บริษัท น ำทิพย์ จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ (10,775,563) - 

10 บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ (136,883) - 

11 บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ ำกดั (มหำชน) บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 240,241 - 

12 บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอร่ี (1991) จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 29,154,772 1,567,143 

13 บริษัท แสงโสม จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 1,525 - 

14 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอน็เนอร์ย่ี จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 6,859 - 

15 บริษัท กฤตยบญุ  จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 5,228,601,056 155,672,701 

16 บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ (334,510,124) - 

17 บริษัท ป้อมเจริญ จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 388 - 

18 บริษัท ป้อมทิพย์ (2012) จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 47,160 - 

19 บริษัท ทศภำค จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 368,988 6,460 
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20 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 430,458 63,562 

21 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 495,796 96,043 

22 Super Brands Company Pte. Ltd. บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อม
ของบริษัทใหญ่ 

605,838 - 

23 บริษัท ช้ำงอินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั บริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญ่ 58,530 - 

24 บริษัท ไทยดริง้ค์ จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ (7,895,974) 10,506 

25 บริษัท ฟู้ ด ออฟ เอเซีย จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 25,303 27,075 

26 บริษัท เสริมสขุ จ ำกดั (มหำชน) บริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญ่ 921,122,792 108,346,838 

27 บริษัท นอร์ธปำร์ค กอล์ฟแอนด์สปอร์ต
คลบั จ ำกดั 

มีกรรมกำรร่วมกนั 8,640 - 

28 บริษัท เสริมสขุ เบเวอร์เรจ จ ำกดั บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อม
ของบริษัทใหญ่ 

13,944,375 3,785,794 

29 F&N Beverages Marketing Sdn Bhd บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทำงอ้อม
ของบริษัทใหญ่ 

6,861,270 - 

30 F&N Beverages Manufacturing Sdn 
Bhd 

บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทำงอ้อม
ของบริษัทใหญ่ 

28,122,168 6,280,027 

31 F&N Foods Pte Ltd บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทำงอ้อม
ของบริษัทใหญ่ 

1,702,438 611,040 

32 F&N Dairies (Thailand) Limited บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทำงอ้อม
ของบริษัทใหญ่ 

27,237,416 5,002,534 

33 บริษัท เอฟ แอนด์ บี อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ำกดั 

มีกรรมกำรร่วมกนั (395,333) 67,410 

34 บริษัท ทีซซี ีโลจิสติกส์ แอนด์ แวร์เฮ้ำส์ 
จ ำกดั 

มีกรรมกำรร่วมกนั 295,516 117,687 

  ยอดรวมทัง้สิน้   5,807,370,061 281,657,054 
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ค่าบริหารงานระหว่างกันที่มีความสัมพันธ์กับบริษัทใหญ่ 

 

ล าดับ ชื่อ ความสัมพันธ์ จ านวน เจ้าหนี ้

1 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกดั (มหำชน) บริษัทใหญ่และมีกรรมกำรร่วมกนั 9,360,000 1,669,200 

  ยอดรวมทัง้สิน้   9,360,000 1,669,200 

รายได้อื่นจากกจิการที่เกี่ยวข้องกัน 

ล าดับ ชื่อ ความสัมพันธ์  จ านวน   ลูกหนี ้ 
1 บริษัท คอสมอส บริวเวอร่ี (ประเทศไทย) จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ - 139,688 

2 บริษัท เสริมสขุ จ ำกดั (มหำชน) บริษัทย่อยทำงอ้อมของบริษัทใหญ่ 10,655,950 2,400,275 

3 บริษัท พิเศษกิจ จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 29,475 - 

4 บริษัท อำคเนย์ประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) มีกรรมกำรร่วมกนั - 13,947,124 

5 Super Brands Company Pte. Ltd. บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทำงอ้อม
ของบริษัทใหญ่ 

- 16,815 

6 บริษัท ไทยดริง้ค์ จ ำกดั บริษัทย่อยทำงตรงของบริษัทใหญ่ 4,051,450 1,621,451 

7 บริษัท ที.ซี.ซี.เทคโนโลยี จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั - 1,515 

8 F&N Beverages Marketing Sdn Bhd บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทำงอ้อม
ของบริษัทใหญ่ 

6,211,360 - 

9 F&N Dairies (Thailand) Limited บริษัทร่วมของบริษัทย่อยทำงอ้อม
ของบริษัทใหญ่ 

480,673 386,054 

10 บริษัท เดอะ สตรีท รีเทล ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 2,000,000 2,000,000 

11 บริษัท เลิศรัฐกำร จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั - 295,000 

  ยอดรวมทัง้สิน้   23,428,908 20,807,922 
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ซือ้สินค้าจากบุคคลและกจิการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 

ล าดับ ชื่อ ลักษณะรายการ  ยอดซือ้   เจ้าหนีก้ารค้า  
1 บริษัท น ำยคุ จ ำกดั ซือ้สินค้ำส ำเร็จรูป 2,064 - 

2 บริษัท น ำธุรกิจ จ ำกดั ซือ้สินค้ำส ำเร็จรูป 579,694 148,436 

3 บริษัท น ำเมือง จ ำกดั ซือ้สินค้ำส ำเร็จรูป 135,511 33,735 

4 บริษัท น ำนคร จ ำกดั ซือ้สินค้ำส ำเร็จรูป 43,507 10,481 

5 บริษัท น ำพลงั จ ำกดั ซือ้สินค้ำส ำเร็จรูป 217,853 47,323 

6 บริษัท น ำกิจกำร จ ำกดั ซือ้สินค้ำส ำเร็จรูป 159,786 23,834 

7 บริษัท น ำรุ่งโรจน์ จ ำกดั ซือ้สินค้ำส ำเร็จรูป 176,444 23,172 

8 บริษัท น ำทิพย์ จ ำกดั ซือ้สินค้ำส ำเร็จรูป 35,149 5,364 

9 บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอร่ี (1991) จ ำกดั ซือ้วตัถดุิบ 163,441,441 34,183,037 

10 บริษัท คอสมอส บริวเวอร่ี (ประเทศไทย) จ ำกดั วสัดสุิน้เปลิอง 50,880 - 

11 บริษัท ป้อมกิจ  จ ำกดั ซือ้วตัถดุิบ 357,156 82,720 

12 บริษัท  ป้อมคลงั  จ ำกดั ซือ้วตัถดุิบ 481,463 110,059 

13 บริษัท  ป้อมโชค  จ ำกดั ซือ้วตัถดุิบ 222,076 50,565 

14 บริษัท ป้อมเจริญ จ ำกดั ซือ้วตัถดุิบ 362,783 81,950 

15 บริษัท  ป้อมบรูพำ จ ำกดั ซือ้วตัถดุิบ 918,392 229,579 

16 บริษัท ป้อมพลงั  จ ำกดั ซือ้วตัถดุิบ 485,181 110,535 

17 บริษัท ป้อมนคร จ ำกดั ซือ้วตัถดุิบ 159,087 43,975 

18 บริษัท ป้อมทิพย์ (2012) จ ำกดั ซือ้วตัถดุิบ 2,556,793 684,315 

19 บริษัท ไทยดริง้ค์ จ ำกดั ซือ้วตัถดุิบ 278,170,726 17,534,990 

20 บริษัท เบอร์ลี ่ยคุเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) ซือ้วตัถดุิบ 9,122,050 1,148,591 

21 บริษัท เบอร์ลี ่ยคุเกอร์ ฟู้ ดส์  จ ำกดั ซือ้สินค้ำ - 30,501 

22 บริษัท เสริมสขุ จ ำกดั (มหำชน) ซือ้วตัถดุิบ 28,398,418 5,972,616 

23 บริษัท เอส.พี.เอม็อำหำรและเคร่ืองดื่ม จ ำกดั ซือ้วตัถดุิบ 8,772,817 939,722 

24 บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จ ำกดั ซือ้พสัดบุรรจ ุ 379,893,115 69,799,879 



     บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 

ส่วนท่ี 2 หน้ำท่ี 92 

25 บริษัท ฝำจีบ จ ำกดั (มหำชน) ซือ้พสัดบุรรจ ุ 14,666,100 1,550,430 

26 F&N Interflavine Pte. Ltd. ซือ้วตัถดุิบ 67,281 - 

27 F&N Dairies (Thailand) Limited ซือ้วตัถดุิบ 5,241,715 1,174,820 

28 F&N  United ซือ้วตัถดุิบ 13,906,186 6,783,487 

  ยอมรวมทัง้สิน้   908,623,668 140,804,116 

ซือ้สินทรัพย์ถาวรจากบุคคลและกจิการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 

ล าดับ ชื่อ ลักษณะรายการ จ านวน เจ้าหนี ้

1 บริษัท ที.ซี.ซี.เทคโนโลยี จ ำกดั อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ 223,890 - 

2 บริษัท เบอร์ลี ่ยคุเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) รถยกไฟฟ้ำ,ชัน้วำงของ 10,839,330 - 

3 บริษัท ทศภำค จ ำกดั ศนูย์เรียนรู้ 900,000 - 

  ยอมรวมทัง้สิน้   11,963,220 - 

ค่าเช่าจ่ายให้บุคคลและกจิการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 

ล าดับ ชื่อ ลักษณะรายการ จ านวน เจ้าหนี ้

1 บริษัท สรุำพิเศษภทัรลำนนำ จ ำกดั คำ่เช่ำท่ีดินที่วงัมว่ง 30,000,000 - 

2 บริษัท ทิพย์พฒัน อำร์เขต  จ ำกดั พนัธ์ทิพงำมวงศ์วำน,
เชียงใหม,่เอกมยั,สยำม 

3,848,275 498,151 

3 บริษัท ไทยดริง้ค์ จ ำกดั คำ่เช่ำท่ีดิน 1,000,000 - 

4 บริษัท เดอะ สตรีท รีเทล ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั คำ่เช่ำ 98,856 101,624 

5 บริษัท เลิศรัฐกำร จ ำกดั Park Ventures 37,662,969 11,792 

 ยอดรวมทัง้สิน้ 
 

72,610,100 611,567 
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ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายจ่ายให้บุคคลและกจิการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 

ล าดับ ชื่อ ลักษณะรายการ  จ านวน   เจ้าหนี ้ 
1 บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั สง่เสริมกำรขำย - 58,062,800 

2 บริษัท ไทยดริง้ค์ จ ำกดั สง่เสริมกำรขำย - 112,704 

3 บริษัท เสริมสขุ จ ำกดั (มหำชน) สง่เสริมกำรขำย - 11,902,448 

4 บริษัท น ำธุรกิจ จ ำกดั สง่เสริมกำรขำย - 3,320,631 

5 บริษัท น ำกิจกำร จ ำกดั สง่เสริมกำรขำย - 7,807,276 

6 บริษัท น ำทิพย์ จ ำกดั สง่เสริมกำรขำย - 4,090,731 

7 บริษัท น ำนคร จ ำกดั สง่เสริมกำรขำย - 4,178,596 

8 บริษัท น ำพลงั จ ำกดั สง่เสริมกำรขำย - 3,879,744 

9 บริษัท น ำเมือง จ ำกดั สง่เสริมกำรขำย - 3,084,413 

10 บริษัท น ำยคุ จ ำกดั สง่เสริมกำรขำย - 3,560,363 

11 บริษัท น ำรุ่งโรจน์ จ ำกดั สง่เสริมกำรขำย - 8,432,420 

 ยอดรวมทัง้สิน้ 
 

- 108,432,126 

ค่าใช้จ่ายอื่นจ่ายให้บุคคลและกจิการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 

 

ล าดับ ชื่อ ลักษณะรายการ จ านวน เจ้าหนี ้

1 บริษัท น ำยคุ จ ำกดั คำ่ใช้จ่ำยอ่ืน 12,168 - 

2 บริษัท น ำธุรกิจ จ ำกดั คำ่โฆษณำ 14,187 - 

3 บริษัท น ำเมือง จ ำกดั คำ่โฆษณำ 17,521 - 

4 บริษัท น ำนคร จ ำกดั คำ่โฆษณำ 474,692 - 

5 บริษัท น ำพลงั จ ำกดั คำ่โฆษณำ 32,243 12,144 

6 บริษัท น ำกิจกำร จ ำกดั คำ่โฆษณำ 251,749 - 

7 บริษัท น ำรุ่งโรจน์ จ ำกดั คำ่โฆษณำ 249,237 - 

8 บริษัท น ำทิพย์ จ ำกดั คำ่สวสัดิกำร 60,459 - 

9 บริษัท แคชแวน แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั สง่เสริมกำรขำย - 136,883 
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ล าดับ ชื่อ ลักษณะรายการ จ านวน เจ้าหนี ้

10 บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จ ำกดั คำ่โฆษณำ - 1,649 

11 บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ ำกดั (มหำชน) คำ่ขนสง่ 291,600 18,672 

12 บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอร่ี (1991) จ ำกดั คำ่ขนสง่ท่อ 11,759,285 10,779,989 

13 บริษัท คอสมอส บริวเวอร่ี (ประเทศไทย) จ ำกดั คำ่บริกำร 88,445 6,374 

14 บริษัท  ป้อมบรูพำ จ ำกดั คำ่โฆษณำ 154,205 - 

15 บริษัท ป้อมนคร จ ำกดั สวสัดิกำร 217,336 - 

16 บริษัท ป้อมทิพย์ (2012) จ ำกดั สวสัดิกำร 71,589 - 

17 บริษัท ทศภำค จ ำกดั เงินสนบัสนนุ 52,650,533 18,372,983 

18 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนน่ิง จ ำกดั คำ่อบรม 834,500 32,100 

19 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ ำกดั คำ่ขนสง่ 7,634,008 2,340,531 

20 บริษัท ช้ำงอินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั คำ่ธรรมเนียม 13,822 - 

21 บริษัท ไทยดริง้ค์ จ ำกดั คำ่โฆษณำ 1,610,234 726,812 

22 บริษัท โฮเรก้ำ แมเนจเม้นท์ จ ำกดั คำ่บริกำร 105,533 - 

23 บริษัท อำคเนย์แคปปิตอล จ ำกดั คำ่เช่ำรถ 3,643,935 118,342 

24 บริษัท  ที.ซี.ซ.ีเทคโนโลยี จ ำกดั 
คำ่เคร่ืองมือ/
อปุกรณ์ 

3,179,136 464,671 

25 บริษัท เบอร์ลี ่ยคุเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) สง่เสริมกำรขำย 1,164,615 - 

26 
บริษัท เบอร์ลี ่ยคุเกอร์ โลจิสติกส์ จ ำกดั 

คำ่โฆษณำ 134,102 68,034 

27 
บริษัท อำคเนย์ประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 

คำ่เบีย้ประกนั
จ่ำย 

9,410,624 1,418,050 

28 
บริษัท อำคเนย์ประกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) 

คำ่เบีย้ประกนั
จ่ำย 

12,820,449 - 

29 บริษัท เบอร์ลี ่ยคุเกอร์ ฟู้ ดส์  จ ำกดั คำ่ธรรมเนียม 28,506 - 

30 บริษัท นอร์ธปำร์ค กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลบั จ ำกดั คำ่โฆษณำ 40,000 - 

31 บริษัท ทีซซี ีโฮเทลคอลเลค็ชัน่ จ ำกดั คำ่ท่ีพกั 1,682 - 
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ล าดับ ชื่อ ลักษณะรายการ จ านวน เจ้าหนี ้

32 บริษัท  ทิพย์พฒัน อำร์เขต  จ ำกดั คำ่สำธำรณปูโภค 1,649,573 149,134 

33 F&N BEVERAGES MARKETING SDN BHD สง่เสริมกำรขำย 56,580,124 2,673,727 

34 F&N Dairies (Thailand) Limited คำ่ใช้จ่ำยอ่ืน 804,186 - 

35 F&N Foods Pte Ltd คำ่โฆษณำ 18,153,830 1,160,572 

36 บริษัท บิสซิเนส โพรเซส เอำท์ซอร์สซิ่ง จ ำกดั คำ่บริกำร 240,600 - 

37 บริษัท เลิศรัฐกำร จ ำกดั คำ่สำธำรณปูโภค 3,798,081 221,697 

38 บริษัท เสริมสขุ จ ำกดั (มหำชน) สง่เสริมกำรขำย 52,355 289,257 

39 กองทนุรวมอสงัหำริมทรัพย์และสิทธิกำรเช่ำไทยคอม
เมอร์เชียลอินเวสเม้นต์ 

คำ่สำธำรณปูโภค 1,371,250 120,000 

40 บริษัท แพนอินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ ำกดั คำ่สำธำรณปูโภค 1,121,161 133,030 

41 บริษัท เดอะ สตรีท รีเทล ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั คำ่บริกำร 104,049 110,813 

  ยอดรวมทัง้สิน้ 
 

190,841,604 39,355,464 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 

ล าดับ ชื่อ จ านวน 

1 บริษัท สรุำพิเศษภทัรลำนนำ จ ำกดั 2,500,000 

2 บริษัท อตุสำหกรรมน ำ้ตำลชลบรีุ จ ำกดั 620,000 

3 บริษัท เดอะ สตรีท รีเทล ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 350,000 

4 บริษัท ทิพย์พฒัน อำร์เขต จ ำกดั 653,000 

5 กองทนุรวมอสงัหำริมทรัพย์และสิทธิกำรเช่ำไทยคอมเมอร์เชียลอินเวสเม้นต์ 480,000 

6 บริษัท เลิศรัฐกำร จ ำกดั 9,842,236 

  ยอมรวมทัง้สิน้ 14,445,236 
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12.3 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

รำยกำรระหวำ่งกนัข้ำงต้นเป็นรำยกำรตอ่เน่ืองจำกปีท่ีผ่ำนมำซึง่มีควำมจ ำเป็นและเหมำะสมดงันี  ้

12.3.1 ค่าเช่า 

บริษัทเช่ำพืน้ท่ีส ำหรับเป็นส ำนกังำน เปิดร้ำนอำหำร โรงงำน หรือโกดงัสินค้ำ โดยค ำนึงถงึท ำเลท่ีตัง้
ท่ีสำมำรถท ำก ำไรให้กบับริษัท รวมถึงสะดวกต่อกำรขนสง่ หรือกระจำยสินค้ำ ซึง่บคุคลและบริษัทท่ี
เก่ียวโยงกันอำจเป็นเจ้ำของท่ีดิน พืน้ท่ีเช่ำ อำคำร และหรือสิ่งปลูกสร้ำงบนท ำเลที่ตัง้ดงักล่ำว ซึง่กำร
คิดค่ำเช่ำและค่ำบริกำรเป็นรำคำท่ีเป็นธรรม กล่ำวคือเป็นไปตำมรำคำตลำดหรือรำคำประเมินของผู้
ประเมินรำคำอิสระแล้วแตก่รณี 

12.3.2 รายการขายสินค้ากับกลุ่มบริษัทที่มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทและบริษัทย่อยขำยสินค้ำให้กับกลุ่มบริษัทท่ีมีกรรมกำรร่วมกัน ในเง่ือนไขท่ีเป็นปกติธุรกิจ
เช่นเดียวกบัท่ีขำยให้กบักิจกำรอื่นท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนัและเป็นไปตำมรำคำตลำด 

12.3.3 รายการซือ้สินค้าและค่าใช้จ่ายกับกลุ่มบริษัทที่มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทและบริษัทย่อยซือ้สินค้ำและคำ่ใช้จ่ำยกบักลุ่มบริษัทท่ีมีกรรมกำรร่วมกนั ในเง่ือนไขท่ีเป็นปกติ
ธุรกิจเช่นเดียวกบัท่ีขำยให้กบักิจกำรอื่นท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนัและเป็นไปตำมรำคำตลำด 

 ดงันัน้ รำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวข้ำงต้นจึงมีควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร เพ่ือประโยชน์ของบริษัททัง้นี ้
หำกจ ำเป็นต้องมีรำยกำรประเภทนีอ้ีก บริษัทและบริษัทย่อยจะขอควำมเห็นจำกกรรมกำรตรวจสอบ และขอให้
กรรมกำรผู้มีสว่นได้เสียงดออกเสียง 

12.4 มาตรการหรือขัน้ตอนในการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 

กรณีท่ีรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทเกิดขึน้กับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  มีส่วนได้สว่น
เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต บริษัทจะให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ ให้ควำมเห็น
เก่ียวกับควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรนัน้ ในกรณีท่ีกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำร
พิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีอำจเกิดขึน้ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะว่ำจ้ำงให้ผู้ เช่ียวชำญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของ
บริษัทเป็นผู้ ให้ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกันดงักล่ำว เพ่ือน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำร
บริษัทหรือผู้ ถือหุ้นตำมแตก่รณี 
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นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์ให้ฝ่ำยจดักำรมีอ ำนำจอนุมตัิกำรเข้ำท ำธุรกรรม กำรซือ้
ขำยสินค้ำหรือบริกำร หรือกำรเช่ำต่ำง ๆ ในนำมบริษัทหรือบริษัทย่อยกับกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลท่ีมีควำม
เก่ียวข้องกันได้ ภำยในวงเงินไม่เกิน 60 ล้ำนบำทต่อหนึ่งธุรกรรม หำกธุรกรรมเหล่ำนัน้มีข้อตกลงทำงกำรค้ำใน
ลกัษณะเดียวกนักบัท่ีวิญญชูนจะพงึกระท ำกบัคู่สญัญำทัว่ไป ในสถำนกำรณ์เดียวกนั ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำท่ี
ปรำศจำกอิทธิพลในกำรท่ีตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บริหำรหรือบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวข้องและธุรกรรมดงักล่ำวมีผล
ผกูพนัตอ่บริษัทหรือบริษัทย่อยครำวละไม่เกิน 5 ปี ทัง้นี ้ธุรกรรมดงักลำ่วต้องไม่มีกฎหมำย หรือระเบียบ หรือข้อบงัคบั
ใด ๆ ท่ีก ำหนดให้บริษัทต้องขออนมุตัิจำกคณะกรรมกำรหรือจำกท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนเข้ำท ำธุรกรรมดงักลำ่ว 

12.5 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทคำดว่ำในอนำคตอำจมีรำยกำรระหว่ำงกันเกิดขึน้อีก เน่ืองจำกรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทเป็นไป
ตำมกำรด ำเนินธุรกิจกำรค้ำปกติและหรือสนบัสนุนธุรกิจปกติ ซึง่บริษัทยงัคงยดึถือนโยบำยท่ีจะด ำเนินกำรให้รำยกำร
ระหว่ำงกันดังกล่ำวเป็นไปตำมรำคำตลำดและธุรกิจกำรค้ำปกติทั่วไป (Fair and at arms’ length) รวมถึงเป็น
ประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท ทัง้นี ้บริษัทจะให้คณะกรรมกำรตรวจสอบหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทหรือผู้ เช่ียวชำญอิสระ
พิจำรณำตรวจสอบและให้ควำมเห็นถึงควำมเหมำะสมของรำคำ และควำมสมเหตสุมผลของกำรท ำรำยกำรด้วย โดย
รำยกำรระหว่ำงกันท่ีอำจเกิดขึน้ในอนำคตนัน้ คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และข้อบังคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมตลอดถึงกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเก่ียวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกันและกำรได้มำหรือ
จ ำหน่ำยทรัพย์สินท่ีส ำคญัของบริษัทตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชีฯ 

ส ำหรับรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทที่เกิดขึน้กับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  มีส่วนได้
ส่วนเสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคตนัน้ บริษัทจะจัดให้มีกำรท ำสญัญำให้ถูกต้อง และจะให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ ให้ควำมเห็นเก่ียวกับควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรนัน้ ในกรณีท่ี
คณะกรรมกำรตรวจสอบไมม่ีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีอำจเกิดขึน้ คณะกรรมกำรตรวจสอบ
จะว่ำจ้ำงให้ผู้ เช่ียวชำญอิสระหรือผู้ สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว เพ่ือ
น ำไปใช้ประกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นตำมแต่กรณี ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหวำ่ง
กนัไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินท่ีได้รับกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชีของบริษัท 

ทัง้นี ้กำรก ำหนดนโยบำยท ำให้มั่นใจได้ว่ำกำรเข้ำท ำรำยกำรดังกล่ำวจะไม่เป็นกำรยักย้ำยหรือถ่ำยเท
ผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัท บุคคลท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัท กระท ำโดยค ำนึงถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น
ทกุรำยโดยเฉพำะรำยย่อยเป็นส ำคญั ทัง้นี ้กรรมกำร หรือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสว่นได้ส่วนเสียเก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกนั หรือ
กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่ทรัพย์สินของบริษัท จะไมม่ีสิทธิออกเสียงในเร่ืองดงักลำ่วอีกด้วย 
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ส่วนที่ 3 
ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

13.1 ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

งบการเงนิ 

สรุปรำยงำนสอบบญัชี 

รำยงำนของผู้สอบบัญชีส ำหรับงบกำรเงินของบริษัทในปี 2557 ตรวจสอบโดย นำยนิรันดร์ ลลีำเมธวฒัน์ 
จำกบริษัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั ได้แสดงควำมเห็นในรำยงำนสอบบญัชีแบบไมม่ีเง่ือนไขวำ่
งบกำรเงินได้แสดงฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนโดยถกูต้องตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
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13.2 สรุปฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
           หน่วย : พนับำท 

รายการ

2558 2557 2556

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 595,204                  141,996                122,251                

เงินลงทนุชั่วคราว 3,660                      -                       6,500                    

ลกูหนีก้ารค้า 534,440                  511,363                542,824                

สินค้าคงเหลือ 392,815                  441,920                370,922                

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 112,070                  212,727                171,369                

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,638,189            1,308,006 1,213,866

เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน -                          3,660                    3,660                    

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 7,003,043               7,376,017             6,144,822             

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 27,981                    26,691                  33,795                  

สิทธิการเช่า 51,335                    57,682                  64,954                  

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 368,326                  359,493                446,674                

รวมสินทรัพย์ 9,088,874            9,131,549 7,907,771

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน -                          873,000                63,000                  

เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงินและหุ้นกู้ที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1,600,000 400,000 - 

เจ้าหนีก้ารค้า 1,003,950               1,179,113             1,321,593             

เจ้าหนีอ่ื้น 561,003                  909,784                692,812                

เจ้าหนีค้า่สินทรัพย์ 179,631                  313,783                283,332                

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 71,525                    70,637                  42,628                  

หนีสิ้นหมุนเวียน 3,416,109            3,746,317 2,403,365

รายได้รอตดับัญชี -                          -                       20                         

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนกังาน 53,311                    72,051 51,141                  

เงินกู้ ยืมระยะยาวและหุ้นกู้ 1,500,000               1,600,000 2,000,000             

หนีส้ินไมห่มนุเวียนอ่ืน 36,225                    78,981 44,817                  

รวมหนีสิ้น 5,005,645            5,497,349 4,499,343

ทนุจดทะเบียน 375,000                  375,000 375,000                

ทนุช าระแล้ว 375,000                  375,000 375,000                

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 609,402                  609,402 609,402                

ส ารองตามกฎหมาย 37,500                    37,500 37,500                  

ก าไรสะสม-ยังไมไ่ด้จัดสรร 3,007,913               2,570,341 2,349,668             

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ ถือหุ้น 35,128                    34,686 36,858                  

ส่วนได้เสียทีไ่มมี่อ านาจควบคมุ 18,286                    7,271 -                       

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 4,083,229            3,634,200 3,408,428

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 9,088,874            9,131,549 7,907,771

งบการเงินรวม
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ตารางสรุปงบการเงนิของบริษัท 
          หน่วย : พนับำท 

2558 2557 2556

รายได้จากการขาย 12,793,312              12,404,500            12,208,112            

รายได้จากการให้บริการ 85,502                     

รายได้อ่ืน 84,347                     111,846                 61,126                   

รายได้รวม 12,963,161              12,516,346 12,269,238

ต้นทนุขาย 8,370,058                8,198,527              8,209,097              

ต้นทนุการให้บริการ 76,757                     

คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 3,704,295                3,721,955              3,547,723              

ก าไรกอ่นต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ 812,051                   595,864 512,418

ต้นทนุทางการเงิน 105,535                   97,100                   87,085                   

คา่ใช้จา่ย (รายได้) ภาษีเงินได้ 2,781                       (21,996)                 (30,239)                 

ก าไรสทุธิรวม 703,735                   520,760 455,572

ก าไรสทุธิสว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่ 712,191                   524,935 455,572

จ านวนหุ้น(พนัหุ้น) 187,500                   187,500                 187,500                 

ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน 3.80                         

(มลูคา่ตราไว้หุ้นละ 2 บาท)

2.80 2.43

รายการ
งบการเงินรวม

 

          หน่วย : พนับำท 

2558 2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,394,175 1,374,598 2,177,323

กระแสเงินสดใช้ในกิจกรรมลงทนุ (747,756)                 (1,841,640)           (2,132,995)           

กระแสเงินสดได้มา(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (193,611)                 489,155                (15,730)                

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้สทุธิ 452,808 22,113 28,598

รายการ
งบการเงินรวม
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อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

รายการ 
งบการเงนิรวม 

2558 2557 2556 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง       

  อตัรำส่วนสภำพคล่อง (เทำ่) 0.5 0.3 0.5 

  อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเร็ว (เท่ำ) 0.3 0.2 0.3 

  อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด (เทำ่) 0.4 0.4 0.7 

  อตัรำส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ำรค้ำ (เทำ่) 24.6 23.5 19.5 

  ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 14.6 15.3 18.5 

  อตัรำส่วนหมนุเวียนสินค้ำคงเหลือ (เทำ่) 20.2 20.2 24.1 

  ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉล่ีย (วนั) 17.8 17.8 14.9 

  อตัรำหมนุเวียนเจ้ำหนี ้(เทำ่) 7.7 6.6 7.3 

  ระยะเวลำช ำระหนี ้(วนั) 46.5 54.9 49.4 

  วงจรเงินสด (วนั) -14.1 -21.8 -16.1 
    

อตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร       

  อตัรำก ำไรขัน้ต้น 34.4% 33.9% 32.8% 

  อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 5.7% 3.9% 3.7% 

  อตัรำส่วนเงินสดตอ่กำรท ำก ำไร 191.6% 284.0% 482.5% 

  อตัรำก ำไรสทุธิ 5.5% 4.2% 3.7% 

  อตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น 18.5% 14.9% 14.0% 
        

อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน       

  อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ 7.8% 6.2% 6.0% 

  อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร 23.6% 20.0% 21.3% 

  อตัรำกำรหมนุของสินทรัพย์ (เท่ำ) 1.4 1.5 1.6 
    

อตัรำส่วนวเิครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน       

  อตัรำส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น (เทำ่) 1.2 1.5 1.3 

  อตัรำส่วนเงินกู้ ยืมตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น (เทำ่) 0.8 0.8 0.6 

  อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล 52.7% 57.1% 53.5% 
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14. การวิเคราห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  

 14.1 ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน  

ในปี 2558 ถึงแม้ว่ำภำวะเศรษฐกิจในประเทศและควำมเช่ือมัน่ของผู้บริโภคจะยังไม่ดีนัก อีกทัง้ 
ยงัมีผลกระทบเชิงลบจำกเหตุกำรณ์ระเบิดท่ีสี่แยกรำชประสงค์ในช่วงกลำงปี ซึ่งส่งผลกระทบ
โดยตรงต่ออุตสำหกรรมอำหำรและเคร่ืองดื่ม แต่จำกกำรท่ีบริษัทได้ด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์
และวิสัยทัศน์ 2020 ที่วำงไว้ ท ำให้บริษัทสำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงประสบผลส ำเร็จมี  
ผลประกอบกำรท่ีดี ตำมรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

รายได้ 

ภาพรวม 

ในปี 2558 บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยรวมทัง้สิน้ 12,879 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 3.8% หรือ 475 ล้ำนบำท
จำกปีก่อนซึง่มีรำยได้จำกกำรขำยรวม 12,404 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตมุำจำกกำรเพ่ิมขึน้ของรำยได้จำก
ธุรกิจเคร่ืองดื่ม 8.7% สุทธิด้วยกำรลดลงของรำยได้จำกธุรกิจอำหำร 0.5% สัดส่วนรำยได้จำกธุรกิจ
เคร่ืองดื่มตอ่รำยได้จำกธุรกิจอำหำรคิดเป็นประมำณ 49:51 

ธุรกจิเคร่ืองดื่ม 

รำยได้จำกธุรกิจเคร่ืองดื่มในปี 2558 เท่ำกับ 6,307 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 8.7% หรือ 505 ล้ำนบำทจำกปีก่อน 
ท่ีมีรำยได้จำกธุรกิจเคร่ืองดื่ม 5,802 ล้ำนบำท แม้ว่ำในปีนีมู้ลค่ำตลำดชำพร้อมดื่ม (RTD tea market) 
และชำเขียวพร้อมดื่ม (Pure RTD green tea market) จะมีมูลค่ำลดลงประมำณ 2.5% และ 3.8% 
ตำมล ำดบัก็ตำม  แต่ด้วยควำมส ำเร็จของกลยุทธ์กำรสร้ำงแบรนด์และกำรท ำกิจกรรมส่งเสริมกำรขำย
และแคมเปญกำรตลำดท่ีเข้ำถึงควำมต้องกำรของลูกค้ำ รวมถึงกำรเติบโตของรำยได้จำกกำรขำย
สินค้ำและกำรรับจ้ำงผลิตผลิตภณัฑ์ต่ำง ๆ ท่ีไม่ใช่ตรำสินค้ำของบริษัท ท ำให้บริษัทสำมำรถครองส่วนแบ่ง
กำรตลำดสูงสดุเป็นอนัดบัหนึ่งไว้ได้ ทัง้ในตลำดชำพร้อมดื่ม (RTD tea market) ท่ี 44.7% และตลำด
ชำเขียวพร้อมดื่ม (Pure RTD green tea market) ท่ี 48% 

ธุรกจิอาหาร 

รำยได้จำกธุรกิจอำหำรในปี 2558 เท่ำกบั 6,572 ล้ำนบำท ลดลง 0.5% หรือ 30 ล้ำนบำทจำกปีก่อนท่ีมี
รำยได้จำกธุรกิจอำหำร 6,602 ล้ำนบำท สำเหตุหลกัเน่ืองมำจำกภำวะเศรษฐกิจยงัคงไม่ดีนัก ส่งผลให้
ผู้บริโภคชะลอกำรจับจ่ำยใช้สอย อีกทัง้ยังมีผลกระทบเชิงลบจำกเหตุกำรณ์ระเบิดท่ีสี่แยกรำชประสงค์
ในช่วงกลำงปีท่ีผ่ำนมำ 
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ต้นทุนขาย 

ภาพรวม 

ต้นทุนขำยรวมของบริษัทส ำหรับปี 2558 เท่ำกับ 8,447 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอตัรำส่วนต้นทุนขำยต่อ
รำยได้จำกกำรขำยรวมท่ี 65.6% ซึ่งคิดเป็นอัตรำส่วนท่ีต ่ำกว่ำปีก่อนท่ี 66.1% ซึ่งเป็นผลมำจำกกำร
บริหำรต้นทนุท่ีมีประสิทธิภำพมำกขึน้ทัง้ในสว่นของธุรกิจเคร่ืองดื่มและธุรกิจอำหำร 

ธุรกจิเคร่ืองดื่ม 

ต้นทุนขำยของธุรกิจเคร่ืองดื่มในปี 2558 เท่ำกับ 4,506 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอตัรำส่วนต้นทุนขำยต่อ
รำยได้จำกกำรขำยเคร่ืองดื่มท่ี 71.4% ซึง่คิดเป็นอตัรำส่วนท่ีต ่ำกวำ่ปีก่อนเลก็น้อยท่ี 71.9% สำเหตหุลกั
มำจำกกำรบริหำรจดักำรก ำลงักำรผลิตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกย่ิงขึน้ ส่วนหนึง่มำจำกกำรเติบโตของ
ธุรกิจรับจ้ำงผลิต 

ธุรกจิอาหาร 

ต้นทุนขำยของธุรกิจอำหำรในปี 2558 เท่ำกับ 3,941 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอตัรำส่วนต้นทุนขำยต่อ
รำยได้จำกกำรขำยอำหำรท่ี 60.0% ซึ่งคิดเป็นอัตรำส่วนท่ีต ่ำกว่ำปีก่อนท่ี 61.0% สำเหตุหลักมำจำกกำร
บริหำรต้นทนุ ทัง้ในแง่ของสว่นลดและต้นทนุกำรผลิตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกย่ิงขึน้ 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ภาพรวม 

บริษัทมีคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยรวมในปี 2558 เท่ำกบั 1,546 ล้ำนบำท ลดลง 8.8% หรือ 149 ล้ำนบำท จำก
ปีก่อนท่ีมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยรวมเท่ำกบั 1,695 ล้ำนบำท โดยอตัรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยต่อรำยได้
จำกกำรขำยรวมในปี 2558 เท่ำกับ 12.0% ซึ่งลดลงจำกอัตรำส่วนของปีก่อนท่ี 13.7% เน่ืองจำก
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรคำ่ใช้จ่ำยทำงกำรตลำดและกำรสง่เสริมกำรขำยท่ีดีขึน้ของธุรกิจเคร่ืองดื่ม 

ธุรกจิเคร่ืองดื่ม 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยของธุรกิจเคร่ืองดื่มในปี 2558 เท่ำกับ 786 ล้ำนบำท ลดลง 16.7% หรือ 158 ล้ำนบำท 
จำกปีก่อนท่ีมีคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยเท่ำกบั 944 ล้ำนบำท โดยอตัรำสว่นคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยตอ่รำยได้จำก
กำรขำยเคร่ืองดื่มในปี 2558 เท่ำกบั 12.5% ลดลงจำกอตัรำสว่นของปีก่อนท่ี 16.3% เน่ืองจำกกำรเน้นใช้
มำตรกำรสง่เสริมกำรขำยท่ีมีประสิทธิภำพ เหมำะสม และสอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัทมำกขึน้ 
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ธุรกจิอาหาร 

คำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยของธุรกิจอำหำรในปี 2558 เท่ำกบั 760 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 1.3% หรือ 9 ล้ำนบำท จำก
ปีก่อนท่ีมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยเท่ำกับ 751 ล้ำนบำท โดยอตัรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยต่อรำยได้จำก
กำรขำยอำหำรในปี 2558 เท่ำกบั 11.6% ซึง่ใกล้เคียงกบัอตัรำสว่นของปีก่อนท่ี 11.4%  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ภาพรวม 

ในปี 2558 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรรวมเท่ำกบั 2,158 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 6.5% หรือ131 ล้ำนบำท 
จำกค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรปีก่อนท่ี 2,027 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรเพ่ิมขึน้ของค่ำใช้จ่ำยท่ี
เก่ียวกับพนักงำนทัง้ในส่วนของธุรกิจเคร่ืองดื่มและธุรกิจอำหำร รวมถึงค่ำเช่ำพืน้ท่ีในส่วนของธุรกิจ
อำหำร 

ธุรกจิเคร่ืองดื่ม 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรของธุรกิจเคร่ืองดื่มในปี 2558 เท่ำกบั 322 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 25.9% หรือ 67 ล้ำนบำท 
จำกคำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำรปีก่อนท่ี 255 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัมำจำกกำรเพ่ิมขึน้ของค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวกบั
พนกังำน 

ธุรกจิอาหาร 

คำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำรของธุรกิจอำหำรในปี 2558 เท่ำกบั 1,836 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 3.6% หรือ 64 ล้ำนบำท 
จำกค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรปีก่อนท่ี 1,772 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัมำจำกกำรเพ่ิมขึน้ของค่ำเช่ำพืน้ท่ีและ
คำ่ใช้จ่ำยท่ีเก่ียวกบัพนกังำน เพ่ือรองรับขยำยสำขำร้ำนอำหำร 

ก าไร(ขาดทนุ)สุทธิ 

ภาพรวม 

ก ำไรสทุธิของบริษัทส ำหรับปี 2558 เท่ำกบั 712 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 35.7% หรือ 187 ล้ำนบำท จำกก ำไร
สุทธิปีก่อนท่ี 525 ล้ำนบำท โดยอัตรำก ำไรสุทธิต่อรำยได้จำกกำรขำยรวมในปี 2558 เท่ำกับ 5.5% 
เพ่ิมขึน้จำกอตัรำส่วนก ำไรสุทธิต่อรำยได้จำกกำรขำยรวมปีก่อนท่ี 4.2% ทัง้นี ้ควำมสำมำรถในกำรท ำ
ก ำไรของบริษัทท่ีเพ่ิมขึน้นัน้มีสำเหตหุลกัมำจำกกำรบริหำรต้นทุนท่ีดีขึน้ ทัง้ในแง่ของต้นทุนขำยของทัง้
ธุรกิจเคร่ืองดื่มและธุรกิจอำหำร และคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยของธุรกิจเคร่ืองดื่ม 
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ธุรกจิเคร่ืองดื่ม 

ก ำไรสทุธิของธุรกิจเคร่ืองดื่มในปี 2558 เท่ำกบั 641 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 43.3% หรือ 194 ล้ำนบำท จำก
ก ำไรสทุธิปีก่อนท่ี 447 ล้ำนบำท โดยอตัรำก ำไรสุทธิต่อรำยได้จำกกำรขำยเคร่ืองดื่มในปี 2558 เท่ำกับ 
10.2% เพ่ิมขึน้จำกอตัรำก ำไรสทุธิตอ่รำยได้จำกกำรขำยเคร่ืองดื่มปีก่อนท่ี 7.7% สำเหตหุลกัมำจำกกำร
บริหำรจดักำรต้นทนุกำรผลิตและกำรจดัสรรคำ่ใช้จ่ำยทำงกำรตลำดท่ีมีประสิทธิภำพมำกขึน้  

ธุรกจิอาหาร 
ก ำไรสุทธิของธุรกิจอำหำรในปี 2558 เท่ำกับ 71 ล้ำนบำท ลดลง 8.3% หรือ 7 ล้ำนบำท จำกก ำไรสุทธิ
ของธุรกิจอำหำรปีก่อนท่ี 78 ล้ำนบำท โดยอตัรำก ำไรสทุธิตอ่รำยได้จำกกำรขำยอำหำรในปี 2558 เท่ำกบั 
1.1% ใกล้เคียงกบัอตัรำก ำไรสทุธิตอ่รำยได้จำกกำรขำยอำหำรปีก่อนท่ี 1.2% 

หน่วย : ล้านบาท 2558 2557 2556 2558 vs 2557 2557 vs 2556

รายได้จากการขายและให้บริการ-เคร่ืองดื่ม 6,307          5,802          6,232          8.7% -6.9%

รายได้จากการขายและให้บริการ-อาหาร 6,572          6,602          5,976          -0.5% 10.5%

รวมรายได้จากการขายและให้บริการ 12,879       12,404       12,208       3.8% 1.6%

ต้นทนุขาย-เคร่ืองดื่ม 4,506          4,174          4,631          8.0% -9.9%

ต้นทนุขาย-อาหาร 3,941          4,025          3,578          -2.1% 12.5%

รวมต้นทุนขาย 8,447         8,199         8,209         3.0% -0.1%

คา่ใช้จา่ยในการขาย-เคร่ืองดื่ม 786             944             1,027          -16.7% -8.0%

คา่ใช้จา่ยในการขาย-อาหาร 760             751             653             1.3% 15.1%

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย 1,546         1,695         1,679         -8.8% 0.9%

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร-เคร่ืองดื่ม 322             255             306             25.9% -16.5%

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร-อาหาร 1,836          1,772          1,563          3.6% 13.4%

รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 2,158         2,027         1,869         6.5% 8.5%

ก าไรสทุธิสว่นทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่-เคร่ืองดื่ม 641             447             283             43.3% 58.2%

ก าไรสทุธิสว่นทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่-อาหาร 71               78               173             -8.3% -55.0%

รวมก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 712           525           456           35.7% 15.2%
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ฐานะการเงนิ 
 
สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 บริษัทมีสินทรัพย์รวมทัง้สิน้ 9,089 ล้ำนบำท ลดลงจำกสิน้ปี 2557 จ ำนวน  43 
ล้ำนบำท หรือเท่ำกบั 0.5% สินทรัพย์หมนุเวียนเพ่ิมขึน้ 330 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัเน่ืองมำจำกกำรเพ่ิมขึน้
ของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ส ำหรับสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนลดลง 373 ล้ำนบำท สำเหตหุลกั
เน่ืองมำจำกกำรลดลงของท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 

หนีส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 บริษัทมีหนีส้ินรวมทัง้สิน้ 5,006 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหนีส้ินท่ีมีภำระดอกเบีย้
จ ำนวน 3,100 ล้ำนบำท ประกอบด้วยหุ้นกู้ จ ำนวน 2,000 ล้ำนบำท และเงินกู้ ยืมระยะยำวจำกสถำบัน
กำรเงินจ ำนวน 1,100 ล้ำนบำท และหนีส้ินท่ีไม่มีภำระดอกเบีย้จ ำนวน 1,906 ล้ำนบำท ทัง้นีห้นีส้ินรวม
ของบริษัทลดลงจำกสิน้ปี 2557 จ ำนวน 492 ล้ำนบำท หรือเท่ำกับ 8.9% ซึ่งมีสำเหตุหลักมำจำกกำร
ลดลงของเจ้ำหนีอ้ื่น  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมทัง้สิน้ 4,083 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้จำกสิน้ปี 2557 
จ ำนวน 449 ล้ำนบำท หรือเท่ำกับ 12.4% สำเหตมุำจำกกำรเพ่ิมขึน้ของก ำไรสทุธิในระหว่ำงปีสทุธิด้วย
เงินปันผล 

กระแสเงนิสด 

ในปี 2558 บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้สุทธิ 453 ล้ำนบำท จำกปี 2557 โดยมี
รำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 

ในปี 2558 บริษัทมีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนรวมทัง้สิน้ 1,394 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปี 2557 
จ ำนวน 19 ล้ำนบำท หรือเท่ำกบั 1.4% โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกกำรลดลงของสินค้ำคงเหลือและลกูหนีอ้ื่น 

กระแสเงนิสดใช้ในกจิกรรมลงทุน 

ในปี 2558 บริษัทใช้เงินในกิจกรรมกำรลงทุนรวมทัง้สิน้ 748 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2557 จ ำนวน 1,094 
ล้ำนบำท หรือเท่ำกับ 59.4% เน่ืองจำกในปี 2557 บริษัทมีกำรลงทุนในโครงกำรเคร่ืองบรรจุขวด PET 
แบบ Cold Aseptic Filling Line 3 ท่ีโรงงำนในเขตนิคมอตุสำหกรรมนวนคร จงัหวดัปทมุธำนี  
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กระแสเงนิสดได้มา(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงนิ 

ในปี 2558 บริษัทใช้เงินไปในกิจกรรมจัดหำเงินรวมทัง้สิน้ 194 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำร
ช ำระคืนเงินกู้ ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินทัง้หมด กำรช ำระคืนเงินกู้ ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน
ส่วนท่ีครบก ำหนดช ำระ และกำรจ่ำยเงินปันผล สุทธิกับกำรเพ่ิมขึน้ของเงินกู้ ยืมระยะยำวจำกสถำบัน
กำรเงินและหุ้นกู้  

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงนิ 
 
สภาพคล่อง 

ในปี 2558 อัตรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกับ 0.5 เท่ำ ซึ่งเพ่ิมขึน้เมื่อเทียบกับปี 2557 เน่ืองจำกกำรเพ่ิมขึน้
ของสินทรัพย์หมนุเวียน โดยส่วนใหญ่มำจำกกำรเพ่ิมขึน้ของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด รวมถึง
กำรลดลงของหนีส้ินหมนุเวียน อนัเป็นผลมำจำกกำรกำรลดลงของเงินกู้ ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ และหนีส้ินหมนุเวียนอื่น สทุธิกบักำรเพ่ิมขึน้ของเงินกู้ ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี ซึง่มำจำกกำรจดัประเภททำงบญัชี (reclassification) ของเงินกู้ ยืมระยะยำว
และหุ้นกู้  

บริษัทมีสภำพคลอ่งท่ีแข็งแกร่งจำกวงจรเงินสดท่ีติดลบประมำณ 14 วนั ซึง่สำมำรถสะท้อนถงึกำรบริหำร
จดักำรเงินทนุหมนุเวียนท่ีมีประสิทธิภำพของบริษัท 

ความสามารถในการท าก าไร 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรในปี 2558 ล้วนเพ่ิมขึน้จำกปีก่อน ตัง้แต่อตัรำส่วนก ำไรขัน้ต้นไป
จนถงึอตัรำก ำไรสทุธิ ตลอดจนอตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น ซึง่เท่ำกบั 18.5% เพ่ิมขึน้จำกปีก่อนท่ี 14.9% ทัง้นี ้
เป็นผลมำจำกกำรกำรบริหำรต้นทุนท่ีดีขึน้ทัง้ในส่วนของต้นทุนขำย และค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย  ตำม
รำยละเอียดดงัท่ีได้กลำ่วถงึข้ำงต้น 

ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

ในปี 2558 อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ และอัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวรอยู่ที่ 7.8% 
และ 23.6% ตำมล ำดับ เพ่ิมขึน้จำกปีก่อนเนื่องมำจำกก ำไรสุทธิท่ีเพ่ิมขึน้ ประกอบกบัไมม่ีกำรลงทุน
ในสำยกำรผลิตใหม ่ส ำหรับอตัรำกำรหมนุของสินทรัพย์เท่ำกบั 1.4 เท่ำ ซึง่ใกล้เคียงกนักบัปีก่อน   
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โครงสร้างทางการเงนิ 

อตัรำส่วนเงินกู้ ยืมต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นในปี 2558 เท่ำกับ 0.8 เท่ำ ซึ่งเป็นอัตรำท่ีใกล้เคียงกันกับปีก่อน 
และแม้ว่ำบริษัทจะมีกำรออกหุ้นกู้ ในระหว่ำงปีแต่ส่วนหนึ่งได้น ำไปช ำระคืนเงินกู้ ยืมจำกสถำบนักำรเงิน 
ส่งผลให้ปริมำณเงินกู้ ยืมทัง้หมดไม่ได้เพ่ิมขึน้มำกนกั แม้ว่ำบริษัทยังคงอยู่ในช่วงกำรขยำยตวัทำงธุรกิจ 
แต่บริษัทก็สำมำรถรักษำอตัรำส่วนเงินกู้ ยืมต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นได้ในระดบัท่ีน้อยกวำ่ 1 เท่ำ แสดงให้เห็น
ถึงโครงสร้ำงทำงกำรเงินของบริษัทท่ีแข็งแกร่งและควำมสำมำรถในกำรจัดหำแหล่งเงินทุนเพ่ิมเติม
ส ำหรับรองรับกำรขยำยธุรกิจในอนำคตได้  

อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  

บริษัทสำมำรถด ำรงสดัส่วนของหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio หรือ Gearing Ratio) ได้
ตำมท่ีระบไุว้ในข้อก ำหนดวำ่ด้วยสิทธิและหน้ำท่ีของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ ถือหุ้นกู้ ของบริษัท 

การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

ในปี 2558 บริษัทไมม่ีกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั 
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14.2 ปัจจัยและอทิธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 

 บริษัทและบริษัทย่อยมีแผนขยำยกำรผลิตโดยจะเปิดโครงกำรเคร่ืองบรรจุขวด PET แบบ Cold 
Aseptic Filling Line 4 ท่ีโรงงำนในเขตอ ำเภอวงัม่วง จังหวดัสระบุรี ภำยใต้งบประมำณด ำเนิน
โครงกำรประมำณ 1,050 ล้ำนบำท โดยคำดว่ำจะเร่ิมกำรผลิตเชิงพำณิชย์ได้ประมำณปลำยปี 
2559 ทัง้นี ้กำรลงทนุดงักลำ่วจะช่วยเพ่ิมก ำลงักำรผลิตประเภทขวดพลำสติก 17% และลดต้นทุน
กำรผลิต  

 กำรด ำเนินกำรบริหำรครัวกลำงแห่งใหม่อย่ำงเต็มรูปแบบและมีประสิทธิภำพ ท่ีอ ำเภอบ้ำนบึง 
จงัหวดัชลบุรี ซึง่จะช่วยรองรับกำรขยำยสำขำให้เป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้ คือประมำณ 270 สำขำ
ในปี 2559  

 ควำมส ำเร็จและกำรขยำยสำขำของร้ำนชำบูชิในสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำร์ ซึง่ด ำเนินกำร
โดย Oishi Myanmar Limited ช่วยเพ่ิมโอกำสทำงธุรกิจในตำ่งประเทศของธุรกิจอำหำร อนัถือเป็น
ก้ำวท่ีส ำคญัในกำรเติบโตในตลำดตำ่งประเทศ โดยปัจจุบนัมีจ ำนวนสำขำทัง้หมด 3 สำขำ (2 สำขำท่ี
เมืองย่ำงกุ้ ง และ 1 สำขำท่ีเมืองมณัฑะเลย์) และในปี 2559 บริษัทมีแผนขยำยอีก 2 สำขำท่ีเมือง
ย่ำงกุ้ง  

 ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกำรตำมแผนกลยุทธ์ “วิสยัทัศน์ 2020” เพ่ือเติบโตและก้ำวเป็นบริษัท
อำหำรและเคร่ืองดื่มชัน้น ำในภูมิภำคอำเซียน ซึ่งหำกบริษัทสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์
และกำรพฒันำกำรตำมท่ีได้วำงแผนไว้ บริษัทจะเป็นผู้น ำในตลำดอำหำรและเคร่ืองดื่มท่ีมีผลกำร
ด ำเนินงำนและสถำนะทำงตลำดท่ีแข็งแกร่ง 
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