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20 ปี แห่งความประทับใจ

จากจ�ดเร่ิมตนในป พ.ศ. 2542 โออิชิ กรุป มุงม่ันสรางสรรค
เครื่องดื่มและอาหารสไตลญ่ีปุนเพื่อใหถูกปากถูกใจคนไทย

ดวยผลิตภัณฑและเมนูท่ีหลากหลาย ใสใจคัดสรรคุณภาพวัตถุดิบ
วิจัยพัฒนาเพื่อตอบรับในทุกรูปแบบชีวิต จนสงถึงมือผูบริโภค
ดวยหลากชองทางเพื่อใหทุกคนอ่ิม อรอย และสดชื่นกับโออิชิ

ดวยความสะดวกสูงสุด
 

ตลอด 20 ปท่ีผานมาบนความต้ังใจสูเปาหมาย
เปนแบรนดท่ีหนึ่งในใจผูบริโภค จึงเสมือนการเดินทางไกลท่ีโออิชิไมเคยหยุดน่ิง

ทุกยางกาวจึงเต็มไปดวยการคนหาและคนพบ …วิถีใหมทามกลาง
การเปล่ียนแปลงของโลก นวัตกรรมใหมบนพฤติกรรมท่ีแตกตางออกไป

และดินแดนตลาดใหมท่ีเราไมเคยไปถึงมากอน 

ท้ังหมดน้ี… ก็เพื่อใหเสนทางจากความพอใจ
เดินทางไปถึงความประทับใจของผูบริโภคน้ัน…

ส้ันท่ีสุด และย่ังยืนตลอดไป



8	 สารจากประธานกรรมการบริษัท

10	 สารจากกรรมการผู้จัดการ

16	 ข้อมูลทั่วไป

18	 ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน

20	 คณะกรรมการและผู้บริหาร

26	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

44	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

57	 ปัจจัยความเสี่ยง

64	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

71	 ข้อพิพาททางกฎหมาย

71	 โครงสร้างเงินทุน

75	 โครงสร้างการจัดการ

89	 รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 
และผู้บริหาร

109	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

113	 การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัท 
และผู้บริหาร

114	 บุคลากรและนโยบายในการพัฒนาพนักงาน

118	 การควบคุมภายใน

119	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

120	 รายการระหว่างกัน

148	 ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน

159	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

160	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

163	 รายงานคณะกรรมการบริหารความยั่งยืน 
และความเสี่ยง

164	 รายงานคณะกรรมการสรรหา

165	 รายงานคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

166	 รายงานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

167	 รายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

193	 งบการเงิน

สารบัญ



อร่อยและดี ทุกผลิตภัณฑของโออิชินอกจากจะตองถูกปากแลว
ตองมีท้ังคุณภาพ คุณประโยชน คุณคา และคุมคา… เพ่ือคุณ
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20 ปี
แห่งนวัตกรรม

ใหม่เสมอ
น่ีคือสองทศวรรษท่ีมีความเปล่ียนแปลงในทุกมิติสังคม
อาหารและเคร่ืองด่ืมก็ตองมีวิวัฒนาการเชนกัน…
โออิชิจึงตองเห็นไดกอน คิดใหทัน และลงมือเร็ว 
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ในปี 2562 บริษัทยังคงมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจและสามารถ
สร้างการเตบิโตของผลการด�าเนนิงานอย่างย่ังยืน และน่าประทับใจ 
ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจมหภาคที่ท้าทายและความไม่แน่นอน
จากสถานการณ์การค้าโลก อนัส่งผลต่อการชะลอตวัของเศรษฐกจิ
โดยรวม บริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคนยังคงตั้งใจแน่วแน่
ในการปฏิบัติหน้าที่และบริหารกิจการอย่างเต็มความสามารถ
เพือ่ด�าเนนิการตามแผน “วิสยัทศัน์ 2020” ซ่ึงเป็นแผนด�าเนินธุรกิจ
เพือ่สร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนและความแข็งแกร่งสูก่ารเป็นบริษัท
อาหารและเครือ่งดืม่ช้ันน�าในภมูภิาคอาเซียน โดยได้ด�าเนนิการ
โดยตลอดต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2557

วิสัยทัศน์ 2020 ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก 5 ประการ ได้แก่
1. การเติบโต (Growth) คือ การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน

ทัง้ในด้านรายได้และก�าไรให้แก่ธุรกิจอาหารและธุรกิจเคร่ืองดืม่
ของบริษัท

2. ความหลากหลาย (Diversity) คือ การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์
ให้มคีวามหลากหลายทัง้ประเภทผลติภณัฑ์ และราคาจ�าหน่าย 
รวมถึงการผสานก�าลังของบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ
และประสบการณ์ที่หลากหลายภายในกลุ่มธุรกิจ

3. ตราสินค้า (Brands) คือ การสร้างตราสินค้าให้เป็นที่นิยม
และอยู่ในใจผู้บริโภคอย่างยั่งยืน โดยการรักษาความเป็นผู้น�า
ทัง้ในตลาดอาหารญีปุ่น่ ชาเขียวและชาพร้อมด่ืมในประเทศไทย 
ผ่านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และกิจกรรมการตลาดที่สร้างสรรค์ 
รวมถึงการสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย
ในต่างประเทศ

4. การขายและกระจายสนิค้า (Reach) คือ การรเิริม่และสรรหา
ช่องทางการตลาดและการจัดจ�าหน่ายสินค้าใหม่ ๆ  เพื่อให้
สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคที่หลากหลายและครอบคลุม
ทั้งในและต่างประเทศ

5. ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) คือ การส่งเสริม
และพัฒนาบุคลากร รวมถึงการสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐาน
ในการท�างานเพื่อสร้างเสริมศักยภาพของบุคลากร

การด�าเนินการตามกลยุทธ์ดังกล่าว ท�าให้บริษัทสามารถปรับตัว
และมีความพร้อมที่จะรับมือกับสภาพเศรษฐกิจและเงื่อนไข
การด�าเนินการทางธุรกิจที่เปลี่ยนไป โดยบริษัทยังมีความสามารถ
ในการด�าเนินธุรกิจให้เป็นไปในทิศทางที่วางแผนไว้ สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ที่ก่อให้เกิดความร่วมมือและเสริมสร้างพลัง (synergy) 

ภายในกลุ่มบริษัท ซึ่งส่งผลให้การด�าเนินงานในปีที่ผ่านมาเติบโต
อย่างน่าประทับใจ โดยในปี 2562 บริษัทมีรายได้รวมจ�านวน 
13,631 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่มีรายได้รวมจ�านวน 12,596 
ล้านบาท ในส่วนของก�าไรสุทธินั้นบริษัทมีก�าไรสุทธิรวมจ�านวน 
1,229 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่มีก�าไรสุทธิรวมจ�านวน 1,008 
ล้านบาท และมีอัตราส่วนก�าไรสุทธิร้อยละ 9.0 ของยอดขายรวม 
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับอัตราส่วนก�าไรสุทธิที่ร้อยละ 8.0 ของยอด
ขายรวมในปีที่ผ่านมา

ด้วยสถานะทางการเงินของบริษัทที่มีความมั่นคงและแข็งแกร่ง
อย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้การเป็นผูผ้ลติชาเขยีวชัน้น�าของประเทศไทย
และมีตราสินค้าซึ่งเป็นที่รู้จักและอยู่ในความนิยมของผู้บริโภค 
ซึ่งแสดงถึงศักยภาพความเป็นผู้น�าทางการตลาดและได้เสริมสร้าง
ความมั่นคงแข็งแกร่งทางการเงินของบริษัทที่พร้อมรองรับ
การขยายตัวของธุรกิจในอนาคตได้เป็นอย่างดี บริษัทจึงสามารถ
คงอันดับเครดิตขององค์กรที่ระดับ A+ จากการทบทวนของ
บริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด เมื่อเดือนตุลาคม 2562

บรษิทัยงัคงมุง่เน้นกลยุทธ์ในการสร้างตราสนิค้าทีบ่รษิทัได้ด�าเนินการ
มาอย่างต่อเนื่องเพื่อคงความเป็นผู้น�าทางการตลาด โดยการจัด
กจิกรรมส่งเสรมิการขายในรปูแบบท่ีสร้างสรรค์ การสร้างความรบัรู้
ในตราสินค้าผ่านช่องทางต่าง ๆ  รวมทั้งผ่านทางสื่อสงัคมออนไลน์ 
ซึง่เป็นช่องทางท่ีสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าวัยรุ่น ดังจะเห็นได้จากรางวัล 
“สุดยอดแบรนด์ทรงพลังทางสื่อสังคมออนไลน์” ประจ�าปี 2562 
(Thailand Most Social Power Brand 2019) จากนิตยสาร
แบรนด์เอจ ในฐานะที่โออิชิเป็นตราสินค้าที่แข็งแกร่งและทรงพลงั
ทีส่ดุทางสือ่สงัคมออนไลน์ ส�าหรบัทัง้ในหมวดชาเขยีวพร้อมด่ืม
และร้านอาหารญี่ปุ่นโดยมีการวัดผลในสี่แพลตฟอร์ม ได้แก่ 
เฟซบุ๊ก (Facebook) อินสตาแกรม (Instagram) ทวติเตอร์ 
(Twitter) และยทูบู (Youtube) นอกจากนี ้บรษัิทยงัได้รับรางวัล 
Thailand’s Most Admired Brand 2019 ซึ่งเป็นรางวัลที่ได้รับ
เป็นปีที่แปดติดต่อกัน ในฐานะที่โออิชิเป็นตราสินค้าที่ครองความ
น่าเชื่อถืออันดับ 1 ในหมวดชาพร้อมดื่ม สองรางวัลดังกล่าวนี้  
ช่วยตอกย�า้ถงึความเป็นตราสนิค้าอนัดับหนึง่ในใจผูบ้รโิภคทีมุ่ง่มัน่
พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองกับกระแสความต้องการ
ของผู้บริโภคที่มีความหลากหลายเป็นอย่างดี บริษัทยังคงศึกษา 
พัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  อย่างต่อเนื่อง 

สารจากประธานกรรมการบริษัท

8   บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� า กั ด  ( ม ห า ช น )



อาทิเช่น “โออิชิ น�้าผึ้งผสมมะนาวสูตรดับเบิ้ลเลมอน” ด้วยสูตร
น�า้ผึง้เฮียกขะมทิสึเพือ่เจาะตลาดกลุม่วยัรุ่น “โออชิิ แอปเปิลฮนันี”่ 
ชาเขียวที่ผสานความอร่อยจากแอปเปิลอาโอโมริและน�้าผึ้ง
เฮียกขะมิทสึแท้จากประเทศญี่ปุ่น รวมถึงผลิตภัณฑ์ชาเขียว
พร้อมดื่มระดับพรีเมี่ยม ภายใต้ชื่อผลิตภัณฑ์ “โออิชิ โกลด์” 
เพื่อเป็นทางเลือกเครื่องดื่มสุขภาพและได้ผลตอบรับที่ดีมากจาก
ผูบ้รโิภค จากความส�าเร็จในการด�าเนนิกลยุทธ์ทางการตลาดในการ
สร้างตราสินค้าและการศึกษาพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้บรษิทัสามารถครองส่วนแบ่งการตลาดสงูสดุเป็นอนัดบัหนึง่
ทัง้ในตลาดชาพร้อมด่ืม (RTD tea market) และชาเขยีวพร้อมดืม่ 
(Pure RTD green tea market) ในอตัราร้อยละ 44.6 และร้อยละ 
46.4 ตามล�าดับ(1)

ในด้านการขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศ ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่บริษัท
ได้มุ่งเน้นด�าเนินการมาโดยตลอดนั้น ปัจจุบัน โออิชิ กรีนที เป็น
ชาเขียวพร้อมดื่มชั้นน�าที่มีการเติบโตของยอดขายอย่างต่อเนื่อง 
ในราชอาณาจักรกัมพูชา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
และประเทศมาเลเซีย โดยบริษัทได้ให้ความส�าคัญในการท�าการ
ตลาด เพื่อขยายโอกาสในประเทศที่มีศักยภาพสูงเสมอมา อีกทั้ง
ยังมีการส่งออกไปในประเทศอื่นอีกกว่า 25 ประเทศ และเชื่อว่า
ด้วยความแขง็แกร่งของตราสนิค้า บรษิทัจะยังมโีอกาสในการขยาย
การเติบโตในตลาดต่างประเทศได้อีกมากต่อไป

ด้วย “วิสัยทัศน์ 2020” ภายใต้กลยุทธ์ 5 ประการส่งผลให้บริษัท 
สามารถสร้างการเติบโตได้อย่างยั่งยืน เพื่อสร้างประโยชน์สูงสุด
ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย พนักงาน และชุมชนที่บริษัทด�าเนินกิจการอยู่ 
ดังจะเห็นได้จากการด�าเนินธุรกิจโดยเน้นนโยบายการเป็นมิตรกับ
สิง่แวดล้อม ซึง่ส่งผลให้บรษิทัได้รับประกาศนยีบตัรจากสถาบนัน�า้
และส่ิงแวดล้อมเพ่ือความย่ังยืน สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
ในฐานะผู้ผลิตเครื่องดื่มที่มีกระบวนการผลิตตลอดห่วงโซ่อาหาร
อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งจะน�าไปสู่การบริหารจัดการทรัพยากรน�้า
อย่างยั่งยืน อีกทั้งบริษัทได้ช่วยพัฒนาและสร้างการเติบโตร่วมกัน
กับสังคมและชุมชนในพื้นที่ที่บริษัทด�าเนินกิจการอยู่ โดยการ
เข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาและให้ความรู้กับชุมชนเพื่อสร้าง
การเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน รวมถึงบริษัทยังให้ความส�าคัญกับ
การพฒันาคณุภาพและบริการเพือ่ยกระดับขีดความสามารถในการ
แข่งขันทางธุรกิจในระยะยาว โดยค�านึงถึงความส�าคัญในด้าน
สขุลักษณะและความปลอดภัยของอาหารส�าหรบัผูบ้รโิภค โดยบรษัิท

(1)	อ้างอิงข้อมูล	12	เดือนล่าสุดจาก	เอซี	นีลเส็น	

ได้รับรางวัล อย. ควอลิตี้ อวอร์ด ประจ�าปี 2562 จากส�านักงาน
คณะกรรมการอาหารและยาเป็นปีที่ 3 ติดต่อกันจากการเป็น
สถานประกอบการผลิตภัณฑ์สุขภาพด้านอาหารที่ได้มาตรฐาน
ระดับสากล มีคุณภาพ คุณธรรมและจริยธรรมในการผลิตอีกด้วย 

ในส่วนของความรบัผดิชอบและการดแูลสังคม บรษัิทมเีจตนารมณ์
ในการด�าเนนิธุรกิจบนพืน้ฐานของธรรมาภิบาลและมคีวามรบัผิดชอบ
ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยได้ก�าหนดกลยทุธ์ พฒันากระบวนการ
และการท�ากิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(CSR) อย่างต่อเนื่องทั้งในกระบวนการด�าเนินธุรกิจและกิจกรรม
เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อาทิเช่น การพัฒนากระบวนการผลิต
เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โครงการน�้าดื่มสะอาดซึ่งเป็น
โครงการที่บริษัทได้เข้าไปปรับปรุงระบบผลิตน�้าดื่มสะอาดให้กับ
ชุมชนโดยรอบโรงงาน โดยได้ด�าเนินการต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 2 
และโครงการมอบอาหาร-เครื่องดื่ม ให้กับเด็กที่ประสบภัยหนาว
ในพื้นที่ อ�าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อส่งมอบ
คุณค่าและสร้างผลกระทบในทางบวกเพื่อให้มั่นใจได้ว่าธุรกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อมจะสามารถสร้างการเติบโตร่วมกันได้อย่าง
ยัง่ยนื โดยรายละเอยีดกจิกรรมและการด�าเนนิการในด้านดงักล่าว
ได้แสดงไว้ในรายงานการพัฒนาที่ยั่งยืน

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอเรียนว่าผู้บริหารและพนักงาน
ทุกคนมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่และบริหารงานอย่างดีที่สุด
เพื่อน�าพาบริษัทให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนทั้งในธุรกิจเครื่องดื่ม
และธุรกิจอาหาร และธ�ารงรักษาความเป็นผู้น�าทางการตลาด
อาหารญี่ปุ่นและธุรกิจชาเขียว ภายใต้กลุ่มบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
จ�ากัด (มหาชน) จงึขอให้ท่านได้โปรดให้ความไว้วางใจและสนบัสนุน
การด�าเนนิกจิการของผูบ้ริหารของบรษิทั เพือ่ความเจรญิอย่างยัง่ยนื
ของบริษัทอันจะเป็นผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกท่านตลอดไป

(นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล) 
ประธานกรรมการ

ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 2   9



ปี 2562 ถือเป็นปีที่ส�าคัญยิ่งส�าหรับบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ากัด 
(มหาชน) ในโอกาสครบรอบ 20 ปี ตลอดระยะเวลา 2 ทศวรรษ
ของการด�าเนินธุรกิจ กลุ่มบริษัทโออิชิยึดมั่นในวิถีของ “โออิชิ” 
ในการสร้างความสุขด้วยความอิ่มอร่อยจากความคิดสร้างสรรค์
ด้านอาหารและเครือ่งด่ืมสไตล์ญีปุ่น่ ส่งมอบประสบการณ์ทีด่ทีีส่ดุ
ให้กบัลูกค้า ท้ังในด้านคุณภาพ ความแปลกใหม่ และการให้บรกิาร 
เราจึงมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ ๆ  เพื่อรักษาต�าแหน่งผู้น�าด้านธุรกิจอาหารและ
เครื่องดื่มสไตล์ญี่ปุ่นอย่างต่อเนื่อง โดยยึดมั่นด�าเนินธุรกิจ
ด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นองค์กรที่ดีมีจรรยาบรรณยึดมั่น
ในคุณธรรมและธรรมาภิบาล จึงส่งผลให้กลุ่มบริษัทโออิชิได้รับ
ความเชื่อมั่นทั้งจากลูกค้า ผู้ถือหุ้น ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
มาโดยตลอด เพื่อให้เราก้าวสู่ทศวรรษที่ 3 อย่างมั่นคง

ปี 2562 ที่ผ่านมา ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มในตลาดอาเซียน
รวมทั้งในประเทศไทยยังสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง จากการ
เข้ามาของนวตักรรมใหม่ ๆ  ทีส่ร้างความแปลกใหม่และความตืน่เต้น
ให้กับผู้บริโภค ซึ่งสอดคล้องกับ 5 เมกะเทรนด์ใหญ่ ได้แก่ 
1) Urbanization การขยายตวัของสงัคมเมอืง ส่งผลให้ไลฟ์สไตล์
ผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป วิถีชีวิตเร่งรีบขึ้น ต้องการความสะดวก
สบายยิ่งขึ้น 2) Growing Middle Income Class การเติบโต
ของประชากรผู้มีรายได้ระดับกลาง สะท้อนถึงก�าลังซื้อที่เพิ่มขึ้น 
3) Tech-Dependent Lifestyles การใช้เทคโนโลยีเป็นตัวน�า
เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการผู้บรโิภคได้ดยีิง่ขึน้ 4) Healthy Eating / 
Aging Society คนรุน่ใหม่ใส่ใจดแูลสขุภาพมากขึน้ รวมท้ัง
อตัราส่วนผูสู้งอายุมจี�านวนมากขึน้ อาหารและเครือ่งด่ืมทีด่ต่ีอ
สขุภาพจงึเป็นทางเลือกส�าคัญ 5) Asian Century ตลาดอาเซียน
เป็นตลาดใหญ่ มีประชากรร่วม 600 ล้านคน ธุรกิจจึงต้องขยาย
ไปในเวทีระดับอาเซียนด้วย

ในส่วน ภาพรวมของธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมโออชิิ ในปีทีผ่่านมา 
บริษัทยังคงครองต�าแหน่งผู้น�าตลาดร้านอาหารญี่ปุ่นและชาเขียว
พร้อมดื่มในประเทศไทย ผลประกอบการเป็นไปตามเป้าหมาย  
มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ทั้งยอดขายและก�าไร โดยกลยุทธ์

ที่ขับเคลื่อนให้ธุรกิจเติบโตในปีที่ผ่านมา ได้แก่ 1) การขยายสาขา
ร้านอาหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อเข้าถึงลูกค้าในทุกพื้นที่ส�าคัญ
ทั่วประเทศให้ได้มากที่สุด 2) ธุรกิจเครื่องดื่ม มุ่งเน้นสร้าง
การเติบโตในตลาดต่างประเทศให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้นโดยสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ที่ตรงใจผู้บริโภคท้องถิ่น จัดกิจกรรมการตลาดที่
ออกแบบโดยเฉพาะ (Customized) ให้โดนใจผู้บริโภคในแต่ละ
ประเทศ เพื่อผลักดันให้โออิชิเป็นแบรนด์ในดวงใจผู้บริโภค
ในต่างประเทศ ตอกย�า้ความเป็นแบรนด์ระดบัภมูภิาค (Regional) 
ของโออิชิ 3) การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และบริการที่สร้าง
ความแปลกใหม่ ตื่นเต้น และสามารถตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์
อันหลากหลายของผู้บริโภค เพื่อตอกย�้าความเป็นผู้น�านวัตกรรม
อาหารและเครือ่งดืม่ 4) การมุง่เน้นพฒันาด้านต่าง ๆ  ภายในองค์กร 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ และผลลัพธ์ของงานให้ดียิ่งขึ้น

ส�าหรับภาพรวมธุรกิจเครื่องดื่ม โออิชิ กรีนที ยังคงครอง
ความเป็นผูน้�าในตลาดชาพร้อมดืม่ในประเทศไทยได้อย่างต่อเนือ่ง 
ด้วยการเปิดตวัผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ  ทีส่ร้างความตืน่เต้นให้กบัผูบ้รโิภค 
อย่างเช่น “โออิชิ รสน�้าผึ้งผสมมะนาวใหม่” ที่มีส่วนผสมของ
น�้าผึ้งเฮียกขะมิทสึจากเกาะฮอกไกโด โดยใช้ BNK48 เป็น
พรีเซนเตอร์ มีคาแรคเตอร์ความเป็นญี่ปุ่น สนุกสนาน ตรงกับ
แบรนด์ดีเอ็นเอของโออิชิจึงสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายและ
โดนใจวัยรุ่นได้ในระยะเวลาอันรวดเร็ว อีกทั้งยกระดับสินค้าให้มี
ความพรีเมี่ยม (Premiumization) โดยเปิดตัวผลิตภัณฑ์กลุ่ม
เฮลท์ตีพ้รเีมีย่ม (Healthy Premium) “โออชิ ิโกลด์” ชาข้าวคัว่ญ่ีปุ่น
สูตรพิเศษ ทั้งไม่มีน�้าตาล และน�้าตาลน้อย ดีต่อสุขภาพ เอาใจ
กลุ่มผู้บริโภคที่รักสุขภาพ นอกจากนั้นยังมุ่งขยายการส่งออกและ
ผลักดันการเติบโตในตลาดต่างประเทศมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะ
ตลาดกลุ่มประเทศ CLMV ที่ประสบความส�าเร็จอย่างมาก 
จนขึ้นแท่นชาพร้อมดื่มอันดับ 1 ในราชอาณาจักรกัมพูชา 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และมาเลเซีย จากการ
ที่เราเข้าไปบุกเบิกสร้างสรรค์กิจกรรมการตลาดที่เหมาะกับ
แต่ละประเทศ รวมทั้งออกผลิตภัณฑ์ที่ตอบรับกับความชื่นชอบ
ของผู้บริโภคในแต่ละภูมิภาค

สารจากกรรมการผู้จัดการ
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ด้านธรุกจิอาหารของโออชิิในรอบปีทีผ่่านมา กลุม่ร้านอาหารญีปุ่น่ 
โออิชิสามารถด�าเนินธุรกิจได้ตามเป้าหมาย จากการก�าหนด
แผนกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ จึงสร้างการเติบโตทั้งรายได้และ
ผลก�าไร อีกทัง้ขยายสาขาได้ครอบคลุม โดยเปิดสาขาใหม่ 26 สาขา 
รวมเป็นจ�านวนทัง้สิน้ 266 สาขา (ตุลาคม 2561 - กันยายน 2562) 
พร้อมปรบัโฉมคอนเซปต์ร้านอาหารรปูแบบใหม่ท่ีโดนใจกลุม่เป้าหมาย 
และอีกหนึ่งภารกิจส�าคัญในปีที่ผ่านมา ได้แก่ การพัฒนาระบบ
บริการออนไลน์เดลิเวอรี่ ทั้งในรูปแบบแพลทฟอร์มของตัวเอง 
และการจบัมอืกบัพาร์ทเนอร์ Food Aggregator ช่ือดัง ตอบโจทย์
ลูกค้าในเรื่องความสะดวกสบาย รวดเร็ว ประหยัดเวลา ส่งผลให้
รายได้จากการขายอาหารผ่านบริการออนไลน์เดลิเวอรี่เติบโต 
อีกทั้งยังเป็นการเก็บข้อมูลของลูกค้า เพื่อน�ามาพัฒนาและ
สร้างสรรค์ ทั้งผลิตภัณฑ์ บริการ และแคมเปญโปรโมชั่นต่าง ๆ  
ที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละคนได้ตรงจุด
มากขึ้น อาทิ แอปพลิเคชัน BevFood บนมือถือส�าหรับให้บริการ
ลูกค้าแบบครบวงจรทั้งระบบบัตรสมาชิก การสะสม แลกคะแนน 
และแจ้งข่าวสารโปรโมชั่นต่าง ๆ  เป็นต้น ขณะเดียวกัน ด้านกลุ่ม
อาหารส�าเร็จรูปพร้อมรับประทาน (Packaged Food) ได้พัฒนา
ผลิตภัณฑ์อาหารส�าเร็จรูปทั้งแบบพร้อมปรุง (Ready-To-Cook) 
และแบบพร้อมทาน (Ready-To-Eat) ที่ตอบรับเทรนด์สุขภาพ
และตอบสนองไลฟ์สไตล์ที่เร่งรีบของวิถีชีวิตของคนในชุมชนเมือง
มากข้ึน พร้อมรแีบรนด์ใหม่ในช่ือ “โออชิิ อทีโตะ” (OISHI EATO) 
เพื่อสร้างแบรนด์อาหารส�าเร็จรูปโออิชิให้แข็งแกร่งและเป็นที่รู้จัก
มากขึ้น

ด้านการพฒันาความยัง่ยนื กลุม่บรษิทัโออชิ ิมีแนวทางในการพฒันา
ความยั่งยืนทั้ง 3 มิติ ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และ
ด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งในปีที่ผ่านมา มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  
ให้สอดรับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน
ที่สนใจเรื่องสุขอนามัยและสุขภาพมากขึ้น มีการปรับลดปริมาณ
โซเดียมและน�้าตาลแต่ยังคงรสชาติความอร่อยและดีต่อสุขภาพ 
ตลอดจนการพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมต่าง ๆ  ในการสัง่อาหาร
ทางออนไลน์ บริการส่งอาหารที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งการปรับเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์ที่ลดการใช้พลาสติกให้น้อยลง 

พร้อมกบัหนัมาใช้วสัดทุีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมมากขึน้ ทัง้นี ้บรษัิท
ได้จับมือกับภาคีต่าง ๆ  ในการรณรงค์และสร้างสรรค์โครงการ
ที่เป็นประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม เช่น “โครงการน�าร่อง
อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 3” จากกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเป็น
ระดบัทีแ่สดงให้เหน็ว่าบรษิทัได้ใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่าและพฒันา
กระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการได้รับ
การรับรอง “คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรในภาคอุตสาหกรรม” 
(Carbon Footprint for Organization: CFO) ขององค์การ
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) อีกทั้งยังมี 
“โครงการน�้าดื่มสะอาด” ที่บริษัท ได้น�าพนักงานจิตอาสาออกไป
ปรับปรุงพัฒนาระบบน�้าดื่มในโรงเรียนพื้นที่ใกล้เคียงโรงงาน
ให้ได้มาตรฐาน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชน ทั้งยัง
เป็นการสร้างจิตส�านึกที่ดีต่อการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม 
นอกจากนั้น บริษัทยังเน้นให้ความส�าคัญกับบุคลากรทุกระดับ 
เพราะ “พนักงาน” คือหัวใจส�าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนธุรกิจ
ให้ก้าวไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคงแข็งแรง โดยมีการจัดโครงการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร (People Development) เพื่อสร้าง
โอกาสและความก้าวหน้าในการท�างานแบบไร้ขีดจ�ากัด 
(Limitless Opportunity)

จากความส�าเร็จตลอด 20 ปีที่ผ่านมา ดิฉันในฐานะตัวแทนของ
พนักงานกลุ่มบริษัทโออิชิ ขอให้ค�ามั่นว่าพวกเราทุกคนจะทุ่มเท
ท�างานอย่างเต็มก�าลังความสามารถ เพื่อผลักดันให้องค์กรแห่งนี้
เติบโตไปพร้อมกับสังคมที่เข้มแข็ง อันจะน�ามาซึ่งความมั่นคง
ยั่งยืนอย่างแท้จริง

(นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล)
กรรมการผู้จัดการ
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20 ปี
แห่งความใส่ใจ

สุขภาพ
และความสุข

เราเช่ือเสมอวาอาหารเคร่ืองด่ืมเพ่ือสุขภาพ
ไมควรตองกล้ํากลืน ถาเราใสใจในการคัดสรรวัตถุดิบ
ปรุงดวยฝมือและบริการดวยใจ… 
“สุข” จะอยูใน “สุขภาพ” เสมอ 
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20 ปี
แห่งความใส่ใจ

สุขภาพ
และความสุข

เราเช่ือเสมอวาอาหารเคร่ืองด่ืมเพ่ือสุขภาพ
ไมควรตองกล้ํากลืน ถาเราใสใจในการคัดสรรวัตถุดิบ
ปรุงดวยฝมือและบริการดวยใจ… 
“สุข” จะอยูใน “สุขภาพ” เสมอ 



20 ปี
แห่งการสร้างทีม

สปิริตโออิชิ
ทุกคนพรอมผลักเพดานความเปนมืออาชีพใหสูงข้ึนไป
แตลงลึกในรายละเอียดแบบดําด่ิง พรอมเรียนรู สูงาน
และทํางานเปนทีม โดยเอาความพอใจของลูกคาเปนเสนชัย
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20 ปี
แห่งการสร้างทีม

สปิริตโออิชิ
ทุกคนพรอมผลักเพดานความเปนมืออาชีพใหสูงข้ึนไป
แตลงลึกในรายละเอียดแบบดําด่ิง พรอมเรียนรู สูงาน
และทํางานเปนทีม โดยเอาความพอใจของลูกคาเปนเสนชัย
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ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท :  
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”)

ประกอบธุรกิจ : 
บริษัทรวมถึงบริษัทย่อยประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่าย
อาหารญี่ปุ่น และเครื่องดื่มภายใต้ตราสินค้า “โออิชิ” 

เลขทะเบียนบริษัท :  
0107547000150

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 
เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36  
ห้องเลขที่ บี3601 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

ที่ตั้งโรงงาน :  
โรงงานนิคมอุตสาหกรรมนวนคร  
เลขที่ 60/68 และ 60/1120 หมู่ 19 ต�าบลคลองหนึ่ง  
อ�าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120 
โรงงานนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร  
เลขที่ 700/635 หมู่ 3 ต�าบลบ้านเก่า  
อ�าเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 20160  
โรงงานอุตสาหกรรม อ�าเภอวังม่วง  
เลขที่ 333 หมู่ 1 ต�าบลแสลงพัน  
อ�าเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรี 18220  
โรงงานอุตสาหกรรมอ�าเภอบ้านบึง  
เลขที่ 283/2 หมู่ 3 ต�าบลหนองชาก  
อ�าเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 20170

โฮมเพจบริษัท :  
www.oishigroup.com

โทรศัพท์ :  
(02) 768-8888

โทรสาร :  
(02) 768-8889

ทุนจดทะเบียน : 
375,000,000 บาท

ทุนช�าระแล้ว : 
375,000,000 บาท

ชนิดและจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด : 
หุ้นสามัญจ�านวน 187,500,000 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 2 บาท

ชื่อย่อในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :  
OISHI ส�าหรับหุ้นสามัญ

ชื่อย่อหุ้นกู้ที่จดทะเบียนในสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย : 
1. OISHI18DA ส�าหรับหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2558 ครบก�าหนดไถ่ถอน

ปี พ.ศ. 2561 
2. OISHI197A ส�าหรับหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2559 ครบก�าหนดไถ่ถอน

ปี พ.ศ. 2562
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อันดับเครดิตองค์กร :  
ระดับ “A+” (Single A Plus)  
แนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่”

ข้อมูลส�าคัญอื่น
- ไม่มี -

ข้อมูลอ้างอิง  
นายทะเบียนหุ้นของบริษัท  
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด  
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400  
โทรศัพท์ (02) 009-9000

นายทะเบียนหุ้นกู้ของบริษัท  
หุ้นกู้ของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2558 
ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 และ
หุ้นกู้ของบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2559 
ครบก�าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562
ธนาคารกรุงไทย จ�ากัด (มหาชน) 
เลขที่ 35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110  
โทรศัพท์ (02) 298-0821

ผู้ตรวจสอบบัญชี  
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด  
เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้นที่ 50-51 ถนนสาทรใต้ 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์ (02) 677-2000

ที่ปรึกษากฎหมาย  
บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จ�ากัด  
เลขที่ 540 อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 22 ถนนเพลินจิต  
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ (02) 264-8000  
นางศศินี เหมทานนท์ 
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน)  
เลขที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  
โทรศัพท์ (02) 785-5251

นักลงทุนสัมพันธ ์ 
นางสาวกัญจน์ภรณ์ กิตติอัมพานนท์  
เลขที่ 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ ชั้นที่ 43 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  
โทรศัพท์ (02) 768-8888 
E-mail : investorrelations@oishigroup.com
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อัตราผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน (%)อัตราสวนเงินกูยืมตอสวนของผูถือหุน (เทา)

มูลคาตามบัญชี (บาท/หุน)เงินปนผล (บาท/หุน) และอัตราการจายเงินปนผล

2.8
4.03.4

31.9
29.8

35.4

43.9%
51.7%
60.8%

กําไรกอนภาษี ดอกเบ้ีย และคาเส่ือมราคา (EBITDA) 
(ลานบาท) และอัตรากําไร

กําไรสุทธิจากการดําเนินงานปกติ (ลานบาท) 
และอัตรากําไร

2560 2561 2562

2560 2561 2562

2560 2561 2562

2560 2561 2562

2560 2561 2562

2560 2561 2562

2560 2561 2562

18.9%
16.2%
16.1%

10.6%
7.8%
9.1%

1,443
1,059 1,251

สัดสวนรายไดจากการขาย
และใหบริการแยกตามสวนธุรกิจ

รายไดจากการขายและใหบริการ (ลานบาท)

48%
Beverage

52%
Food

2,562
2,037 2,195

0.4
0.3

-

13,551 12,596
13,631

28.3

17.4 19.5

2562

ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน

18   บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� า กั ด  ( ม ห า ช น )



สรุปฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน และอัตราส่วนทางการเงิน
                                                                           หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม

2560
ณ วันที่

30 กันยายน 2560

2561
ณ วันที่

30 กันยายน 2561

2562
ณ วันที่

30 กันยายน 2562

สรุปฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน

สินทรัพย์รวม 9,706,825 9,680,224 8,407,270

หนี้สินรวม 4,116,247 3,689,763 1,767,707

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 2,012,969 1,700,700 0

ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,590,579 5,990,461 6,639,563

รายได้จากการขายและให้บริการ 13,550,808 12,596,111 13,630,882

รายได้รวม 13,677,091 13,580,143 13,756,629

ก�าไรก่อนภาษี ดอกเบี้ย และค่าเสื่อมราคา (EBITDA) 2,561,637 2,036,845 2,194,501

ก�าไรสุทธิ  1,443,200 1,008,175 1,228,899

ก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 1,451,693 1,015,256 1,234,452

ก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงานปกติ 1,443,200 1,059,145 1,250,669

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 38.1% 35.6% 35.3%

อัตราก�าไรก่อนภาษี ดอกเบี้ย และค่าเสื่อมราคา (EBITDA) (%) 18.9% 16.2% 16.1%

อัตราก�าไรสุทธิ (%) 10.6% 7.4% 8.9%

อัตราก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงานปกติ (%) 10.6% 7.8% 9.1%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (%) 28.3% 17.4% 19.5%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%) 15.2% 10.4% 13.6%

อัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.4 0.3 0.0

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 7.7 5.4 6.6

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 29.8 31.9 35.4

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 3.4 2.8 4.0 

อัตราผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน (%)อัตราสวนเงินกูยืมตอสวนของผูถือหุน (เทา)

มูลคาตามบัญชี (บาท/หุน)เงินปนผล (บาท/หุน) และอัตราการจายเงินปนผล

2.8
4.03.4

31.9
29.8

35.4

43.9%
51.7%
60.8%

กําไรกอนภาษี ดอกเบ้ีย และคาเส่ือมราคา (EBITDA) 
(ลานบาท) และอัตรากําไร

กําไรสุทธิจากการดําเนินงานปกติ (ลานบาท) 
และอัตรากําไร

2560 2561 2562

2560 2561 2562

2560 2561 2562

2560 2561 2562

2560 2561 2562

2560 2561 2562

2560 2561 2562

18.9%
16.2%
16.1%

10.6%
7.8%
9.1%

1,443
1,059 1,251

สัดสวนรายไดจากการขาย
และใหบริการแยกตามสวนธุรกิจ

รายไดจากการขายและใหบริการ (ลานบาท)

48%
Beverage

52%
Food

2,562
2,037 2,195

0.4
0.3

-

13,551 12,596
13,631

28.3

17.4 19.5

2562
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คณะกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการ

นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล

ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหา
และกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

คุณวุฒิทางการศึกษา
• นิติศาสตร์บัณฑิต (LL.B.) 

(เกียรตินิยมอันดับ 2) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• นิติศาสตร์มหาบัณฑิต (LL.M.) 
มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย (นิวยอร์ก) 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

• นิติศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย

• นิติศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• เนติบัณฑิตไทย ส�านักศึกษาอบรม
กฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

นายฐาปน สิริวัฒนภักดี

รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการสรรหา
กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
และกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 

มหาวิทยาลัยบอสตัน 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงิน
การธนาคาร มหาวิทยาลัยบอสตัน 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาวิชาการบริหารทั่วไป 
มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

• ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาการจดัการโลจิสติกส์และซพัพลายเชน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

• ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่

• ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการโรงแรม 
มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลกรงุเทพ

• ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร

นายวิกรม คุ้มไพโรจน์

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา
กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
และกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คุณวุฒิทางการศึกษา
• อักษรศาสตร์บัณฑิต 

สาขาวิชาประวัติศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2509)

• ปริญญาโท สาขาวิชาประวัติศาสตร์
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
Michigan State University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา (2511)

• ปริญญาเอก (Ph.D.) 
สาขาวิชาประวัติศาสตร์ความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศ Michigan State 
University ประเทศสหรฐัอเมรกิา (2515)

• ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขามานุษยวิทยา (Humanities) 
จาก Schiller International 
University, London (2546)
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นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน 
และประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการทีดี่

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท Master of Business 

Administration (MBA) Syracuse 
University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
(ด้วยทุน USAID)

นายชัย จรุงธนาภิบาล

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริหารความยั่งยืน
และความเสี่ยง 
และกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรีบัญชี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโทบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

นายอวยชัย ตันทโอภาส

กรรมการ 
และรองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 1

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี B.Sc. Accounting 

St. Louis University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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คณะกรรมการ

นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร

กรรมการ
รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 2 
และกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 

(เกียรตินิยมอันดับ 1) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• วุฒิบัตรคอมพิวเตอร์บริหาร 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• วุฒิบัตร Mini MBA 
สาขา Leadership Management 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

นายพิษณุ วิเชียรสรรค์

กรรมการ
กรรมการบริหาร 
และรองประธานกรรมการ 
บริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ 

(วิทยาศาสตร์การอาหาร) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• ปริญญาโทด้านเทคโนโลยี 
(เกียรตินิยมอันดับ 2) 
สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ 
Massey University ประเทศนิวซีแลนด์

• ปริญญาโทด้านการผลิตเบียร์ 
The Scandinavian School of 
Brewing ประเทศเดนมาร์ก

• ปริญญาเอกวิศวกรรมศาสตร์ 
Technical University Berlin 
ประเทศเยอรมนี

นางนงนุช บูรณะเศรษฐกุล

กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความยั่งยืน
และความเสี่ยง 
และกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ 

(เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) 
(เกียรตินิยม) Cleveland State 
University ประเทศสหรัฐอเมริกา
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คณะผู้บริหาร

นายไพศาล อ่าวสถาพร

รองกรรมการผู้จัดการ
กรรมการบริหาร 
และกรรมการบริหารความยั่งยืน 
และความเสี่ยง

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 

Indiana Institute of Technology, 
Fort Wayne, Indiana 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ Johnson & 
Wales University, Providence, 
Rhode Island ประเทศสหรัฐอเมริกา

• หลักสูตร CEDI - Babson 
Entrepreneurial Leadership 
Program Babson College, 
Massachusetts ประเทศสหรัฐอเมริกา

• Senior Executive Development 
Program (SEDP) National University 
of Singapore

นางเจษฎากร โคชส์

รองกรรมการผู้จัดการ 
และกรรมการบริหารความยั่งยืน 
และความเสี่ยง

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี การโฆษณา 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การตลาด) 

University of Dallas, Irvin, Texas 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

• Senior Executive Development 
Program (SEDP) National University 
of Singapore

นางสาวเมขลา เนติโพธิ์

รองกรรมการผู้จัดการ 
และกรรมการบริหารความยั่งยืน 
และความเสี่ยง

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์บัณฑิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) 

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• Global 2030 Executive Leadership 
Program Tuck School of Business, 
Dartmouth College, USA
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หมายเหตุ 
(1)	นายกฤษฎา	วรรธนะภาคิน	ได้รับการปรับต�าแหน่งจากเดิมต�าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	เป็นต�าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	9	สิงหาคม	2562

คณะผู้บริหาร

นายกฤษฎา วรรธนะภาคิน(1)

รองกรรมการผู้จัดการ 
และกรรมการบริหารความยั่งยืน 
และความเสี่ยง

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

นายธานี พรพิสุทธิ์ศักดิ์

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
และกรรมการบริหารความยั่งยืน 
และความเสี่ยง

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีการอาหาร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• Senior Executive Development 
Program (SEDP) National University 
of Singapore
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เลขานุการบริษัทและหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน(1)

หมายเหตุ
(1)	การแต่งตั้ง	ถอดถอน	และโยกย้ายผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

นางสุธาดา สุวรรณ์

เลขานุการบริษัท 
และเลขานุการคณะกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี นิติศาตรบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี คณะมนุษยศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
• หลักสูตร Company Secretary 

Program (CSP)
• หลักสูตร Effective Minutes Taking 

(EMT) 
• หลักสูตร Company Reporting 

Program (CRP)
• หลักสูตร Board Reporting Program 

(BRP)
• หลักสูตร “Enhancing Good Corporate 

Governance based on CGR 
Scorecard” สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

นางสาวชนัทนุช วงศ์วรรณ

ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความยั่งยืน
และความเสี่ยงและเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารความยั่งยืน
และความเสี่ยง

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

สาขาการเงินและการธนาคาร 
มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

• หลักสูตรผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต 
(CIA) คณะพาณชิยศาสตร์และการบญัชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยร่วมกับ
สมาคมผูต้รวจสอบภายในสหรฐัอเมรกิา

• หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบ
ภายในวชิาชพี (CPIAT) สมาคมผูต้รวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย

• หลกัสูตร Anti-Corruption: The Practical 
Guide (ACPG 30) สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจที่เหมาะสม
และสอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงทบทวน
อยูเ่สมอเพือ่ให้วสิยัทศัน์และพนัธกิจของกลุ่มบริษทัมคีวามเหมาะสม
และสอดคล้องกับสถานการณ์และสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 
โดยเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.oishigroup.com 
หัวข้อเกี่ยวกับโออิชิ ดังนี้

วิสัยทัศน์
“เป็นผู้น�าและสร้างสรรค์ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มสไตล์ญี่ปุ่น 
เพื่อมอบคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ผู้บริโภคและสร้างการเติบโตแก่ธุรกิจ
อย่างยั่งยืน”

พันธกิจ
1. รักษาคุณภาพการผลิตและการบริการธุรกิจ ทางด้านอาหาร 

เบเกอรี่ และเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ มุ่งมั่นสร้างและรักษา
ความนิยมของผู้บริโภค ในสินค้าของ “โออิชิ” ให้มีความ
ต่อเน่ือง อกีท้ังให้ความส�าคัญกับการผลติสนิค้าให้ได้มาตรฐาน 
มีการจัดการด้านสุขลักษณะที่ดี

2. เลือกใช้วัตถดุบิทีม่คุีณภาพ ปลอดภยั และสร้างความพงึพอใจ
สูงสุดแก่ลูกค้า เพื่อให้ได้รับการยอมรับจากทั้งตลาดภายใน
ประเทศและต่างประเทศ 

3. ปรบัปรงุกระบวนการผลติอย่างต่อเนือ่ง โดยการน�าเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการผลิต การวิจัย และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 

4. เพิม่ประสิทธภิาพในการผลติ และความสามารถในการแข่งขนั
ด้านราคาและคุณภาพ เมื่อเทียบกับคู่แข่งขันทั้งในและ
ต่างประเทศ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยผลักดันให้ประเทศไทย
มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น 

5. ด�าเนินธรุกจิภายใต้หลกัธรรมาภิบาลทีดี่ โดยค�านงึถึงประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อสร้างการเติบโตแก่ธุรกิจ
อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

กลยุทธ์และวิสัยทัศน์ในระดับกลุ่มบริษัท
วิสัยทัศน์ 2020
บริษัทได้ด�าเนินธุรกิจตามแผน “วิสัยทัศน์ 2020” อย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งแผนวิสัยทัศน์ดังกล่าวเป็นแผนการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัท (“กลุ่มบริษัท”) 

ที่ให้ความส�าคัญกับการก้าวเป็นผู้น�าธุรกิจเครื่องดื่มในภูมิภาค
อาเซียนอย่างมั่นคงและยั่งยืน ทั้งนี้ หากมองในมุมมองภาพรวม
แล้วจะพบว่า กลุ่มบริษัทได้พัฒนาและเติบโตจนกลายเป็นกลุ่ม
ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มที่มีศักยภาพและมีรากฐานที่แข็งแกร่ง 
ไม่ว่าจะเป็นทั้งในแง่ของการเติบโตของรายได้ ขนาดของธุรกิจ 
สถานะทางการตลาด ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และ
กลุ่มลูกค้า รวมไปถึงการครอบคลุมช่องทางการจัดจ�าหน่าย
ที่มีอยู่ในภูมิภาคอาเซียน

ในการก้าวสู่ความเป็นผู้น�าธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มสไตล์ญี่ปุ่น
ในอาเซยีนอย่างมัน่คงและยัง่ยนือย่างแท้จรงินัน้ บรษิทัจ�าเป็นต้อง
มีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่สอดคล้องกัน เพื่อสร้างความแข็งแกร่ง
และต่อยอดจากรากฐานของกลุ่มบริษัท เพิ่มประสิทธิภาพจาก
จุดแข็งขององค์กรที่มีขนาดใหญ่และมีความหลากหลาย และ
เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
โดยได้ก�าหนดกลยุทธ์หลัก 5 ข้ออนัได้แก่ 1. การเตบิโต (Growth) 
2. ความหลากหลาย (Diversity) 3. ตราสินค้า (Brands) 
4. การขายและกระจายสินค้า (Reach) 5. ความเป็นมืออาชีพ 
(Professionalism) ซึ่งเป็นกลยุทธ์ในระดับกลุ่มบริษัทที่เป็น
ตัวก�าหนดทิศทางและวิสัยทัศน์ในภาพรวมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ในการก้าวสู่ความเป็นผู้น�าธุรกิจในอาเซียนอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
โดยบริษัทมีกลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจในระดับของกลุ่มบริษัท
โออิชิซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทดังต่อไปนี้

6.1 กลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ
ในการประกอบธุรกิจอาหารและธุรกิจเครื่องดื่มของกลุ่มบริษัท
โออิชินั้น บริษัทให้ความส�าคัญกับกลยุทธ์ทางธุรกิจซึ่งเป็นปัจจัย
ส�าคัญที่ก่อให้เกิดความส�าเร็จต่อกิจการ สรุปได้ 7 ประการดังนี้

1. กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ให้แข็งแกร่ง

โดยการน�าเสนอสินค้าเพื่อสุขภาพที่เน้นคุณภาพ (Brands) 
ตั้งแต่เริ่มต้นกิจการ บริษัทได้ก�าหนดหลักการและแนวทาง
การด�าเนนิธรุกจิอย่างชดัเจน คอืการท�าธรุกจิร้านอาหารญีปุ่น่
และเครือ่งดืม่สไตล์ญีปุ่น่ ท่ีเน้นคุณภาพเป็นส�าคญั ภายใต้ช่ือ 
“โออิชิ” ท�าให้ชื่อของ “โออิชิ” เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค 
ในปัจจุบันสินค้าของกลุ่มบริษัทโออิชิเติบโตอย่างรวดเร็ว 
และเป็นท่ีนยิมอย่างกว้างขวางส�าหรบักลุ่มผูบ้รโิภคท่ีรกัสุขภาพ
และนิยมสินค้าสไตล์ญี่ปุ่น นอกจากนั้น บริษัทยังมุ่งเน้น
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การสร้างความแข็งแกร่งของตราสินค้าเพื่อให้ “โออิชิ” เป็น
ตราสินค้าที่อยู่ในใจผู้บริโภค โดยการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ใหม่ ๆ  ให้สอดคล้องกับการใช้ชีวิตของผู้บริโภค ไม่ว่าจะเป็น
นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ กิจกรรม และแคมเปญต่าง ๆ  
รวมทั้งพัฒนารูปแบบการเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคยุคใหม่ 
เพื่อให้ตราสินค้าดูทันสมัย สนุกสนาน ได้รับการยอมรับ
อย่างกว้างขวาง และโดนใจกลุ่มเป้าหมายยิ่งขึ้น

2. กลยุทธ์การเติบโต (Growth)

บริษัทมุ่งเน้นการเติบโตของรายได้และผลการด�าเนินงาน
โดยให้ความส�าคัญกับทั้งธุรกิจเครื่องดื่มและอาหาร 
รวมถึงพัฒนานวัตกรรมสินค้าและรูปแบบการส่งเสริม
ที่โดนใจผู้บริโภค ส�าหรับธุรกิจเครื่องดื่ม บริษัทตั้งเป้า
รักษาต�าแหน่งผู้น�าในตลาดชาพร้อมดื่มในประเทศไทย
ด้วยส่วนแบ่งการตลาดสูงสุด และขยายการเติบโต
ในตลาดต่างประเทศโดยเฉพาะในภูมิภาคอาเซียน
อย่างต่อเนื่อง ส�าหรับธุรกิจอาหารบริษัทมีแผนการขยาย
สาขาร้านอาหารเพิ่มประมาณ 26 สาขาในปี 2563

3. กลยุทธ์การสร้างความหลากหลาย (Diversity)

บริษัทได้ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้บริโภค  
ด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีให้เลือกมากมายหลายชนิดที่ตอบสนอง 
ความต้องการของผู้บริโภคได้ทุกเพศทุกวัย นอกจากนี้ 
บริษัทก�าหนดแนวทางในการขยายธุรกิจทั้งอาหารและ
เครื่องดื่มไปยังต่างประเทศเพื่อให้ที่มาของแหล่งรายได้
มีความหลากหลายและครอบคลุมตลาดที่มีศักยภาพ
ท้ังในและต่างประเทศ โดยมทีีมงานมอือาชพีทีม่คีวามเชีย่วชาญ
และมีประสบการณ์ในด้านที่ต่างกันและพร้อมที่จะร่วมมือกัน
ท�าให้บริษัทบรรลุเป้าหมายได้

4. กลยุทธ์การบริหารประโยชน์จากช่องทาง 
การจ�าหน่ายที่มีทั่วถึง (Reach)

กลุ่มบริษัทโออิชิเลือกใช้ผู้จัดจ�าหน่ายรายใหญ่ที่มี
ประสบการณ์ร่วมกับทีมงานการตลาดของกลุ่มบริษัทโออิชิ
ในการท�าการตลาด ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มกระจายถึง
ผู้บริโภคอย่างทั่วถึง ส�าหรับธุรกิจอาหาร บริษัทยังคงด�าเนิน
กลยุทธ์ขยายสาขาทั้งในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด 
อย่างต่อเนื่อง

5. กลยุทธ์การสร้างความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)

กลุ่มบริษัทโออิชิได้พัฒนาความพร้อมของบุคลากร 
และพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการท�างานร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ

6. กลยุทธ์การวิเคราะห์ลูกค้าและด�าเนินกลยุทธ์การตลาด
ต่อเนื่อง

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของสินค้าโออิชิครอบคลุม
กลุ่มผู้บริโภคทุกเพศทุกวัยที่รักสุขภาพและมีวิถีชีวิตที่ทันสมัย 
ชื่นชอบการบริโภคอาหารและเครื่องดื่มที่เป็นผลดีต่อสุขภาพ 
ซึ่งอาหารญี่ปุ่นและเครื่องดื่มชาเขียวสามารถตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้ากลุ่มนี้ได้เป็นอย่างดี โดยที่ผ่านมา
บริษัทได้ด�าเนินกลยุทธ์ทางการตลาดและการประชาสัมพันธ์
สินค้าของบริษัทอย่างต่อเนื่องกับลูกค้ากลุ่มดังกล่าว
ผ่านสื่อโฆษณาทั้งทางโทรทัศน์ วิทยุ และสื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ  
โดยในปัจจุบันบริษัทมุ่งเน้นการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อดิจิทัล 
สื่อออนไลน์ และสื่อทางเลือกใหม่ ๆ  รวมถึงให้ความส�าคัญ
กับการติดตามความคิดเห็นของผู้บริโภคเพื่อน�ามาปรับปรุง
ผลิตภัณฑ์และการให้บริการให้คงมาตรฐานอย่างสม�่าเสมอ

7. กลยุทธ์การบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการต้นทุนวัตถุดิบ 
และสร้างความร่วมมือกับผู้จ�าหน่าย เพื่อรักษาระดับต้นทุน
และผลประกอบการ ด้วยระบบการบริหารการผลิตของ
โรงงาน และการจัดส่งผ่านครัวกลางซึ่งเป็นศูนย์กลาง
การผลิตอาหารและเครื่องดื่มให้แก่กลุ่มบริษัทโออิชิ 
ท�าให้บริษัทสามารถบริหารต้นทุนการจัดซื้อและต้นทุน
การผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดการประหยัด
จากการผลิตในขนาดและปริมาณที่สูง

6.2 กลยุทธ์ธุรกิจอาหาร
ธุรกิจร้านอาหาร

1. คณุภาพและความคุม้ค่าของผลิตภณัฑ์และบรกิาร
 ส�าหรับธุรกิจร้านอาหาร บริษัทให้ความส�าคัญกับการให้

บริการอาหารที่สด สะอาด ปลอดภัย และคุ้มค่ากับผู้บริโภค 
ทั้งในด้านปริมาณและราคาเพื่อให้ผู้บริโภคได้รับความพอใจ
สูงสุด โดยเห็นได้จากการให้บริการอาหารทั้งในรูปแบบสไตล์
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บุฟเฟต์ที่มีอาหารให้เลือกหลากหลายและไม่จ�ากัดปริมาณ
การรับประทานในระดับราคาที่เหมาะสม และการให้บริการ
แบบสั่งตามรายการอาหาร หรือ a la carte ที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการได้เป็นอย่างดี

2. ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และบริการ
 บริษัทแบ่งลูกค้าออกเป็น 3 กลุ่มหลักตามลักษณะของอาหาร 

บริการ และเครื่องหมายการค้า โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ดังนี้

 1) โออิชิ แกรนด์ โออิชิ อีทเทอเรียม โออิชิ บุฟเฟต์ และ 
นิกุยะ เน้นกลุ่มลูกค้าที่มีระดับรายได้ปานกลาง
ถึงค่อนข้างสูง

 2) ชาบูชิ เน้นกลุ่มลูกค้าที่มีระดับรายได้ปานกลาง
 3) โออิชิ ราเมน และคาคาชิ เน้นกลุ่มลูกค้าวัยรุ่น 

วัยเริ่มต้นท�างาน และกลุ่มลูกค้าที่ต้องการความรวดเร็ว
 4) โฮวยู เน้นกลุ่มคนท�างานมีระดับรายได้ปานกลางขึ้นไป
 5) โออชิ ิเดลิเวอรี ่ทีพ่ร้อมส่งความอร่อยถึงบ้านแบบง่าย ๆ  

โดยให้บริการรับสั่งอาหารทั้งแบบผ่านพนักงาน
คอลเซ็นเตอร์ที่หมายเลข 1773 และการสั่งออนไลน์
ผ่าน www.oishidelivery.com ซึ่งในปัจจุบันบริการ
ในรูปแบบนี้ได้รับความนิยมค่อนข้างมากและมีอัตรา
การเติบโตอย่างต่อเนื่อง

3. กลยุทธ์การออกรายการอาหาร
 กลยุทธ์การจัดวางอาหารที่หลากหลายอย่างมีศิลปะเป็นเสน่ห์

อย่างหน่ึงในการดึงดูดลกูค้า และกระตุน้ให้ผูบ้ริโภคไม่ยดึตดิ
อยู่กับการบริโภคอาหารชนิดใดชนิดหนึ่งโดยเฉพาะ 
ซึ่งการด�าเนินกลยุทธ์ดังกล่าว นอกจากจะเป็นการสร้าง
ความพึงพอใจให้กับผู้บริโภคแล้วยังสามารถควบคุมต้นทุน
วัตถุดิบได้อีกทางหนึ่งด้วย โดยเมนูอาหารบางรายการของ
ร้านอาหารในเครือโออิชิ จะมีการปรับเปลี่ยนโดยเฉลี่ยทุก ๆ  
2-3 เดือน หรือขึ้นอยู่กับความเหมาะสม ในแต่ละกรณี
โดยพจิารณาทัง้จากความต้องการของผูบ้ริโภคและความพร้อม
ของทุกหน่วยงาน

4. กลยุทธ์การขยายสาขาเพื่อครอบคลุมพื้นที่เป้าหมาย
 กลุ่มบริษัทโออิชิด�าเนินการเปิดและขยายสาขาให้บริการ

ครอบคลุมพื้นที่ทั่วกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด 
โดยเฉพาะในห้างสรรพสนิค้าหลกัต่าง ๆ  เพือ่สร้างความสะดวก
ให้กับลูกค้าและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากยิ่งขึ้น

5. กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขายและการใช้สื่อโฆษณา
 บริษัทได้จัดให้มีกิจกรรมพิเศษในการส่งเสริมการขายส�าหรับ

ธุรกิจร้านอาหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการกระตุ้นยอดขาย 
ตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภค และสร้างความประทบัใจ
ให้กับผู้บริโภค บริษัทมีการท�าการตลาดและการสื่อสาร
การตลาดที่มีประสิทธิภาพผ่านช่องทางต่าง ๆ  ที่ตรงกับ
กลุ่มเป้าหมาย ธุรกิจอาหารมีการปรับตัวตามความต้องการ
ของลูกค้า เพราะผู้บริโภครุ่นใหม่มีการเปลี่ยนแปลง
ไลฟ์สไตล์อย่างรวดเร็ว นับเป็นความท้าทายที่บริษัท
ได้ท�าการปรับตัวให้ทันกับความต้องการและความนิยม
ของลูกค้าอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

6. กลยุทธ์การก�าหนดราคา
 บริษัทมีสินค้าและบริการที่หลากหลายประเภทและราคา

ในหลากหลายแบรนด์ ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการ
ของกลุ่มผู้บริโภคที่มีก�าลังซื้อได้อย่างครอบคลุมและ
มีประสิทธิภาพ ทั้งกลุ่มลูกค้าวัยรุ่น นิสิต นักศึกษา 
วัยท�างาน ครอบครัว และผู้ที่ใส่ใจในสุขภาพ

7. กลยุทธ์การให้บริการจัดส่งอาหารถึงบ้าน
 ในเดือนมิถุนายน 2561 โออิชิ เดลิเวอรี่ได้เปิดให้บริการ

สั่งอาหารออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ www.oishidelivery.com 
นอกจากเพื่อเป็น การขยายช่องทางการสั่งอาหารนอกเหนือ
ไปจากการให้บริการผ่าน Call Center เบอร์ 1773 แล้ว 
ยงัเป็นการรองรับความต้องการของกลุ่มผูบ้รโิภคในยคุปัจจบุนั 
โดยเฉพาะกลุ่ม Millennials Generation หรือ Gen Y 
ทีม่กัใช้ชวีติแข่งกบัเวลา ให้ความส�าคญักบัความสะดวกสบาย
และความรวดเร็ว ซึ่งบริการสั่งอาหารออนไลน์สามารถ
เข้ามาตอบโจทย์ดงักล่าวได้เป็นอย่างด ีนอกจากนี ้ยงัเป็นส่วน
ช่วยสร้างการเติบโตทางธุรกิจและเพิ่มยอดขายให้กับโออิชิ 
เดลิเวอรี่ในภาพรวมด้วย

 ในเดอืนมถินุายน 2562 ได้เพิม่ช่องทางการสัง่อาหารออนไลน์
และจัดส่งอาหารของร้านคาคาชิและโออิชิ ราเมนผ่าน 
Food aggregator

ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน

1. คุณภาพและความคุ้มค่าของผลิตภัณฑ์
 ส�าหรับธรุกจิอาหารพร้อมปรงุและพร้อมทาน กลุ่มบรษัิทโออิชิ

ได้ให้ความส�าคัญกับการคัดสรรวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่ดี
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เพื่อน�ามาผลิตเป็นสินค้าที่มีคุณภาพ สะอาดและปลอดภัย 
รวมถึงมีการพัฒนาและรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์
อย่างต่อเนื่อง ผู้บริโภคจึงสามารถไว้วางใจและเชื่อมั่น
ในคุณภาพของสินค้าของบริษัทได้ว่ามีความคุ้มค่าเหมาะสม
กับราคาอย่างแท้จริง

2. ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และบริการ
 นอกจากข้อค�านงึในเรือ่งคณุภาพและความคุม้ค่าของผลติภัณฑ์

ที่น�าเสนอต่อผู้บริโภคแล้ว บริษัทยังมีการน�าเสนอผลิตภัณฑ์
ที่หลากหลายและมีแผนงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้ตอบสนองต่อความต้องการและพฤตกิรรม
การบริโภคของผู้บริโภคอีกด้วย โดยในปัจจุบันธุรกิจอาหาร
พร้อมปรุงและพร้อมทานแบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ออกเป็น 
2 กลุ่มหลัก ได้แก่

 1) กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานแบบแช่เย็น ได้แก่
  (1) กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมปังและแซนวิช รสชาติต่าง ๆ  

แบบแช่เย็น
  (2) กลุ่มผลิตภัณฑ์เกี๊ยวซ่ารสชาติต่าง ๆ  แบบแช่เย็น
  (3) กลุ่มผลิตภัณฑ์ซอสปรุงรสต่าง ๆ  แบบแช่เย็น เช่น 

ซอสเก๊ียวซ่า ซอสบาร์บคิีว และซอสเทริยาก ิเป็นต้น

โดยผลิตภัณฑ์อาหารในกลุม่น้ี มกีลุม่เป้าหมาย
เป็นกลุ่มประชากรในเมืองที่มีวิถีชีวิตที่เร่งรีบ อาทิ 
กลุม่วยัท�างานและกลุม่นักศึกษา เป็นต้น รวมถึงมช่ีองทาง 
การจัดจ�าหน่ายผ่านร้านสะดวกซื้อเป็นหลัก

 2) กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานแบบแช่แข็ง ได้แก่
  (1) กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารว่างและอาหารทานเล่นต่าง ๆ  

แบบแช่แข็ง เช่น เกี๊ยวซ่า ทาโกะยากิ ปูอัด 
ทามาโกะยากิ ชูคะวาคาเมะและกิมจิ เป็นต้น 

  (2) กลุ่มผลติภณัฑ์อาหารมือ้หลกัพร้อมทาน แบบแช่แขง็ 
เช่น บะหมี่ราเมน หลากหลายรสชาติ

  (3) กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมปรุง แบบแช่แข็ง เช่น 
เนื้อปลาแซลมอน และเนื้อปลาซาบะ เป็นต้น

โดยผลิตภัณฑ์อาหารในกลุ่มนี้ มีกลุ่มเป้าหมายหลัก
เป็นกลุ่มผู้ใช้ชีวิตประจ�าวันที่มีเวลาจ�ากัดในการเตรียม
อาหาร เช่น กลุ่มวัยท�างานและกลุ่มแม่บ้าน เป็นต้น 
และมีช่องทางการจัดจ�าหน่ายผ่านซูเปอร์มาร์เก็ต และ
ไฮเปอร์มาร์เก็ตเป็นหลัก

3. กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร
 บริษัทได้น�าผลการศึกษาและวิจัยพฤติกรรมการบริโภคสินค้า

ของกลุ่มเป้าหมายมาเป็นแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
อาหาร สรรหารสชาต ิและความหลากหลายใหม่ ๆ  เนือ่งจาก
สภาวะปัจจุบันที่ความต้องการของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลง
อยูต่ลอดเวลา ดังนัน้การน�าเสนอสินค้าต้องมคีวามหลากหลาย
ท้ังในส่วนรายการสินค้า รสชาติ ฉลากและรปูแบบบรรจุภณัฑ์ 
รวมถงึต้องมคีวามรวดเรว็เพือ่สามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าได้อย่างแท้จริง

4. กลยุทธ์การขยายช่องทางการจัดจ�าหน่าย
 นอกจากการจัดจ�าหน่ายผ่านช่องทางการจัดจ�าหน่าย

ในปัจจุบัน อันได้แก่ ช่องทางร้านสะดวกซื้อ ซูเปอร์มาร์เก็ต 
ไฮเปอร์มาร์เก็ต รวมทั้งบริษัทยังได้ขยายช่องทาง 
การจัดจ�าหน่ายใหม่ ๆ  ได้แก่ ช่องทางฟู้ด เซอร์วิส 
โดยมกีารจดัตัง้ทมีงานเพือ่ดแูลรบัผดิชอบเป็นการเฉพาะกลุม่
ธุรกิจโรงแรม และกลุ่มธุรกิจที่มีศักยภาพต่าง ๆ  เช่น 
กลุ่มธุรกิจสายการบิน เป็นต้น ส�าหรับการจัดจ�าหน่ายสินค้า
ในต่างประเทศนั้น นอกเหนือจากการจัดจ�าหน่ายสินค้า
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่ได้ด�าเนินการมา 
ระยะหนึ่งแล้ว ในปีที่ผ่านมา บริษัทยังได้ขยายการส่งออก
ไปยังประเทศในภาคพื้นทวีปยุโรป ยังได้เริ่มการส่งออกไปยัง
ประเทศอืน่ ๆ  อาทิ ประเทศแคนาดา และประเทศออสเตรเลยี
อีกด้วย ส่งผลให้ยอดขายในช่องทางดังกล่าวสามารถสร้าง
การเติบโตสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

 นอกจากนี้ บริษัทยังได้มีการก�าหนดแผนงาน การพัฒนา
และเริ่มขยายช่องทางการจัดจ�าหน่ายในกลุ่มร้านค้า/
ซูเปอร์มาร์เก็ตต่างจังหวัดมากขึ้น เพื่อเป็นการขยายฐาน
ทางการตลาดและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่าง
ครอบคลุมมากยิ่งขึ้นอีกด้วย

5. กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขายและการใช้สื่อโฆษณา
 บริษัทได้เน้นการด�าเนินกิจกรรมทางการตลาดและ

การประชาสัมพันธ์ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ 
รวมทั้งจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายในแต่ละช่องทาง
อย่างต่อเนื่องตลอดปี เพื่อสร้างการรับรู้ตราสินค้าและ
กระตุ้นการเติบโตของยอดขายให้เพิ่มสูงขึ้น
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6.3 กลยุทธ์ธุรกิจเครื่องดื่ม
1. คุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการ

ในการผลิตและจ�าหน่ายเครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่ม 
บริษัทได้ค�านึงถึงความพิถีพิถันในกระบวนการผลิต ตั้งแต่
น�้าสะอาดที่ผ่านการกรองด้วยระบบ RO (Reverse Osmosis) 
การคดัเลอืกใบชาสดทีม่คีณุภาพ และการเลอืกใช้ฟรกุโตสไซรปั
ในการผลิต ตลอดจนกระบวนการบรรจุที่มีมาตรฐานสูง 
เพื่อคุณภาพที่ดีที่สุดของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการดูแลลูกค้า
และบริการหลังการขายที่สะดวกและรวดเร็ว เพื่อตอบสนอง
ความต้องการและประโยชน์สูงสุดของผู้บริโภคทุกคน

2. ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์
กลุ่มบริษัทโออิชิมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการที่แตกต่างกัน 
ด้วยการสร้างสรรค์ทั้งในเรื่องรสชาติและบรรจุภัณฑ์
ของผลิตภัณฑ์ให้มีความแปลกใหม่ หลากหลาย และมี
เอกลักษณ์เฉพาะตัว เพื่อให้ผู้บริโภคได้เลือกสรร
ตามความต้องการและเหมาะกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
แต่ละกลุ่ม โดยบริษัทยังคงเน้นการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มอบประสบการณ์พิเศษในการบริโภค
และตอบโจทย์ผู้ที่มีความต้องการสินค้าเพื่อสุขภาพ
ที่มีเพิ่มมากขึ้นในปัจจุบัน โดยยังคงไว้ซึ่งความโดดเด่น
และเอกลักษณ์ทั้งในด้านรสชาติและมีความแตกต่าง
จากผลิตภัณฑ์ชาพร้อมดื่มที่มีอยู่ทั่วไปในท้องตลาดอีกด้วย

3. กลยุทธ์ทางด้านราคาเพื่อขยายฐานลูกค้า
กลุ่มบรษัิทโออชิยิงัคงเดนิหน้าพฒันาสนิค้าและนวตักรรมใหม่ ๆ  
อย่างต่อเนือ่งผ่านผลติภัณฑ์ในหลากหลายขนาดและหลายช่วง
ราคาในปัจจุบัน อาทิเช่น ขนาด 180 มล. 350 มล. 380 มล. 
500 มล. และ 800 มล. ทั้งนี้ เพื่อขยายฐานการค้าสู่กลุ่ม
ผู้บริโภคกลุ่มใหม่ และเพื่อตอบสนองต่อก�าลังในการซื้อ
และความต้องการของผู้บริโภคทั้งหมดได้อย่างครอบคลุม
และต่อเนื่องต่อไป

4. กลยุทธ์ทางด้านช่องทางการจัดจ�าหน่าย
เพื่อกระจายสินค้าให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายอย่างทั่วถึง 
กลุ่มบริษัทโออิชิจึงจัดให้มีการกระจายสินค้าผ่านช่องทาง 
การจัดจ�าหน่ายหลากหลายช่องทาง อาทิ (1) ตวัแทนจ�าหน่าย
รายใหญ่ คือกลุ่มบริษัทในเครือบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด 
(มหาชน) และบรษิทั เสรมิสขุ จ�ากดั (มหาชน) (2) ร้านอาหาร

ทุกแบรนด์ของกลุ่มบริษัทโออิชิ และ (3) โดยการส่งออกไป
จ�าหน่ายยังต่างประเทศ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการจัดสรรทรัพยากร
และผนึกก�าลังการจัดจ�าหน่ายร่วมกันของกลุ่มบริษัท
ในทุกช่องทางเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

5. กลยุทธ์การส่งเสริมการขายและการใช้สื่อโฆษณา
กลุ่มบริษัทโออิชิได้มีการโฆษณาประชาสัมพันธ์ภายใต้
การวางแผน การก�าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดและ
การประชาสัมพันธ์อย่างมีระบบ เพื่อการส่งเสริมการขาย
อย่างต่อเนื่อง นอกเหนือจากการใช้สื่อโทรทัศน์ สื่อวิทยุ 
สื่อนอกอาคารสถานที่ (OOH: Out of Home Media) ได้แก่ 
ป้ายโฆษณา บิลบอร์ด รถประจ�าทาง และรถไฟฟ้า รวมถึง 
สื่อตามสถานที่ช่องทางการจ�าหน่ายที่ส�าคัญ เช่น โรงเรียน 
มหาวทิยาลัย โรงภาพยนตร์ และส่ือส่ิงพมิพ์ เช่น หนงัสอืพมิพ์ 
และนิตยสารต่าง ๆ  แล้ว กลุ่มบริษัทโออิชิยังมุ่งเน้นการใช้
สื่อทางเลือกใหม่ ๆ  เช่น สื่อออนไลน์ หรือผ่านสื่อชุมชน
ออนไลน์ เพื่อให้การสื่อสารเข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึงและ
มปีระสิทธิภาพมากยิง่ขึน้ รวมท้ังการจัดรายการส่งเสรมิการขาย
อย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปีกับคู่ค้าของกลุ่มบริษัทอีกด้วย

การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายในช่วงฤดูร้อน ในรายการ 
“โออิช ิรถสุดฮิพ ทรปิสุดโอ” ซึง่เป็นการประสานความร่วมมือ
ภายในองค์กรระหว่างผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มโออิชิ ร้านอาหาร
ในเครือโออิชิทุกสาขา และรหัสในซองอาหารพร้อมทาน
โออิชิ อีทโตะ เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการจัดกิจกรรมและ
ขยายฐานผู้บริโภคซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีพิสูจน์ได้
จากยอดการเข้าร่วมรายการของผู้บริโภคที่สูงขึ้นมาก
จากปีที่ผ่านมา รวมถึงยอดการจัดจ�าหน่ายที่ปรับตัวดีขึ้น
หลงัได้รบัผลกระทบจากการปรบัราคารองรบัภาษสีรรพสามติ
และรักษาความเป็นผู้น�าส่วนแบ่งการตลาดได้เป็นอย่างดี

นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งเน้นในการสร้างการรับรู้และ
ความสัมพันธ์ระหว่างตราสินค้าและผู้บริโภคผ่านสื่อโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งบนสื่อดิจิทัล
ที่ปัจจุบันยิ่งทวีความส�าคัญเพิ่มมากขึ้น เนื่องด้วยพฤติกรรม
ของผู้บริโภคที่ใช้เวลาบนสื่อออนไลน์ และสื่อโซเชียล 
อย่างแพร่หลาย ผลิตภัณฑ์ชาเขียวโออิชิได้ศึกษาพฤติกรรม
การใช้สื่อโซเชียลและออกกลยุทธ์การสื่อสารการตลาด
เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้บริโภคและก่อให้เกิดประสิทธิผล
สูงสุดผ่านช่องสื่อโซเชียลไม่ว่าจะเป็นเฟซบุ๊ค ทวิตเตอร์ หรือ 
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อินสตาแกรม ตัวอย่างเช่น การประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ 
โออิชิ รสน�้าผึ้งผสมมะนาว บนสื่อออนไลน์ในรูปแบบใหม่
ตอบโจทย์พฤติกรรมผู้ใช้งานสื่อโซเชียลที่ต้องสั้นและกระชับ
ด้วยกิจกรรม “ตามล่า 6 ความลับน�้าผึ้งเฮียกขะมิทสึ” 
ซึ่งเป็นการให้ตามหาความลับของน�้าผึ้งเฮียกขะมิทสึ 
ผ่านรปูแบบวีดโีอสัน้ทัง้สิน้ 6 ตอน ซ่ึงได้รับผลตอบรบัทีด่มีาก
ด้วยยอดผู้ชม 3 ล้านครั้ง ภายในระยะเวลาเพียง 5 วัน

6.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
1. ภาวะตลาดธุรกิจอาหาร

ธุรกิจร้านอาหาร
จากผลส�ารวจ “จ�านวนร้านอาหารญีปุ่น่ในประเทศไทยปี 2562” 
โดยองค์การส่งเสริมการค้าต่างประเทศของญี่ปุ่น (JETRO 
Bangkok) ระหว่างวนัที ่1 มถินุายน 2562 -  20 สงิหาคม 2562 
พบว่ามร้ีานอาหารญีปุ่น่ในประเทศไทยทัว่ประเทศ 3,637 ร้าน 
เพิ่มขึ้นจากปี 2561 ถึงร้อยละ 21 แสดงให้เห็นว่าธุรกิจ
ร้านอาหารญี่ปุ่นยังคงเติบโตและขยายตัวอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งมีการแข่งขันกันอย่างสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในแง่
ของคุณภาพวัตถุดิบ กลไกราคาและโปรโมชั่น รวมไปถึง
ประสิทธิภาพในการให้บริการ กลุ่มบริษัทโออิชิจึงด�าเนนิ
กลยทุธ์ต่าง ๆ  โดยให้ความส�าคัญกับการพัฒนาเมนอูาหารใหม่ 
และการยกระดบัการให้บริการของร้านอาหาร เพือ่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคในปัจจุบันที่มักเปลี่ยนแปลงไป
ตลอดเวลา รวมถึงยังคงความเป็นผู้น�าในธุรกิจร้านอาหาร
สไตล์ญีปุ่น่ท่ีพร้อมปรบัตวัเพือ่รองรบัต่อสภาวการณ์การแข่งขนั
ที่รุนแรงมากขึ้นในปัจจุบันได้

“เสียงจากผู้บริโภค” จึงเป็นข้อมูลที่มีคุณค่าและส�าคัญ
อย่างยิ่งส�าหรับธุรกิจร้านอาหาร โดยหลังจากกลุ่มบริษัท
โออิชิได้ท�าการพัฒนาและเปิดใช้งานระบบ “Customer 
Voice Receipt” เมื่อเดือนเมษายน 2561 ที่ผ่านมา ปัจจุบัน
มีผู้บริโภคส่งข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ รวมทั้งข้อร้องเรียน
จากการใช้บริการร้านอาหารในเครือโออิชิ ผ่านช่องทาง 
Call Center, Social Media และการท�าแบบสอบถาม
ผ่านการสแกน QR Code จากส่วนท้ายของใบเสร็จรับเงิน 
รวมทั้งสิ้นมากกว่า 73,000 รายการ ซึ่งนอกจากกลุ่มบริษัท
โออิชิจะใช้ข้อมูลดังกล่าวในการวัดผลการด�าเนินงานจาก
การส่งมอบอาหารและการให้บริการแก่ผู้บริโภคตั้งแต่เริ่มต้น

จนจบกระบวนการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้บริโภคจะได้รับ
ความพึงพอใจและประสบการณ์ท่ีดีในการใช้บรกิารร้านอาหาร
ในเครือแล้ว บริษัทได้น�าข้อมูลดังกล่าวมาปรับปรุงและ
พัฒนาต่อยอดในทุก ๆ  กระบวนการในการท�างาน เพื่อรักษา
และสร้างความผูกพันกับลูกค้าให้ดียิ่งขึ้นไปอย่างยั่งยืน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน 4 ปัจจัยหลักของงานบริการ ได้แก่ 
1) สถานที่และอุปกรณ์ต่าง ๆ  (Ambient)  
2) การบริการของพนักงาน (Service)  
3) คณุภาพอาหาร (Food) และ 
4) บรกิารจดัส่งอาหารถึงบ้าน (Delivery)

ปัจจุบันคะแนนความพึงพอใจโดยรวม (Overall Satisfaction 
Score) ของผู้บริโภคที่ใช้บริการทุกร้านอาหารในเครือโออิชิ
อยู่ที่ร้อยละ 88 (ข้อมูลช่วงระหว่างเดือนตุลาคม 2561 - 
มิถุนายน 2562) โดยงานบริการที่เติบโตมากที่สุดคือ 
บริการจัดส่งอาหารถึงบ้าน (Delivery) ซึ่งนอกจากจะมี
แบรนด์โออิชิ เดลิเวอรี่ที่ให้บริการผ่านช่องทาง Call Center 
และเวบ็ไซต์แล้ว กลุม่บรษิทัโออชิยิงัขยายบรกิารจดัส่งถงึบ้าน
รูปแบบใหม่ผ่าน Food Aggregator อาทิเช่น Grab Food 
โดยเลือกโออิชิ ราเมน และคาคาชิเป็นสองแบรนด์น�าร่อง 
ซึ่งได้รับผลการตอบรับเป็นอย่างดีจากข้อมูลที่ได้จากกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายจากระบบ “Customer Voice Receipt” 
พบว่าร้านอาหารในเครือบริษัทได้รับคะแนนความพึงพอใจ
ที่ปรับตัวสูงขึ้นจากร้อยละ 75 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 91 
ในปี 2562 

ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค
ยุค Digital Transformation ในปัจจุบัน ส่งผลให้ธุรกิจ
ร้านอาหารจ�าเป็นต้องปรับตัวเพื่อตอบโจทย์ความต้องการ
ของผู้บรโิภคท่ีเปล่ียนไปอยูต่ลอดเวลา โดยอาศยั “เทคโนโลย”ี 
เป็นกลไกหลักในการช่วยขับเคลื่อนธุรกิจร้านอาหารในทุก ๆ  
กระบวนการท�างานตั้งแต่เริ่มต้นจนจบ ทั้งนี้เพื่อขยายโอกาส
ใหม่ ๆ  ทางธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งกลุ่มบริษัทโออิชิ
ได้ตระหนักถึงประเด็นดังกล่าว พร้อมปรับตัวตอบรับกระแส
แห่งความเปลี่ยนแปลงด้วยการเปิดตัว BevFood Mobile 
Application เมื่อเดือนกรกฎาคม 2562 ที่ผ่านมา 
โดย Application ดังกล่าวถูกพัฒนาขึ้นโดยมีจุดมุ่งหมาย
ที่จะมอบความสะดวกสบายให้กับกลุ่มผู้บริโภคในการใช้
บริการทุกแบรนด์ร้านอาหารญี่ปุ่นภายใต้เครือโออิชิ รวมทั้ง
มอบสิทธปิระโยชน์ต่าง ๆ  เพือ่ให้ยงัคงรักษาฐานผูโ้ภคกลุม่เดมิ
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ไว้ได้อย่างยัง่ยืน รวมทัง้ขยายโอกาสในการเข้าถงึและให้บรกิาร
ผู้บริโภคกลุ่มใหม่ ๆ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

โดยฟังก์ชั่นหลักในการให้บริการของ BevFood Mobile 
Application ในปัจจุบัน มีดังนี้
• สมคัรสมาชกิโดยไม่มค่ีาใช้จ่าย พร้อมอ�านวยความสะดวก 

ในการบริหารจัดการบัญชีสมาชิกด้วยตัวเองผ่าน Mobile 
Application

• สะสมคะแนนจากการใช้บริการได้อย่างง่ายดาย 
พร้อมแลกคะแนนผ่าน Application เพื่อน�ามาใช้เป็น 
ส่วนลดในการใช้บริการแบรนด์ร้านอาหารตามที่ต้องการ

• รับสิทธิพิเศษจากแบรนด์ร้านอาหารต่าง ๆ  ในเครือโออิชิ 
ผ่านทาง e-Coupon

• รับข่าวสารและโปรโมชั่นพิเศษจากทุกแบรนด์ร้านอาหาร 
ในเครือโออิชิก่อนใคร

และจะเปิดให้บริการเพิ่มเติมในส่วนของการส�ารองที่นั่ง
ร้านอาหารล่วงหน้า รวมท้ังอ�านวยความสะดวกในการช�าระเงนิ
ผ่าน QR CODE ในปี 2563 ต่อไป

ส�าหรับผลการส�ารวจความพึงพอใจในสินค้าและบริการของ
ร้านอาหารในกลุ่มบริษัทโออิชิในปีที่ผ่านมา 4 แกนหลัก
ในการวดัผล ได้แก่ สถานทีแ่ละอปุกรณ์ภายในร้าน ร้อยละ 87 
การบรกิารของพนกังาน ร้อยละ 89 คณุภาพอาหาร ร้อยละ 83 
และบริการส่งอาหารถึงบ้าน ร้อยละ 91

ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน
ในปี 2562 ตลาดอาหารพร้อมทานกลุ่มอาหารแช่เย็น
และแช่แข็ง มีอัตราการเติบโตของมูลค่าอยู่ที่ประมาณ
ร้อยละ 10 นับว่าเป็นปีที่ตลาดมีการเติบโตในทิศทางที่ดี 
โดยคาดว่าเป็นผลมาจากการขยายสาขาของร้านสะดวกซื้อ
ที่มากขึ้นจากปีก่อน 2,000 สาขา และการมีผู้ผลิตรายใหม่
เข้ามาในตลาดที่มีนวัตกรรมใหม่ ๆ  การใช้เทคโนโลยี
ท่ีท�าให้คณุภาพและรสชาตอิาหารแช่เย็นและแช่แขง็พร้อมทาน
เทียบเท่าอาหารปรุงสดได้ รวมไปถึงการน�าเสนอสินค้า
แปลกใหม่มากขึ้น อีกปัจจัยหนึ่งคือ รูปแบบการใช้ชีวิตและ
พฤติกรรมการบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ระดับความเป็นเมือง
ที่เพิ่มสูงขึ้น จ�านวนคนต่อครัวเรือนน้อยลง จึงส่งผลให้ตลาด
ในร้านสะดวกซื้อ เติบโตได้ดี ด้วยวิถีชีวิตที่เร่งรีบ ต้องการ
ความสะดวกมากขึ้น จึงหันมาซื้ออาหารพร้อมปรุงและ
พร้อมทานในปริมาณพอเหมาะเฉพาะคน ลดการซื้อ
ปรมิาณมาก ๆ  หรอืการเกบ็ตนุสนิค้าในตูเ้ยน็เป็นปรมิาณมาก 
ส่งผลให้บริษัทต้องเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาสินค้า
อย่างรวดเร็ว เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้บริโภคได้อย่างทันต่อสถานการณ์ นอกจากนี้ 
แผนงานการตลาดในอนาคตยังต้องเน้นเรื่องนวัตกรรม
ด้านผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างความแตกต่างจากคู่แข่ง 
และการน�าเสนอสินค้าที่ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค 
อาทิ ความใส่ใจในสุขภาพที่เพิ่มสูงขึ้น บริษัทจึงมุ่งเน้นที่จะ
พัฒนาสินค้าที่ค�านึงถึงสุขภาพที่ดีของผู้บริโภค รวมถึง
การส่งเสริม การรับรู้ในตราสินค้าของกลุ่มอาหารพร้อมทาน
ให้เป็นที่รู้จักแก่ผู้บริโภคมากยิ่งขึ้น โดยเน้นการท�าการตลาด
ผ่านส่ือออนไลน์และชุมชนออนไลน์ รวมถงึการประชาสมัพนัธ์
ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง

ความพึงพอใจของลูกคาในแตละปจจัย (%)
(ผูท่ีตอบพอใจ-พอใจมาก)

2019

บริการ
สงถึงบาน

คุณภาพ
อาหาร

การบริิการ
ของพนักงาน

8389 9187

สถานท่ีและ
อุปกรณภายในราน
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2. ภาวะตลาดธุรกิจเครื่องดื่ม
ในปี 2562 ตลาดเครื่องดื่มประเภทชาเขียวพร้อมดื่ม 
ยังคงเผชญิสภาวะการแข่งขนัทีร่นุแรง ทัง้ด้านการแข่งขนั
ด้านราคา และการแข่งขันด้านการจัดรายการส่งเสริมการขาย 
รวมถึงผลกระทบจากการปรับราคารองรับภาษีสรรพสามิต 
ที่ส่งผลให้การบริโภคผลิตภัณฑ์ชาพร้อมดื่มของผูบ้รโิภค
โดยรวมลดลง ซึง่เหน็ได้จากอตัราการเตบิโตทีล่ดลงในเชงิ
ปรมิาณของตลาดชาพร้อมด่ืม อย่างไรก็ตาม โออิชิยังคงรักษา
สถานะความเป็นผูน้�าในตลาดชาพร้อมด่ืมไว้ได้อย่างแข็งแกร่ง 
โดยมีส่วนแบ่งทางการตลาดในสัดส่วนร้อยละ 44.6 
(ข้อมูล ณ เดือนสิงหาคม 2562) โดยเป็นข้อมูลอ้างอิงจาก
บริษัท เดอะนีลเส็นคอมปะนี (ประเทศไทย) จ�ากัด

ส่วนแบ่งการตลาดชาพร้อมดื่ม

จากสภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรมทีเ่พิม่สงูขึน้ดังกล่าว 
บรษิทัจงึให้ความส�าคญักบัการค้นคว้าและพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ  
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่หลากหลายและ
สร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์เพื่อขยายฐานการตลาด
สู่ผู้บริโภคกลุ่มใหม่ ๆ  ควบคู่กับการเพิ่มศักยภาพและ
ความได้เปรียบในการแข่งขัน 

6.5 บัตรส่งเสริมการลงทุน
บรษัิท โออชิ ิเทรดด้ิง จ�ากัด (“โออชิิ เทรดด้ิง”) ซ่ึงเป็นบรษิทัย่อย
ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
ซึ่งได้รับสิทธิประโยชน์ตามรายละเอียดดังนี้

44.6%
โออิชิ กรุป

23.8%
อ่ืนๆ

31.6%
คูแขงรายหลัก

1. วันที่ 1 สิงหาคม 2555 ส�าหรับกิจการผลิตน�้าพืชผัก 
ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกที่โรงงานในท้องที่จังหวัดสระบุรี 
บัตรส่งเสริมเลขที่ 2569(2)/2555

สิทธิประโยชน์ที่ส�าคัญสรุปดังนี้
อนุญาตให้น�าคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ช�านาญการ 
เข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจ�านวนและก�าหนดระยะเวลา
ที่คณะกรรมการเห็นสมควร โดยอนุญาตให้ท�างานเฉพาะ
ต�าแหน่งหน้าทีต่ามทีค่ณะกรรมการเหน็ชอบ
• ยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ 

พิจารณาอนุมัติ
• ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับก�าไรสุทธิที่ได้จาก

การประกอบกจิการท่ีได้รับการส่งเสรมิมกี�าหนดเวลา 8 ปี 
นับจากวันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น และ
ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาที่ได้รับ
ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลดังกล่าว ผู้รับการส่งเสริม
จะได้รบัอนุญาตให้น�าผลขาดทนุประจ�าปีทีเ่กดิข้ึนในระหว่าง
เวลานัน้ไปหกัออกจากก�าไรสทุธทิีเ่กดิข้ึนภายหลงัระยะเวลา
ได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นติบิคุคล มกี�าหนดเวลาไม่เกนิ 5 ปี
นบัแต่วนัพ้นก�าหนดเวลานัน้ โดยจะเลือกหักจากก�าไรสทุธิ
ของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้

• ยกเว้นไม่ต้องน�าเงนิปันผลจากกิจการท่ีได้รบัการส่งเสรมิ 
ไปรวมค�านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปี

เงื่อนไขส�าคัญสรุปดังนี้
• ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนับสนุนคนไทยให้สามารถ

ปฏบิตังิานแทนช่างฝีมอืหรอืผูช้�านาญการทีเ่ป็นคนต่างด้าว 
ภายในเวลาที่ก�าหนด

• เครื่องจักรที่ใช้ในกิจการที่ได้รับการส่งเสริมต้องเป็น
เครื่องจักรใหม่

• มีก�าลังการผลิตน�้าพืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึก 
ปีละประมาณ 116 ล้านลิตร (เวลาท�างาน 20 ชั่วโมง
ต่อวัน : 300 วันต่อปี)

• บุคคลผู้มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน

• ต้องด�าเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพ
ตามมาตรฐาน ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือ
มาตรฐานสากลอื่นที่เทียบเท่าภายใน 2 ปี

• ต้องตั้งโรงงานในท้องที่จังหวัดสระบุรี
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2. วันที่ 18 ธันวาคม 2555 คณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุนได้ออกบัตรส่งเสริมเลขที่ 5039(2)/2556 
ให้โออิชิ เทรดดิ้ง ตามมาตรการส่งเสริมการลงทุน
เพื่อฟื้นฟูการลงทุนจากวิกฤตอุทกภัย ปี 2554 
โดยออกเป็นบัตรฉบับใหม่มาทดแทนบัตรส่งเสริม
ฉบับเดิม (บัตรส่งเสริมฉบับเดิม เลขที่ 1214(2)/2553 
และเลขที่ 1954(2)/2553 ซึ่งคณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุนได้ประกาศยกเลิกบัตรเดิมทั้งสองฉบับแล้ว 
เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2557)

สิทธิประโยชน์ที่ส�าคัญสรุปดังนี้
• อนุญาตให้น�าคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ช�านาญการ

เข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจ�านวนและก�าหนดระยะเวลา
ที่คณะกรรมการเห็นสมควร โดยอนุญาตให้ท�างานเฉพาะ
ต�าแหน่งหน้าที่ตามที่คณะกรรมการเห็นชอบ

• ยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติ

• ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับก�าไรสุทธิที่ได้จาก
การประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมกี�าหนดเวลา 8 ปี 
นับจากวันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น และ
ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาที่ได้รับ
ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลดังกล่าว ผู้รับการส่งเสริม
จะได้รบัอนญุาตให้น�าผลขาดทนุประจ�าปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง
เวลานัน้ไปหกัออกจากก�าไรสทุธทิีเ่กดิขึน้ภายหลงัระยะเวลา
ได้รบัยกเว้นภาษเีงินได้นติิบคุคล มกี�าหนดเวลาไม่เกนิ 5 ปี
นับแต่วันพ้นก�าหนดเวลานัน้ โดยจะเลอืกหกัจากก�าไรสทุธิ
ของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้

• ยกเว้นไม่ต้องน�าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม
ไปรวมค�านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปี

เงื่อนไขส�าคัญสรุปดังนี้
• ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนับสนุนคนไทยให้สามารถ

ปฏิบัติงานแทนช่างฝีมือหรือผู้ช�านาญการที่เป็น
คนต่างด้าวภายในเวลาที่ก�าหนด

• เครื่องจักรที่ใช้ในกิจการที่ได้รับการส่งเสริมต้องเป็น
เครื่องจักรใหม่

• มีก�าลังการผลิตน�้าพืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึก 
ดังนี้ บรรจุขวดปีละประมาณ 108 ล้านลิตร  
บรรจุกล่อง ปีละประมาณ 150 ล้านลิตร  
(เวลาท�างาน 20 ชั่วโมงต่อวัน : 300 วันต่อปี)

• บุคคลผู้มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทั้งสิ้นไม่น้อย
กว่าร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน

• ต้องด�าเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพ
ตามมาตรฐาน ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือ
มาตรฐานสากลอื่นที่เทียบเท่าภายใน 2 ปี

• ต้องตั้งโรงงานในเขตอุตสาหกรรมของบริษัท นวนคร 
จ�ากัด (มหาชน) จังหวัดปทุมธานี

3. วันที่ 6 สิงหาคม 2556 ส�าหรับกิจการผลิตน�้าพืชผัก 
ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกที่โรงงานในท้องที่จังหวัดสระบุรี 
บัตรส่งเสริมเลขที่ 1158(2)/2557

สิทธิประโยชน์ที่ส�าคัญสรุปดังนี้
• อนุญาตให้น�าคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ช�านาญการ

เข้ามาในราชอาณาจกัรได้ตามจ�านวนและก�าหนดระยะเวลา
ที่คณะกรรมการเห็นสมควร โดยอนุญาตให้ท�างานเฉพาะ
ต�าแหน่งหน้าที่ตามที่คณะกรรมการเห็นชอบ

• ยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติ

• ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับก�าไรสุทธิที่ได้จาก
การประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมีก�าหนดเวลา 8 ปี 
นบัจากวนัทีเ่ริม่มรีายได้จากการประกอบกจิการนัน้ และ
ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาที่ได้รับ
ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลดังกล่าว ผู้รับการส่งเสริม
จะได้รบัอนญุาตให้น�าผลขาดทนุประจ�าปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง
เวลานัน้ไปหกัออกจากก�าไรสทุธทิีเ่กดิขึน้ภายหลงัระยะเวลา
ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล มีก�าหนดเวลาไม่เกิน 
5 ปีนับแต่วันพ้นก�าหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหักจาก
ก�าไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้

• ยกเว้นไม่ต้องน�าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม
ไปรวมค�านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปี

เงื่อนไขส�าคัญสรุปดังนี้
• ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนับสนุนคนไทยให้สามารถ

ปฏบิตังิานแทนช่างฝีมอืหรอืผูช้�านาญการทีเ่ป็นคนต่างด้าว
ภายในเวลาที่ก�าหนด

• เครื่องจักรที่ใช้ในกิจการที่ได้รับการส่งเสริมต้องเป็น
เครื่องจักรใหม่

• มีก�าลังการผลิตน�้าพืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึก 
ปีละประมาณ 150 ล้านลิตร (เวลาท�างาน 20 ชั่วโมง
ต่อวัน : 300 วันต่อปี)
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• บุคคลผู้มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน

• ต้องด�าเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพ
ตามมาตรฐาน ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือ
มาตรฐานสากลอื่นที่เทียบเท่าภายใน 2 ปี

• ต้องตั้งโรงงานในท้องที่จังหวัดสระบุรี

4. วันที่ 6 สิงหาคม 2556 ส�าหรับกิจการผลิตน�้าพืชผัก 
ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกที่โรงงานในเขตอุตสาหกรรมของ
บริษัท นวนคร จ�ากัด (มหาชน) จังหวัดปทุมธานี 
บัตรส่งเสริมเลขที่ 1159(2)/2557

สิทธิประโยชน์ที่ส�าคัญสรุปดังนี้
• อนุญาตให้น�าคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ช�านาญการ

เข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจ�านวนและก�าหนดระยะเวลา
ที่คณะกรรมการเห็นสมควร โดยอนุญาตให้ท�างานเฉพาะ
ต�าแหน่งหน้าที่ตามที่คณะกรรมการเห็นชอบ

• ยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติ

• ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับก�าไรสุทธิที่ได้จาก
การประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมกี�าหนดเวลา 8 ปี 
นับจากวันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น และ
ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาที่ได้รับ
ยกเว้นภาษีเงินได้ นิติบุคคลดังกล่าว ผู้รับการส่งเสริม
จะได้รบัอนญุาตให้น�าผลขาดทนุประจ�าปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง
เวลานัน้ไปหกัออกจากก�าไรสทุธทิีเ่กดิขึน้ภายหลงัระยะเวลา
ได้รบัยกเว้นภาษเีงินได้นติบิคุคล มกี�าหนดเวลาไม่เกนิ 5 ปี
นับแต่วันพ้นก�าหนดเวลานัน้ โดยจะเลอืกหกัจากก�าไรสทุธิ
ของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้

• ยกเว้นไม่ต้องน�าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม
ไปรวมค�านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปี

เงื่อนไขส�าคัญสรุปดังนี้
• ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนับสนุนคนไทยให้สามารถ

ปฏิบติังานแทนช่างฝีมอืหรือผูช้�านาญการทีเ่ป็นคนต่างด้าว
ภายในเวลาที่ก�าหนด

• เครื่องจักรที่ใช้ในกิจการที่ได้รับการส่งเสริมต้องเป็น
เครื่องจักรใหม่

• มีก�าลังการผลิตน�้าพืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึก 
ปีละประมาณ 150 ล้านลิตร (เวลาท�างาน 20 ชั่วโมง
ต่อวัน : 300 วันต่อปี)

• บุคคลผู้มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน

• ต้องด�าเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพ
ตามมาตรฐาน ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือ
มาตรฐานสากลอื่นที่เทียบเท่าภายใน 2 ปี

• ต้องตั้งโรงงานในเขตอุตสาหกรรมของบริษัท นวนคร 
จ�ากัด (มหาชน) จังหวัดปทุมธานี

5. วันที่ 6 สิงหาคม 2556 ส�าหรับกิจการผลิตน�้าพืชผัก 
ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึกที่โรงงานในท้องที่จังหวัดสระบุรี 
บัตรส่งเสริมเลขที่ 1160(2)/2557

สิทธิประโยชน์ที่ส�าคัญสรุปดังนี้
• อนุญาตให้น�าคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ช�านาญการ

เข้ามาในราชอาณาจกัรได้ตามจ�านวนและก�าหนดระยะเวลา
ที่คณะกรรมการเห็นสมควร โดยอนุญาตให้ท�างานเฉพาะ
ต�าแหน่งหน้าที่ตามที่คณะกรรมการเห็นชอบ

• ยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติ

• ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับก�าไรสุทธิที่ได้จาก
การประกอบกจิการที่ได้รบัการส่งเสรมิมกี�าหนดเวลา 8 ปี 
นับจากวันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น และ
ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาที่ได้รับ
ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลดังกล่าว ผู้รับการส่งเสริม
จะได้รบัอนญุาตให้น�าผลขาดทนุประจ�าปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง
เวลานัน้ไปหกัออกจากก�าไรสทุธทิีเ่กดิขึน้ภายหลงัระยะเวลา
ได้รบัยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล มกี�าหนดเวลาไม่เกนิ 5 ปี
นบัแต่วนัพ้นก�าหนดเวลานัน้ โดยจะเลอืกหกัจากก�าไรสทุธิ
ของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้

• ยกเว้นไม่ต้องน�าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม
ไปรวมค�านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปี

เงื่อนไขส�าคัญสรุปดังนี้
• ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนับสนุนคนไทยให้สามารถ

ปฏบิตังิานแทนช่างฝีมอืหรอืผูช้�านาญการทีเ่ป็นคนต่างด้าว
ภายในเวลาที่ก�าหนด

• เครื่องจักรที่ใช้ในกิจการที่ได้รับการส่งเสริมต้องเป็น
เครื่องจักรใหม่

• มีก�าลังการผลิตน�้าพืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึก 
ปีละประมาณ 304 ล้านลิตร (เวลาท�างาน 20 ชั่วโมง
ต่อวัน : 300 วันต่อปี)
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• บุคคลผู้มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน

• ต้องด�าเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพ
ตามมาตรฐาน ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือ
มาตรฐานสากลอื่นที่เทียบเท่าภายใน 2 ปี

• ต้องตั้งโรงงานในท้องที่จังหวัดสระบุรี

6. วันที่ 6 สิงหาคม 2556 ส�าหรับกิจการผลิตน�้าพืชผัก 
ผลไม้ บรรจภุาชนะผนกึ ท่ีโรงงานในเขตอตุสาหกรรมของ
บริษัท นวนคร จ�ากัด (มหาชน) จังหวัดปทุมธานี 
บัตรส่งเสริมเลขที่ 1161(2)/2557

สิทธิประโยชน์ที่ส�าคัญสรุปดังนี้
• อนุญาตให้น�าคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ช�านาญการ

เข้ามาในราชอาณาจักรได้ตามจ�านวนและก�าหนดระยะ
เวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร โดยอนุญาตให้ท�างาน
เฉพาะต�าแหน่งหน้าที่ตามที่คณะกรรมการเห็นชอบ

• ยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติ

• ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับก�าไรสุทธิที่ได้จาก
การประกอบกิจการที่ได้รบัการส่งเสรมิมกี�าหนดเวลา 8 ปี 
นับจากวันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น และ
ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาที่ได้รับ
ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลดังกล่าว ผู้รับการส่งเสริม
จะได้รบัอนญุาตให้น�าผลขาดทนุประจ�าปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง
เวลานัน้ไปหกัออกจากก�าไรสทุธทิีเ่กดิขึน้ภายหลงัระยะเวลา
ได้รบัยกเว้นภาษเีงินได้นติบิคุคล มกี�าหนดเวลาไม่เกนิ 5 ปี
นับแต่วันพ้นก�าหนดเวลานัน้ โดยจะเลอืกหกัจากก�าไรสทุธิ
ของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้

• ยกเว้นไม่ต้องน�าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม
ไปรวมค�านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลา 8 ปี

เงื่อนไขส�าคัญสรุปดังนี้
• ต้องเร่งรัดฝึกอบรมและสนับสนุนคนไทยให้สามารถ

ปฏิบติังานแทนช่างฝีมอืหรือผูช้�านาญการทีเ่ป็นคนต่างด้าว
ภายในเวลาที่ก�าหนด

• เครื่องจักรที่ใช้ในกิจการที่ได้รับการส่งเสริมต้องเป็น
เครื่องจักรใหม่

• มีก�าลังการผลิตน�้าพืชผัก ผลไม้ บรรจุภาชนะผนึก 
ปีละประมาณ 188 ล้านลิตร (เวลาท�างาน 20 ชั่วโมง
ต่อวัน : 300 วันต่อปี)

• บุคคลผู้มีสัญชาติไทยจะต้องถือหุ้นรวมทั้งสิ้น
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 

• ต้องด�าเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพ
ตามมาตรฐาน ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือ
มาตรฐานสากลอื่นที่เทียบเท่าภายใน 2 ปี

• ต้องตั้งโรงงานในเขตอุตสาหกรรมของบริษัท นวนคร 
จ�ากัด (มหาชน) จังหวัดปทุมธานี

6.6 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
1. การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะน�าเสนออาหารและเครื่องดื่ม
ในสไตล์ญี่ปุ่นที่มีประโยชน์และมีคุณภาพสูงสุดให้กับ
ผู้บริโภค บริษัทจึงให้ความส�าคัญกับการคัดสรรวัตถุดิบ
ที่มีคุณภาพดีจากแหล่งผลิตทั้งในและต่างประเทศ 
ซึ่งโดยส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบที่ผลิตภายในประเทศ ส�าหรับ
การคัดสรรผู้จัดจ�าหน่าย บริษัทก�าหนดให้มีกระบวนการ
ตรวจสอบและคัดสรรผู้จัดจ�าหน่ายอย่างเข้มงวด ทั้งในส่วน
ของการตรวจสอบคุณภาพก่อนการซื้อขาย และกระบวนการ
สรรหา โดยในการสรรหาผู้จัดจ�าหน่าย บริษัทจะพิจารณา
ผู้จัดจ�าหน่ายที่ได้มาตรฐาน โดยในเบื้องต้นต้องได้รับ
การรับรองและรับประกันคุณภาพที่เป็นไปตามข้อก�าหนด
ของกฎหมายและตามมาตรฐานสากล อาทิ มาตรฐาน 
Codex Alimentarius (Codex) Good Manufacturing 
Practice (GMP) Hazard Analysis Critical Control Point 
(HACCP) มาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) และมาตรฐาน
การรบัรองเฉพาะผลติภณัฑ์ เป็นต้น ซึง่ภายหลงัการพจิารณา
คุณภาพเบื้องต้นบริษัทจะท�าการประเมิน โดยการตรวจ
เยี่ยมสถานที่ประกอบการและกระบวนการผลิต ควบคู่กับ
การพิจารณาผลการรับรองจากห้องปฏิบัติการที่ได้มาตรฐาน 
เมื่อผ่านการประเมินแล้ว บริษัทจึงจะเชิญเข้าร่วมในขั้นตอน
ถัดไปคือการประกวดราคาตามนโยบาย ระเบียบและ
ข้อก�าหนดที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทต่อไปเพื่อให้
มัน่ใจได้ว่ากระบวนการจดัซือ้จดัจ้างของบรษิทัมคีวามโปร่งใส
และเป็นธรรมแก่ผู้จัดจ�าหน่ายทุกราย และเมื่อผู้จัดจ�าหน่าย
ได้รบัคดัเลอืกให้จดัจ�าหน่ายสนิค้าหรอืวตัถดุบิให้กบับรษิทัแล้ว 
ในการจัดส่งสินค้าหรือวัตถุดิบทุกครั้งบริษัทจะท�าการตรวจ
รับสินค้าเพื่อให้มั่นใจได้ว่าวัตถุดิบต่าง ๆ  ที่ได้รับเป็นวัตถุดิบ
หรือสินค้าที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐานการผลิตที่ดีเป็น
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ที่ยอมรับในระดับสากล รวมถึงความตรงต่อเวลาในการ
จัดส่งวัตถุดิบหรือสินค้าให้แก่บริษัทก็เป็นปัจจัยที่ส�าคัญ
ประการหนึ่งในการพิจารณาคัดเลือกผู้จัดจ�าหน่ายสินค้า
เพื่อป้องกันปัญหาการขาดวัตถุดิบในการผลิตและจัดจ�าหน่าย 
นอกจากนี้ ผู้จัดจ�าหน่ายยังต้องมีคุณสมบัติและศักยภาพ
ในการพฒันามาตรฐานหรอืกระบวนการผลติในลักษณะ
ที่สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงหรือการเจริญเติบโต
ของบริษัทได้เป็นอย่างดี

นอกเหนือจากการพิจารณาด้านคุณภาพแล้วบริษัทยังให้
ความส�าคัญกับราคาของสินค้าและวัตถุดิบ เนื่องจากมี
ผลกระทบส�าคัญต่อต้นทุนในการด�าเนินธุรกิจ ดังนั้น
ในการจัดซื้อจัดจ้างจึงมีการตรวจสอบ เปรียบเทียบราคา 
การสรรหาหรือพัฒนาคู่ค้ารายใหม่หรือแหล่งวัตถุดิบใหม่ ๆ  
และการรวมปริมาณการจัดซื้อในแต่ละคราวให้เหมาะสม
และเป็นที่สนใจของคู่ค้า เพื่อสร้างการแข่งขัน เพิ่มอ�านาจ
ในการต่อรองราคา และเพื่อให้มั่นใจได้ว่าสินค้าหรือวัตถุดิบ
ที่จัดหามานั้นนอกจากจะมีคุณภาพดี มีราคาที่เหมาะสม 
และมีปริมาณเพียงพอต่อความต้องการ รวมถึงมีการทบทวน
ราคาสินค้าและวัตถุดิบอย่างสม�่าเสมอเพื่อให้ราคาวัตถุดิบ
และสินค้าที่จัดซื้อมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
สภาวะของตลาดในแต่ละขณะด้วย

ทั้งนี้ การผลิตและแปรรูปอาหารบางประเภทจะด�าเนินการ
โดยครวักลางของกลุม่บรษิทัโออชิ ิเพือ่ประโยชน์ในการควบคมุ
คุณภาพให้เป็นไปตามสูตรเฉพาะและมาตรฐานเดียวกัน 
รวมถึงยังเป็นการบริหารจัดการวัตถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพ
อีกด้วย

นอกเหนือจากการคัดสรรวัตถุดิบและสินค้าที่มีคุณภาพสูง 
บริษัทยังตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม โดยให้
ความส�าคัญในการคัดเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพจาก
ผู้ประกอบการและเกษตรกรภายในประเทศ รวมถึงมุ่งเน้น
การส่งเสรมิและพฒันาศักยภาพคู่ค้าและเกษตรกรทัง้ทางตรง
และทางอ้อมอย่างต่อเนือ่งควบคูกั่นไปด้วย อาทิ การเลอืกใช้
วัตถุดิบใบชาที่มีคุณภาพสูงจากเกษตรกรในประเทศ การใช้
ผลิตภัณฑ์จากผู้ประกอบการในโครงการประชารัฐ และ
การให้ความรูแ้ละร่วมพฒันากระบวนการผลติแก่ผูป้ระกอบการ
ท้องถิ่นในหลากหลายโครงการ เป็นต้น เพื่อเป็นการเสริม
สร้างรายได้และสร้างการเติบโตแก่ชุมชนเกษตรกรและ

ผู้ประกอบการในท้องถิ่น รวมถึงพิจารณาท�าสัญญาระยะยาว
เพือ่เป็น การบรหิารความเสีย่งด้านวตัถุดบิ และสร้างความยัง่ยืน
ด้านรายได้ให้กับกลุ่มเกษตรกรดังกล่าวอีกด้วย

อย่างไรก็ดี ส�าหรับสินค้าหรือวัตถุดิบบางประเภทที่มี
ผู้ผลิตน้อยราย บริษัทได้ก�าหนดเป็นแนวนโยบายในการ
สรรหาผู้ผลิตและผู้จัดจ�าหน่ายรายใหม่ ๆ  อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อเป็นการบริหารความเสี่ยงด้านการขาดแคลนวัตถุดิบ 
รวมถึงในการจัดซื้อจัดจ้าง บริษัทมีแนวนโยบายชัดเจน
ที่จะไม่สนับสนุนและไม่ท�าธุรกรรมกับผู้ผลิตและ
จ�าหน่ายสินค้าที่มีความเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น 
การละเมดิทรพัย์สินทางปัญญา การค้ามนษุย์ และ
การละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกรูปแบบ พร้อมทั้งได้ก�าหนด
ให้เป็นมาตรการหนึ่งของแผนการตรวจเยี่ยมผู้ผลิตและ
ผู้จัดจ�าหน่ายสินค้าประจ�าปีของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า 
นโยบายดังกล่าวมีการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมอย่างแท้จริง

2. การจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อจ�าหน่าย

กลุม่บรษิทัโออชิ ิทีท่�าหน้าทีผ่ลติสนิค้า ประกอบด้วย 2 บรษิทั 
ได้แก่ บริษัท โออชิ ิฟูด้ เซอร์วิส จ�ากดั หรอืโออิชิ ฟูด้ เซอร์วสิ 
(เดิมชื่อบริษัท โออิชิ สแน็ค จ�ากัด) ท�าหน้าที่เป็นครัวกลาง
ของกลุ่มบริษัทโออิชิ ในการคัดเลือก สั่งซื้อ กระจายวัตถุดิบ 
รวมท้ังแปรรปูวตัถุดบิท่ีจ�าเป็นต้องรักษาคณุภาพและมาตรฐาน 
ตลอดจนท�าหน้าที่ผลิตเบเกอรี่และซูชิทุกชนิดเพื่อจัดส่งให้แก่
สาขาร้านอาหารของกลุ่มบริษัทโออิชิ และ บริษัท โออิชิ 
เทรดดิ้ง จ�ากัด หรือ โออิชิ เทรดดิ้ง ท�าหน้าที่ผลิตเครื่องดื่ม
ชนิดต่าง ๆ  ภายใต้เครื่องหมายการค้าโออิชิให้แก่กลุ่มบริษัท
โออิชิอีกด้วย

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 กลุ่มบริษัทโออิชิ มีโรงงาน
ส�าหรับการผลิตเครื่องดื่มจ�านวน 5 โรงงาน และโรงงาน
ครัวกลาง 1 โรงงาน ได้แก่
1) โรงงานโออิชิ เทรดดิ้ง เลขที่ 60/1120 หมู่ 19 

เขตนิคมอุตสาหกรรมนวนคร ต�าบลคลองหลวง 
อ�าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120 
(ผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุในขวด PET)

2) โรงงานโออิชิ เทรดดิ้ง เลขที่ 60/68 หมู่ 19 
เขตนิคมอุตสาหกรรมนวนคร ต�าบลคลองหลวง 
อ�าเภอคลองหลวง จงัหวัดปทุมธาน ี12120 (ผลิตเครือ่งดืม่
แบบบรรจุร้อนในขวด PET และน�้าดื่มในขวด PET)
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3) โรงงานโออิชิ เทรดดิ้ง เลขที่ 60/68 หมู่ 19 
เขตนิคมอุตสาหกรรมนวนคร ต�าบลคลองหลวง 
อ�าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120 
(ผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุเย็นในกล่องกระดาษแบบ UHT)

4) โรงงานโออิชิ เทรดดิ้ง เลขที่ 700/635 หมู่ 3 
เขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ต�าบลบ้านเก่า 
อ�าเภอพานทอง จังหวดัชลบรุ ี(ผลติเครือ่งดืม่แบบบรรจรุ้อน 
ในขวด PET และน�้าดื่มในขวด PET)

5) โรงงานโออิชิ เทรดดิ้ง เลขที่ 333 หมู่ 1 
ต�าบลแสลงพัน อ�าเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรี 
(ผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุเย็นในขวด PET)

6) โรงงานโออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส เลขที่ 283/2 หมู่ 3 
ต�าบลหนองชาก อ�าเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 
(ครัวกลางผลิตอาหาร)

ก�าลังการผลิตของกลุ่มบริษัทโออิชิ
ส�าหรับก�าลังการผลิตเครื่องดื่ม บริษัทและโออิชิ เทรดดิ้ง 
มีก�าลังการผลิตเครื่องดื่มบรรจุขวด PET ทั้งหมด 1,370 
ล้านขวดต่อปี โดยโรงงานภายในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร
และภายในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครมีศักยภาพ
ในการผลิตน�้าดื่มประมาณ 240 ล้านขวดต่อปี ซึ่งในปัจจุบัน
มีการรับจ้างผลิตน�้าดื่มภายใต้เครื่องหมายการค้าช้างและ
คริสตัลให้กับบริษัทในกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ส�าหรับก�าลัง
การผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุในกล่องกระดาษแบบ UHT 
มีก�าลังการผลิตประมาณ 560 ล้านกล่องต่อปี ซึ่งส่วน
การผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุในกล่องกระดาษแบบ UHT นี้ 
ยังมีก�าลังการผลิตเพียงพอส�าหรับการรองรับการผลิต
เครื่องดื่มประเภทนมด้วย โดยหลังจากการด�าเนินการฟื้นฟู
จากเหตุอัคคีภัยในช่วงปลายเดือนพฤศจิกายน 2560 
ปัจจุบันส่วนการผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุในกล่องกระดาษ
แบบ UHT สามารถกลับมาด�าเนินการผลิตได้เต็มก�าลัง
การผลิตในเดือนเมษายน 2562

ส�าหรับธุรกิจอาหาร ครัวกลางของโออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส 
มีก�าลังการผลิตแบบครัวร้อนประมาณ 12,000 ตันต่อปี 
ก�าลังการผลิตอาหารพร้อมทานแบบแช่เย็น ประเภทเกี๊ยวซ่า 
ประมาณ 4,000 ตันต่อปี และประเภทแซนวิช ประมาณ 
20 ล้านชิ้นต่อปี

ทั้งนี้ ด้วยความพร้อมด้านก�าลังการผลิต ในปี 2562 
บริษัทมีสินค้าและผลิตภัณฑ์เพียงพอต่อการจัดจ�าหน่าย
และตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมของกระบวนการผลิตหรือ
การก�าจัดวัตถุดิบเหลือใช้
กลุ่มบรษัิทโออชิติระหนกัถึงความส�าคัญในการรักษาส่ิงแวดล้อม 
จงึจดัให้มกีระบวนการดแูลด้านสิง่แวดล้อม การก�าจดัวตัถดุบิ
เหลือใช้ การจัดการขยะและของเสีย อย่างเป็นระบบ
ได้มาตรฐานและปฏิบัติตามข้อก�าหนดของกฎหมาย 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าวัตถุดิบเหลือใช้ ขยะ และของเสียดังกล่าว
จะถูกก�าจัดด้วยวิธีการที่ถูกต้องไม่ส่งผลกระทบกับชุมชน
และสิ่งแวดล้อม

โดยในกระบวนการผลิต กลุ่มบรษัิทโออชิเิลือกสรรเทคโนโลยี
ในการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบตั้งแต่
กระบวนการแรกด้วยการใช้เครื่องจักรที่ทันสมัย ใช้พลังงาน
น้อย และลดวัตถุดิบบรรจุภัณฑ์ที่ใช้ในการผลิต นอกจากนี้ 
บริษัทได้จัดการควบคุมปัจจัยเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการลดการใช้ทรัพยากรโดยการลด
และประหยัดการใช้พลังงานและปฏิบัติตามมาตรฐานการ
จัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 (ISO 14001 Environmental 
Management Standard) ซึ่งโรงงานส�าหรับผลิตเครื่องดื่ม
ของกลุ่มบริษัทโออิชิทุกโรงงานได้รับการรับรองมาตรฐาน
ดังกล่าวเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารและการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
เป็นไปอย่างยั่งยืน กลุ่มบริษัทโออิชิได้จัดให้มีบุคลากร
ท่ีเชีย่วชาญด้านการควบคุมและการปฏบิตังิานด้านส่ิงแวดล้อม 
ที่ผ่านการอบรมตามที่กฎหมายก�าหนดประจ�า อยู่ภายใน 
โรงงานอุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทโออิชิ ดังนี้
- ผู้จัดการสิ่งแวดล้อม
- ผู้ควบคุมระบบบ�าบัดมลพิษน�้า
- ผู้ควบคุมระบบบ�าบัดมลพิษอากาศ
- ผู้ควบคุมระบบการจัดการมลพิษกากอุตสาหกรรม
- ผู้ปฏิบัติงานประจ�าระบบบ�าบัดมลพิษน�้า
- ผู้ปฏิบัติงานประจ�าระบบบ�าบัดมลพิษอากาศ
- ผู้ปฏิบัติงานประจ�าระบบการจัดการกากอุตสาหกรรม
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ด้วยปัจจัยด้านการรับรองมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม
และการจัดให้มีบุคลากรด้านสิ่งแวดล้อมดังกล่าวข้างต้น 
ท�าให้มั่นใจได้ว่าการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของ
กลุ่มบริษัทโออิชิมีความถูกต้อง น่าเชื่อถือและเป็นไป
ตามมาตรฐานสากล โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทสามารถปฏิบัติ
ตามมาตรการและข้อก�าหนดเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ  
ตามทีก่ฎหมายและมาตรฐานการจดัการสิง่แวดล้อม ISO 14001 
ก�าหนดไว้เป็นอย่างดี จึงไม่มีการกระท�าผิดข้อก�าหนด
ของกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม และข้อพิพาทที่เกี่ยวข้องกับ
ด้านสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด

นอกเหนอืจากการด�าเนินการตามมาตรการและข้อก�าหนด
ตามกฎหมายแล้ว กลุ่มบริษัทโออิชิยังได้ด�าเนินการและ
เข้าร่วมกับโครงการและได้รับการรับรองที่เกี่ยวข้อง
ด้านสิ่งแวดล้อมในหลากหลายโครงการ ได้แก่

- การร่วมด�าเนินการโครงการคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ
องค์กรในภาคอุตสาหกรรม (Carbon Footprint for 
Organization: CFO) ขององค์การบริหารก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) ซึง่เป็นโครงการทีส่ร้างความรูค้วามเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการและวิธีการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์
ขององค์กร เพื่อให้สามารถค�านวณปริมาณคาร์บอน
ฟุตพริ้นท์ที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมการด�าเนินงานขององค์กร
ได้อย่างถูกต้อง อันจะน�าไปสู่การก�าหนดแนวทาง
การบริหารจัดการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ขององค์กรได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพอีกด้วย
อันเป็นการตระหนักรู้ต่อความรับผิดชอบต่อสังคม
ในการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งในส่วนโรงงาน
นคิมอตุสาหกรรมนวนครได้ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกประมาณ 
20,929 tonCO2-eq โรงงานในนคิมอตุสาหกรรมอมตะนคร 
1,472 tonCO2-eq, วังม่วง 19,064 tonCO2-eq และ
ครวักลางทีบ้่านบงึ 9,315 tonCO2-eq และได้รบัใบรับรอง
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากรัฐมนตรีกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

- เข้าร่วมโครงการน�าร่องอุตสาหกรรมสีเขียว ซึ่งกลุ่ม
บริษัทโออิชิได้ผ่านการประเมินและได้รับการรับรอง
เป็นโรงงานสีเขียว ระดับ 3 (Green Industry Level 3) 
จากกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นระดับที่แสดงให้เห็นว่า
บรษัิทได้ใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่าและพฒันากระบวนการผลติ
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

 ส�าหรับด้านความปลอดภัยของโรงงาน บริษัทจัดให้มี
การตรวจมาตรฐานโรงงานโดยผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอกทกุปี 
เช่น การตรวจโครงสร้างอาคาร การตรวจระบบไฟฟ้า 
การตรวจภาชนะรับแรงดันและหม้อผลิตไอน�้า เป็นต้น

 ในปี 2562 บริษัทได้จัดให้มีการอบรมด้านสิ่งแวดล้อม 
โดยเชิญวิทยากรทั้งภายในและจากภายนอกบริษัท 
เพื่อให้ความรู้และสร้างค่านิยมที่ดีเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
แก่พนักงานของบริษัท ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ
ด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้

- หลักสูตร Internal Audit ISO14001 Version:2015 
รวมจ�านวน 1 หลักสูตร คิดเป็นชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 
12 ชั่วโมงต่อคน

- หลักสูตรสร้างจิตส�านึกการอนุรักษ์พลังงาน รวมจ�านวน 
1 หลักสูตร คิดเป็นชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 5 ชั่วโมงต่อคน

- หลักสูตรด้านการจัดการพลังงาน รวมจ�านวน 1 หลักสูตร 
คิดเป็นชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 12 ชั่วโมงต่อคน
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โดยคิดเป็นชั่วโมงอบรมเฉลี่ยรวม 9.4 ชั่วโมงต่อคน 
ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก 7.5 ชั่วโมงต่อคนในปี 2561

แนวทางการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
ในปี 2562 กลุ่มบรษิทัโออิชไิด้ด�าเนนิโครงการเพิม่ประสทิธภิาพ
การใช้พลงังาน และวตัถดุบิ รวมถงึสารเคมีในกระบวนการผลิต 
เพื่อลดปริมาณการใช้ทรัพยากรและลดผลกระทบที่อาจมี
ต่อสิ่งแวดล้อม ดังนี้
1. ด้านพลังงาน บริษัทภายในกลุ่มบริษัทโออิชิจัดให้มี

คณะท�างานและผู้ตรวจติดตามการใช้พลังงาน ซึ่งผ่าน
การฝึกอบรมจากหน่วยงานที่ขึ้นทะเบียนกับกระทรวง
พลังงานจึงมั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทโออิชิมีการใช้พลังงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด และเหมาะสมกับ
กระบวนการผลติ นอกจากน้ี บริษทัภายในกลุม่บรษัิทโออิชิ
ได้จัดท�าโครงการอนุรักษ์พลังงานในหลากหลายโครงการ 
ซึ่งส่งผลในการลดปริมาณการใช้พลังงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อาทิเช่น

- โครงการติดตั้งอุปกรณ์ควบคุมความเร็วรอบมอเตอร์ 
(Variable Speed Drive : VSD) เพื่อเป็น การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท�างานของมอเตอร์ และลดการใช้
พลังงานในกระบวนการผลิต ได้ด�าเนินการขยายผลไปที่
โรงงานอมตะนคร ซึ่งสามารถลดปริมาณการใช้พลังงาน
ไฟฟ้าลง 8,646 หน่วยต่อปี

- โครงการเปลี่ยนหลอด High bay เป็นหลอดไฟ LED 
ทั้งในพื้นที่ของคลังสินค้ารวมไปถึงพื้นที่สายการผลิต 
ซึ่งสามารถลดปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าลง 
311,721 หน่วยต่อปี 
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- ส�าหรับสายการผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุร้อนในขวด PET 
ได้ด�าเนินการปรับปรุงเครื่องจักรในระบบต้นก�าลัง 
โดยการลดแรงดันลมของระบบ Air compressor 
ท�าให้ช่วยลดการใช้ไฟฟ้าในการผลิตลมส�าหรับใช้
ในกระบวนการผลิตได้ 42,000 หน่วยต่อปี 

- ส�าหรับการด�าเนินการปรับปรุงของระบบต้นก�าลัง 
โรงงานผลิตชาเขียวบรรจุร้อนในเขตนิคมอุตสาหกรรม
นวนคร ได้ด�าเนินการรวม load การใช้ไฟฟ้าของ
หม้อแปลงขนาด 2500 kVA จ�านวน 1 ชดุ และ  1,000 kVA 
จ�านวน 2 ชุด ให้เหลือหม้อแปลงไฟฟ้า 1 ชุด ช่วยลด
การใช้ไฟฟ้าลงได้ 270,684 หน่วยต่อปี

- ส�าหรับการพัฒนากระบวนการผลิตเครื่องดื่มแบบ
บรรจุร้อนในขวด PET ในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 
ปรับปรุงสายพานล�าเลียงขวดให้เป็น Single Lane 
สามารถลดการใช้ไฟฟ้าได้ 18,717 หน่วยต่อปี

- ส�าหรับการผลิตเครื่องดื่มแบบบรรจุเย็นในขวด PET 
ภายในโรงงานอุตสาหกรรม อ�าเภอวังม่วง จังหวัดสระบุรี 
ได้ด�าเนินการปรับปรุงกระบวนการล้างท่อส่ง premix 
ในกระบวนการผลิต ช่วยลดการใช้น�้าลงได้ถึง 63,450 
ลูกบาศก์เมตรต่อปี

- ส�าหรับโรงงานโออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส ได้มีการควบคุม
การเปิด-ปิด ระบบเติมอากาศในระบบการบ�าบัดน�้าเสีย 
ช่วยลดการใช้ไฟฟ้าได้ 17,162 หน่วยต่อปี นอกจากนี้
ยังได้ด�าเนินการควบคุมระบบปรับอากาศในพื้นที่อาคาร
ส�านักงาน ช่วยลดการใช้ไฟฟ้าได้ 14,825 หน่วยต่อปี

2. ด้านการบริหารจัดการน�้า บริษัทมีแนวทางการใช้
ทรัพยากรน�้าอย่างคุ้มค่า รวมถึงลดการปล่อยน�้าเสีย
ออกนอกองค์กร โดยท�าการประเมินการใช้น�้า 
(Water foot print) เพื่อก�าหนดเป้าหมายการลด
การใช้น�้า โดยมีโครงการดังนี้ 

- การน�าน�้า RO Reject จากกระบวนการผลิตน�้า RO 
(Reverse osmosis) กลับมาใช้ในกระบวนการ
แทนการใช้น�้า Soft ในระบบต้นก�าลัง และแทนการใช้
น�้าปะปาในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการท�าความสะอาด
ภายนอกอาคาร โดยโรงงานในเขตนิคมอุตสาหกรรม
นวนคร สามารถลดการใช้น�้าปะปาได้เท่ากับ 50,000 
ลูกบาศก์เมตรต่อปี และโรงงานโออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส 
เท่ากับ 4,058 ลูกบาศก์เมตรต่อปี
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- โรงงานนวนคร ยังได้ด�าเนินโครงการลดเวลาการล้าง
ระบบ UF ด้วยสารเคมี (CEB : Chemically Enhanced 
Backwash) ท�าให้สามารถลดการใช้น�้าปริมาณ 4,700 
ลูกบาศก์เมตรต่อปี

3. การจัดการของเสีย
- โรงงานโออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส ได้ด�าเนินการน�าน�้ามัน

ที่ผ่านกระบวนการประกอบอาหารไปรีไซเคิลจ�านวน 
5,655 กิโลกรัมต่อปี โดยผ่านบริษัทที่ได้รับการรับรอง
ด้านการจัดการอย่างถูกสุขลักษณะตามข้อก�าหนด
ของกฎหมาย

- โออิชิ เทรดดิ้ง และ โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส ได้ก�าหนด
เป้าหมายการลดปริมาณขยะหรือของเสียจากกระบวน
การผลิตตั้งแต่ปี 2558 - 2563 อย่างน้อยปีละ 
ร้อยละ 1 ผ่านการจัดการตามแนวคิด 3R (Reduce, 
Reuse, Recycle) โดยมีโครงการที่ได้ด�าเนินการ ได้แก่ 
โครงการน�าเศษพืช ผัก ผลไม้ ที่เหลือทิ้ง
จากการประกอบอาหารของโรงอาหารมาท�าเป็นปุ๋ย
ช่วยลด By product จาก 3,756 ตนั ในปี 2561 
ลดลงเหลือ 863 ตัน ในปี 2562

- หน่วยงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ได้ด�าเนินการ
ออกแบบขวดบรรจุภัณฑ์ประเภทพลาสติก PET 
ให้มีน�้าหนักลดลง ท�าให้สามารถลดการใช้พลาสติกลงได้
เท่ากับ 151 ตัน/ปี

4. บรรจุภัณฑ์รักษ์โลก
- บริษัทได้มีนวัตกรรมด้านการออกแบบฉลากของบรรจุ

ภัณฑ์ที่บรรจุเย็นในขวด PET ขนาด 350 ml. โดยสามารถ
ลดความยาวของฉลากลงได้ร้อยละ 9 และลดความหนา
ของฉลากลงได้ร้อยละ 10 โดยคุณภาพของฉลากยงัคงเดมิ

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทโออิชิ จะยังคงให้ความส�าคัญ
กับการศึกษา และพัฒนาการด�าเนินการด้านการบริหาร
จัดการทรัพยากรต่าง ๆ  ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการลดและประหยัดการใช้พลังงาน
อันจะเป็น การลดผลกระทบและส่งผลดีต่อสิ่งแวดล้อม 
โดยรวมอย่างยั่งยืนซึ่งถือเป็นเจตนารมณ์ส�าคัญของกลุ่ม
บริษัทโออิชิอีกด้วย
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JAPANESE RESTAURANTS & HOME DELIVERY

OISHI BEVERAGE PRODUCTS

OISHI GREEN TEA
(800 ml.)

OISHI
CHAKULZA
(320 ml.)

OISHI GREEN TEA
Returnable Bottle

(400 ml.) OISHI GREEN TEA (350 ml.)

OISHI GREEN TEA UHT (180 ml.)

OISHI GREEN TEA (380 ml.)

OISHI GREEN TEA (500 ml.)

OISHI GOLD (400 ml.)

OISHI EATO
PACKAGED FOOD

READY MEALGYOZA IN SOUP SANDWICH FRENCH TOASTGYOZA
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ปี 2542 
• วันที่ 9 กันยายน 2542 

เปิดด�าเนนิการร้านอาหารญีปุ่น่ 
ภายใต้ชื่อ “โออิชิ”

ปี 2544 
• เปิดให้บริการร้านบะหมี่ญี่ปุ่น

ภายใต้ชื่อ “โออิชิ ราเมน”

ปี 2545
• เปิดบริการร้านอาหารระบบ

สายพานสไตล์บฟุเฟต์ทีบ่ริการ
ทั้งข้าวปั้นหน้าต่าง ๆ  และสุกี้
หม้อไฟญีปุ่น่ ภายใต้ชือ่ “ชาบชิู”

ปี 2546 
• เปิดด�าเนินการครัวกลาง 

ที่โรงงานนิคมอุตสาหกรรม 
นวนคร หน่วยผลิตอาหารและ
เครือ่งดืม่ เพือ่สนบัสนนุการขาย
ภายในร้านค้าของบริษัท

• เริ่มการผลิตเครื่องดื่มชาเขียว
ออกสู่ตลาดภายใต้ชื่อ 
“โออิชิ กรีนที”

ปี 2547
• วันที่ 25 สิงหาคม 2547 

น�าหุ้นสามญัเพิม่ทนุ
ของบรษิทัเข้าท�าการซื้อขาย
ในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

• เปิดบริการร้านโออิชิ แกรนด์ 
บุฟเฟต์ ภายในศูนย์การค้า
สยามดิสคัฟเวอรี่

7.1 ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ

พัฒนาการส�าคัญของธุรกิจในกลุ่มบริษัทจากอดีตถึงปัจจุบันมีดังนี้

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ปี 2548 
• เริม่ผลิตและจ�าหน่ายเครือ่งดืม่

น�้าผลไม้ผสมอะมิโนภายใต้ชื่อ 
“อะมิโน โอเค”

ปี 2549
• เปิดด�าเนินการโรงงานนิคม

อุตสาหกรรมอมตะนคร

ปี 2550
• เริ่มจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ชาเขียว

รสชาด�าผสมมะนาว

ปี 2551
• เริ่มจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่

กาแฟพร้อมดื่มภายใต้ชื่อ 
“คอฟฟิโอ”

• บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด 
(มหาชน) เข้าเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัท

ปี 2552
• เปิดให้บริการร้านอาหารอุด้ง

และโซบะ Kazokutei ซึ่งเป็น
แฟรนไชส์จากประเทศญี่ปุ่น

• ปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ อะมิโน 
โอเค มาเป็น อะมิโน พลัส 
โดยปรับเปลี่ยนกลยุทธ์
ทางการตลาดและจุดขายใหม่
ทั้งหมด

ปี 2553
• เริ่มจ�าหน่ายเครื่องดื่มรสชาติ

ใหม่ Goji Berry
• ซื้อที่ดินเพิ่มเติมที่โรงงานนิคม

อุตสาหกรรมนวนคร ท�าให้
มีพื้นที่เพิ่มขึ้นเป็น 61.5 ไร่

• ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน
เพิ่มส�าหรับสองโครงการคือ 
Cold Aseptic Filling และ UHT

ปี 2554 
• เริ่มจ�าหน่ายเครื่องดื่มชาเขียว

ผสมน�้าผลไม้ ภายใต้ชื่อ 
“โออิชิ ฟรุตโตะ” 

• เริ่มจ�าหน่ายเครื่องดื่มชาเขียว
กระป๋องผสมโซดาเป็นครัง้แรก
ของประเทศไทย ภายใต้ชื่อ 
“โออิชิ ชาคูลล์ซ่า”

• เปิดด�าเนินการร้านอาหาร 
Nikuya ยากินิกุ บุฟเฟต์
ปิ้งย่างในสไตล์ญี่ปุ่น

ปี 2555
• เปิดตัวผลิตภัณฑ์สาหร่าย

ทอดกรอบ “โอโนริ”
• เริ่มจ�าหน่ายเครื่องดื่มชาเขียว

แบบกล่อง UHT ลายการ์ตูน 
“One Piece”

• เปิดให้บริการร้านอาหาร
ข้าวหน้าต่าง ๆ  สไตล์ญี่ปุ่น 
ภายใต้ชื่อ “คาคาชิ”

• ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน
ส�าหรบัโครงการ Cold Aseptic 
Filling สายการผลิตที่ 2

• เริ่มจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ชาเขียว
ขวดแก้วแบบคืนขวด
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ปี 2556
• ในเดือนมีนาคม โครงการ 

Cold Aseptic Filling 
สายการผลิตที่ 2 ที่อ�าเภอ
วังม่วง จังหวัดสระบุรี 
เริ่มผลิตเพื่อการพาณิชย์

• เปิดด�าเนินการครัวกลาง
แห่งใหม่ที่อ�าเภอบ้านบึง 
จังหวัดชลบุรี

• น�าชาเขียวผสมผลไม้ 
“โออิชิ ฟรุตโตะ” กลับมา
จ�าหน่ายอีกครั้ง พร้อมออก 
รสชาติใหม่ 3 รสชาติ ได้แก่ 
“สตรอเบอร์รี่และเมล่อน” 
“เลมอนและเบอร์รี่” และ 
“แอปเปิ้ลเขียวและองุ่นขาว”

• เริ่มจ�าหน่ายเครื่องดื่มชาเขียว
พร้อมด่ืมรสชาตใิหม่ “รสลิน้จ่ี”

• เริม่จ�าหน่ายแซนวิชรสชาตใิหม่ 
“หมูอบชีส” และเกี๊ยวซ่า
รสชาติใหม่ “หมูทาโกะยากิ”

• ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน
เพิ่มอีก 4 โครงการ ส�าหรับ
ที่โรงงานนิคมอุตสาหกรรม
นวนคร และที่อ�าเภอวังม่วง 
จังหวัดสระบุรี

ปี 2557
• จัดตั้งบริษัทย่อยเพื่อรองรับ

การขยายตัวทางธุรกิจทั้งใน
และต่างประเทศ อันได้แก่ 
บริษัท โออิชิ สแน็ค จ�ากัด 
(ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท 
โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ�ากัด) 
ในประเทศไทย Oishi F&B 
(Singapore) Pte. Ltd. 
ในประเทศสิงคโปร์ และ 
Oishi Myanmar Limited 
ในประเทศสาธารณรัฐ
แห่งสหภาพเมียนมา 
(ประเทศเมียนมา)

• เปิดด�าเนินการร้าน “ชาบูชิ” 
ในเมืองย่างกุ้ง และเมือง 
มัณฑะเลย์ ประเทศเมียนมา

• เริม่จ�าหน่ายแซนวชิรปูแบบใหม่ 
“โออิชิ เทรนดี้” 3 รสชาติ 
ได้แก่ “แฮมไก่ชีส” 
“ทูน่าซีซาร์สลัด” และ 
“ปูอัดอลาสก้าไข่กุ้ง”  
เพื่อจัดจ�าหน่ายภายในร้าน
โลตัส เอ็กซ์เพรส

• เริ่มจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ 
เครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่ม 
“โออชิ ิคาบเูซฉะ สตูรไร้น�า้ตาล” 
ซึ่งเป็นเครื่องดื่มชาเขียวผลิต
จากชาคลุมระดับพรีเมียม 

• ในเดือนธันวาคม 2557 
โครงการ Cold Aseptic 
Filling สายการผลิตที่ 3 ที่
โรงงานนคิมอตุสาหกรรมนวนคร 
เริ่มผลิตเพื่อการพาณิชย์

ปี 2558
• จัดตั้ง Oishi Group Limited 

Liability Company (OGLLC) 
ในสาธารณรัฐสังคมนิยม
เวยีดนาม (“ประเทศเวยีดนาม”) 
เพือ่รองรบัโอกาสการขยายตวั
ของธุรกิจในต่างประเทศ

• เปิดด�าเนนิการร้าน “ชาบชู”ิ 
เพิม่อกี 1 สาขาในเมอืงย่างกุง้ 
ประเทศเมียนมา ที่ Junction 
Square Shopping Center

• เริ่มจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์
เครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่ม 
รสชาติใหม่ “โออิชิ คาบูเซฉะ 
สูตรน�้าตาลน้อย” เพื่อ
ตอบโจทย์กลุ่มผู้บริโภค
ที่ชื่นชอบชาเขียวระดับ
พรีเมียมและห่วงใยสุขภาพ

• เริ่มจ�าหน่ายเครื่องดื่มชาเขียว
พร้อมดื่ม “โออิชิ รสแตงโม” 
ขนาด 380 มล. ซึง่จดัจ�าหน่าย
เฉพาะช่วงฤดูร้อน ระหว่าง
เดอืนมนีาคม ถงึเดอืนมถินุายน 
เท่านั้น

• เพิ่มขนาดบรรจุภัณฑ์ใหม่ 
เครื่องดื่มชาเขียวพร้อมดื่ม 
“โออิชิ ขนาด 800 มล.” 
โดยมีจัดจ�าหน่ายใน 3 รสชาติ 
ได้แก่ รสน�้าผึ้งผสมมะนาว 
รสข้าวญี่ปุ่น และรสลิ้นจี่ 
รวมถึงการปรับเปลี่ยนขนาด
และรูปแบบบรรจุภัณฑ์ โออิชิ 
ฟรุตโตะ จากขนาด 350 มล. 
เป็น 380 มล.
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• เชิญเชฟกระทะเหล็กจาก
ประเทศญี่ปุ่น “เชฟฮิโรยูกิ 
ซาไก” มารังสรรค์เมนูสุด
พิเศษ ให้ลูกค้าได้ลิ้มลอง
ภายในร้าน “โออิชิ บุฟเฟต์” 
ตลอดทั้งปี

• เริ่มจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์รสชาติ
ใหม่ของกลุ่มผลิตภัณฑ์ 
“โออิช ิเกีย๊วซ่า” อาทิ เก๊ียวซ่า
ไส้สไปซี่ซีฟู๊ด ไส้กระเพราหมู 
และ ไส้หมูยากินิกุ

• เริ่มจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์
อาหารแช่แข็งประเภทข้าว 
“โออชิ ิเบนโตะ” ในหลากหลาย
รสชาติ ได้แก่ ข้าวหมูสไปซี่ 
ข้าวหมูซอสญี่ปุ่น และข้าว
หน้าไก่เทอริยากิ โดยจ�าหน่าย
ในช่องทางไฮเปอร์มาร์เก็ต
และซูเปอร์มาร์เก็ต

• ปรับรูปแบบบรรจุภัณฑ์ 
ชาเขียว โออิชิ คาบูเซฉะ 
ให้มีความสดใสและทันสมัย 
แต่ยังคงความเป็นญี่ปุ่นแบบ
พรีเมียม และการปรับรูปแบบ
บรรจุภัณฑ์เครื่องดื่มชาด�า
โซดา โออิชิ  ชาคูลล์ซ่า 
เป็นกระป๋องทรงสลีค

• ขยายตลาดการจัดจ�าหน่าย
สินค้าในต่างประเทศไปยัง
ประเทศใหม่ ๆ  ได้แก่ 
สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 
สาธารณรัฐฟินแลนด์ 
สหราชอาณาจักรบริเตนใหญ่
และไอร์แลนด์เหนือ

ปี 2559
• ด�าเนนิการเพิม่ทุนในบรษัิทย่อย 

ได้แก่ Oishi International 
Holdings Limited และ Oishi 
F&B (Singapore) Pte. Ltd. 
โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อ
รองรับการเพิ่มทุนของ Oishi 
Myanmar Limited ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยในประเทศเมียนมา 
เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนและ
รองรับการขยายตัวของธุรกิจ
ในอนาคต

• ร้านโออชิ ิแกรนด์ จดัเทศกาล
อาหารพเิศษ “Phuket Lobster 
Festival 2016” ในช่วงเทศกาล
วันแม่แห่งชาติ

• ร้านโออชิ ิบฟุเฟต์ จดัเทศกาล
อาหารสุดพิเศษตลอดปี 
อาทิเช่น เทศกาลมากิ

• ร้านชาบูชิ ปรับรูปแบบการให้
บริการใหม่ภายใต้แนวคิด 
“Shabushi and So Much 
More” โดยเน้นการสร้าง
คุณค่าและความหลากหลาย
ของรายการอาหารและการให้
บริการที่น่าประทับใจ

• ร้านโออิชิ ราเมน น�าเสนอ
รายการอาหารใหม่ ได้แก่ 
นาเบะหรือหม้อไฟตามแบบ
ฉบบัญ่ีปุน่ โดยมกีารหมมุเวยีน
เปลี่ยนรสชาติทุกรอบระยะ
เวลา 2 เดือน

• เริ่มจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์โออิชิ 
เกีย๊วซ่ารวมรส โดยน�าเกีย๊วซ่า
ต่างรสชาตถิงึ 5 รสชาติมาบรรจุ
รวมกันในบรรจุภัณฑ์เดียวกัน 
จดัจ�าหน่ายผ่านร้าน 7-Eleven 
ทั่วประเทศ

• เริ่มจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์อาหาร
พร้อมทานแช่แข็งประเภท
เส้นราเมน โดยจัดจ�าหน่าย
ผ่านช่องทางไฮเปอร์มาร์เก็ต
และซูเปอร์มาร์เก็ตเป็นหลัก

• เริ่มจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์โออิชิ 
ชาเขียว กลิ่นองุ่นเคียวโฮ 
ซึ่งเป็นนวัตกรรมใหม่ชาเขียว
เคี้ยวได้และผลิตภัณฑ์โออิชิ 
ชาเขียวกลิน่ซากรุะ สตรอเบอร์รี ่
ที่มาพร้อมนวัตกรรมใหม่
บรรจุภัณฑ์เปลี่ยนสีได้ตาม
อุณหภูมิ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการผู้บริโภคเพื่อให้
ได้ความแปลกใหม่และ
สนุกสนานมากยิ่งขึ้น

• ขยายตลาดการจัดจ�าหน่าย
เครื่องดื่มในต่างประเทศไปยัง
ประเทศใหม่ ได้แก่ ประเทศ
สาธารณรัฐฝรั่งเศส และ
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์
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ปี 2560
• ร้านอาหารของบริษัทได้รับ

การรับรองระบบคุณภาพ
ครอบคลมุได้แก่ GMP HACCP 
และ ISO 9001:2015 
ในขอบข่ายการบริการ
ในภัตตาคารและร้านอาหาร
สไตล์ญีปุ่่น โดยถอืเป็นรายแรก
ของประเทศไทยและในภูมภิาค
เอเชยี ทีไ่ด้รับรองระบบคุณภาพ
ครอบคลุมทั้ง 3 ระบบและ
ในทุกสาขาร้านอาหาร

• เปิดตัวคอนเซ็ปร้านใหม่ 
“โออิชิ อีทเทอเรียม” ภายใต้
แนวคิด EAT - EXPLORE - 
PREMIUM น�าเสนออาหาร
ญี่ปุ่นรสชาติเยี่ยมจากวัตถุดิบ
ชั้นดี และความคิดสร้างสรรค์
ใหม่ ๆ  ผสานวฒันธรรมการกนิ
ของญี่ปุ่นแท้ ๆ  อย่างลงตัว

• ร้านโออิชิ ราเมน น�าเสนอ
เมนูใหม่ ได้แก่ ยากิโซบะชีสซึ 
โตเกียว ราเมน และอื่น ๆ  
เพื่อสร้างประสบการณ์ที่
หลากหลายให้แก่ผู้บริโภค

• ร้านนิกุยะ ร้านปิ้งย่างสไตล์
ญี่ปุ่น ได้มีการปรับกลยุทธ์
ทางการตลาดในการเพิ่ม
การให้บริการแบบสั่งตาม
รายการอาหาร หรอื a la carte 
จากเดิมที่มีเพียงบริการ
อาหารแบบบุฟเฟต์ โดยมี
รายการอาหารแบบ a la carte 
ให้เลือกสรรมากกว่า 70 รายการ

• ออกจ�าหน่ายสินค้าประเภท
แซนวิชเพื่อสุขภาพ “โออิชิ 
แซนวิช พลัส” รสทูน่าสลัดไข่ 
และสลัดอกไก่ เพื่อตอบสนอง
กระแสความต้องการและ
ไลฟ์สไตล์ของกลุ่มผู้บริโภค
รุ่นใหม่ที่ใส่ใจในสุขภาพ

• ออกจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ราเมน 
ประเภทแช่แข็ง 2 รสชาติใหม่ 
ได้แก่ ราเมนกะเพราหมู และ
ราเมนผัดขี้เมาไก่

• ออกจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์โออิชิ 
ชาเขียว รสส้มยูซุ ซึ่งเป็น
รสชาติใหม่ในกลุ่มผลิตภัณฑ์
ชาเขียวเคี้ยวได้

• ขยายตลาดการจัดจ�าหน่าย
เครื่องดื่มในต่างประเทศไปยัง
ประเทศใหม่ ได้แก่ สาธารณรฐั
อิตาลี ราชอาณาจักรสวีเดน 
และสาธารณรัฐอินเดีย 
เป็นต้น

ปี 2561
• ด�าเนินการจัดกลุ่มธุรกิจของ

บริษัทย่อย เพื่อความคล่องตัว
ในการบริหารจัดการและ
สนบัสนนุการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 
โดยการโอนธรุกจิและทรัพย์สิน
ที่ใช้ในการด�าเนินธุรกิจผลิต
และจัดจ�าหน่ายอาหาร
กึ่งส�าเร็จรูปและอาหาร
ส�าเร็จรูป รวมถึงการจัดหา 
ผลิตและจัดส่งวัตถุดิบด้าน
อาหาร จากบริษัท โออิชิ 
เทรดดิ้ง จ�ากัด ให้แก่ บริษัท 
โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จ�ากัด

• เริ่มจ�าหน่ายเครื่องดื่มโออิชิ 
ชาเขียว ในขนาด 350 มล.

• เปิดตวัเครือ่งดืม่โออชิ ิชาเขยีว 
รสชาติใหม่ “โออิชิ รสน�้าผึ้ง
ผสมมะนาวสูตรดบัเบิล้เลมอน” 

• เริ่มจ�าหน่ายเครื่องดื่มโออิชิ 
ชาเขยีว UHT ในขนาด 180 มล.

• ออกผลิตภัณฑ์ชาพร้อมดื่ม 
ระดับพรีเมียม ภายใต้ชื่อ
ผลิตภัณฑ์ “โออิชิ โกลด์” 
เพื่อเป็นทางเลือกเครื่องดื่ม
สุขภาพให้แก่ผู้บริโภค
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7.2 เหตุการณ์ส�าคัญในปี 2562
ปี 2562 เป็นอีกปีที่บริษัทมีพัฒนาการเชิงกลยุทธ์ที่ส�าคัญ
อย่างต่อเนื่อง กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน
ได้ใช้กลยุทธ์สร้างความแข็งแกร่งของตราสินค้า โดยเปิดตัว
ตราสินค้าและผลิตภัณฑ์อาหารภายใต้ชื่อ “โออิชิ อีทโตะ” 
เพื่อสร้างการรับรู้และการเข้าถึงผู้บริโภคอย่างทรงพลัง ท�าให้
การสื่อสารทางการตลาดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทั่วทั้งกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ โดยได้เริ่มเปิดตัว โออิชิ อีทโตะ ตั้งแต่ช่วงเดือน
กุมภาพันธ์ที่ผ่านมา

นอกจากนี้ บริษัทได้เล็งเห็นความส�าคัญของการปรับตัวและ
พัฒนาธุรกิจให้สอดคล้องกับ สภาวะทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว โดยในวันที่ 9 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท
จงึได้อนมุตใิห้มกีารจัดต้ัง บริษทั โออชิิ เดลิเวอรี ่จ�ากัด บรษัิทย่อย
แห่งใหม่ในประเทศไทย ซึ่งได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจ�ากัด
เสร็จเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2562 เพื่อเพิ่มความ
คล่องตัวในการด�าเนินธุรกิจจัดส่งอาหารและออนไลน์ และเพื่อ
สอดคล้องต่อความต้องการของผู้บริโภคในยุคใหม่

บริษัทยังคงตอกย�้าความเป็นผู้น�าในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม
ด้วยรางวัลอันทรงคุณค่าต่าง ๆ  ที่ได้รับ อาทิเช่น รางวัล 
Thailand’s Most Social Power Brand 2019 ในฐานะสุดยอด
แบรนด์ทรงพลังบนโลกโซเชียลมเีดียอนัดับ 1 ทัง้ในกลุม่ผลติภณัฑ์
ชาเขียวพร้อมด่ืมและร้านอาหารญ่ีปุน่ โดยวัดผลจาก 4 แพลตฟอร์ม 
เฟซบุ๊ก (Facebook) อินสตาแกรม (Instagram) ทวิตเตอร์ 
(Twitter) และยูทูบ (Youtube) และรางวัล Thailand’s Most 
Admired Brand 2019 ในฐานะแบรนด์ที่ครองความน่าเชื่อถือ
อันดับ 1 ในหมวดชาพร้อมดื่มซึ่งเป็นรางวัลที่ได้รับเป็นปีที่ 8 
ติดต่อกันอีกด้วย

ในส่วนของการจัดอันดับเครดิตองค์กรนั้น บริษัท ทริสเรทติ้ง 
จ�ากัด (“ทริสเรทติ้ง”) ได้คงอันดับเครดิตองค์กรของบริษัทที่
ระดับ A+ ซึ่งสะท้อนถึงสถานะผู้น�าในตลาดเครื่องดื่มชาพร้อมดื่ม
ในประเทศไทย ตราสินค้าที่เป็นที่รู้จักอย่างดี เครือข่ายการจัด
จ�าหน่ายสนิค้าทัว่ประเทศท่ีครอบคลมุการวจิยัออกผลติภณัฑ์ใหม่ทีด่ี 
และฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง โดยได้ให้แนวโน้มอันดับเครดิต 
“Stable” หรือ “คงที่” สะท้อนถึงความคาดหมายของทริสเรทติ้ง
ว่าบริษัทจะยังคงสถานะเป็นบริษัทที่มีความส�าคัญในเชิงกลยุทธ์
ของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ากัด (มหาชน) อีกทั้งจะยังคง

รักษาสถานะในตลาดชาพร้อมดื่มและร้านอาหารและสร้าง
ผลการด�าเนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่องต่อไป

นอกจากนี ้ในปีทีผ่่านมาบรษิทัยงัมพีฒันาการด้านการด�าเนนิธรุกจิ
ที่ส�าคัญในแต่ละสายธุรกิจ ดังนี้

ธุรกิจอาหาร

1. ธุรกิจร้านอาหาร
 ในปี 2562 กลุ่มบริษัทโออิชิ ได้พัฒนาและยกระดับสินค้า

และการให้บริการภายในร้านอาหารแบรนด์ต่าง ๆ  ของ
กลุ่มบริษัทโออิชิ ดังนี้

1) ร้านโออิชิ อีทเทอเรียม ให้บริการภายใต้แนวคิดที่ผสมผสาน 
3 องค์ประกอบอย่างลงตวั ได้แก่ “EAT - EXPLORE - PREMIUM” 
โดยน�าเสนออาหารญี่ปุ่นรสชาติเยี่ยมจากวัตถุดิบชั้นดี และ
ส่วนผสมของความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ  ผสานวัฒนธรรม
การกินของญี่ปุ่นอย่างลงตัว ดื่มด�่ากับมหัศจรรย์ของ
อาหารญีปุ่น่ ผ่านรปู รส กล่ิน เสียง และสัมผสัอย่างครบครนั 
กับประสบการณ์ครั้งแรกของการรับประทานอาหารญี่ปุ่น 
ที่เปิดโอกาสให้ได้ลอง ได้ท�า ได้สัมผัสประสบการณ์
ในบรรยากาศแบบญี่ปุ่นแท้ ๆ  โดยเปิดให้บริการเป็นแห่งแรก
บริเวณชั้น 7 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา แกรนด์ พระราม 9 
ก่อนเดินหน้าขยายพื้นที่ให้บริการและสาขาเพิ่มเติมได้แก่ 
สาขาศูนย์การค้าซีคอนสแควร์ ศรีนครินทร์ ศูนย์การค้า
ฟิวเจอร์พาร์ค รังสิต ศูนย์การค้าเมกาบางนา ศูนย์การค้า
แฟชั่นไอส์แลนด์ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลโคราช ศูนย์การค้า
เซ็นทรัล ภูเก็ตฟลอเรสต้า และเซ็นทรัล พัทยาบีช และ
ในปี 2562 สาขาสามย่านมิตรทาวน์

2) ร้านโออิชิ แกรนด์ ในปี 2562 มีการปรับการน�าเสนอเมนูซูชิ
เป็นรูปแบบ ซูชิพาเหรด ที่เน้นความพรีเมียมของวัตถุดิบ
มาผสานความเป็นฟิวชัน่ ให้ได้รสสัมผสัท่ีแตกต่างจากซูชทิัว่ไป 
อาทิเช่น ซูชิปลาแซลมอนย่างซอสฟัวกราส์, เอบิ ชีสซึ ซูชิ 
โดยได้รับผลตอบรับจากผู้บริโภคเป็นอย่างดี  

3) ร้านชาบูชิ ภายใต้แนวคิด “Shabushi and So Much More 
ชาบู ซูชิ และอีกมากมายล้นสายพาน” เน้นการสร้างคุณค่า
และความหลากหลายของรายการอาหาร พร้อมน�าเสนอ
เมนูใหม่สไตล์ญี่ปุ่นทุก ๆ  3 เดือน เพื่อเป็นการกระตุ้นตลาด
อย่างต่อเนื่อง และในเดือนพฤศจิกายน 2561 สาขา
เซน็ทรลัเวล์ิด ได้เปิดรปูแบบการให้บรกิารใหม่โดยม ี2 ระดบั
ราคาคือ โกลด์ บุฟเฟต์ และ แพลทตินั่ม บุฟเฟต์ ที่เติมเต็ม
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	 ประสบการณ์ทานชาบูเหนือระดับแบบไม่อั้นด้วยเนื้อหมูและ
เนื้อวัวเกรดพรีเมียม	สไลด์สดและจัดเสิร์ฟแบบที่ต่อที่	อาทิ	
เนื้อกาตะโรซึ	เนื้อกาตะบาระและพรีเมียมเบคอนคุโรบูตะ

4)	 ร้านโออชิ	ิราเมน	ได้มุง่เน้นการพฒันาเมนใูหม่เพือ่ตอบโจทย์
ความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว	
โดยยงัคงรกัษาความเป็นผูเ้ชีย่วชาญเรือ่งเส้นราเมน	ในรปูแบบ
ราเมนน�้า	ราเมนผัดแห้งและราเมนเย็น	ซึ่งปีที่ผ่านมาได้ออก
เมนูใหม่อาทิ	สึเคเมน	เป็นเมนูใหม่ที่รังสรรค์การทานแบบ
ราเมนเย็นจุ่มด้วยซุปปลาแห้ง	ให้ความสดชื่นอย่างลงตัว	
ตามแบบฉบับของโออิชิ	ราเมน	โดยได้รับการตอบรับจาก
ผู้บริโภคเป็นอย่างดี

5)	 ร้านคาคาชิ	ร้านอาหารบริการด่วนหรือคิวเอสอาร์	(Quick	
Service	Restaurant	“QSR”)	กับแนวคิดที่เน้นความอร่อย	
สะดวก	คุม้ค่าคุม้ราคา	ในรูปแบบของ	ข้าวหน้าล้น	เพิม่ปรมิาน
เนื้อสองเท่า	(x2)	เน้นรูปลักษณ์การทานแบบจุใจ	อาทิ	
ข้าวหน้าหมูสไปซี่ไข่ออนเซน	ข้าวหน้าหมูย่างมิโซะ	และ
พัฒนาเมนูที่ออกใหม่	อาทิ	ข้าวหน้าล้นหมูย่างพริกกระเทียม	
ข้าวหน้าล้นไข่ข้นมันปูฯ	มาพร้อมอาหารทานเล่นหลากหลาย
ในสไตล์อิซากายะ	เพื่อตอบโจทย์อาหารจานด่วนที่คุ้มค่า
คุ้มราคาให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป

6)	 ร้านโฮวยู	ร้านอาหารญี่ปุ่นขนานแท้	ส่งมอบประสบการณ์
ผ่านเมนูอาหารญี่ปุ่นยอดนิยมที่หลากหลาย	อาทิ	ซาชิมิ	
(ปลาดิบ)	และซูชิ	ชาบูชาบู	สุกี้ยากี้	เทมปุระ	อุด้ง	ฯลฯ	
โดยแต่ละเมนูล้วนสื่อถึงรสชาติความดั้งเดิมของญี่ปุ่น	
เพราะเราพิถีพิถันเป็นอย่างมากในการคัดสรรวัตถุดิบอย่างดี
ที่น�ามาใช้	ไปจนถึงการปรุงแต่งรสชาติ	ที่เน้นรสสัมผัสของ
รสชาติจากวัตถุดิบเป็นหลัก	ให้คุณได้ลิ้มลองและหลงใหล
มนต์เสน่ห์แบบญี่ปุ่นได้แล้วที่	โฮวยู

2.	 ธุรกิจอาหารพร้อมรับประทาน
	 เนื่องจากกลุ่มบริษัทโออิชิถือเป็นผู้น�าด้านอาหารญี่ปุ่นและ

การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์รายหนึ่งในประเทศไทย	
กลุ่มบรษัิทโออชิจิงึมกีารพฒันาและน�าเสนอท้ังผลติภณัฑ์ใหม่	ๆ 	
ที่มีคุณภาพและความหลากหลายทั้งในด้านรูปแบบ	รสชาติ	
และบรรจุภัณฑ์	เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค
อย่างต่อเนือ่ง	พร้อมทัง้การขยายฐานการตลาดและจดักิจกรรม
ทางการตลาดเพื่อกระตุ้นยอดขายสินค้าและสร้างการรับรู้
ในตราสินค้าให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น	โดยในช่วงปี	2562	
ที่ผ่านมามีเหตุการณ์ส�าคัญเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และกิจกรรม
ต่าง	ๆ 	ดังต่อไปนี้

1)	 สร้างการรับรู้และการจดจ�าตราสินค้าเป็นหนึ่งเดียวภายใต้
ตรา	“Oishi	Eato”	“โออิชิ	อีทโตะ”	โดยอาศัยภาพลักษณ์
จากตราโออิชิที่แข็งแกร่งและเป็นผู้น�าในตลาดอาหารและ
เครื่องดื่มมายาวนานถึง	20	ปี	โออิชิ	อีทโตะ	ตั้งเป้าหมาย
ที่จะเติบโตเป็นผู้น�าตลาดอาหารพร้อมทานสไตล์ญี่ปุ่น	
ด้วยการผลักดันสื่อโฆษณาสินค้าที่มียอดขายดีอย่างเกี๊ยวซ่า
และแซนวิชที่เป็นเจ้าตลาดมาอย่างยาวนาน	ด้วยการวางแผน
สื่อการตลาดในช่องทางที่กลุ่มวัยรุ่นสนใจ	เช่น	สื่อออนไลน์	
ชมุชนออนไลน์	และเสรมิด้วยกจิกรรม	ณ	จดุขาย	เพือ่ตอกย�า้
ความอร่อยและมีคุณภาพดีของโออิชิ	อีทโตะ

2)	 มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ	ที่มีความน่าสนใจ	หรือก�าลัง
เป็นเทรนด์ของประเทศญี่ปุ่นมาน�าเสนอให้กับผู้บริโภค	
ได้แก่	ราเมนผัดแห้งแช่เย็นรสชาติต่าง	ๆ 	ที่พัฒนารสชาติ
ตามแบบฉบับญี่ปุ่นแท้ๆ	นอกจากนี้	โออิชิ	อีทโตะ	
ได้วางจ�าหน่าย	เฟรนช์โทสต์	แซนวิช	ซึ่งนับเป็นครั้งแรก
ในประเทศไทยที่จ�าหน่ายเฟรนช์โทสต์ในรูปแบบพร้อมทาน	
การคงความนุ่มหอมอร่อยของตัวขนมปังที่ชุบกับไข่	เนย
และนม	อีกทั้งยังมีความอร่อยจากเบคอน	เชดด้าชีส	และ
มอสซาเรลลาชีส

3)	 การพัฒนาและออกจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพในกลุ่ม
แซนวชิ	“โออิช	ิอทีโตะ	แซนวชิสูตรผสมธญัพชื”	อย่างต่อเนือ่ง	
เพื่อตอบสนองกระแสความต้องการและไลฟ์สไตล์ของกลุ่ม
ผู้บริโภครุ่นใหม่ที่ใส่ใจในสุขภาพ	อาทิเช่น	สลัดแซลมอน
เทอริยากิ	และ	แคลิฟอร์เนียปูอัดไข่กุ้งอะโวคาโดสเปรด	
อีกทั้งยังพัฒนาเส้นราเมนให้ปราศจากวัตถุกันเสียและ
ผงชูรสส�าหรับเมนูราเมนผัดแห้งทั้งหมดด้วย

4)	 การขยายฐานการตลาดในการส่งออกสินค้าไปจัดจ�าหน่าย
สินค้าในต่างประเทศ	ด้วยการพฒันาผลิตภัณฑ์ประเภทเกีย๊วซ่า
ในรูปแบบและรสชาติใหม่	ๆ 	ที่ตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มผู้บริโภคในประเทศแถบยุโรปมากยิ่งขึ้น	โดยสามารถ
สร้างการเตบิโตของยอดขายสงูกว่าปีทีผ่่านมาถึงร้อยละ	67%

5)	 การประสานความร่วมมือกับกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
เพื่อขยายฐานทางการตลาดอาหารพร้อมทานแบบแช่แข็ง	
โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์เกี๊ยวซ่าแช่แข็ง	สู่ช่องทางการจ�าหน่าย
ในกลุม่ธรุกจิห้างขนาดย่อมหรอื	Other	Modern	Trade	(OMT)	
ในเขตพื้นที่ต่างจังหวัด	โดยได้เริ่มด�าเนินการในลักษณะ
ของโครงการน�าร่องในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก	
เพื่อขยายผลสู่ภูมิภาคอื่น	ๆ 	ของประเทศไทยต่อไป
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6)	 การขยายช่องทางจ�าหน่ายไปยังตลาดฟู้ดเซอร์วิสมากขึ้น
ด้วยการเพิ่มลูกค้าใหม่ๆ	ทั้งในกลุ่ม	Horeca	และ	Cafe’ 
โดยตั้งเป้าขยายตลาดเป็น	Food	Supply	ของประเทศไทย

ธุรกิจเครื่องดื่ม

ในปี	2562	บริษัทมีการพัฒนาและออกจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่
อย่างต่อเนื่อง	รวมถึงการคิดค้นพัฒนาสินค้ารสชาติและรูปแบบ
บรรจุภัณฑ์ใหม่เพื่อให้มีความทันสมัย	ถูกใจกลุ่มวัยรุ่น	และ
การขยายฐานการจัดจ�าหน่ายสินค้าไปยังกลุ่มประเทศใหม่	ๆ 	ดังนี้
1.	 การปรับฉลากและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ชาเขียว	โออิชิ	

กรีนที	รสน�้าผึ้งผสมมะนาว	เพื่อเน้นย�้าวัตถุดิบชั้นเลิศน�้าผึ้ง	
“เฮียกขะมิทสึ”	(Hyakkamitsu)	จากฮอกไกโด	ซึ่งเป็นน�้าผึ้ง
ที่ผลิตได้เฉพาะที่ญี่ปุ่นเท่านั้น	และมีความหอมพิเศษจาก
ดอกไม้หลากชนิด	บนเกาะฮอกไกโด	นอกจากนี้	ยังได้มี
การออกผลิตภัณฑ์ใหม่	ชาเขียว	โออิชิ	กรีนที	รสน�้าผึ้ง
ผสมมะนาว	สูตรดับเบิ้ลเลมอน	ซึ่งมีรสเปรี้ยวกว่าสูตรปกติ	
แต่ยังคงความกลมกล่อมของรสชาติน�้าผึ้งผสมมะนาว
ในแบบฉบับของโออิชิได้เป็นอย่างดี

2.	 พัฒนาและออกผลิตภัณฑ์ชาพร้อมดื่มระดับพรีเมียม	ภายใต้
ชื่อผลิตภัณฑ์	โออิชิ	โกลด์	(Oishi	Gold)	โดยเป็นผลิตภัณฑ์
ที่ใช้ใบชา	100%	จากไร่มัตสึดะ	เมืองโอมาเอะซากิ	ประเทศ
ญี่ปุ่น	ซึ่งเป็นไร่ชาที่ได้รับรางวัล	Emperor’s	Cup	3	ปีซ้อน		
โออชิ	ิโกลด์	ประกอบไปด้วย	4	รสชาตหิลกั	คือ	โออชิ	ิโกลด์	
เก็นไมฉะ	สูตรไม่มีน�้าตาลและสูตรดีไลท์	(หวานน้อย)	และ
โออิชิ	โกลด์	คาบูเซฉะ	สูตรไม่มีน�้าตาลและสูตรดีไลท์	
(หวานน้อย)	ทั้งนี้	ได้มีการออกแบบนวัตกรรมบรรจุภัณฑ์
รปูแบบใหม่	ทีมี่รูปทรงคล้ายกระบอกไม้ไผ่	และปากขวดกว้าง	
เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถสัมผัสกลิ่นหอมชองชาระดับพรีเมียม
ได้อย่างด	ีสร้างประสบการณ์พเิศษให้กับกลุม่ผูบ้รโิภคที่ใส่ใจ
สุขภาพ	โดยได้วางจ�าหน่ายแล้วในช่วงเดือนพฤศจกิายน	2561	
เพื่อกระตุ้นตลาดชาพร้อมดื่มในช่วงปลายปี

3.	 ปรับปรุงขนาดและฉลากบรรจุภัณฑ์รูปแบบยูเอชที	
ขนาด	180	มล.	ในราคาขายปลีกกล่องละ	10	บาท	โดยใช้
นวัตกรรมกล่องรูปแบบ	Leaf	ที่มีรูปทรงสวยงามขึ้นและ
ประหยัดค่าใช้จ่ายทางด้านบรรจุภัณฑ์ได้	โดยประกอบไปด้วย	
4	รสชาต	ิคอื	รสต้นต�ารับ,	รสน�า้ผึง้ผสมมะนาว,	รสข้าวญีปุ่น่	
และรสองุ่นเคียวโฮ

4.	 การขยายตลาดการจัดจ�าหน่ายสินค้าในต่างประเทศไปยัง
ประเทศใหม่	ๆ 	ได้แก่	สาธารณรัฐไต้หวัน	และราชอาณาจักร
นอร์เวย์	เป็นต้น

7.3 ภาพรวมการประกอบธรุกิจของบรษิทัและ
บรษิทัย่อย

บริษัทและบริษัทย่อย	ประกอบธุรกิจหลัก	2	ประเภท	ได้แก่

ธุรกิจอาหาร
1.	 ธุรกิจร้านอาหาร
	 ธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่น	มีทั้งหมด	10	แบรนด์	ดังนี้

1)	 โออิชิ	แกรนด์	(1	สาขา)
	 โออิชิ	แกรนด์	ณ	ศูนย์การค้าสยามพารากอน	ชั้น	4	

ด้วยบรรยากาศหรูหราและให้บริการด้วยรายการอาหาร
ที่หลากหลายและหารับประทานได้ยาก	โดยเปิดให้บริการ
ตลอดทั้งวัน	จ�ากัดเวลาในการรับประทานไว้ที่	2	ชั่วโมง	
30	นาที	ในราคาปัจจุบันราคาท่านละ	995	บาทสุทธิ

2)	 โออิชิ	อีทเทอเรียม	(9	สาขา)
	 ร้านโออิชิ	อีทเทอเรียม	ให้บริการภายใต้แนวคิดที่ผสมผสาน	

3	องค์ประกอบอย่างลงตวั	ได้แก่	“EAT	-	EXPLORE	-	PREMIUM”	
โดยน�าเสนออาหารญี่ปุ่นรสชาติเยี่ยมจากวัตถุดิบชั้นดี	และ
ส่วนผสมของความคิดสร้างสรรค์ใหม่	ๆ 	ผสานวัฒนธรรม
การกินของญี่ปุ่นอย่างลงตัว	ดื่มด�่ากับมหัศจรรย์ของอาหาร
ญี่ปุ่น	ผ่านรูป	รส	กลิ่น	เสียง	และสัมผัสอย่างครบครัน	
กับประสบการณ์ครั้งแรกของการรับประทานอาหารญี่ปุ่น	
ที่เปิดโอกาสให้ได้ลอง	ได้ท�า	ได้สัมผัสประสบการณ์
ในบรรยากาศแบบญีปุ่น่แท้	ๆ 	จ�ากดัระยะเวลาการรบัประทาน
ไว้ที	่1	ชัว่โมง	45	นาท	ีในราคาปัจจบุนัราคาท่านละ	659	บาท	
ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม	และ	759	บาท	ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
ส�าหรับสาขาต่างจังหวัด

3)	 โออิชิ	บุฟเฟต์	(10	สาขา)
	 โออิช	ิบฟุเฟต์	ให้บรกิารอาหารญีปุ่น่	เปิดให้บรกิารตลอดทัง้วนั

แบบไม่มรีอบการให้บรกิาร	แต่จ�ากดัระยะเวลาการรับประทาน
ไว้ท่ี	1	ชัว่โมง	45	นาท	ีในราคาปัจจบุนัราคาท่านละ	599	บาทสทุธิ
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4)	 ชาบูชิ	(151	สาขา)
	 ในประเทศ	149	สาขา
	 ชาบูชิ	ให้บริการร้านอาหารบุฟเฟต์ที่ล�าเลียงมาด้วยระบบ

สายพานให้ลูกค้าเลือกบริโภคโดยไม่จ�ากัดจ�านวนในราคา
ย่อมเยา	ทั้งนี้	ชาบูชิ	เน้นการให้บริการอาหารซึ่งเป็นที่นิยม
ของชาวเอเชีย	2	ชนิด	ได้แก่	สุกี้หม้อไฟญี่ปุ่น	(ชาบู-ชาบู)	
และข้าวปั้นและข้าวห่อสาหร่ายหน้าต่าง	ๆ 	(ซูชิ)	โดยเปิดให้
บริการตามเวลาเปิดปิดของสถานที่ประกอบการที่แต่ละสาขา
ตั้งอยู่	จ�ากัดระยะเวลาการรับประทานไว้ที่	1	ชั่วโมง	15	นาที	
ในราคาปัจจุบันชุดมาตราฐานท่านละ	399	บาทสุทธิ	ในเขต
กรุงเทพมหานคร	และราคาท่านละ	419	และ	429	บาทสุทธิ	
ในบางสาขาที่ตั้งอยู่ในเขต	Tourist	area

	 ต่างประเทศ	2	สาขา
	 บริษัทย่อยของบริษัทเปิดด�าเนินการร้านอาหารชาบูชิ

ในประเทศเมียนมา	ณ	เมืองย่างกุ้ง	จ�านวน	2	สาขา

5)	 โออิชิ	ราเมน	(54	สาขา)
	 ธุรกิจร้านบะหมี่ญี่ปุ่นประเภทเส้นราเมนที่มีการพัฒนาสูตร

การผลิตเส้นและสูตรปรุงน�้าซุปซึ่งเป็นเอกลักษณ์	มีรสชาติ
เข้มข้นสไตล์ญ่ีปุน่แต่ถูกปากคนไทย	ทีมี่ให้เลอืกหลายรายการ

6)	 โออิชิ	เดลิเวอรี่
	 บริการจัดส่งอาหารญี่ปุ่นถึงบ้านที่หมายเลขโทรศัพท์	1773	

หรอืส่ังอาหารออนไลน์ผ่านเว็บไซต์	www.oishidelivery.com	
และบริการรูปใหม่	Click	&	Collect	เพิ่มความสะดวกสบาย	
รวดเรว็	สัง่อาหารล่วงหน้า	เมือ่ไปถึงทีร้่านก็รับอาหารได้ทันที
ตามเวลาที่ระบุ	ปัจจุบันให้บริการในพื้นที่ครอบคลุมทั้ง
กรุงเทพมหานคร	ปริมณฑล	และ	28	จังหวัดทั่วประเทศ	
(รวมสาขาทีร่องรบัการจดัส่ง	OISHI	Delivery	จ�านวน	68	สาขา)	
บริการตั้งแต่เวลา	10.00	-	22.00	น.	โดยคิดค่าจัดส่งครั้งละ	
40	บาท	และเพื่อเพิ่มความสะดวกสบายแก่ลูกค้าสามารถ
ช�าระด้วยบัตรเครดิตได้เมื่อสั่งอาหารขั้นต�่ามูลค่า	500	บาท	
นอกจากช่องทางของโออชิิ	เดลเิวอร่ี	แล้ว	ทางบรษิทัยงัขยาย
การขายผ่านช่องทาง	Food	Aggregator	เพื่อสร้างการรับรู้
ร้านอาหารแบบจานด่วน	และเมนูอาหาร	ผ่านช่องทางใหม่	ๆ 	
ให้กบักลุ่มผู้บริโภคทีเ่ป็นคนรุน่ใหม่ทีส่ัง่สนิค้าผ่าน	Food	Online	
เพิ่มมากขึ้น	ซึ่งจากการขยายการขายผ่านช่องทางใหม่	ๆ 	นี้	
ครอบคลุมทั้งกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด	ส่งผลให้

ร้านอาหารในกลุ่มโออิชิ	คือ	โออิชิ	ราเมน	และ	คาคาชิ	
มียอดขายเพิ่มขึ้นจากเดิมด้วยเช่นกัน	

7)	 Nikuya	(15	สาขา)
	 ร้านอาหารบุฟเฟ่ต์ยากินิกุ	ภายใต้แนวคิด	“นิกุยะ	ยากินิกุ

ต�ารับโอซากาแท้”	ให้บริการด้วยวัตถุดิบคุณภาพดี	แบ่งออก
ได้เป็น	2	ระดับคือ	พรีเมียมบุฟเฟต์	ราคา	399	บาท	
(ไม่รวมเครื่องดื่ม)	มีเมนูให้เลือก	40	รายการ	และซูเปอร์
พรเีมยีม	บฟุเฟต์	(Super	Premium	Buffet)	ราคา	539	บาท	
(ไม่รวมเครื่องดื่ม)	และแบบสั่งตามรายการอาหาร	
แบบอาหารชุด	หรือ	จานเดี่ยวแบบ	a	la	carte		

8)	 Kakashi	(25	สาขา)
	 ร้านข้าวหน้าสไตล์ญี่ปุ่น	ภายใต้คอนเซป	ข้าวหน้าล้น	

เพิ่มปริมาณเนื้อสองเท่า	(x2)	ด้วยเมนูมากมายที่คัดสรรมา
จากทั่วเกาะญี่ปุ่น	ให้คุณได้อร่อยกับข้าวหน้าต่าง	ๆ 	ร้อน	ๆ 	
พร้อมให้บริการทันใจในเวลาอันรวดเร็วและราคาประหยัด

9)	 Hou	Yuu	(1	สาขา)	
	 ร้านอาหารญี่ปุ่นระดับพรีเมียม	ซึ่งให้บริการแบบสั่งตาม

รายการอาหาร	หรือ	a	la	carte	โดยมุ่งเน้นการคัดสรร
วตัถดุบิชัน้ดีและหาทานยากตามฤดกูาลน�าเข้าจากประเทศญีปุ่่น	
ที่ลูกค้าสามารถสัมผัสรสชาติอาหารญี่ปุ่นระดับพรีเมียม
โดยมีเชฟผู้เชี่ยวชาญชาวญี่ปุ่นคอยให้บริการ

10)	Snack	Shop(1)

	 คีออส	(Kiosk)	จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ในเครือโออิชิ	ทั้งแซนวิช	
เครื่องดื่ม	และอาหาร	แช่แข็งที่เพิ่มความสะดวกสบายให้แก่
ลูกค้าในทุกโอกาส

	 ณ	วันที่	30	กันยายน	2562	บริษัทและบริษัทย่อยมีสาขา
ร้านอาหารรวมทัง้สิน้	266	สาขา	โดยเป็นสาขาทีเ่ปิดด�าเนนิการ
ในประเทศไทยซึง่ครอบคลุมการให้บริการท้ังในกรงุเทพมหานคร
และต่างจงัหวดั	จ�านวน	264	สาขา	และสาขาท่ีเปิดด�าเนินการ
ในประเทศเมียนมา	จ�านวน	2	สาขา	นอกจากนี้	ร้านอาหาร
จ�านวน	2	สาขา	เป็นสาขาท่ีให้บรกิารในรปูแบบของแฟรนไชส์	
ได้แก่	ร้านชาบูชิ	สาขาเอ็มเอ็ม	เมก้ามาร์เก็ต	อรัญประเทศ	
จังหวัดสระแก้ว	และร้านนิกุยะ	สาขาบุรีรัมย์	คาสเซิล	
จังหวัดบุรีรัมย์

(1)	 ปิดดำ�เนินก�ร	เมื่อวันที่	9	มกร�คม	2562
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5)		ปูอัดคามาโบโกะ	และ	ปูอัดอลาสก้า	
	 เนื้อปลาบดคุณภาพดีน�ามาเป็นวัตถุดิบในการท�าปูอัด

พร้อมปรุงรสชาติให้อร่อยเหมาะทั้งการน�ามาทานเล่นหรือ
เป็นส่วนประกอบของเมนูอาหารได้หลากหลาย

6)	 ราเมนผัดแห้ง
	 เส้นราเมนเหนียวนุ่ม	ไม่ผสมวัตถุกันเสียและผงชูรส	น�ามา

ผัดซอสสไตล์ญี่ปุ่น	มีหลากหลายรสชาติ	ได้แก่	หอยลายผัด
น�้าพริกเผา	ไก่เทอริยากิผัดซอสนาเบะ	และ	ยากิโซบะ	
เป็นต้น

	 โดยในปีที่ผ่านมา	บริษัทยังคงมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายทั้งในด้านรูปแบบ	รสชาติ	
และบรรจุภัณฑ์	เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค
กลุ่มเป้าหมายมากยิ่งขึ้น	ได้แก่	เฟรนช์โทสต์แซนวิช	ที่น�า
ความนุ่มของขนมปังสูตรเฉพาะจากโออิชิ	อีทโตะ	มาชุบไข่	
เนยและนม	ก่อนน�าไปอบจนหอม	อีกทั้งยังมีความอร่อยจาก
เบคอน	เชดด้าชีส	และมอสซาเรลลาชีส	ส�าหรับปี	2563	
บริษัทยังคงมุ่งเน้นการสร้างตราสินค้า	โออิชิ	อีทโตะ	ให้เป็น
ที่จดจ�า	และ	ยังคงพัฒนานวัตกรรมสินค้าใหม่ในสไตล์ญี่ปุ่น
ที่อร่อย	แปลกใหม่	และยังดีต่อสุขภาพต่อไป

ธุรกิจเครื่องดื่ม

บรษิทัและบรษิทัย่อยเป็นผูผ้ลติและจ�าหน่ายเครือ่งดืม่รสชาตต่ิาง	ๆ 	
และมีบรรจุภัณฑ์ที่หลากหลายดังต่อไปนี้

2.	 ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน	(Ready	to	cook	and	
Ready	to	eat	Products)

	 ธรุกจิอาหารพร้อมปรงุและพร้อมทานภายใต้ตรา	“Oishi	Eato”	
“โออิชิ	อีทโตะ”	เป็นธุรกิจการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์อาหาร
แช่เย็นและแช่แข็งสไตล์ญี่ปุ่นที่มีคุณภาพในรูปแบบ
ที่หลากหลาย	ได้แก่	

1)		แซนวิช	
	 ขนมปังนุ่มอบหอมกรุ่นตามสูตรเฉพาะของโออิชิ	อีทโตะ	

พร้อมกับไส้ที่หลากหลายรสชาติอร่อย	ได้แก่	ปูอัดอลาสก้า
ย�าสาหร่าย	แฮมชีส	ทูน่าสลัด	เป็นต้น

2)		แซนวิชผสมธัญพืช
	 ขนมปังผสมคณุประโยชน์จากธัญพชื	5	ชนดิ	พร้อมไส้ทีอ่ร่อย

และยังดีต่อสุขภาพอีกด้วย	ได้แก่	สลัดแซลมอนเทอริยากิ	
และ	แคลิฟอร์เนียปูอัดไข่กุ้งสเปรดอะโวคาโด้

3)	 เกี๊ยวซ่า
	 แป้งบางนุ่ม	ไส้แน่น	อร่อยเต็มค�า	เสริฟพร้อมซอสรสชาติ

อร่อยกลมกล่อม	มีหลากหลายรสชาติ	ได้แก่	เกี๊ยวซ่าไส้หมู	
ไส้ไก่เทอริยากิ	ไส้กุ้ง	ไส้หมูทาโกะยากิ	เกี๊ยวซ่าโออิชิ	
อีทโตะ	ยังสามารถน�าไปปรุงได้หลากหลายวิธี	ทั้งไมโครเวฟ	
ทอด	นึ่ง	หรือ	เทปันกระทะร้อน

4)	 ทาโกะยากิ	
	 ปลาหมึกเต็มค�า	แป้งสูตรญี่ปุ่นแท้	ๆ 	เสริฟพร้อมซอสทาโกะ

ยากิมาโยสูตรเข้มข้น

52   บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� า กั ด  ( ม ห า ช น )



ขวดพลาสติก ขวดแก้ว กล่อง กระป๋อง

เครื่องดื่ม รสชาติ 800มล. 500มล. 380มล. 350มล. 400มล. 400มล. 180มล. 320มล.

โออิชิ	กรีนที น�้าผึ้งผสมมะนาว • • • • • •

น�้าผึ้งผสมมะนาว	
สูตรดับเบิ้ลเลมอน

• • •

ข้าวญี่ปุ่น • • • • •

รสดั้งเดิม • • • •

สตรอเบอร์รี่

องุ่นเคียวโฮ • • •

ส้มยูซุ •

แตงโม • •

โออิชิ	โกลด์ เก็นไมฉะ													
สูตรไม่มีน�้าตาล

•

เก็นไมฉะ													
สูตรน�้าตาลน้อย

•

คาบูเซฉะ													
สูตรไม่มีน�้าตาล

•

คาบูเซฉะ													
สูตรน�้าตาลน้อย

•

โออิชิ	แบล็คที ชาด�าผสมมะนาว  •       

โออิชิ	ชาคูลล์ซ่า น�้าผึ้งผสมมะนาว        •

 

ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 2   53



7.4 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท

รายได้แยกตาม
ประเภทธุรกิจ ด�าเนินการโดย

งบการเงินรวม

2562
ณ	วันที่	

30	กันยายน	2562

2561
ณ	วันที่	

30	กันยายน	2561

2560
ณ	วันที่	

30	กันยายน	2560

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ธุรกิจเครื่องดื่ม บริษัทและบริษัท	โออิชิ	เทรดดิ้ง	จ�ากัด 6,602 48% 6,927 51% 7,147 52%

ธุรกิจอาหาร/
ร้านอาหาร

บริษัท	บริษัท	โออิชิ	ราเมน	จ�ากัด 
บริษัท	โออิชิ	ฟู้ด	เซอร์วิส	จ�ากัด	และ	
Oishi	Myanmar	Limited

7,155 52% 6,653 49% 6,530 48%

รวม 13,757 100% 13,580 100% 13,677 100%

7.5 กลุ่มลูกค้า/ผู้รับบริการ
ธุรกิจอาหาร

1.	 ธุรกิจร้านอาหาร	
	 บริษัทประกอบธุรกิจร้านอาหารสไตล์ญี่ปุ่นในลักษณะ

ที่หลากหลาย	ทั้งร้านอาหารแบบบุฟเฟต์อาหารญี่ปุ่น	
ชาบู	ยากินิกุ	ร้านอาหารข้าวหน้าต่าง	ๆ 	และร้านอาหารแบบ
จัดส่งถึงบ้าน	ซึ่งครอบคลุมกลุ่มผู้บริโภคทุกเพศและทุกวัย	
รวมถงึบรษิทัขยายสาขาร้านอาหารอย่างต่อเนือ่งเพ่ือให้เข้าถงึ
และครอบคลุมพื้นที่การให้บริการแก่ผู้บริโภคได้มากที่สุด

2.	 ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน
	 โดยทัว่ไปกลุ่มลกูค้าของธุรกิจอาหารพร้อมปรงุและพร้อมทาน

จะเป็นกลุ่มท่ีผูบ้ริโภคทีเ่น้นความสะดวกเนือ่งจากมเีวลาจ�ากดั	
แต่ก็ยังคงให้ความส�าคัญกับคุณภาพและความคุ้มค่าที่ได้จาก
สนิค้านัน้	ๆ 	ด้วย	ซึง่อาจแบ่งกลุม่ย่อยตามประเภทของผลิตภัณฑ์
ได้เป็น	2	กลุ่ม	ได้แก่	(1)	กลุ่มลูกค้าส�าหรับผลิตภัณฑ์
อาหารแช่เย็น	ซึ่งจะมีกลุ่มเป้าหมายหลักเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่	

วัยท�างาน	และวัยเรียนที่มีรูปแบบการใช้ชีวิตที่เร่งรีบ	
อาหารพร้อมทานจึงเป็นทางเลือกที่ได้รับความนิยมของ
ผู้บริโภคในกลุ่มนี	้และ	(2)	กลุ่มลูกค้าส�าหรบัผลิตภัณฑ์
อาหารแช่แขง็	จะมีกลุม่เป้าหมายหลกัเป็นกลุม่คนวยัท�างาน	
กลุ่มแม่บ้าน	และกลุ่มครอบครัวที่อาศัยในเขตเมืองใหญ่

	 อย่างไรก็ตาม	บริษัทก็ได้ตระหนักถึงกลุ่มผู้บริโภคยุคใหม่
ที่ใส่ใจในการเลือกอาหารที่ดีต่อสุขภาพ	ซึ่งเป็นโอกาส
ในการพัฒนานวตักรรมใหม่	ๆ 	ทีต่อบสนองความต้องการ
ผูบ้รโิภคกลุม่นีอ้กีด้วย

ธุรกิจเครื่องดื่ม

บริษัทมุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ครอบคลุมความต้องการของ
กลุ่มผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย	และในทุกโอกาสการดื่ม	ส�าหรับ
ตราสินค้าหลักอย่างโออิชิ	กรีนที	มีกลุ่มเป้าหมายหลัก	คือ	
กลุ่มคนรุ่นใหม่	ซึ่งประกอบไปด้วย	วัยรุ่น	นักศึกษาและวัยท�างาน
ที่มีวิถีชีวิตที่ทันสมัยและใส่ใจสุขภาพ
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7.6 ช่องทางการจดัจ�าหน่ายและผู้จดัจ�าหน่ายสนิค้า 
ธุรกิจอาหาร

1.	 ธุรกิจร้านอาหาร
	 บริษัทถือเป็นผู้น�าในธุรกิจร้านอาหารสไตล์ญี่ปุ่น	โดยเปิด

ด�าเนินการร้านอาหารในลักษณะที่หลากหลาย	และ
ครอบคลุมพื้นที่หลักของประเทศ	โดยในปัจจุบันมีสาขา
ร้านอาหารครอบคลุมพื้นที่กรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด
จ�านวนท้ังส้ิน	266	สาขา	(ข้อมลู	ณ	วนัที	่30	กันยายน	2562)

2.	 ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน
	 ในปี	2562	ที่ผ่านมา	บริษัทยังคงเน้นการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์

อาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน	ทั้งแบบแช่เย็นและแช่แข็ง	
ผ่านช่องทางร้านสะดวกซื้อโดยเฉพาะร้าน	7-Eleven	
และซูเปอร์มาร์เก็ตเป็นส�าคัญ	ขณะเดียวกัน	บริษทัได้สรรหา
และขยายช่องทางการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ในช่องทางอื่น	ๆ 	
ในประเทศ	อาทิ	ร้านค้า/ซูเปอร์มาเก็ตต่างจังหวัด	เป็นต้น	
อีกทั้งยังขยายช่องทางไปยังตลาดฟู้ดเซอร์วิส	เพื่อเป็น 
การขยายฐานการตลาดของผลิตภัณฑ์ควบคู่กันไปด้วย	
ส่วนการขยายช่องทางการจัดจ�าหน่ายในต่างประเทศนั้น	
รวมถึงได้ด�าเนินการจ�าหน่ายสินค้าประเภทเกี๊ยวซ่าแช่แข็ง
ส�าเร็จรูปไปยังประเทศอื่น	ๆ 	เพิ่มเติมจากกลุ่มยุโรป	อาทิ	
ประเทศสหรัฐอเมริกา	สิงคโปร์	ประเทศเมียนมา	และ
ประเทศเวียดนาม	อีกด้วย

ธุรกิจเครื่องดื่ม

บริษัทจัดจ�าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางการจัดจ�าหน่ายที่หลากหลาย
ทั้งในและต่างประเทศ	เพื่อให้ครอบคลุมพื้นที่การจ�าหน่ายสินค้า	
โดยการจดัจ�าหน่ายสนิค้ากว่าร้อยละ	80	จดัจ�าหน่ายผ่านเครือข่าย
การจัดจ�าหน่ายของกลุ่มบริษัทในเครือ	บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	
จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัท	เสริมสุข	จ�ากัด	(มหาชน)	ซึ่งถือว่า
เป็นช่องทางการจัดจ�าหน่ายที่มีประสิทธิภาพและครอบคลุมพื้นที่
การจัดจ�าหน่ายทัง้ในช่องทางค้าปลกีสมัยใหม่	หรอื	Modern	Trade	
กับช่องทางค้าปลีกแบบดั้งเดิม	หรือ	Traditional	Trade	รวมถึง
ตลาดทั้งในและต่างประเทศอีกด้วย	

7.7 เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ
ธุรกิจอาหาร

1.	 ธุรกิจร้านอาหาร
	 บริษัทและบริษัทย่อยมีเป้าหมายในการขยายสาขาร้านอาหาร	

ในปี	2562	เป็นจ�านวน	19	สาขา	โดยจะเน้นการเปิดด�าเนนิการ
ร้านชาบูชิ	ซึ่งได้รับความนิยมสูง	เพื่อให้ครอบคลุมพื้นที่
ให้บริการทั่วกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัดที่มีศักยภาพ
และมีก�าลังซื้อสูง	โดยในปีที่ผ่านมา	บริษัทและบริษัทย่อย
สามารถขยายสาขาร้านอาหารได้เป็นจ�านวนทั้งสิ้น	26	สาขา	
โดยแบ่งเป็น	ร้านชาบูชิ	18	สาขา	ร้านคาคาชิ	4	สาขา	
ร้านโออิชิ	ราเมน	2	สาขา	และร้านอีทเทอเรียม	2	สาขา

2.	 ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน
	 ในปี	2562	นอกจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมปรุง

และพร้อมทานท้ังแบบแช่เยน็และแช่แขง็ในหลากหลายรปูแบบ
และรสชาตอิย่างต่อเนือ่งแล้ว	บรษิทัยงัได้ก�าหนดแผนงาน 
การส่งเสริมการขายที่ช่วยสร้างกระแสและดึงดูดความสนใจ
จากผู้บริโภคเดิมและกระตุ้นให้เกิดการทดลองทานของ
ผู้บริโภคกลุ่มใหม่	ๆ 	เพื่อเป็นการเพิ่มยอดขายให้แก่ธุรกิจ	
ส่งผลให้ธุรกิจดังกล่าวสามารถรักษาสถานะการเติบโตไว้ได้
ในระดับคงที่

	 โดยในปี	2563	บรษัิทประมาณการการเตบิโตของธรุกจิอาหาร
พร้อมปรงุและพร้อมทานไว้ประมาณร้อยละ	15	จากปีทีผ่่านมา	
โดยด�าเนินการผ่านกลยุทธ์ที่ส�าคัญ	4	ประการ	ได้แก่	
(1)	การสร้างความแข็งแกร่งของตราสินค้าโดยการสร้าง
การรับรู้ภายใต้ตราสินค้าเพียงหนึ่งเดียว	หรือ	One	Brand	
ภายใต้ตรา	“Oishi	Eato”	”โออิชิ	อีทโตะ”	(2)	พัฒนา
นวัตกรรมสินค้าใหม่	ๆ 	เพื่อความเป็นผู้น�าในธุรกิจอาหาร
พร้อมทานสไตล์ญี่ปุ่น	รวมถึงการพัฒนาสินค้าให้สอดคล้อง
กับนโยบายการเติบโตธุรกิจอย่างยั่งยืน	ทั้งในด้านรูปแบบ	
รสชาติ	และบรรจุภัณฑ์	(3)	การขยายฐานการจัดจ�าหน่าย
สินค้าผ่านช่องทางการจดัจ�าหน่ายท่ีหลากหลายและกว้างขวาง
มากยิ่งขึ้นทั้งในและต่างประเทศ	(4)	การบริหารจัดการ	
ควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่ายและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการ
ท�างานเพื่อเป็นการลดต้นทุนและสร้างอัตราการท�าก�าไร
ทางธุรกิจที่ดีมากยิ่งขึ้น

ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 2   55



ธุรกิจเครื่องดื่ม

จากผลประกอบการในปี	2562	ทีผ่่านมา	ชาพร้อมด่ืมโออิชสิามารถ
เตบิโตด้านยอดขายและรกัษาความเป็นผูน้�าในกลุม่สนิค้าชาพร้อมดืม่
ในทุกช่องทางการจดัจ�าหน่าย	ซ่ึงในปี	2563	นัน้	บริษทัยังคงมุง่เน้น
ในการรกัษาความเป็นผูน้�าในตลาดเครือ่งด่ืมชาพร้อมด่ืม	ด้วยการ
สร้างสรรค์นวตักรรมชาพร้อมด่ืม	ทัง้ในส่วนของรสชาติ	บรรจภุณัฑ์	
และนวัตกรรมในด้านกิจกรรมทางการตลาดในรูปแบบใหม่	ๆ 	
เพื่อสร้างความคึกคักและกระตุ้นการบริโภคตลอดทั้งปี	ทั้งนี้	
เพือ่ตอบสนองความต้องการทีห่ลากหลายและไม่หยดุยัง้ของผูบ้รโิภค
ในกลุ่มเป้าหมายหลัก	และการขยายฐานผู้บริโภคให้มากยิ่งขึ้น

7.8 การส่งออก
ธุรกิจอาหาร

1.	 ธุรกิจร้านอาหาร
	 Oishi	Myanmar	Limited	(OML)	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้เปิด

ด�าเนินการร้านอาหารชาบูชิที่เมืองย่างกุ้ง	ประเทศเมียนมา	
จ�านวน	2	สาขา	ซึ่งถือเป็นความส�าเร็จที่ส�าคัญในการขยาย
ตลาดธุรกิจร้านอาหารไปยังต่างประเทศ	และยังมีแผนที่จะ
ขยายไปยังประเทศอื่นอีกใน	ASEAN	ในปี	2563

2.	 ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน
	 บริษัทมีการเตรียมความพร้อมทั้งในด้านการขออนุญาตและ

การขอรับรองมาตรฐานต่าง	ๆ 	ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สินค้า
มคีวามน่าเชือ่ถอืและเป็นทีย่อมรับของผูบ้ริโภคในต่างประเทศ	
โดยได้รับการรับรองมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม
อาหาร	ได้แก่	BRC	HACCP	และ	GMP	นอกจากนี้	ยังมี
การศึกษาพฤติกรรมการบริโภคและช่องทางการจัดจ�าหน่าย
ในแต่ละประเทศเพื่อให้สามารถผลิตและจัดส่งสินค้าที่มี
คุณภาพได้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคในประเทศ
นั้น	ๆ 	ได้	จึงถือได้ว่าบริษัทมีความพร้อมในด้านการผลิต
สินค้าเพื่อการส่งออก	โดยมีแผนงานการขยายฐาน
ทางการตลาดทีเ่น้นไปทีก่ลุม่ผลติภณัฑ์อาหารแช่แขง็เป็นหลกั	
โดยได้เริ่มจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์โออิชิเกี๊ยวซ่าไปยังประเทศ
ในกลุ่มประชาคมอาเซียน	อาทิ	ราชอาณาจักรกัมพูชา	
(“ประเทศกัมพชูา”)	และประเทศเมยีนมามาตัง้แต่ปี	2559	แล้ว

ส�าหรับปี	2562	บริษัทได้ขยายฐานการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์	
โออิชิเกี๊ยวซ่าไปยังประเทศแคนาดา	ประเทศออสเตรเลีย	และ
ประเทศในกลุ่มสหภาพยุโรป	ซึ่งถือได้ว่าเป็นความส�าเร็จที่ส�าคัญ
อันส่งผลให้ยอดการส่งออกผลิตภัณฑ์สามารถบรรลุผลส�าเร็จ
ตามเป้าหมายตามที่ได้ประมาณการไว้	ในปี	2563	บรษิทัยงัมุง่เน้น
การสร้างการเติบโตในการขยายฐานการจัดจ�าหน่ายสินค้าในกลุ่ม
ประเทศใหม่	ๆ 	อย่างต่อเนื่อง	เช่น	ประเทศสหรัฐอเมริกา	
ประเทศสิงคโปร์	ประเทศเมียนมา	และประเทศเวียดนาม	เป็นต้น	
โดยตั้งเป้าหมายการสร้างยอดขายจากการจัดจ�าหน่ายสินค้า
ในต่างประเทศไว้ประมาณร้อยละ	10	ของยอดขายรวมของ
กลุ่มอาหารพร้อมทาน

ธุรกิจเครื่องดื่ม

ผลิตภัณฑ์โออิชิ	มีสัดส่วนยอดขายจากการส่งออกที่สูงขึ้นเป็น	
ประมาณร้อยละ	22	ในปีที่ผ่านมา	และมีแนวโน้มการเติบโต
อย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง	โดยมีการจัดจ�าหน่ายในหลายประเทศ	
อาทิ	ประเทศสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว	(“ประเทศลาว”)	
ประเทศกัมพูชา	ประเทศเมียนมา	ประเทศมาเลเซีย	สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน	สาธารณรัฐเกาหลี	สหพันธรัฐรัสเซีย	รัฐอิสราเอล	
ประเทศออสเตรเลีย	ประเทศนิวซีแลนด์	สมาพันธรัฐสวิส	
ประเทศบาร์เบโดส	ราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์	เซนต์มาร์ติน	
สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี	สาธารณรัฐโปแลนด์	สาธารณรัฐ
ฟินแลนด์	สหราชอาณาจักรบริเตนใหญ่	สาธารณรัฐอิตาลี	
สาธารณรฐัฝรัง่เศส	ราชอาณาจกัรสวเีดน	สาธารณรฐัอาหรบั
เอมเิรตส์	ราชอาณาจกัรบาห์เรน	สาธารณรฐัออสเตรยี	และ
สาธารณรฐัไอซ์แลนด์

ในปี	2562	บรษิทัได้เพิม่สดัส่วนยอดขายเครือ่งดืม่โออชิใินประเทศ
ที่มีการจัดจ�าหน่ายเดิม	พร้อมทั้งขยายตลาดการส่งออกไปยัง
ประเทศใหม่	ๆ 	เช่น	สาธารณรัฐไต้หวนั	และราชอาณาจกัรนอร์เวย์	
โดยจัดจ�าหน่ายผ่านผู้แทนจ�าหน่าย

ในปี	2563	บริษัทได้ตั้งเป้าหมายในการขยายธุรกิจส่งออก	
โดยยังคงเน้นการขยายฐานการตลาดส่งออกในกลุ่มประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน	เช่น	ประเทศกัมพูชา	ประเทศลาว	และ
ประเทศเมียนมา	ให้เพิ่มมากยิ่งขึ้นอีกด้วย
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ปัจจัยความเสี่ยง

8.1  ธุรกิจอาหาร
ธุรกิจร้านอาหาร

1.	 ความเสี่ยงจากโครงสร้างประชากรและพฤติกรรมผู้บริโภค
ที่เปลี่ยนไป
ธุรกิจร้านอาหารยังคงมีการเติบโตท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจ
ที่ผันผวน	โดยคาดว่าจะขยายตัวราวร้อยละ	4-5	
ในปี	2562-2563	โดยมปัีจจัยสนบัสนนุจากโครงสร้างประชากร
ที่เปลี่ยนแปลงไป	ทั้งจากครัวเรือนที่เล็กลง	การขยายตัว
ของเมืองและไลฟ์สไตล์ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป	นอกจากนี้	
การขยายตัวของนักท่องเที่ยวยังช่วยสนับสนุนการเติบโต
ของร้านอาหาร	แต่แนวโน้มการแข่งขันจะรุนแรงมากขึ้น
โดยเฉพาะการขยายสาขาของเชนร้านอาหารต่าง	ๆ 	
ขณะเดียวกัน	มีผู้เล่นรายใหม่	ๆ 	เข้ามาแข่งขันมากขึ้น	
ซึ่งต้องจับตามองร้านอาหาร	Asian	โดยเฉพาะอาหารญี่ปุ่น
และร้าน	Cafe’	อย่างร้านกาแฟที่มีแนวโน้มแข่งขันรุนแรง	
นอกจากนี้	ผู้ประกอบการต้องปรับตัวรับเทรนด์การเติบโต
ของร้านอาหารรูปแบบต่าง	ๆ 	อาทิ	ความนิยมร้านประเภท	
Fast	Casual	ร้านอาหารพรีเมียมที่เน้นจับกลุ่มลูกค้าที่มี
ก�าลังซือ้สูง	รวมถึงการให้ความส�าคัญกับ	Foodie	Influencer	
และแพลตฟอร์มค้นหาร้านอาหาร	ตลอดจนเพิ่มช่องทาง	
Delivery	ที่ได้รับความนิยมมากขึ้น	ที่ผ่านมามีผู้ให้บริการ
แอปพลเิคชัน่สัง่อาหาร	(Food	Delivery	Application)	เกดิขึน้
หลายราย	ซึ่งเป็นพัฒนาการเปลี่ยนแปลงจากเทคโนโลยี	
ท�าให้พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนไป	และท�าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในห่วงโซ่ของธุรกิจร้านอาหาร	โดยเฉพาะ
บริการจัดส่งอาหารได้เติบโตสูงมาก	และเป็นโอกาส
ของผู้ประกอบการธุรกิจร้านอาหารขนาดเล็ก	ร้านค้าริมทาง 
ให้เข้าถึงลูกค้าได้มากยิ่งขึ้น	ช่วยลดต้นทุนการด�าเนินงาน
และท�าให้ผู้ประกอบการมีก�าไรมากขึ้น	ประมาณการว่า
ธุรกิจฟู้ดเดลิเวอรี่ในประเทศไทยนั้นจะมีมูลค่าประมาณ	
33,000	-	35,000	ล้านบาท	ในปี	2562	ซ่ึงเติบโตอย่างต่อเนือ่ง
ปีละไม่ต�่ากว่าร้อยละ	10	ที่ส�าคัญมีจ�านวนผู้ประกอบการ
หลายรายเข้ามาแข่งขันในตลาดมากขึ้น	ทั้ง	Line	Man,	
Food	Panda,	Grab	Food	และ	Get	ที่เข้ามามีพื้นที่ 
ส่วนแบ่งตลาดในธรุกจิร้านอาหารทีม่มีลูค่ากว่า	4	แสนล้านบาท
ในประเทศไทย	

2.	 ความเสี่ยงในด้านการจัดหาพื้นที่เช่าส�าหรับขยายสาขาใหม่
และรักษาพื้นที่เช่าส�าหรับสาขาเดิม
เนื่องด้วยท�าเลที่ตั้งของสาขาเป็นปัจจัยแห่งความส�าเร็จ
ในการด�าเนนิธรุกจิร้านอาหาร	ประกอบกับสภาวะการแข่งขนั
ที่รุนแรงในธุรกิจร้านอาหารในปัจจุบัน	ส่งผลให้เกิดข้อจ�ากัด
ต่อผู้ประกอบการในการแสวงหาพื้นที่ขยายสาขาใหม่	
โดยเฉพาะอย่างยิง่พืน้ที่ในห้างสรรพสนิค้าทีมุ่ง่เน้นการเช่าพืน้ที่
ภายในห้างสรรพสินค้าที่ตั้งอยู่ใกล้เคียงกับแหล่งชุมชน	และ
โดยปกติการเช่าพื้นที่จะท�าเป็นสัญญาเช่าระยะสั้น	3	ปี	และ
ได้รบัสิทธใินการพจิารณาต่ออายสัุญญาเช่าอกีเป็นคราว	ๆ 	ไป	
ซึ่งบริษัทมีความเสี่ยงที่อาจจะไม่ได้รับการต่ออายุสัญญาเช่า
หรืออาจมีการปรับอัตราค่าเช่าเพิ่มสูงขึ้น	ซึ่งบริษัทได้มี
การวางแผนในการรักษาพื้นที่เช่าโดยการรักษาและสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับผู้ให้เช่า	รวมถึงมีการติดตามและ
แสวงหาพื้นที่นอกศูนย์การค้าที่อยู่ใกล้บริเวณส�านักงานและ
ชุมชนในท�าเลที่ดีใหม่	ๆ 	เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะมีพื้นที่ที่มี
ท�าเลที่ตั้งที่ดีและมีศักยภาพในการรองรับการขยายสาขา
ได้อย่างต่อเนื่อง

3.	 ความเสี่ยงด้านต้นทุนจากการเสื่อมสภาพของวัตถุดิบและ
ผลิตภัณฑ์
เนือ่งจากในการด�าเนินธุรกิจร้านอาหารนัน้	บรษัิทให้ความส�าคญั
กับคุณภาพ	ความสดใหม่ของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์เป็น
หลักส�าคัญ	มากกว่าร้อยละ	50	ของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์	
อันได้แก่	เนื้อสัตว์	อาหารทะเล	ผัก	ผลไม้	และขนมปัง	
มีอายุการใช้งานสั้น	จึงอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต	
หากขาดการบริหารจัดการและควบคุมการใช้วัตถุดิบอย่างมี
ประสิทธิภาพ	ทั้งนี้	เพื่อลดความเสี่ยงทางด้านต้นทุน	บริษัท
ได้ก�าหนดนโยบายการจดัซ้ือและการบรหิารจดัการสนิค้าคงคลัง	
ด้วยการสั่งซื้อในลักษณะวันต่อวันในจ�านวนที่พอเพียง	
และจัดเก็บในห้องเย็นรักษาอุณหภูมิเพื่อลดการเสื่อมสภาพ
ของวัตถุดิบ	รวมถึงมีระบบการควบคุมสินค้าและวัตถุดิบ
คงคลังแบบ	First-In-First-Out	(FIFO)
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4.	 ความเสี่ยงจากการมีแหล่งวัตถุดิบที่มีจ�ากัด
เนื่องจากบริษัทมีนโยบายซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพเพื่อให้
สามารถผลิตสินค้าที่ได้มาตรฐาน	ดังนั้น	บริษัทจะไม่ซื้อ
วัตถุดิบบางชนิด	หรือวัตถุดิบจากผู้ขายเพียงรายเดียว	
ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงจากการขาดแคลนหรือขาดอ�านาจ
ต่อรองทางด้านราคาได้	โดยที่ผ่านมา	บริษัทก�าหนดให้
ฝ่ายวจัิยผลติภณัฑ์และฝ่ายจัดซ้ือด�าเนนิการสรรหาผูข้ายสินค้า
ที่มีคุณภาพเพื่อให้มีผู้ขายสินค้ามากรายยิ่งขึ้น	

5.	 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
และต้นทุนการผลิตสินค้า
จากการที่วัตถุดิบบางชนิดเป็นวัตถุดิบที่ได้รับความนิยม
อย่างสูงจากผู้บริโภค	เมื่อเกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด	เช่น	
โรคระบาดของพืชและสัตว์ที่เป็นวัตถุดิบหลัก	ท�าให้เกิด
การขาดแคลนและราคามีความผันผวน	อย่างไรก็ตาม	
บริษัทได้พิจารณาท�าสัญญาระยะปานกลางและระยะยาวกับ
ผู้ขายบางรายไว้แล้ว	เหตุการณ์ดังกล่าวจึงไม่ส่งผลกระทบ
ต่อบริษัทมากนัก

6.	 ความเสี่ยงด้านการแข่งขันทางธุรกิจ
เนื่องจากความนิยมในอาหารญี่ปุ่นเติบโตอย่างรวดเร็ว
ในประเทศไทย	จึงท�าให้มีผู้ประกอบการรายใหม่	ๆ 	เกิดขึ้น
จ�านวนมาก	และมีคู่แข่งบางรายเปิดร้านอาหารแนวเดียวกับ
ของบริษัทในท�าเลที่ใกล้เคียงกัน	อย่างไรก็ตาม	บริษัท
มีนโยบายแข่งขันทางด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์	บริการ	 
การโฆษณาประชาสัมพันธ์	และการจัดกิจกรรมการตลาด
รูปแบบต่าง	ๆ 	โดยไม่เน้นการตัดราคา	ทั้งนี้	บริษัทค�านึงถึง
คุณภาพอาหาร	และใส่ใจในสุขภาพของผู้บริโภคเป็นส�าคัญ	
อีกทั้งบริษัทมีความเชื่อว่ายิ่งการแข่งขันมีมากเท่าใด
ย่อมส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมอาหารมากขึ้นเท่านั้น	
เพราะจะท�าให้การเติบโตของตลาดในธุรกิจประเภทนี้
เติบโตมากยิ่งขึ้น	ซึ่งย่อมส่งผลท�าให้ธุรกิจของบริษัทเติบโต
ขึ้นด้วยเช่นกัน

7.	 ความเสี่ยงจากผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจ
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจสามารถ
เกิดขึ้นได้และอาจมีผลกระทบต่อระดับการบริโภค
และความเชื่อมั่นของผู้บริโภค	จากความผันผวนและ
ความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจในบางช่วงส่งผลกระทบ
ต่อการด�าเนินธุรกิจในด้านต่าง	ๆ 	อาทิ	ต้นทุนวัตถุดิบ	และ

ค่าแรงที่ปรับตัวขึ้น	ท�าให้ผู้ผลิตต้องแบกรับภาระต้นทุน
ที่เพิ่มขึ้น	รวมถึง	ภาระรายจ่ายที่เพิ่มสูงขึ้นท�าให้อัตราส่วน
ค่าใช้จ่ายต่อรายได้ของครัวเรือนทั่วประเทศเพิ่มขึ้น	
ส่งผลต่อก�าลังการซื้อของผู้บริโภคที่ลดน้อยลง	สิ่งเหล่านี้
ล้วนส่งผลกระทบต่อผลประกอบการโดยรวมของธรุกจิอาหาร	
อย่างไรก็ดี	แม้บริษัทจะได้รับผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยง
ดังกล่าวแต่จากการติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด	 
พร้อมก�าหนดกลยุทธ์และแนวทางการตลาดที่เหมาะสมท�าให้
บริษัทไม่ได้รับผลกระทบจากปัจจัยดังกล่าว	อย่างมีนัยส�าคัญ

ธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน 

1.	 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
และต้นทุนการผลิตสินค้า
เนื่องจากปัจจุบันจ�านวนยอดขายของอาหารพร้อมปรุงและ
พร้อมทานที่จ�าหน่ายนั้น	ยังมีจ�านวนที่ไม่สูงนักเมื่อเทียบกับ
ขนาดของตลาดโดยรวม	ท�าให้การบริหารจัดการด้าน
การผลิตสินค้าของโรงงานอุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทโออิชิ	
ยังไม่สามารถท�าได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ	ส่งผลให้ค่าใช้จ่าย 
ต่าง	ๆ 	ในการผลิตและต้นทุนของสินค้าสูงขึ้นตามไปด้วย	
โดยบริษัทได้ก�าหนดแนวทางให้ทุกหน่วยงาน	อาทิ	ฝ่ายจัดซื้อ	
ฝ่ายวจิยัและพฒันา	ฝ่ายผลิต	และฝ่ายขายประสานงานร่วมกนั
เพื่อให้สามารถบริหารจัดการก�าลังการผลิตและควบคุม
ค่าใช้จ่าย	ๆ 	ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	รวมถึงเน้น
การขยายช่องทางการจัดจ�าหน่ายสินค้าให้ครอบคลุม
อย่างกว้างขวางมากยิ่งขึ้น	เพื่อสร้างยอดขายและน�าไปสู่ 
การช่วยลดต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายต่าง	ๆ 	ลงอีกด้วย	

2.	 ความเสี่ยงด้านการแข่งขันทางธุรกิจ
ส�าหรับธุรกิจอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทาน	มีสภาวะ
การแข่งขันทางธุรกิจที่รุนแรง	โดยเฉพาะการที่เจ้าของธุรกิจ
ในช่องทางการจัดจ�าหน่ายสินค้าหันมาผลิตสินค้าภายใต้
ตราสินค้าของตนเอง	ส่งผลให้ผู้ขายสินค้านอกจากจะต้อง
วจิยัและพฒันาเพือ่แข่งขนัด้านผลติภัณฑ์แล้วยงัต้องเพิม่ภาระ
ด้านการต่อรองเรื่องเงื่อนไขการค้าต่าง	ๆ 	มากยิ่งขึ้น	ดังนั้น	
เพื่อเป็นการลดและป้องกันความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว	
กลุ่มบริษัทโออิชิจึงให้ความส�าคัญในเรื่องการสร้างจุดแข็ง
และความแตกต่างในตลาด	เนื่องจากกลุ่มบริษัทโออิชิ
เป็นผู้น�าด้านอาหารญี่ปุ่น	การแข่งขันในตลาดอาหาร
พร้อมปรุงและพร้อมทานจึงต้องชูจุดแข็งในการเป็นผู้น�า
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ด้านอาหารญี่ปุ่น	ด้วยการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์และ
รักษาคุณภาพของสินค้า	รวมถึงเน้นการสร้างตราสินค้า
ให้เป็นที่รู้จักและสร้างความเชื่อมั่นในตราสินค้าของบริษัท
ให้มากยิ่งขึ้น

3.	 ความเสี่ยงด้านการพัฒนาสินค้าใหม่	
เน่ืองจากอาหารพร้อมปรุงและพร้อมทานทีจ่�าหน่ายในปัจจบุนั
มีช่องทางการจัดจ�าหน่ายผ่านร้านสะดวกซื้อเป็นหลัก	
ด้วยวิถีชีวิตคนยุคใหม่ที่เร่งรีบท�าให้การพัฒนาสินค้าต้องมี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	และค�านึงถึงความสะดวกสบาย
ในการรับประทานด้วยการอุ่นร้อนจากไมโครเวฟ	ถึงแม้ว่า
จะได้มีการวางแผนอย่างรอบคอบและระมัดระวังแล้วก็ตาม	
แต่ด้วยพฤติกรรมการบรโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงอยูเ่สมอทีต้่องการ
ความแปลกใหม่ทันสมัย	ดังนั้น	ฝ่ายวิจัยและพัฒนาจึงให้
ความส�าคัญในการพัฒนานวัตกรรมสินค้าและผลิตภัณฑ์
เพื่อให้สามารถตอบสนองได้ตรงและทันต่อความต้องการ
และกระแสการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมต่าง	ๆ 	ของผูบ้รโิภคได้

4.	 ความเสี่ยงด้านช่องทางการจัดจ�าหน่าย
ด้วยการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่มีอยู่ในปัจจุบัน
ยังคงพึ่งพาช่องทางการจัดจ�าหน่ายผ่านร้านสะดวกซื้อ
เป็นส�าคญั	ท�าให้เกิดข้อจ�ากัดด้านการต่อรองและผลประโยชน์
ที่ควรได้รับจากการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์นั้น	ๆ 	ซึ่งที่ผ่านมา
บริษัทได้พยายามลดข้อจ�ากัดที่เกิดขึ้นดังกล่าวด้วยการ
ขยายฐานการจัดจ�าหน่ายและสร้างการเติบโตของยอดขาย
ในช่องทางการจดัจ�าหน่ายอืน่	ๆ 	เช่น	ช่องทางการจดัจ�าหน่าย
สมัยใหม่	หรือ	Modern	Trade	ได้แก่	ซูเปอร์มาร์เก็ต	
ห้างสรรพสินค้า	ไฮเปอร์มาร์เก็ต	ช่องทางการจัดจ�าหน่าย
ที่มีศักยภาพ	อันได้แก่	ช่องทาง	Food	Service	และช่องทาง 
การจัดจ�าหน่ายในต่างประเทศ	เป็นต้น

5.	 ความเสี่ยงด้านโลจิสติกส์	
เนื่องจากผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมปรุงและพร้อมทานที่บริษัท
ผลิตและจัดจ�าหน่ายในปัจจุบันอยู่ในรูปของผลิตภัณฑ์อาหาร
แช่เย็นหรือแช่แข็ง	ดังนั้น	กระบวนการจัดเก็บรักษาภายหลัง
การผลิต	และการขนส่งที่สามารถคงคุณภาพและรสชาติ
ของสินค้าให้มีสภาพและรสชาติที่ดีได้มาตรฐานจนถึง
มือผู้บริโภคจึงมีความส�าคัญยิ่ง	ประกอบกับอัตราการเติบโต
ของธรุกจิท่ีมแีนวโน้มสงูขึน้อย่างต่อเนือ่ง	บรษิทัจงึควรมุง่เน้น
ให้ความส�าคัญและเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับโครงสร้าง

พื้นฐานด้านโลจิสติกส์	อาทิ	การเตรียมแผนงานการขยาย
พื้นที่คลังสินค้าแช่เย็นเพื่อการเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ให้มี
ความเหมาะสมก่อนการจัดส่งออกไปจ�าหน่ายทั้งในและ
ต่างประเทศ	และการทบทวนระบบการขนส่งสินค้าแช่เย็น
และแช่แข็งให้มีความเหมาะสม	และสามารถรองรับ
การเติบโตของกลุ่มธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ	ตลอดจน
เป็นการป้องกัน	ลดผลกระทบและความเสี่ยงในด้านดังกล่าว
ที่อาจเกิดขึ้นได้อีกด้วย

8.2 ธุรกิจเครื่องดื่ม 
1.	 ความเสี่ยงตลาดเครื่องดื่มชาเขียวในต่างประเทศ

ยอดขายชาเขียวในตลาดต่างประเทศเติบโตอย่างรวดเร็ว	
ในขณะที่การแข่งขันทางธุรกิจในตลาดต่างประเทศก็เพิ่ม 
มากยิง่ขึน้เช่นกนั	อกีท้ังกฎหมายและข้อก�าหนดทางธรุกจิต่าง	ๆ 	
และพฤติกรรมของผู้บริโภคในต่างประเทศ	ก็อาจจะส่งผลให้
เกิดอุปสรรคในการประกอบธุรกิจ	บริษัทจึงให้ความส�าคัญ
ในการศึกษากฎระเบียบ	พร้อมกับสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ
ที่มีความเชี่ยวชาญ	และมีประสบการณ์การท�าตลาด
ในแต่ละประเทศ	พร้อมกนักบัการเข้าไปท�าการตลาดโดยตรง
กับผู้บริโภค	จากการลงพื้นที่จัดกิจกรรมรวมถึงเน้นการสร้าง
ภาพลักษณ์ของแบรนด์ให้มคีวามแข็งแกร่ง	และเป็นท่ีต้องการ
จากผู้บริโภคในท้องถิ่น	ซึ่งรวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
กับทั้งตัวแทนจ�าหน่ายรายหลักและรายย่อย	เพื่อเป็น 
การเตรียมความพร้อมให้กับบริษัทในการเข้าไปลงทุน
โดยตรงในแต่ละประเทศนั้น	ๆ 	เมื่อสถานการณ์ทางธุรกิจ
มีความเหมาะสม

2.	 ความเสี่ยงในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มใหม่
ในการออกจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มใหม่แม้ว่าบริษัทจะได้
มีการพิจารณาและวางแผน	รวมถึงท�าการทดสอบคุณภาพ
ต่าง	ๆ 	ทั้งทางด้านการผลิต	การออกแบบบรรจุภัณฑ์	
การทดสอบรสชาติ	การท�าโฆษณาและส่งเสริมการขาย	
ซึ่งส่งผลให้การออกผลิตภัณฑ์ใหม่ต้องมีการลงทุนที่สูง	
แต่ผลิตภัณฑ์ใหม่บางประเภทยังไม่ประสบความส�าเร็จ
เท่าที่ควร	รวมทั้งการแข่งขันที่รุนแรงในตลาดของกลุ่มธุรกิจ
เครื่องดื่ม	บริษัทจึงได้เพิ่มความเข้มงวดในการเตรียม
ความพร้อมในการออกผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มใหม่	ตั้งแต่
การมุ่งเน้นในการท�าความเข้าใจความต้องการ	และค�านึงถึง
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สุขภาพที่ดีของผู้บริโภค	จนถึงความใส่ใจในคุณภาพสินค้า
รวมถึงการก�าหนดราคาต้นทุน	ราคาจ�าหน่าย	และการจัด
กิจกรรมส่งเสริมทางการตลาดอย่างเหมาะสม	เพื่อให้มั่นใจ
ว่าการออกผลิตภัณฑ์ใหม่จะประสบความส�าเร็จเป็นที่นิยม
ของผู้บริโภค

3.		 ความเสี่ยงจากการมีแหล่งวัตถุดิบที่มีจ�ากัด
เนื่องจากบริษัทมีนโยบายซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพเพื่อให้
สามารถผลิตสินค้าที่ได้มาตรฐาน	ดังนั้น	บริษัทจะไม่ซื้อ
วัตถุดิบบางชนิดหรือวัตถุดิบจากผู้ขายเพียงรายเดียว	
ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงจากการขาดแคลนหรือขาดอ�านาจ
ต่อรองทางด้านราคาได้	โดยที่ผ่านมา	บริษัทก�าหนดให้ฝ่าย
วิจัยผลิตภัณฑ์และฝ่ายจัดซื้อด�าเนินการแสวงหาผู้ขายสินค้า
ที่มีคุณภาพให้มีผู้ขายสินค้ามากรายยิ่งขึ้น	เพื่อลดความเสี่ยง
และเพื่อผลประโยชน์สูงสุด

4.	 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
จากการทีร่าคาพลงังานชนดิต่าง	ๆ 	มแีนวโน้มทีจ่ะปรบัตวัสูงข้ึน	
ท�าให้ต้นทุนทั้งในส่วนของค่าขนส่งเชื้อเพลิงเยื่อกระดาษและ
บรรจุภัณฑ์ที่ท�าจากปิโตรเลียมมีความผันผวน	ไปตามอุปสงค์
และอุปทานของตลาด	บริษัทจึงได้ด�าเนินการท�าสัญญาระยะ
ปานกลางและระยะยาวกับผู้ขายบางราย	เพื่อให้มั่นใจว่า
จะสามารถลดผลกระทบกับต้นทุนของบริษัทให้ได้มากที่สุด

5.		 ความเสี่ยงด้านการแข่งขันทางธุรกิจ
ด้วยสภาวการณ์การแข่งขันทางด้านธุรกิจเครื่องดื่มเป็นไป
อย่างรุนแรง	มีผู้ประกอบการรายใหม่	ๆ 	ซึ่งมีศักยภาพสูง
น�าสินค้าออกสู่ตลาดพร้อมจัดกิจกรรมทางการตลาดที่รุนแรง
อย่างสม�่าเสมอ	อย่างไรก็ตาม	บริษัทมีนโยบายแข่งขัน
ทางด้านภาพลักษณ์	ในรูปแบบการโฆษณาประชาสัมพันธ์	 
และการจัดกิจกรรมการตลาดรูปแบบต่าง	ๆ 	อย่างเหมาะสม	
ท้ังน้ี	เพือ่ท�าให้ผลติภณัฑ์ของบริษทัมคุีณภาพและภาพลกัษณ์
ที่เหนือกว่า	รวมถึงบริษัทมีความเชื่อว่ายิ่งการแข่งขันมีมาก
เท่าใด	ย่อมส่งผลดีต่อผู้บริโภคและอุตสาหกรรมเครื่องดื่ม
มากขึ้นเท่านั้น	เพราะจะท�าให้การเติบโตของตลาดในธุรกิจ
ประเภทนีเ้ตบิโตมากย่ิงข้ึน	ซ่ึงย่อมส่งผลท�าให้ธุรกิจของบรษัิท
เติบโตขึ้นด้วยเช่นกัน

6.		 ความเสี่ยงจากการจัดเก็บภาษีอากร
จากมาตรการการจัดเก็บภาษีสรรพสามิตส�าหรับผลิตภัณฑ์
เครื่องดื่มทั้งในส่วนของตามมูลค่าและปริมาณความหวาน	
โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนกันยายน	2560	ที่ผ่านมา	
ซึง่ผลติภัณฑ์ชาพร้อมดืม่ถือเป็นผลติภณัฑ์เครือ่งดืม่ประเภทหนึง่
ที่ถูกจัดเก็บภาษีสรรพสามิตดังกล่าว	อันส่งผลกระทบ
ต่อต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์ชาพร้อมดื่มของผู้ประกอบการ	
เป็นผลให้ผู้ประกอบการต่าง	ๆ 	ต้องมีการปรับราคาจ�าหน่าย
ผลิตภณัฑ์ให้มคีวามเหมาะสม	ซ่ึงปัจจัยดงักล่าวเป็นสาเหตุหลกั
ทีส่่งผลให้ในปีทีผ่่านมาตลาดชาพร้อมดืม่หดตวัลง	แต่อย่างไรกด็ี	
กลุ่มบริษัทโออิชิได้ก�าหนดแผนกลยุทธ์และมาตรการรองรับ
ผลกระทบท่ีอาจเกดิขึน้จากการจดัเกบ็ภาษีสรรพสามติดังกล่าว
ไว้เป็นการล่วงหน้าอย่างรัดกุม	เช่น	การก�าหนดแผนงาน 
การออกจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ในขนาดบรรจุที่เหมาะสมกับ
ราคาจ�าหน่ายเพื่อรักษาระดับราคาจ�าหน่ายให้เหมาะสมกับ
ผู้บริโภคในแต่ละช่องทางการจัดจ�าหน่าย	การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่	ๆ 	โดยมุ่งเน้นผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ	
เพื่อด�าเนินการตามเจตนารมณ์ในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์
ที่ใส่ใจในสุขภาพ	ตอบสนองต่อความต้องการและกระแส
ความนิยมของผู้บริโภค	รวมถึงการบริหารจัดการต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายต่าง	ๆ 	อย่างมีประสิทธิภาพ	ซึ่งแผนการด�าเนินงาน
และกลยุทธ์ต่าง	ๆ 	สามารถช่วยบรรเทาผลกระทบจากการ
จัดเก็บภาษีสรรพสามิตดังกล่าวได้ในระดับหนึ่ง

8.3 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
กลุ่มบริษัทโออิชิได้เริ่มด�าเนินการตามแผน	“วิสัยทัศน์	2020”	
เพื่อเติบโตและก้าวเป็นบริษัทอาหารและเครื่องดื่มชั้นน�า
ในภูมิภาคอาเซียน	ซึ่งแม้ว่าบริษัทจะได้มีการพิจารณาและ
วางแผนอย่างถี่ถ้วนและรอบคอบ	แต่อาจมีปัจจัยทั้งภายในและ
ภายนอกที่ส่งผลกระทบให้บริษัทไม่สามารถด�าเนินธุรกิจให้เป็นไป
ตามแผนกลยุทธ์	อันจะกระทบต่อผลการด�าเนินงานของบริษัท
ท�าให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้

60   บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� า กั ด  ( ม ห า ช น )



อย่างไรก็ตาม	บริษัทได้มีการจัดท�าแผนการด�าเนินงานประจ�าปี
ซึ่งสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ระยะยาวของบริษัท	
โดยคณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการพิจารณากลั่นกรอง
และอนุมตัแิผนการด�าเนินการดังกล่าว	นอกจากนี	้ยังมกีารตดิตาม
ประเมินผลในทุกขั้นตอนอย่างใกล้ชิดเพื่อให้การด�าเนินการ
เป็นไปตามแผนงานและกลยุทธ์ที่ก�าหนดไว้	และมีการทบทวน
แผนกลยุทธ์อย่างสม�่าเสมอเพื่อให้สามารถปรับกลยุทธ์และ
การด�าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

8.4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือบริษัทในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่

กลุ่มบริษัทโออิชิมีสัดส่วนการจัดจ�าหน่ายผ่านบริษัทในกลุ่มบริษัท	
ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ากัด	(มหาชน)	(“กลุ่มบริษัท”)	คิดเป็นประมาณ
ร้อยละ	90	ของยอดขายรวมของธุรกิจเครื่องดื่ม	ซึ่งถือเป็น 
ช่องทางการจัดจ�าหน่ายที่มีประสิทธิภาพและครอบคลุมพื้นที่
การให้บริการมากที่สุดช่องทางหนึ่ง	อย่างไรก็ตาม	
บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ากัด	(มหาชน)	เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทโดยมีสัดส่วนการถือหุ้นประมาณร้อยละ	79.66	
ดังนั้น	การจัดจ�าหน่ายสินค้า	ในกลุ่มธุรกิจเครื่องดื่มจึงมีลักษณะ
พึ่งพิงบริษัทในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ซึ่งอาจมีความเสี่ยงและ
ผลกระทบต่อผลการด�าเนนิงานของบรษิทัได้	หากมกีารเปลีย่นแปลง
โครงสร้างการถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายใหญ่	หรอืหากการจัดจ�าหน่าย
สินค้าของบริษัทไม่ได้รับความสนใจเท่าที่ควร

อย่างไรก็ดี	ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมากลุ่มบริษัทโออิชิได้รับ
ความร่วมมอืทางธรุกจิจากกลุม่บรษิทัเป็นอย่างดแีละมวีธิกีารท�างาน
ที่มีระเบียบแบบแผนสากลอันเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป	อีกทั้ง
การจดัจ�าหน่ายสินค้าผ่านเครือข่ายกลุม่บริษทัของผูถื้อหุน้รายใหญ่
ยังถือได้ว่าเป็นการบริหารจัดการและจัดสรรทรัพยากรให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ	อันเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น
ทกุฝ่าย	นอกจากนี	้บรษิทัยงัได้มกีารเข้าท�าสญัญาการจดัจ�าหน่าย
ระยะกลางอย่างเป็นทางการกับกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 
ซึ่งหากมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่	กลุ่มบริษัท
ยังคงต้องเป็นผู้จัดจ�าหน่ายให้บริษัทต่อไปจนหมดสัญญา	ท�าให้
บริษัทมีเวลาในการสรรหาและแต่งตั้งผู้จัดจ�าหน่ายรายใหม่ได้
โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัท

8.5 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
1)  ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอ�านาจก�าหนด

นโยบายการบริหาร 
ณ	วันที่	15	ตุลาคม	2562	บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ากัด	
(มหาชน)	หรือไทยเบฟเวอเรจ	เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัท	โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นประมาณร้อยละ	79.66	
ของทุนช�าระแล้ว	ด้วยสถานะดังกล่าวท�าให้ไทยเบฟเวอเรจ
สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องต่าง	ๆ 	ได้ไม่ว่า 
จะเป็นการแต่งตั้งกรรมการ	หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้อง
ใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ตลอดจนเรื่องที่
กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทก�าหนดให้ต้องได้รับเสียง	3	
ใน	4	ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ดังนั้น	ผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัท
อาจมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียง
เพื่อถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้

อย่างไรก็ตาม	เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส
และเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	บริษัทได้จัด
โครงสร้างการบริหารจัดการซึ่งประกอบไปด้วยบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ	และได้ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่
อย่างชัดเจน	รวมถึง	มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท	
3	ท่าน	เพือ่ท�าหน้าที่ในการตรวจสอบการด�าเนินงานของบรษิทั	
และดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อยได้อย่างเพียงพอ	
ซึ่งท�าให้เกิดการถ่วงดุลอ�านาจในการบริหารจัดการในระดับ
ที่เหมาะสมและสามารถตรวจสอบได้

2)  ความเสี่ยงจากการที่จ�านวนหุ้นของบริษัทที่ซื้อขาย
หมุนเวียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“Free float”) ค่อนข้างต�่า ส่งผลกระทบต่อสภาพ
คล่องในการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ณ	วันที่	15	ตุลาคม	2562	บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้น
ของผู้ถือหุ้นรายย่อยคิดเป็นร้อยละ	20.34	ซึ่งอาจท�าให้มี
สภาพคล่องในการซื้อขายหลักทรัพย์ไม่มากนัก	ผู้ถือหุ้น
จึงมีความเสี่ยงที่อาจจะไม่สามารถขายหุ้นของบริษัทได้ทันที
ในราคาที่ต้องการ

อย่างไรก็ดี	บริษัทจะติดตามและด�ารงสภาพคล่องของ	
Free	float	ให้มีความเหมาะสมต่อผู้ถือหุ้นต่อไป
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8.6 ความเสี่ยงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัล

ปัจจบุนัมกีารน�าเทคโนโลยแีละดิจทิลัเข้ามาใช้เป็นเครือ่งมอืส�าคัญ
ในการแข่งขันทางธรุกิจในหลาย	ๆ 	ด้าน	ทัง้การสือ่สาร	การจดัเกบ็	
การประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล	รวมถึงเป็นส่วนหนึ่ง
ของการด�าเนินธุรกิจ	ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงในด้านนี้และ
การวางแผนรบัมอืความเสีย่งทีเ่กิดข้ึนจึงมคีวามส�าคัญเป็นอย่างมาก	
โดยประเด็นความเสี่ยงที่ยังถือว่ามีความส�าคัญที่สุดคือ	
ความเสี่ยงจากการคุกคามด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์	
(Cyber	Security)	ซ่ึงมผีลกระทบในวงกว้าง	ต้ังแต่ระบบงานต่าง	ๆ 	
ไปจนถึงเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลของผู้ใช้งาน	ผลกระทบ
ต่อมาคือความมั่นคงและปลอดภัยของข้อมูล	ส�าหรับประเด็น
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นคือ	กรณีการละเมิดกฎหมายเกี่ยวกับ
การใช้คอมพวิเตอร์	เช่น	พระราชบญัญัติว่าด้วยการกระท�าความผดิ
เก่ียวกบัคอมพวิเตอร์	ทีอ่าจเกิดการตรวจสอบจากหน่วยงานต่าง	ๆ 	
ที่เกี่ยวข้อง	อันส่งผลให้เกิดการหยุดชะงักในการด�าเนินกิจกรรม
ของกลุ่มบริษัทโออิชิได้

โดยค�านึงถึงความเสี่ยงในด้านดังกล่าว	กลุ่มบริษัทโออิชิจึงได้
เตรียมแผนงาน	ระบบ	และมาตรการป้องกันและบรรเทา
ผลกระทบจากความเสี่ยงในด้านดังกล่าว	ได้แก่	
1.	 ก�าหนดให้มีนโยบายสารสนเทศของกลุ่มบริษัทโออิชิ	

ประกอบด้วยแนวทางปฏิบัติในการใช้งาน	การก�ากับดูแล	
การป้องกันรักษาความปลอดภัย	และบทก�าหนดโทษ	รวมถึง
การให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีและดิจิทัลที่เกี่ยวข้องในชีวิต
ประจ�าวัน	การสร้างความตระหนักรู้และรับผิดชอบเกี่ยวกับ
การใช้สื่อสังคมออนไลน์ให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่องผ่านการ
แจ้งข่าวสารผ่านระบบอีเมล์	การอบรมและจัดกิจกรรมต่าง	ๆ 	
เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการใช้งานเทคโนโลยี
อย่างถูกต้องที่ไม่ละเมิดต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	และมี
ความปลอดภัยของข้อมูลเพื่อป้องกันการถูกคุกคามทาง
ไซเบอร์	รวมถึงคุณและโทษจากการใช้สื่อสังคมออนไลน์
ที่จะส่งผลกระทบต่อสังคม

2.	 การสร้างระบบป้องกันความปลอดภัยตั้งแต่ระบบเครือข่าย
จนถึงเครื่องคอมพิวเตอร์	และอุปกรณ์ที่มีความเสี่ยง
ต่อการถูกโจมตีจากบุคคลภายนอก

	 1)	 ระดับเครือข่ายมีการสร้างไฟร์วอลล์	(Firewall)	
เพือ่ป้องกนัและตรวจสอบให้มกีารรบัส่งข้อมลูในช่องทาง
ที่ก�าหนดกับปลายทางที่อนุญาตเท่านั้น

	 2)	 ระดับอุปกรณ์มีการติดตั้งโปรแกรมป้องกันไวรัส
คอมพิวเตอร์ในเครื่องคอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง	
และมีการเชื่อมต่อมาที่ส่วนกลางเพื่อสามารถควบคุม	
และแก้ไขเครื่องที่มีปัญหาได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว	
พร้อมทั้งยังสามารถหาสาเหตุของการถูกคุกคาม	
เพื่อแก้ปัญหาที่ต้นเหตุและป้องกันการเกิดปัญหาซ�้า
ในครั้งต่อไป

3.	 การก�าหนดสิทธิการใช้งานระบบต่าง	ๆ 	ของพนักงาน	
เพื่อการจ�าแนกชั้นความลับและการจัดการข้อมูล	เพื่อให้ 
การเข้าถึงข้อมูลเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการใช้งานและ
ตามความจ�าเป็น	อันจะเป็นการป้องกันการเข้าถึงข้อมูล
ที่เป็นความลับและการจารกรรมข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ	
รวมถึงก�าหนดให้มีระบบการบันทึกการเข้าใช้งานเพื่อให้
สามารถตรวจสอบการเข้าถึงข้อมูลในระบบต่าง	ๆ 	
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4.	 การมีศูนย์ข้อมูล	(Data	Center)	และการส�ารองข้อมูล
ที่ส�าคัญ	เพื่อให้สามารถน�าข้อมูลมาใช้งานได้เมื่อระบบหลัก
มปัีญหา	ส่งผลให้ธรุกจิยงัสามารถด�าเนินการได้อย่างต่อเนือ่ง

5.	 การเก็บข้อมูลการใช้งานเครือข่ายตามข้อบังคับของ
พระราชบญัญตัว่ิาด้วยการกระท�าความผดิเกีย่วกบัคอมพวิเตอร์	
และมีการก�ากับดูแลการเข้าถึงเว็บไซต์ที่มีความเสี่ยง
ต่อการถูกจารกรรมข้อมูล	หรือกระท�าผิดกฎหมาย

6.	 การติดตั้งโปรแกรมเพื่อตรวจสอบการใช้งานโปรแกรม
ที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมายในเครื่องคอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง	
เพือ่ป้องกนัการละเมดิลขิสทิธิห์รอืทรพัย์สนิทางปัญญาต่าง	ๆ 	
ในส่วนของระบบเครื่องแม่ข่าย	(Server)	มีการตรวจสอบ
สิทธิการใช้งานและ	License	รวมถึงด�าเนินการต่ออายุ
การใช้งานทุกปี	เพื่อให้มั่นใจว่าระบบทั้งหมดของกลุ่ม
บริษัทโออิชิมีการใช้โปรแกรมที่ถูกต้องตามกฎหมายเท่านั้น

7.	 การเพิ่มระบบบันทึกและติดตามการแก้ไขปัญหา
ของเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบ
สารสนเทศ	เพือ่ให้หน่วยงานทีด่แูลเรือ่งดงักล่าวสามารถสือ่สาร
กับผู้ใช้งานและแก้ไขปัญหาต่าง	ๆ 	ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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8.7 ความเสี่ยงเกี่ยวกับชื่อเสียงของบริษัท
ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรคือหนึ่งในปัจจัยที่มีผลต่อ
การตัดสินใจซื้อสินค้าหรือใช้บริการของผู้บริโภคในปัจจุบัน	
โดยเฉพาะธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มที่ชื่อเสียงมีความส�าคัญ
ต่อการตัดสินใจซื้อค่อนข้างมาก	กลุ่มบริษัทโออิชิจึงตระหนักถึง
ความส�าคัญของชื่อเสียงและภาพลักษณ์มาโดยตลอด	โดยด�าเนิน
ธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล	โปร่งใส	และสามารถตรวจสอบได้	
รวมถึงใส่ใจผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	ชุมชน	สังคม	และประเทศชาติ	
แต่อย่างไรกต็าม	บางครัง้บริษทัไม่สามารถหลีกเลีย่งปัจจัยภายนอก
ที่มากระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท	เช่น	การเกิดข่าวเชิงลบ	
โดยเฉพาะในยุคที่สื่อออนไลน์เข้ามามีอิทธิพลเป็นอย่างมาก
ในโลกปัจจุบัน	สื่อสังคมออนไลน์กลายเป็นช่องทางการสื่อสาร
ที่ผู้บริโภคนิยมใช้สื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สินค้าและบริการ	และเมื่อในกรณีที่ตกเป็นข่าวเชิงลบ	เนื้อหา
ข่าวสารในช่องทางดังกล่าวสามารถแพร่กระจายได้อย่างรวดเร็ว
ในวงกว้าง	และอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทและภาพ
ลักษณ์ขององค์กร	ดังนั้น	บริษัทจึงมีนโยบายและแนวทาง
ด�าเนินการรองรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นดังนี้
1.	 จัดให้มีคณะท�างาน	(Crisis	Management	Team)	ที่ดูแล

เหตุการณ์ที่อาจเป็นความเสี่ยงต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์
ขององค์กร	เพื่อก�าหนดแนวทางด�าเนินการและแก้ปัญหา
อย่างเหมาะสมและทันต่อสถานการณ์

2.	 มีระบบการสื่อสารที่แม่นย�า	พร้อมใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ที่สะดวก	รวดเร็ว	ทันสมัย	เพื่อประเมินความเคลื่อนไหว	
ความพึงพอใจ	และความคาดหวังของผู้บรโิภค	พร้อมตอบกลับ
อย่างชัดเจนและรวดเร็วในกรณีที่ผู้บริโภคต้องการค�าชี้แจง
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย	มีทั้งทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจและ
ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตน	มีมูลค่าทางบัญชีสุทธิ	ณ	วันที่	30	กันยายน	2562	สรุปรายละเอียดได้ดังนี้

9.1 ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน
กลุม่บรษิทัโออชิมิทีีด่นิและส่วนปรบัปรงุทีด่นิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ	ซึง่มลูค่าทางบญัชสุีทธิ	ณ	วนัท่ี	30	กันยายน	2562	ตามรายละเอยีดดังนี้

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ	

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

ที่ดิน	รวมเนื้อที่	61-2-70.5	ไร่	และส่วนปรับปรุงที่ดิน
นิคมอุตสาหกรรมนวนครโครงการ	2	ต�าบลคลองหนึ่ง	
อ�าเภอคลองหลวง	จังหวัดปทุมธานี

เจ้าของ 461.03 -ไม่มี-

ที่ดิน	รวมเนื้อที่	182-2-19	ไร่	และส่วนปรับปรุงที่ดิน	
ต�าบลหนองชาก	อ�าเภอบ้านบึง	(เมือง)	จังหวัดชลบุรี

เจ้าของ 220.44						 -ไม่มี-

รวม 681.47

9.2 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
กลุ่มบรษัิทโออิชมิอีาคารและส่วนปรับปรุงอาคารท่ีใช้ในการประกอบธรุกจิ	ซึง่มลูค่าทางบญัชสีทุธ	ิณ	วนัที	่30	กันยายน	2562	ตามรายละเอยีดดงันี้

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ	

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

อาคารและสิ่งปลูกสร้างโรงงานนิคมอุตสาหกรรมนวนคร
โครงการ	2	ต�าบลคลองหนึ่ง	อ�าเภอคลองหลวง	จังหวัดปทุมธานี

เจ้าของ 795.27 -	ไม่มี	-

อาคารและสิ่งปลูกสร้างโรงงานนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร	 
ต�าบลบ้านเก่า	อ�าเภอพานทอง	จังหวัดชลบุรี

เช่า 66.03 -	ไม่มี	-

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	เลขที่	333	หมู่ที่	1
ถนนทางหลวง	2089	(มวกเหล็ก-วังม่วง)	
ต�าบลแสลงพัน	อ�าเภอวังม่วง	จังหวัดสระบุรี

เช่า 128.79 -ไม่มี-

อาคารและสิ่งปลูกสร้างโรงงานครัวกลาง
ต�าบลหนองชาก	อ�าเภอบ้านบึง	จังหวัดชลบุรี

เจ้าของ 302.72 -ไม่มี-

ส่วนปรับปรุงอาคารอื่น	ๆ เช่า 2.74 -ไม่มี-

รวม 1,295.55

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
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9.3 สัญญาเช่าพื้นที่
วันที่	30	กันยายน	2562	บริษัทมีสัญญาเช่าพื้นที่ในการด�าเนินกิจการร้านอาหารญี่ปุ่นกับคู่สัญญาที่เป็นผู้ประกอบการธุรกิจค้าปลีก
ประมาณ	260	สัญญา	ทั้งนี้	สัญญาเช่าพื้นที่ส่วนใหญ่จะเป็นสัญญาเช่าระยะสั้น	3	ปี	และได้รับสิทธิในการพิจารณาต่ออายุสัญญาได้อีก	
โดยสัญญาส่วนใหญ่จะหมดอายุลงในปี	2563	-	2565

ทั้งนี้	บริษัทได้เช่าที่ดินและอาคารส�าหรับโครงการเครื่องจักรบรรจุ	Cold	Aseptic	Filling	สายการผลิตที่	2	และสายการผลิตที่	4	
ที่จังหวัดสระบุรี	เนื่องจากมีความเหมาะสมต่อการขนส่ง	รวมถึงยังเป็นการกระจายความเสี่ยงอีกทางหนึ่งด้วย	โดยสัญญาเช่าเป็นแบบ
ระยะสั้นระยะเวลาการเช่าไม่เกิน	3	ปี	และให้สิทธิบริษัทในการพิจารณาซื้อที่ดินก่อนบุคคลอื่นหากผู้เช่าประสงค์จะขายที่ดินดังกล่าว

9.4 สิทธิการเช่าพื้นที่ด�าเนินงาน
พืน้ท่ีด�าเนินงานของกิจการร้านอาหารของกลุม่บริษทัโออชิส่ิวนใหญ่จะท�าเป็นสญัญาเช่าระยะเวลาสัน้	3	ปี	และได้รบัสทิธใินการพจิารณา
ต่ออายุสัญญาได้อีก	เพื่อลดภาระผูกพันและเงินลงทุนที่ค่อนข้างสูงจากความผันแปรของสภาพเศรษฐกิจและการค้าที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว	อย่างไรก็ตาม	มีร้านอาหารบางสาขาได้ท�าสัญญาเช่าระยะยาวภายในอาคารและศูนย์การค้า	ซึ่งมีมูลค่าทรัพย์สินรวม
ส่วนที่ปรับปรุงแล้ว	ณ	วันที่	30	กันยายน	2562	ดังนี้

สาขาเนื้อที่
ระยะเวลาการเช่าตามที่ระบุ
ในสัญญา/ปีสิ้นสุดสัญญา

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ	
(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

ศูนย์การค้าซีคอนสแควร์	ชั้น	1	ห้องที่	
1053-1054	เนื้อที่	292.58	ตร.ม.

ระยะเวลา	21	ปี	10	เดือน	25	วัน/สิ้น
สุดปี	2567

5.77 -	ไม่มี	-

ศูนย์การค้าเดอะมอลล์	งามวงศ์วาน	
ห้องที่	GFC1A	พื้นที่	220	ตร.ม.	และ	
ห้องที่	GFC1B	พื้นที่	101	ตร.ม.

ระยะเวลา	18	ปี	3	วัน/ 
สิ้นสุดปี	2563

0.18 -	ไม่มี	-

ศูนย์การค้าเดอะมอลล์	บางกะปิ	
ห้องที่	GF-F5A	พื้นที่	300	ตร.ม.	และ	
ห้องที่	GF-5B	พื้นที่	52	ตร.ม.

ระยะเวลา	20	ปี	9	เดือน	4	วัน/
สิ้นสุดปี	2565

5.54 -	ไม่มี	-

ศูนย์การค้าฟิวเจอร์ปาร์ค-รังสิต
ห้องที่	B	56	พื้นที่	134	ตร.ม.

ระยะเวลา	15	ปี	6	เดือน/
สิ้นสุดปี	2564

1.89 -	ไม่มี	-

ศูนย์การค้าเอสพลานาด	รัชดาภิเษก
ห้องที่	B	41	พื้นที่	288	ตร.ม.

ระยะเวลา	24	ปี	2	เดือน	4	วัน/
สิ้นสุดปี	2574

15.38 -	ไม่มี	-

รวม 28.76

ร า ย ง า น ป ร ะ จ� า ปี 2 5 6 2   65



9.5 เครื่องมือและเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิต
ณ	วันที่	30	กันยายน	2562	เครื่องจักรและเครื่องจักรหลักที่ใช้ในการด�าเนินงานและผลิตสินค้าของกิจการ	ประกอบด้วย

ประเภทเครื่องจักรและอุปกรณ์
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ	

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

เครื่องมือและเครื่องจักร	-	เครื่องดื่ม 2,599.79 -	ไม่มี	-

เครื่องมือและเครื่องจักร	-	อาหาร 218.17 -	ไม่มี	-

รวม 2,817.96

9.6 ส่วนตกแต่งและระบบภายใน
ส่วนตกแต่งและระบบภายในที่ใช้ในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทโออิชิ	ณ	วันที่	30	กันยายน	2562	ประกอบด้วย

ประเภทส่วนตกแต่งและระบบภายใน
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ	

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

ส่วนตกแต่ง 197.18 -	ไม่มี	-

ระบบภายใน 683.46 -	ไม่มี	–

รวม 880.64

9.7 ทรัพย์สินระหว่างติดตั้ง
ทรัพย์สินระหว่างติดตั้งของกลุ่มบริษัทโออิชิมีมูลค่าทางบัญชี	ณ	วันที่	30	กันยายน	2562	ดังต่อไปนี้

ประเภททรัพย์สินระหว่างติดตั้ง
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ	

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

Oishi	Knowledge	Center 	37.05 -	ไม่มี	-

อื่น	ๆ 	10.47 -	ไม่มี	-

รวม 47.52
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9.8 ทรัพย์สินอื่น
ทรัพย์สินอื่นที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทประกอบด้วย	เครื่องใช้ส�านักงาน	เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	เครื่องใช้ในร้านอาหาร	และ
ยานพาหนะ	โดยมีมูลค่าสุทธิทางบัญชี	ณ	วันที่	30	กันยายน	2562	ทั้งสิ้น	162.50	ล้านบาท

9.9 ทรัพย์สินทางปัญญา
ตั้งแต่เปิดด�าเนินการ	บริษัทมีการยื่นค�าขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ	ส�าหรับผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท
ทั้งในและต่างประเทศ	เพื่อเป็นการรักษาสิทธิและได้รับความคุ้มครองด้านทรัพย์สินทางปัญญาตามกฎหมาย	โดยมีเครื่องหมายการค้า
และเครื่องหมายบริการที่ส�าคัญ	คือ	“โออิชิ”	รวมถึงเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการที่จดทะเบียนทั้งร่วมและ/หรือแยกกับ
เครื่องหมาย	“โออิชิ”	อีกหลากหลายเครื่องหมายได้แก่	“ชาบูชิ”	“ราเมน”	“นิกุยะ”	“คาคาชิ”	“กรีนที”	“โกลด์”	“ชาคูลล์ซ่า”	“ฟรุตโตะ”	
“อะมิโน	โอเค”	“เนโกะ”	“ฟรุตซ่า”	“โอโยชิ”	“อีทโตะ”	“โอโยกิ”	และ	“โฮวยู”เป็นต้น	รวมถึงบริษัทได้จดแจ้งลิขสิทธิ์ในตัวการ์ตูน	
Oishi	Neko	(โออิชิ	เนะโกะ)	และตัวการ์ตูนที่ใช้กับผลิตภัณฑ์ชาคูลล์ซ่า	ในหลากหลายรูปแบบและท่าทางอีกด้วย

นอกจากนี้	บริษัทได้รับรางวัล	“ซุปเปอร์แบรนด์	ประเทศไทย”	ประจ�าปี	2560	(Superbrands	Thailand	2017)	จากซุปเปอร์แบรนด์
แห่งประเทศไทย	ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระด้านการวัดและประเมินตราสินค้าที่เป็นเลิศด้านการสร้างตราสินค้าที่ผู้บริโภคทั่วประเทศ
ให้ความไว้วางใจและเชื่อมั่นมากที่สุด	และได้รับรางวัล	“สุดยอดแบรนด์ทรงพลัง”	ประจ�าปี	2561	(The	Most	Powerful	Brands	of	
Thailand	2018)	จากคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ในฐานะที่โออิชิเป็นตราสินค้าที่แข็งแกร่งและ
ทรงพลังที่สุดในกลุ่มชาพร้อมดื่ม	รวมถึงรางวัล	“สุดยอดแบรนด์ทรงพลังบนโลกโซเชียล”	ประจ�าปี	2562	(2019	Thailand’s	Most	
Social	Power	Brand)	จากนิตยสารแบรนด์เอจ	ในฐานะที่โออิชิเป็นตราสินค้าที่ทรงพลังที่สุดในด้านออนไลน์ในกลุ่มของร้านอาหาร
ญี่ปุ่นและชาพร้อมดื่มรางวัลดังกล่าวจึงช่วยตอกย�้าถึงความเป็นตราสินค้าอันดับหนึ่งในใจผู้บริโภค	และถือได้ว่าเครื่องหมายการค้าของ
บริษัทมีความแพร่หลายเป็นที่ยอมรับและอยู่ในใจผู้บริโภคมาอย่างยาวนาน	จากความส�าเร็จในการสร้างการรับรู้และความนิยมในตรา
และเครื่องหมายการค้าของบริษัท	บริษัทจึงไม่มีนโยบายและความจ�าเป็นใด	ๆ 	ในการละเมิดเครื่องหมายการค้าและทรัพย์สินทางปัญญา
ของบุคคลอื่นใด

9.10 การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ณ	วันที่	21	พฤศจิกายน	2562	บริษัทที่บริษัทถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม	ในสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ	50	ของหุ้นที่ออกและจ�าหน่าย
แล้วทั้งหมดทั้งในและต่างประเทศ	มีจ�านวนทั้งสิ้น	8	บริษัท	ดังนี้
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1. บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท	/	รายละเอียดสถานที่ตั้ง
ส�านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ

ชนิด 
ของหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนช�าระแล้ว

จ�านวนหุ้น
(หุ้น)

จ�านวนหุ้น
ที่ถือ	(หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น	

(%) กรรมการ

1.	บริษัท	โออิชิ	เทรดดิ้ง	จ�ากัด	
(“โออิชิ	เทรดดิ้ง”)	เลขที่	90	
อาคารซีดับเบิ้ลยู	ทาวเวอร์	ชั้น	36	
ห้องเลขที่	บี	3601	ถนนรัชดาภิเษก	
แขวงห้วยขวาง	เขตห้วยขวาง	
กรุงเทพมหานคร	10310

ธุรกิจผลิต
และจ�าหน่าย
เครื่องดื่ม

สามัญ 420,000,000	
บาท

420,000,000	
บาท

4,200,000 4,199,990 99.99 1.	นายฐาปน	สิริวัฒนภักดี
2.	นายสิทธิชัย	ชัยเกรียงไกร
3.	นายอวยชัย	ตันทโอภาส
4.	นายพิษณุ	วิเชียรสรรค์
5.	นางนงนุช	บูรณะเศรษฐกุล	
6.	นางสุรีย์พร	ประดิษฐ์ทัศนีย์

2.	บริษัท	โออิชิ	ราเมน	จ�ากัด	
(“โออิชิ	ราเมน”)	เลขที่	90	
อาคารซีดับเบิ้ลยู	ทาวเวอร์	ชั้น	36	
ห้องเลขที่	บี	3601	ถนนรัชดาภิเษก	
แขวงห้วยขวาง	เขตห้วยขวาง	
กรุงเทพมหานคร	10310

ธุรกิจร้าน
อาหารญี่ปุ่น

สามัญ 158,000,000	
บาท

158,000,000	
บาท

1,580,000 1,579,994 99.99 1.	นายฐาปน	สิริวัฒนภักดี
2.	นายสิทธิชัย	ชัยเกรียงไกร
3.	นายอวยชัย	ตันทโอภาส
4.	นายพิษณุ	วิเชียรสรรค์
5.	นางนงนุช	บูรณะเศรษฐกุล	
6.	นางสุรีย์พร	ประดิษฐ์ทัศนีย์

3.	บริษัท	โออิชิ	ฟู้ด	เซอร์วิส	จ�ากัด	
(“โออิชิ	ฟู้ด	เซอร์วิส”)	เลขที่	90	
อาคารซีดับเบิ้ลยู	ทาวเวอร์	ชั้น	36	
ห้องเลขที่	บี	3601	ถนนรัชดาภิเษก	
แขวงห้วยขวาง	เขตห้วยขวาง	
กรุงเทพมหานคร	10310

ธุรกิจผลิต
และจ�าหน่าย
อาหาร

สามัญ 1,000,000,000	
บาท

1,000,000,000	
บาท

10,000,000 9,999,976 99.99 1.	นายฐาปน	สิริวัฒนภักดี
2.	นายสิทธิชัย	ชัยเกรียงไกร
3.	นายอวยชัย	ตันทโอภาส
4.	นายพิษณุ	วิเชียรสรรค์
5.	นางนงนุช	บูรณะเศรษฐกุล	
6.	นางสุรีย์พร	ประดิษฐ์ทัศนีย์

4.	บริษัท	โออิชิ	เดลิเวอรี่	จ�ากัด(1) 
(“โออิชิ	เดลิเวอรี่”)	เลขที่	90	
อาคารซีดับเบิ้ลยู	ทาวเวอร์	ชั้น	36	
ห้องเลขที่	บี	3601	ถนนรัชดาภิเษก	
แขวงห้วยขวาง	เขตห้วยขวาง	
กรุงเทพมหานคร	10310

ธุรกิจออนไลน์
และบริการ
จัดส่ง

สามัญ 1,000,000	บาท 1,000,000	บาท 10,000 9,998 99.98 1.	นายไพศาล	อ่าวสถาพร
2.	นายวิชาญ	พนิตวรภูมิ
3.	นางชณิรัตน์	โกมลรัตน์วัฒนะ

5.	Oishi	International	Holdings	
Limited	(“OIHL”)	Room	901-2,	
Silvercord,	Tower	1,	
30	Canton	Road,	Tsim	Sha	Tsui,	
Kowloon,	Hong	Kong

รองรับ
การขยาย
ธุรกิจใน
ต่างประเทศ

สามัญ 13,000,000	
เหรียญฮ่องกง

13,000,000	
เหรียญฮ่องกง

13,000,000 13,000,000 100 1.	นายสิทธิชัย	ชัยเกรียงไกร
2.	นางนงนุช	บูรณะเศรษฐกุล	
3.	นางเจษฎากร	โคชส์
4.	Mr.	Lee	Man	Kong	
5.	นายกฤษฎา	วรรธนะภาคิน(2)
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2. บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท	/	รายละเอียด
สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ

ชนิด
ของหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนช�าระแล้ว

จ�านวนหุ้น	
(หุ้น)

จ�านวนหุ้น
ที่ถือ	(หุ้น) ผู้ถือหุ้น

สัดส่วน
การถือหุ้น	

(%) กรรมการ

1.	Oishi	F&B	(Singapore)	
Pte.	Ltd.	(“OSPL”)	
No.	438	Alexandra	Road,	
#05-01	Alexandra	Point,	
Singapore	119958

รองรับ
การขยาย
ธุรกิจในต่าง
ประเทศ

สามัญ 2,125,000	
เหรียญ 
สิงคโปร์

2,125,000(3)		

เหรียญ 
สิงคโปร์

2,125,000 2,125,000 Oishi	
International	

Holdings	
Limited

100 1.	นายไพศาล	อ่าวสถาพร
2.	นายกฤษฎา	วรรธนะภาคิน(2)

3.	Ms.	Tan	Yen	Hoon
4.	Ms.	Ong	Hwee	Lin	Gene
5.	Mr.	Ng	How	Hwan	Kevin

2.	Oishi	Myanmar	Limited	
(“OML”)	
No.	1-11,	Padonmar	Stadium	
(East	Wing),	Bargayar	Street,	
Sanchaung	Township,	
Yangon,	the	Republic	of	
the	Union	of	Myanmar

ธุรกิจ
ร้านอาหาร
ญี่ปุ่น

สามัญ 4,500,000
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา

3,000,000(3)	

เหรียญ
สหรัฐอเมริกา

3,000,000 1,650,000 Oishi	F&B	
(Singapore)

Pte.	Ltd.

55 1.	นางนงนุช	บูรณะเศรษฐกุล
2.	นายไพศาล	อ่าวสถาพร
3.	นายกฤษฎา	วรรธนะภาคิน(2)

4.	Mrs.	Daw	Win	Win	Tint
5.	Mr.	U	Soe	Moe	Thu

3.	Oishi	Group	Limited	Liability	
Company	(“OGLLC”)	
No.	11A,	Phan	Ke	Binh	Street,	
Da	Kao	Ward,	District	1,	
Ho	Chi	Minh	City,	
the	Socialist	Republic	of	
Vietnam

รองรับ
การขยาย	
ธุรกิจใน
ต่างประเทศ

- 50,000
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา

50,000
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา

- - Oishi	F&B	
(Singapore)	

Pte.	Ltd.

100 1.	นางนงนุช	บูรณะเศรษฐกุล
2.	นายไพศาล	อ่าวสถาพร
3.	นางเจษฎากร	โคชส์
4.	นายกฤษฎา	วรรธนะภาคิน(2)

หมายเหตุ
(1)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	5/2562	เมื่อวันที่	9	สิงหาคม	2562	ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัทย่อยในประเทศไทย	ชื่อ	บริษัท	โออิชิ	เดลิเวอรี่	จ�ากัด	ซึ่งได้จดทะเบียนจัดตั้ง

บริษัทกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า	กระทรวงพาณิชย์	เมื่อวันที่	2	ตุลาคม	2562
(2)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	3/2561	เมื่อวันที่	13	พฤษภาคม	2561	ได้มีมติอนุมัติในหลักการส�าหรับการแต่งตั้งนายกฤษฎา	วรรธนะภาคิน	ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการของ

บริษัทย่อยในต่างประเทศจ�านวน	4	บริษัท	ได้แก่	OIHL	OSPL	OML	และ	OGLLC	แทนนางสาวเทียนทิพย์	นาราช	ซึ่งลาออกจากต�าแหน่ง	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	1	สิงหาคม	2560	
โดย	OIHL	และ	OSPL	ได้ด�าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกรรมการ	เป็นที่เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่	29	พฤษภาคม	2561	และวันที่	4	มิถุนายน	2561	ตามล�าดับ	ส�าหรับ	OML	
และ	OGLLC	ได้ด�าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงกรรมการเสร็จเรียบร้อยเมื่อวันที่	31	มกราคม	2562	และวันที่	11	ตุลาคม	2562

(3)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	6/2561	เมื่อวันที่	20	พฤศจิกายน	2561	ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนช�าระแล้วของ	OML	อีกจ�านวน		600,000	เหรียญสหรัฐอเมริกา	รวมเป็น
ทุนช�าระแล้วจ�านวน	3,300,000	เหรียญสหรัฐอเมริกา	เพื่อรองรับการด�าเนินธุรกิจร้านอาหารในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา	ทั้งนี้	การเพิ่มทุนช�าระแล้วดังกล่าว
แบ่งการด�าเนินการเป็น	2	ครั้ง	ครั้งแรกเพิ่มทุนช�าระแล้วจ�านวน	300,000	เหรียญสหรัฐอเมริกา	รวมเป็นทุนช�าระแล้วจ�านวน	3,000,000	เหรียญสหรัฐอเมริกา	จดทะเบียนแล้ว
เมื่อวันที่	4	กุมภาพันธ์	2562	โดยจ�าเป็นต้องด�าเนินการเพิ่มทุนที่ออกและช�าระแล้วของ	OIHL	อีกจ�านวน	1,300,000	เหรียญฮ่องกง	รวมเป็นทุนที่ออกและช�าระแล้วจ�านวน	
13,000,000	เหรียญฮ่องกง	จดทะเบียนแล้วเมื่อวันที่	13	ธันวาคม	2561	และ	OSPL	อีกจ�านวน	225,000	เหรียญสิงคโปร์	รวมเป็นทุนที่ออกและช�าระแล้วจ�านวน	2,125,000	
เหรียญสิงคโปร์	จดทะเบียนแล้วเมื่อวันที่	2	มกราคม	2562	เพื่อรองรับการช�าระเงินค่าหุ้นของ	OML	ตามสัดส่วนการถือหุ้น	ซึ่งได้ด�าเนินการจดทะเบียนการเพิ่มทุนช�าระแล้ว
ในครั้งแรกตามขั้นตอนของกฎหมายในแต่ละประเทศเรียบร้อยแล้ว
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หมายเหตุ
(1) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 5/2562 เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2562 ไดมีมติอนุมัติใหจัดต้ังบริษัทยอยในประเทศไทย ช่ือ บริษัท โออิชิ เดลิเวอร่ี จํากัด ซ่ึงไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 

เม่ือวันท่ี 2 ตุลาคม 2562
(2) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 6/2561 เม่ือวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2561 ไดมีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนชําระแลวของ OML อีกจํานวน  600,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา รวมเปนทุนชําระแลวจํานวน 3,300,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา 

เพ่ือรองรับการดําเนินธุรกิจรานอาหารในประเทศสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา ท้ังน้ี การเพ่ิมทุนชําระแลวดังกลาวแบงการดําเนินการเปน 2 คร้ัง คร้ังแรกเพ่ิมทุนชําระแลวจํานวน 300,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา รวมเปนทุนชําระแลว
จํานวน 3,000,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา จดทะเบยีนแลวเม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ 2562 โดยจําเปนตองดําเนินการเพ่ิมทุนท่ีออกและชําระแลวของ OIHL อีกจํานวน 1,300,000 เหรียญฮองกง รวมเปนทุนท่ีออกและชําระแลวจํานวน 
13,000,000 เหรียญฮองกง จดทะเบยีนแลวเม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2561 และ OSPL อีกจํานวน 225,000 เหรียญสิงคโปร รวมเปนทุนท่ีออกและชําระแลวจํานวน 2,125,000 เหรียญสิงคโปร จดทะเบยีนแลวเม่ือวันท่ี 2 มกราคม 2562 
เพ่ือรองรับการชําระเงินคาหุนของ OML ตามสัดสวนการถือหุน ซ่ึงไดดําเนินการจดทะเบียนการเพ่ิมทุนชําระแลวในคร้ังแรกตามข้ันตอนของกฎหมายในแตละประเทศเรียบรอยแลว

99.99%

100%

99.99% 99.99% 99.98% 100%

55% 100%

375
บริษัท โออิชิ กรุป จํากัด (มหาชน) 

ทุนจดทะเบียนและชําระแลว

บริษัท โออิชิ ราเมน จํากัด 
ทุนจดทะเบียนและชําระแลว 

158 ลานบาท
• รานอาหารญ่ีปุน

บริษัท โออิชิ เทรดด้ิง จํากัด 
ทุนจดทะเบียนและชําระแลว 

420 ลานบาท 
• ผลิตและจําหนายเคร่ืองด่ืม

บริษัท โออิชิ ฟูด เซอรวิส จํากัด 
ทุนจดทะเบียนและชําระแลว 

1,000 ลานบาท 
• ผลิตและจําหนายอาหาร

บริษัท โออิชิ เดลิเวอร่ี จํากัด(1)  
ทุนจดทะเบียนและชําระแลว

1 ลานบาท 
• ธุรกิจออนไลนและบริการจัดสง

OISHI INTERNATIONAL 
HOLDINGS LIMITED(2)

ทุนท่ีออกและเรียกชําระ
จํานวน 13 ลานเหรียญฮองกง 

• รองรับการขยายตัว
ธุรกิจในตางประเทศ

ลานบาท

OISHI F&B (SINGAPORE) PTE. LTD(2) 

ทุนท่ีออกและเรียกชําระจํานวน 2.125 ลานเหรียญสิงคโปร 
• รองรับการขยายตัวธุรกิจในตางประเทศ

OISHI MYANMAR LIMITED(2)

ทุนจดทะเบียน จํานวน 4.5 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา
ทุนชําระแลวจํานวน 3 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา 

• รองรับการขยายตัวธุรกิจรานอาหารในประเทศเมียนมา

OISHI GROUP LIABILITY LIMITED COMPANY
ทุนจดทะเบียนจํานวน 50,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา
ทุนชําระแลว จํานวน 50,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา

• รองรับการขยายตัวธุรกิจในตางประเทศ

โครงสร้างกลุ่มบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 21 พฤศจิกายน 2562
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ข้อพิพาททางกฎหมาย โครงสร้างเงินทุน

ส�าหรับระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2562	บริษัทและ
บริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือคดีใด	ๆ 	ที่ต้องด้วยกรณี
ดังต่อไปนี้
1.	 คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือ

บริษัทย่อย	ที่มีจ�านวนสูงกว่าร้อยละ	5	ของส่วนของผู้ถือหุ้น
2.	 คดีที่กระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ	

แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้
3.	 คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท

11.1 หุ้นสามัญ
ณ	วนัที	่30	กนัยายน	2562	บรษิทัมทีนุจดทะเบยีน	375	ล้านบาท	
เป็นทุนเรียกช�าระแล้วจ�านวน	375	ล้านบาท	แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�านวน	187.5	ล้านหุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	2	บาท	ทั้งนี้	
หุ้นสามัญ	ทั้งจ�านวนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

11.2 หุ้นกู้
บรษิทัได้ด�าเนนิการออกและเสนอขายหุน้กู	้ โดยมรีายละเอียดดงันี้

หุ้นกู้ของ	บริษัท	โออิชิ	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)	ครั้งที่	1/2558	
ครบก�าหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2561
ประเภทหุ้นกู้	 :	 หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ	ประเภท

ไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีประกัน	และไม่มี
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จ�านวนที่เสนอขาย	 :	 1,000,000	หน่วย	(หนึ่งล้านหน่วย)
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย	 :	 1,000	บาท	(หนึ่งพันบาท)
มูลค่าท่ีเสนอขาย	 :	 1,000,000,000	บาท	(หนึง่พนัล้านบาท)
วันที่ออกหุ้นกู้	 :	 9	ธันวาคม	2558
อายุหุ้นกู้	 :	 3	ปี
อัตราดอกเบี้ย	 :	 ร้อยละ	2.51
วันที่ครบก�าหนด	 :	 9	ธันวาคม	2561
นายทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธนาคารกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

ทั้งนี้	เมื่อวันที่	11	กรกฎาคม	2561	บริษัทได้ด�าเนินการซื้อหุ้นกู้
ของ	บริษัท	โออิชิ	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)	ครั้งที่	1/2558	
ครบก�าหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2561	(“หุ้นกู้	ครั้งที่	1/2558”)	
คืนบางส่วนก่อนครบก�าหนดไถ่ถอน	เป็นจ�านวนรวม	299,300	
หน่วย	รวมเป็นเงินจ�านวน	299,300,000	บาท	เป็นผลให้มี
จ�านวนหน่วยคงเหลือ	700,700	หน่วย	มีมูลค่ารวมจ�านวน	
700,700,000	บาท		นอกจากนี้	ในเดือนธันวาคม	2561	บริษัท
ได้ด�าเนนิการไถ่ถอนหุ้นกู	้ครัง้ท่ี	1/2558	จ�านวน	700,700	หน่วย	
มีมูลค่ารวมจ�านวน	700,700,000	บาท	ตามก�าหนดไถ่ถอน
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
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หุ้นกู้ของ	บริษัท	โออิชิ	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)	ครั้งที่	1/2559	ครบก�าหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2562
ประเภทหุ้นกู้	 :	 หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ	ประเภทไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีประกัน	และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
จ�านวนที่เสนอขาย	 :	 1,000,000	หน่วย	(หนึ่งล้านหน่วย)
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย		:	 1,000	บาท	(หนึ่งพันบาท)
มูลค่าที่เสนอขาย	 :	 1,000,000,000	บาท	(หนึ่งพันล้านบาท)
วันที่ออกหุ้นกู้	 :	 6	กรกฎาคม	2559
อายุหุ้นกู้	 :	 3	ปี
อัตราดอกเบี้ย	 :	 ร้อยละ	2.20
วันที่ครบก�าหนด	 :	 6	กรกฎาคม	2562
นายทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธนาคารกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

ทัง้นี	้เมือ่วันท่ี	6	กรกฎาคม	2562	บริษทัได้ด�าเนนิการไถ่ถอนหุน้กู	้ครัง้ที	่1/2559	ซึง่ครบก�าหนดไถ่ถอนแล้ว	จ�านวน	1,000,000	หน่วย	
มมีลูค่ารวมจ�านวน	1,000,000,000	บาท	อตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ	2.20	ต่อปี	โดยบรษัิทได้ช�าระเงินรวมท้ังส้ินจ�านวน	1,011,000,000	บาท	
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

11.3 ผู้ถือหุ้น
1. รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ราย ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2562 มีดังนี้

ล�าดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ากัด	(มหาชน) 149,360,199 79.66

2. UOB	KAY	HIAN	PRIVATE	LIMITED 9,000,000 4.80

3. DBS	BANK	LTD. 8,955,100 4.78

4. นายทวีฉัตร	จุฬางกูร 7,894,700 4.21

5. UBS	AG	SINGAPORE	BRANCH 4,678,700 2.50

6. นายอยุทธ์	ชาญเศรษฐิกุล 980,000 0.52

7. นางหทัยรัตน์	จุฬางกูร 605,300 0.32

8. บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จ�ากัด 549,153 0.29

9. นางสาวอรพรรณ	อัสสมงคล 493,200 0.26

10. นางนิภาภรณ์	ศิริพงษ์ 422,000 0.22

11. ผู้ถือหุ้นรายย่อย 4,561,648 2.44

รวม 187,500,000 100
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2. รายละเอียดของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ระบุข้างต้น มีลักษณะเป็น Holding Company หรือโดยพฤติการณ์มีอิทธิพล
ต่อการก�าหนดนโยบายการจัดการหรือการด�าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�าคัญ มีดังต่อไปนี้

	 1)	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ากัด	(มหาชน)	ซึ่งประกอบธุรกิจหลักผ่านบริษัทย่อยเกี่ยวกับการผลิตและการจัดจ�าหน่าย
เครื่องดื่มผสมแอลกอฮอล์	ไม่ผสมแอลกอฮอล์	และร้านอาหาร

	 2)	 ณ	วันที่	21	ตุลาคม	2561	มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกับนายเจริญ	สิริวัฒนภักดี	และคุณหญิงวรรณา	สิริวัฒนภักดี	
ถือหุ้นรวมในบริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ากัด	(มหาชน)	คิดเป็นร้อยละ	65.89	ของหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ
บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ากัด	(มหาชน)

โดยรายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่	10	ราย	ของบริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ากัด	(มหาชน)	
ณ	วันที่	11	ธันวาคม	2561	มีดังนี้

ล�าดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละ

1. The	Central	Depository	(Pte)	Limited 12,304,528,106 49.00

2. บริษัท	สิริวนา	จ�ากัด 11,368,060,000 45.27

3. นายฐาปน	สิริวัฒนภักดี 107,000,000 0.43

4. นางฐาปณี	เตชะเจริญวิกุล 107,000,000 0.43

5. นายปณต	สิริวัฒนภักดี 107,000,000 0.43

6. นางวัลลภา	ไตรโสรัส 107,000,000 0.43

7. นายณัฐวรรธน์		เตชะไพบูลย์ 92,377,500 0.37

8. นางอาทินันท์	พีชานนท์ 88,000,000 0.35

9. นางชมพูนุช	เตชะไพบูลย์ 70,000,000 0.28

10. นางวรางค์	ไชยวรรณ 65,650,500 0.26
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11.4 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
-	ไม่มี	-

11.5 นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย
บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ากว่าร้อยละ	40	ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีและส�ารองตามกฎหมายแล้ว
ของกลุ่มบริษัท	หากไม่มีเหตุจ�าเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด�าเนินงานปกติของกลุ่มบริษัทย่างมีนัยส�าคัญ	
ทั้งนี้	การจ่ายเงินปันผลให้น�าปัจจัยต่าง	ๆ 	มาพิจารณาประกอบ	เช่น	ผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท	สภาพคล่องของ
บริษัท	การขยายธุรกิจและปัจจัยอื่น	ๆ 	ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท	ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้นจะต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

อัตราส่วนทางการเงิน 2560 2561 2562(1)

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น 3.40 2.80 4.00

รวมเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น 637.5	ล้านบาท 525	ล้านบาท 750	ล้านบาท

คิดเป็นร้อยละของก�าไรสุทธิรวม 43.9 51.8 60.8

ทัง้นี	้การจ่ายเงนิปันผลดังกล่าวสอดคล้องกับนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษัิททีก่�าหนดไว้ในอตัราที่ไม่ต�า่กว่าร้อยละ	40	ของก�าไรสทุธิ
หลังหักภาษีและส�ารองตามกฎหมายแล้วของบริษัท	

หมายเหตุ
(1)	 อัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผลสำ�หรับปี	2562	ยังมีคว�มไม่แน่นอน	เนื่องจ�กต้องได้รับก�รอนุมัติจ�กที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น	ประจำ�ปี	2563
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12.1 โครงสร้างคณะกรรมการ

ณ	วันที่	21	พฤศจิกายน	2562	โครงสร้างการจัดการของบริษัท	
ประกอบด้วยคณะกรรมการท้ังหมด	7	ชุด	คือ	คณะกรรมการบริษัท	
คณะกรรมการบริหาร	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการ
บริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง	คณะกรรมการสรรหา	
คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	และคณะกรรมการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี	ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

1. คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบรษัิท	ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน	9	คน	
ดังนี้

	 1)	 นายประสิทธิ์		 โฆวิไลกูล	 	 	
ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

	 2)	 นายฐาปน	 สิริวัฒนภักดี
	 	 รองประธานกรรมการ
	 3)	 นายวิกรม	 คุ้มไพโรจน์	 	 	

กรรมการอิสระ
	 4)	 นางสาวพจนีย์		 ธนวรานิช	 	 	

กรรมการอิสระ
	 5)	 นายชัย		 จรุงธนาภิบาล	 	 	

กรรมการอิสระ
	 6)	 นายอวยชัย		 ตันทโอภาส	 	 	

กรรมการ
	 7)	 นายสิทธิชัย	 ชัยเกรียงไกร	 	 	

กรรมการ
	 8)	 นายพิษณุ	 วิเชียรสรรค์	 	 	

กรรมการ
	 9)	 นางนงนุช	 บูรณะเศรษฐกุล	 	 	

กรรมการและกรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท	
เป็นดังนี้
“กรรมการสองคนลงลายมอืช่ือร่วมกัน	และประทับตราส�าคัญ
ของบรษิทั	ยกเว้น	นายวกิรม	คุม้ไพโรจน์	นายชยั	จรุงธนาภิบาล	
นางสาวพจนีย์	ธนวรานิช	และนายประสิทธิ์	โฆวิไลกูล”

ขอบเขต	อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่โดยอุทิศเวลา	ใช้ความรู้	
ความสามารถ	และประสบการณ์เพื่อประโยชน์ต่อการด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัท	รวมถึงให้ค�าแนะน�าและก�ากับดูแลให้บริษัท
มีการด�าเนินงานภายใต้กรอบของกฎหมาย	วัตถุประสงค์	
ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด	
ตลอดจนพิจารณาความเหมาะสม	ให้ค�าแนะน�า	ก�าหนด
และอนุมัติวิสัยทัศน์	กลยุทธ์	ตลอดจนเป้าหมายและนโยบาย
การด�าเนินงานของบริษัท	รวมทั้งก�ากับ	ควบคุม	ดูแล	
การบริหารและการด�าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตาม
นโยบาย	กลยุทธ์	แผนงานและเป้าหมายที่ก�าหนดไว้	
โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	

ทั้งนี้	คณะกรรมการบริษัทพิจารณา	ก�าหนด	และจัดให้มี
ระบบการรายงานทางการเงนิและบญัช	ีการตรวจสอบภายใน	
การบริหารความเสี่ยง	และการควบคุมภายในที่เหมาะสม	
เพียงพอและเชื่อถือได้	เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความถูกต้อง
และเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	รวมถึง
รับผิดชอบและดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม	
และรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	
พร้อมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน

อีกทั้ง	ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นส่วน
หรือกรรมการในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน	และ
เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย	รวมถึง	
ในกรณีที่กรรมการ	หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	หรือ
มีส่วนได้เสีย	หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด
กับบริษัทหรือบริษัทย่อย	(ตามข้อบังคับบริษัท	กฎหมาย	
และตามที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ประกาศก�าหนด)	บคุคลดงักล่าว	ไม่มสิีทธอิอกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น	ๆ

โครงสร้างการจัดการ
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คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการ
จ�านวนหนึ่งให้เป็นกรรมการบริหารเพื่อด�าเนินการอย่างหนึ่ง
อย่างใดหรือหลายอย่างแทนคณะกรรมการบริษัทได้	
โดยในการมอบอ�านาจนั้นจะต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตอ�านาจ
ของคณะกรรมการบริษัท	และมีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจ
หน้าที่ของผู้รับมอบอ�านาจไว้อย่างชัดเจน	

โดยกิจการดังต่อไปนี้	คณะกรรมการบริษัทจะต้องได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด�าเนินการ

	 1.	 เรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น

	 2.	 การท�ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย	หรืออยู่ในข่าย	 
ที่กฎหมายหรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุให้
ต้องได้รับมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

การด�าเนินกิจการที่จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท	และได้รับมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า	3	ใน	4	ของจ�านวนเสียงทั้งหมด
ของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน	
มีดังต่อไปนี้

	 1.	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วน
ที่ส�าคัญของบริษัทให้บุคคลอื่น

	 2.	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชนหรือ
บริษัทมหาชนมาเป็นของบริษัท

	 3.	 การตกลง	แก้ไขเปลีย่นแปลง	หรอืยกเลกิสญัญาเกีย่วกบั
การให้เช่ากจิการของบริษทั	ทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่�าคญั	
การมอบหมายให้บุคคลอื่นใดเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท	
หรือควบรวมกิจการกับบุคคลอื่น	โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อการแบ่งผลก�าไรขาดทุนกัน

	 4.	 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ
ของบริษัท

	 5.	 การเพิ่มทุนหรือการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทและ
การออกหุ้นกู้

	 6.	 การเลิกบริษัท
	 7.	 การควบรวมกิจการบริษัทกับบริษัทอื่น

	 8.	 การใดที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	
ประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรพัย์	ประกาศตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย	
และกฎ	ระเบียบ	และประกาศทีเ่กีย่วข้องก�าหนดให้
ต้องได้รบัมตจิากทีป่ระชมุผู้ถือหุ้น	เช่น	การได้มาและ
จ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน	หรือ
รายการเกี่ยวโยงกัน

บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรษิทั
ประธานกรรมการบรษิทัมบีทบาทและหน้าทีท่ีส่�าคญั	ดงันี้

	 1.	 รับผิดชอบในฐานะผู้น�าของคณะกรรมการบริษัท
ในการก�ากับดูแล	และติดตามการบริหารงานของบริษัท
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายที่ก�าหนดไว้

	 2.	 ท�าหน้าที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
และการประชุมผู้ถือหุ้น

	 3.	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงเท่ากัน

	 4.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก�าหนด

การปฐมนิเทศ
คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่
ทุกคน	เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวังที่บริษัท
มีต่อบทบาท	หน้าที่	ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท	
นโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท	
ตลอดจนสร้างความรู	้ความเข้าใจในธรุกิจและการด�าเนนิงาน	
รวมถึงการเยี่ยมชมหน่วยปฏิบัติการด้านต่าง	ๆ 	ของบริษัท
เพือ่เตรยีมความพร้อมในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการบรษิทั

การพัฒนากรรมการ
บรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิ	และสนบัสนนุให้กรรมการของบรษิทั
ทุกคนเข้าร่วมการสัมมนา	และศึกษาในหลักสูตรการอบรม
ต่าง	ๆ 	ที่เป็นประโยชน์ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย	(Thai	Institute	of	Directors	
Association	หรือ	IOD)	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
หรือองค์กรอิสระต่าง	ๆ 	เพื่อเสริมสร้างความรู้	และเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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2. คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหาร	ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน	8	คน	
ดังนี้

	 1)	 นายฐาปน	 สิริวัฒนภักดี
	 	 ประธานกรรมการบริหาร
	 2)	 นายอวยชัย	 ตันทโอภาส
	 	 รองประธานกรรมการบริหาร	คนที่	1
	 3)	 นายสิทธิชัย	 ชัยเกรียงไกร
	 	 รองประธานกรรมการบริหาร	คนที่	2
	 4)	 นายลี	 เม็ง	ตัท
	 	 รองประธานกรรมการบริหาร	คนที่	3
	 5)	 นายพิษณุ	 วิเชียรสรรค์
	 	 กรรมการบริหาร
	 6)	 นางนงนุช	 บูรณะเศรษฐกุล
	 	 กรรมการบริหาร	
	 7)	 นางสุรีย์พร	 ประดิษฐ์ทัศนีย์
	 	 กรรมการบริหาร
	 8)	 นายไพศาล	 อ่าวสถาพร
	 	 กรรมการบริหาร	

ขอบเขต	หน้าที	่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร
	 1.	 ให้คณะกรรมการบริหารมอี�านาจด�าเนนิการตามนโยบาย

ของคณะกรรมการบริษัท	ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมาย	
เงื่อนไข	กฎระเบียบ	และข้อบังคับของบริษัท	เว้นแต่
รายการที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 2.	 มีอ�านาจจัดท�า	เสนอแนะ	และก�าหนดนโยบาย
แนวทางธุรกิจ	และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทต่อ
คณะกรรมการบริษัท

	 3.	 ก�าหนดแผนธุรกิจ	อ�านาจการบริหารงาน	ก�าหนด
งบประมาณส�าหรับประกอบธุรกิจประจ�าปี	และ
งบประมาณรายจ่ายประจ�าปี	เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ	และด�าเนินการตามแผน	และ
กลยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบาย	และ
แนวทางธุรกิจที่ได้แถลงต่อคณะกรรมการบริษัท

	 4.	 ควบคุมดูแลการด�าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย
ให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ	เป้าหมาย	แผนการ
ด�าเนินงาน	กลยุทธ์ทางธุรกิจ	งบประมาณ	และอ�านาจ
บรหิารต่าง	ๆ	ตามที่ได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิท
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพธุรกิจ

	 5.	 มอี�านาจด�าเนนิกจิการทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารงานทัว่ไป
ของบริษัท	โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดของ
การคัดเลือก	การฝึกอบรม	การว่าจ้าง	และการเลิกจ้าง
ของพนักงานของบริษัท	ยกเว้น	ต�าแหน่งตั้งแต่
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป

	 6.	 มอี�านาจพจิารณาอนมัุติการเข้าท�าธรุกรรมและด�าเนินการ
ต่าง	ๆ 	ของบริษัทและบริษัทย่อย	ดังนี้

	 	 6.1	อนุมัติการกู้หรือการขอสินเชื่อใด	ๆ 	จากสถาบัน
การเงนิ	การเข้าเป็นผูค้�า้ประกนั	และการใช้จ่ายเงนิ
เพื่อเข้าท�าธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท	เช่น	
การจ่ายเงินเพื่อการลงทุน	เพื่อขยายสาขา	
การสั่งซื้อสินค้า	เครื่องจักร	อุปกรณ์	และวัตถุดิบ	
และการใช้จ่ายเงนิเพือ่การด�าเนนิงานต่าง	ๆ 	เป็นต้น

	 	 6.2	อนุมัติงบประมาณประจ�าปีของบริษัทย่อย	
ท้ังนี	้อ�านาจในการด�าเนนิการต่าง	ๆ 	ตามท่ีระบขุ้างต้น
ให้เป็นไปตามเงื่อนไขดังนี้

	 1.	กรณกีารสัง่ซือ้วตัถดุบิหลกั	ให้คณะกรรมการบรหิาร
อนุมัติได้ไม่เกินครั้งละ	1,000,000,000.-	บาท	
(หนึ่งพันล้านบาทถ้วน)	

	 2.	กรณีอื่น	ๆ 	นอกเหนือจากการสั่งซื้อวัตถุดิบหลัก	
ให้คณะกรรมการบริหารอนุมัติได้ไม่เกินครั้งละ	
100,000,000.-	บาท	(หนึ่งร้อยล้านบาทถ้วน)	
หรือจ�านวนเทียบเท่า	หรือเป็นไปตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	ยกเว้น	
การตดัจ�าหน่ายทรพัย์สิน	ให้คณะกรรมการบรหิาร
อนุมัติได้ไม่เกินครั้งละ	10,000,000.-	บาท	
(สิบล้านบาทถ้วน)	และการจ่ายเงินค่ารับรอง	
การกศุล	และสนิค้าเผยแพร่	ให้คณะกรรมการบริหาร	
อนุมัติได้ไม่เกินครั้งละ	3,000,000.-	บาท	
(สามล้านบาทถ้วน)

	 7.	 มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการเปิดบัญชีเงินฝากกับ
สถาบนัการเงนิในประเทศ	รวมทัง้	การก�าหนดผูม้อี�านาจ
สั่งจ่ายเงินจากบัญชีเงินฝากทั้งหลายของบริษัท

	 8.	 มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติงบประมาณการขึ้นเงินเดือน
หรือปรับระดับเงินเดือนพนักงานประจ�าปี	และการจ่าย
เงนิรางวลัประจ�าปี	(เงนิโบนสั)	ให้แก่พนกังานของบรษิทั
และบริษัทย่อย	ยกเว้น	ต�าแหน่งตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการขึ้นไป
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	 9.	 มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการสั่งจ่ายเงินตามที่
คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

	 10.	มีอ�านาจคัดเลือก	ว่าจ้าง	เลิกจ้าง	เลื่อนต�าแหน่ง	
ลงโทษทางวินัย	โยกย้าย	ปรับระดับ	ขึ้นเงินเดือน	
ปรับอัตราเงินเดือน	ก�าหนดโบนัส	สวัสดิการ	หรือ
สิทธิประโยชน์อย่างอื่น	ตลอดจนพิจารณาความดี
ความชอบประการอื่นของพนักงานของบริษัท
ในทุกต�าแหน่ง	ยกเว้น	ต�าแหน่งผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการขึ้นไป	และให้มีอ�านาจมอบหมายให้
กรรมการผู้จัดการ	หรือผู้ได้รับมอบหมายให้
ท�าการแทนของบริษัท	เป็นผู้มีอ�านาจแทนบริษัท
ในการลงนามในสัญญาจ้างที่เกี่ยวข้อง	ทั้งนี้	ภายใต้
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 11.	อนุมัติการแต่งตั้งผู้แทนของบริษัทเข้าด�ารงต�าแหน่ง
เป็นกรรมการ	และหรือ	อนุกรรมการ	ในบริษัทย่อย	
เพื่อควบคุมดูแลการบริหารงานต่าง	ๆ	ตามที่ได้รับ
อนุมัติจากบริษัท	ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และได้รับประโยชน์สูงสุด

	 12.	ก�ากับ	ดูแล	และอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงาน
ของบริษัท	และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมาย	หรือ
มอบอ�านาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง	หรือหลายคน
กระท�าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร
ได้ตามที่เห็นสมควร	เช่น	แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
ในการจัดหาวัตถุดิบหลัก	แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
ในการพจิารณาการข้ึนเงินเดือนหรอืการก�าหนดเงนิโบนสั
แก่พนกังาน	ยกเว้น	ต�าแหน่งผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป	
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ 	ที่มีความรู้	
ความเชี่ยวชาญในกิจการเฉพาะทาง	เพื่อบริหาร	
และกลั่นกรองกิจการงานก่อนที่จะน�าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหาร	โดยคณะกรรมการบริหารสามารถ
ยกเลิก	เปลี่ยนแปลง	หรือแก้ไขขอบเขตแห่งการ
มอบอ�านาจนั้น	ๆ 	ได้

	 13.	ปฏิบัติหน้าที่อื่น	ๆ 	ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท

อนึ่ง	การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้น	จะต้องไม่มีลักษณะ
เป็นการอนุมัติการเข้าท�ารายการที่ท�าให้คณะกรรมการบริหาร
หรือผู้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติ
การเข้าท�ารายการที่ตน	หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	หรือมี

ส่วนได้เสีย	หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด	
(ตามข้อบังคับบริษัท	และตามที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
ประกาศก�าหนด)	กับบริษัทหรือบริษัทย่อย	ยกเว้น	เป็นการอนุมัติ
การเข้าท�ารายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้	ทั้งนี้	กรรมการบริหาร
ที่มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น	โดยคณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจในการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงขอบเขต	อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารได้
ตามที่จ�าเป็นหรือเห็นสมควร

3. คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน	
3	คน(1)	ดังนี้
1)	 นายวิกรม	 คุ้มไพโรจน์
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2)	 นางสาวพจนีย์	 ธนวรานิช
	 กรรมการตรวจสอบ
3)	 นายชัย	 จรุงธนาภิบาล
	 กรรมการตรวจสอบ

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ	3	ปี	
และหากกรรมการตรวจสอบพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ
อาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้

กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต�าแหน่ง
ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทและให้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ

เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง	หรือ
มเีหตใุดทีก่รรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่จนครบวาระได้	
มีผลให้จ�านวนสมาชิกน้อยกว่าจ�านวนที่ก�าหนดไว้	
คณะกรรมการบริษัทต้องแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ
รายใหม่ให้ครบถ้วนอย่างช้าภายใน	3	เดือนนับแต่วันที่
จ�านวนสมาชิกไม่ครบถ้วน

หมายเหตุ
(1)	 น�งส�วพจนีย์	ธนวร�นิช	และน�ยชัย	จรุงธน�ภิบ�ล	เป็นกรรมก�รตรวจสอบ

ที่มีคว�มรู้และประสบก�รณ์ในก�รสอบท�นงบก�รเงินของบริษัท
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ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�าแหน่งทั้งคณะ	
ให้คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต�าแหน่งต้องอยู่
รักษาการในต�าแหน่งเพื่อด�าเนินงานต่อไปพลางก่อน
จนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

ขอบเขต	อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ	ตามที่ก�าหนด
ในกฎบตัรและประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย	
โดยรวมถึงแต่ไม่จ�ากัดอยู่เพียง

	 	 1.1	สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงิน
อย่างถูกต้องและเพียงพอ

	 	 1.2	สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน	
(Internal	Control)	และระบบการตรวจสอบภายใน	
(Internal	Audit)	ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล
และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน	ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งตั้ง	โยกย้าย	เลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน	หรือหน่วยงานอื่นใด
ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 	 1.3	พิจารณาคัดเลือก	เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความ
เป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	
เสนอค่าตอบแทน	และเสนอเลิกจ้างบุคคลดังกล่าว	
รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครัง้

	 	 1.4	พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไป
ตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์	
ทั้งนี้	เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 	 1.5	จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท	
ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ	

	 2.	 สอบทานการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัท
และรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทว่าบริษัท
ได้ปฏิบัติตามข้อบัญญัติต่าง	ๆ 	ในพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจ�ากัด	กฎเกณฑ์ของส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	

รวมทั้งแนวปฏิบัติต่าง	ๆ 	ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยหรือไม่

	 3.	 เป็นช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียนจากบุคคลภายใน
และภายนอกบริษัท

	 4.	 ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย	
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

4. คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง	
ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน	11	คน	ดังนี้
1)	 นายชัย	 จรุงธนาภิบาล
	 ประธานกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
2)	 นายพิษณุ	 วิเชียรสรรค์
	 รองประธานกรรมการบรหิารความย่ังยืนและความเสีย่ง
3)	 นางนงนุช	 บูรณะเศรษฐกุล
	 กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
4)	 นางสุรีย์พร	 ประดิษฐ์ทัศนีย์
	 กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
5)	 นายไพศาล	 อ่าวสถาพร
	 กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
6)	 นางเจษฎากร		 โคชส์
	 กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
7)	 นางสาวเมขลา	 เนติโพธิ์
	 กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
8)	 นายกฤษฎา		 วรรธนะภาคิน
	 กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
9)	 นายธานี	 พรพิสุทธิ์ศักดิ์
	 กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
10)	 นางมนต์ฤดี	 อัครราช
	 กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
11)	 นางสาวชนัทนุช	 วงศ์วรรณ
	 กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความยั่งยืน
และความเสี่ยง
คณะกรรมการบรหิารความยัง่ยืนและความเส่ียง	ประกอบด้วย
กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงที่ได้รับการแต่งตั้ง
จากคณะกรรมการบรษิทัตามจ�านวนทีเ่หมาะสม	เพือ่ให้มัน่ใจ
ได้ว่าครอบคลุมความรับผิดชอบในการบริหารความยั่งยืน
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และความเสีย่งของกลุม่บรษิทัโออชิทิัง้หมดโดยมกีรรมการบรษัิท
ที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย	1	คนเป็นกรรมการบริหาร
ความยั่งยืนและความเสี่ยง	และคณะกรรมการบริษัท
จะพิจารณาแต่งตั้งประธานกรรมการบริหารความยั่งยืนและ
ความเสี่ยงจากสมาชิกที่เป็นกรรมการบริษัท	โดยประธาน
กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงเป็นผู้แต่งตั้ง
บุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมให้ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

ขอบเขต	อ�านาจหน้าที่	และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

	 1.	 คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
มีอ�านาจในการเข้าถึงข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง	และมีอ�านาจ
พจิารณาด�าเนินการใด	ๆ 	ภายใต้ขอบเขตความรับผดิชอบ
ที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร
ความยั่งยืนและความเสี่ยง

	 2.	 คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงต้อง
ก�าหนดนโยบายการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
ของกลุ่มบริษัทโออิชิ	เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติ	ซึ่งนโยบายดังกล่าวต้องครอบคลุม
กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนและความเสี่ยงในเรื่องต่าง	ๆ 	
เช่น	ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	ความเสี่ยงด้านการเงิน	
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน	ความเสี่ยงจากการทุจริต
คอร์รัปชั่น	ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับต่าง	ๆ 	ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและความเสี่ยงอื่น	ๆ 	ที่มีนัยส�าคัญต่อกลุ่ม
บรษิทัโออชิ	ิรวมถึงการบรหิารความย่ังยืนและความเส่ียง
โดยรวม

	 3.	 คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงต้อง
ก�าหนดกรอบการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง	
กลยุทธ์และทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความยั่งยืน
และความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร
ความยั่งยืนและความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทโออิชิ	
ซึ่งกลยุทธ์และกรอบการบริหารความยั่งยืนและ
ความเสี่ยงจะต้องสามารถ	ระบุวิเคราะห์	ประเมิน	
ตอบสนอง	และติดตามกระบวนการบริหารความยั่งยืน
และความเสี่ยงที่ส�าคัญทั้งหมดของกลุ่มบริษัทโออิชิ
ได้อย่างมีประสิทธิผล

	 4.	 คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
ต้องก�าหนดระดับเบี่ยงเบนของความเสี่ยงที่ยอมรับได้	
(Levels	of	risk	tolerance)	และระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้	(Levels	of	risk	appetite)	ในมิติต่าง	ๆ 	
ของความเสี่ยงที่มีนัยส�าคัญทั้งในระดับองค์กรและ
ระดับกลุ่มธุรกิจ	เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 5.	 คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
ต้องก�ากับดูแลฝ่ายบริหารในด้านการออกแบบ	
การลงมอืปฏบิตัแิละการตดิตามผลของระบบการบรหิาร
ความยั่งยืนและความเสี่ยง	เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหาร
ความยั่งยืนและความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

	 6.	 คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
สามารถแต่งตั้งคณะท�างานจากบุคลากรในองค์กร
และก�าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับคณะท�างาน
เพื่อการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 7.	 เพื่อให้มั่นใจว่า	การบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล	ตามกลยทุธ์
และนโยบายการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
ที่ได้รับการอนุมัติ	คณะกรรมการบริหารความยั่งยืน
และความเสี่ยง	ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
เป็นรายไตรมาสเกี่ยวกับ

	 	 7.1	สรุปการด�าเนินการของคณะกรรมการบริหาร
ความยั่งยืนและความเสี่ยง	หลังจากการประชุม
คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
แต่ละครั้ง

	 	 7.2	ความยั่งยืนและความเสี่ยง	และการเปลี่ยนแปลง
กรอบการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง	
รวมถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
และการพัฒนาธุรกิจใหม่

	 	 7.3	สถานะความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงต่าง	ๆ 	ที่มี
ต่อขอบเขตหรือระดับของความเสี่ยงที่ยอมรับได้

	 	 7.4	ปัจจัยต่าง	ๆ 	ที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญ
ต่อระดับความยั่งยืนและความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท
โออิชิ
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	 8.	 คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง	
ต้องจัดท�าข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมและกลยุทธ์
การบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงของกลุ่ม
บริษัทโออิชิ	เพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี	
(Annual	Report)	และรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน	
(Sustainability	Report)	ของบริษัท	ตั้งแต่รายงาน
ประจ�าปี	2562	เป็นต้นไป

	 9.	 คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง	
มีอ�านาจขอค�าปรึกษาด้านกฎหมายหรือค�าแนะน�า
จากผู้เชี่ยวชาญภายนอกในกรณีที่จ�าเป็นในเรื่องใด	ๆ 	
ที่ก�าหนดไว้ภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร
ความยั่งยืนและความเสี่ยงด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

5. คณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการสรรหา	ประกอบด้วยกรรมการ	จ�านวน	3	คน	
ดังนี้
1)	 นายวิกรม	 คุ้มไพโรจน์
	 ประธานกรรมการสรรหา
2)	 นายประสิทธิ์	 โฆวิไลกูล
	 กรรมการสรรหา
3)	 นายฐาปน	 สิริวัฒนภักดี
	 กรรมการสรรหา

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหา

	 1.	 สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสมควรได้รับ
การเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัท	เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติตามแต่กรณี

	 2.	 สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสมควรได้รับ
การเสนอชื่อให้ด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการขึ้นไป	เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ

	 3.	 ก�าหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ	
และผู้บริหารของบริษัทตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการขึ้นไป

	 4.	 ปฏิบัติงานอื่นใดที่เกี่ยวกับการสรรหาบุคลากรตามที่
คณะกรรมการบริษัท	หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นมอบหมาย

6. คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	ประกอบด้วยกรรมการ	
จ�านวน	5	คน	ดงันี้
1)	 นางสาวพจนีย์		 ธนวรานิช
	 ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
2)	 นายประสิทธิ์	 โฆวิไลกูล
	 กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
3)	 นายวิกรม	 คุ้มไพโรจน์
	 กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
4)	 นายฐาปน	 สิริวัฒนภักดี
	 กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
5)	 นายสิทธิชัย	 ชัยเกรียงไกร
	 กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

ขอบเขต	อ�านาจหน้าที่	และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

	 1.	 ก�าหนดอัตราการจ่ายผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่น	ๆ 	
ให้กับคณะกรรมการทุกคณะเพื่อผ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะขออนุมัติจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น

	 2.	 ก�าหนดอัตราการจ่ายผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่น	ๆ 	
ให้กบัผูบ้รหิารระดบัสงูตัง้แต่ระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ
เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร	หรือ
คณะกรรมการบริษัทแล้วแต่กรณี

	 3.	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการก�าหนดค่าตอบแทนตามที่
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นมอบหมาย

นโยบายในการก�าหนดค่าตอบแทนของบริษัทมีดังนี้
	 1.	 เปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน
	 2.	 พิจารณาจากการขยายตัวของธุรกิจและผลประกอบการ

ของบริษัทและบริษัทย่อย	
	 3.	 พจิารณาถงึภาระหน้าท่ีและความรับผดิชอบของกรรมการ

แต่ละคณะ
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7. คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ประกอบด้วยกรรมการ	
จ�านวน	5	คน	ดังนี้
1)	 นางสาวพจนีย์	 ธนวรานิช
	 ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
2)	 นายวิกรม	 คุ้มไพโรจน์
	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
3)	 นายชัย	 จรุงธนาภิบาล
	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
4)	 นายฐาปน	 สิริวัฒนภักดี
	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
5)	 นางนงนุช	 บูรณะเศรษฐกุล
	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

องค์ประกอบของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี	ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย	3	คน	
และไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ	รวมถึง
แต่งตั้งกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่เป็นกรรมการอิสระ
คนหนึ่งเป็นประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ขอบเขต	อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 1.	 ก�าหนดโนบาย	เสนอแนวปฏิบัติ	และให้ค�าแนะน�า
ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท

	 2.	 ดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ	และฝ่ายจัดการ	
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 3.	 ทบทวนแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท	
โดยเปรียบเทียบกับข้อก�าหนดของส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง	และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

	 4.	 ติดตามการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ให้มผีลในทางปฏิบตั	ิและรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท

8. เลขานุการบริษัท
นางสุธาดา	สุวรรณ์	ได้รับแต่งตั้งโดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	6/2561	เมื่อวันที่	
20	พฤศจิกายน	2561	ให้เป็นเลขานุการบริษัท	
โดยมีผลตั้งแต่วันที่	18	ธันวาคม	2561

ขอบเขต	อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการ
บริษัท

	 1.	 มอี�านาจหน้าท่ีในการตดิต่อและลงนามในเอกสาร
ท่ีจะแจ้งต่อตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 2.	 มหีน้าท่ีและความรบัผดิชอบตามพระบญัญตัหิลักทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2551	และตามท่ี
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนก�าหนด

9. คณะผู้บริหาร(1)

ผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วย
1)	 นางนงนุช	 บูรณะเศรษฐกุล
	 กรรมการผู้จัดการ
2)	 นายไพศาล	 อ่าวสถาพร
	 รองกรรมการผู้จัดการ-สายงานธุรกิจอาหาร
3)	 นางเจษฎากร	 โคชส์
	 รองกรรมการผู้จัดการ-สายงานธุรกิจเครื่องดื่ม
4)	 นางสาวเมขลา	 เนติโพธิ์
	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานธุรกิจอาหารส�าเร็จรูป
5)	 นายกฤษฎา		 วรรธนะภาคิน(2)

	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี
6)	 นายธานี	 พรพิสุทธิ์ศักดิ์
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการผลิต
7)	 นายสุวิทย์	 ศิริชู(3)

	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ	(ชาบูชิ-นิกุยะ)

ขอบเขต	อ�านาจหน้าที่	และความรับผิดชอบของ
กรรมการผู้จัดการ

	 1.	 รับผิดชอบในการก�าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท	
ก�ากับดูแลการด�าเนินกิจการ	และการบริหารงานประจ�า
ตามนโยบายของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพตามแนวทางที่คณะกรรมการบริษัท	
และ/หรือคณะกรรมการบริหารได้ก�าหนดไว้

หมายเหตุ
(1)	 แสดงร�ยชื่อผู้บริห�รต�มนิย�มของประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์

และตล�ดหลักทรัพย์	ณ	วันที่	21	พฤศจิก�ยน	2562	เท่�นั้น	โดยร�ยชื่อ
กรรมก�รบริษัทแสดงในข้อ	1.	แล้ว

(2)	 น�ยกฤษฎ�	วรรธนะภ�คิน	ได้รับก�รปรับตำ�แหน่งเป็นรองกรรมก�ร
ผู้จัดก�รฝ่�ยก�รเงินและบัญชี	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	9	สิงห�คม	2562

(3)	 น�ยสุวิทย์	ศิริชู	ได้รับก�รปรับตำ�แหน่งเป็นผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รฝ่�ย
ปฏิบัติก�ร	(ช�บูชิ-นิกุยะ)	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	21	พฤศจิก�ยน	2562
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	 2.	 ประสานงานกับหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน	และ
คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง	
เพื่อให้การด�าเนินการทางธุรกิจ	รวมทั้งการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทเป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
ข้อบังคับของบริษัท	ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	
มติคณะกรรมการบริษัท	รวมทั้งนโยบายของบริษัทและ
หลักธรรมาภิบาล

	 3.	 ก�ากับ	ดูแล	และสนับสนุนให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่สอดคล้องกับ
ทิศทางธุรกิจของบริษัท	โดยครอบคลุมอ�านาจและ
ความรับผิดชอบดังนี้

	 	 3.1	น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณา
อนุมัติการแก้ไขปรับปรุงแนวทางการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทและบริษัทย่อย	เพื่อให้
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ขององค์กร	รวมถึง
การวางแผนอัตราก�าลัง	การวางแผนและก�าหนด
อัตราการว่าจ้าง	การก�าหนดโครงสร้างค่าตอบแทน
และสวัสดิการ	ส�าหรับพนักงานทุกระดับ	และ
การก�าหนดวธิกีารและหลกัเกณฑ์การสรรหาพนักงาน
ของบริษทัตัง้แต่ระดับผู้อ�านวยการหรอืผูจั้ดการท่ัวไป
โรงงานลงไป

	 	 3.2	อนุมัติแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน	
การโยกย้ายหมุนเวียน	การพัฒนาบุคลากร	และ
การสร้างบุคลากรทดแทนขององค์กร

	 	 3.3	อนุมัติการว่าจ้างพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย	
การเล่ือนต�าแหน่ง	การปรับระดับ	การปรับเงนิเดอืน	
การลงโทษทางวินัย	การเกษียณ	และการต่ออายุ
การท�างาน	ส�าหรับพนักงานของบริษัทและ
บริษัทย่อย	ตั้งแต่ระดับผู้อ�านวยการหรือ
ผู้จัดการทั่วไปโรงงานลงไป

	 	 3.4	อนุมัติการโยกย้าย	สับเปลี่ยน	หมุนเวียนภายใน
บริษัทและระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย	และ
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานตั้งแต่
ระดับผู้อ�านวยการหรือผู้จัดการทั่วไปโรงงานลงไป

	 	 3.5	อนุมัติการฝึกอบรมพนักงาน
	 	 อนึ่ง	การแต่งตั้ง	โยกย้าย	เลิกจ้าง	และการประเมิน

ผลงานหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน	จะต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบเท่านั้น

	 4.	 พิจารณาอนุมัติสั่งจ่ายเงินเพื่อการท�าธุรกรรมของบริษัท
ภายในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดไว้

	 5.	 มอบหมายให้บคุคลใดบคุคลหนึง่	หรอืหลายคนกระท�าการ
อย่างหนึง่อย่างใดแทนตามท่ีเห็นสมควรได้ภายในขอบเขต
แห่งอ�านาจที่ได้รบั	โดยการมอบหมายดงักล่าวต้องไม่ขดั
หรือแย้งกับค�าสั่งที่คณะกรรมการบริษัท	และ/หรือ
คณะกรรมการบริหารได้ก�าหนดไว้

	 6.	 มีอ�านาจอื่น	ๆ 	ตามที่ข้อบังคับการท�างานได้ก�าหนดไว้	
และให้รวมถึงอ�านาจในการด�าเนินงานของบริษัทตามที่
ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท	และ/หรอืกรรมการบรหิาร
มอบหมาย

ทั้งนี้	การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้น	จะต้องไม่มีลักษณะ
เป็นการอนุมัติการเข้าท�ารายการที่ท�าให้กรรมการผู้จัดการ
หรือผู้รับมอบหมายจากกรรมการผู้จัดการ	สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	มีส่วนได้เสีย	
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือ
บริษัทย่อย	ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้อง
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	และ/หรือ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร	และ/หรือที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทั	และ/หรอืท่ีประชมุผูถ้อืหุน้	(แล้วแต่กรณ)ี	
เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว	ตามที่ข้อบังคับของ
บริษัทหรือบริษัทย่อยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร	และให้มีการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารเป็น
ประจ�าทุกปี	กรรมการผู้จัดการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้อ�านวยการลงไปตามล�าดับ	
โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เชื่อมโยงกับ
แผนกลยุทธ์และแผนงานประจ�าปี	เพื่อพิจารณาก�าหนด
ค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจที่เหมาะสม	โดยขออนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร	และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัทตามแต่กรณี
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ทรัพยากรมนุษย

ธุรกิจอาหารสําเร็จรูป

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร
ความย่ังยืนและความเส่ียง

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

การตลาดชาพรอมด่ืม

ธุรกิจเคร่ืองด่ืม การเงินและการบัญชีธุรกิจรานอาหาร

ปฏิบัติการชาบูชิและนิกุยะ

ฝายตรวจสอบภายใน

การผลิต

โครงสร้างองค์กร
ณ วันที่ 21 พฤศจิกายน 2562

84   บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� า กั ด  ( ม ห า ช น )



ทรัพยากรมนุษย

ธุรกิจอาหารสําเร็จรูป

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร
ความย่ังยืนและความเส่ียง

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

การตลาดชาพรอมด่ืม

ธุรกิจเคร่ืองด่ืม การเงินและการบัญชีธุรกิจรานอาหาร

ปฏิบัติการชาบูชิและนิกุยะ

ฝายตรวจสอบภายใน

การผลิต
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12.2 การสรรหากรรมการ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบและผู้บริหาร

1. กรณท่ีีกรรมการบรษิทั กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการบริหารครบวาระหรือมีต�าแหน่งว่างลง
ด้วยเหตุอื่น     
คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พิจารณาสรรหากรรมการ
ทดแทนโดยพิจารณาคัดสรรบุคคลผู้มีคุณวุฒิ	ความรู้	
ความสามารถ	และประสบการณ์การท�างานที่เกี่ยวข้อง	
รวมถึงพิจารณาถึงองค์ประกอบ	อายุ	เพศ	ความหลากหลาย
ในทักษะ	วิชาชพี	ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน	ทกัษะทีย่งัขาดอยู่	
และเป้าหมายหรือกลยุทธ์ของบริษัทมาเป็นเกณฑ์ในการ
พจิารณาสรรหากรรมการบรษัิทด้วย	ตลอดจนต้องมีคณุสมบตัิ
ตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	พ.ศ.	2535	
พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์	และประกาศ
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	
ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	หรือกฎหมาย	
กฎ	ระเบียบอื่น	ๆ 	ที่เกี่ยวข้องก�าหนดไว้	เพื่อประโยชน์
ต่อการด�าเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ	จากนั้น
จึงน�าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	หรือที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี	ทั้งนี้	การแต่งตั้งโดยที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
1)		ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด

ตาม	1)	เลอืกต้ังบคุคลเดียวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้	
แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมา	
เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือพึงเลือกได้ในครั้งนั้น	ในกรณีที่บุคคล
ซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�าดับถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั
เกินจ�านวนกรรมการที่พึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น	
ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

ส�าหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งผู้บริหาร	
คณะกรรมการสรรหาเป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้บริหาร
ระดับตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป	เพื่อน�าเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งต่อไป	
รวมถึงจัดให้มีการติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอดต�าแหน่ง
ที่ครอบคลุมต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง
ดงักล่าว	เพือ่ให้ม่ันใจว่าบริษทัมผีูบ้รหิารทีม่คีวามรู	้ความสามารถ	
และประสบการณ์อันสามารถสืบทอดต�าแหน่งที่ส�าคัญต่อไป
ในอนาคต

2. หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ
บริษัทได้ก�าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบจากคุณสมบัติของผู้ที่จะได้รับ
การแต่งตั้งเข้าเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทโดยกรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัท	ต้องมีคุณสมบัติและความเป็นอิสระ
ตามหลักเกณฑ์และนิยามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	ประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์	ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	
และประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	หรือกฎหมาย	
กฎ	ระเบียบอื่น	ๆ 	ที่เกี่ยวข้องก�าหนดไว้ตลอดวาระ
การด�ารงต�าแหน่งดังนี้
1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	1	ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	ทั้งนี้	
ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั้น	ๆ 	ด้วย

2)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน	
ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษา	ที่ได้เงินเดือนประจ�า	
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	
บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	
หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	เว้นแต่จะได้
พ้นจากลักษณะดังกล่าวแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปีก่อนได้รับ
การแต่งตั้ง	ทั้งนี้	ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว	ไม่รวมถึง
กรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษา
ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัท
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3)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท	
บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	ในลักษณะที่อาจเป็น	
การขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน	
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท	
บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปีก่อนวันที่
ได้รบัแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอสิระความสมัพนัธ์ทางธรุกจิ
ตามข้อ	3)	ข้างต้น	รวมถึงการท�ารายการทางการค้า
ท่ีกระท�าเป็นปกตเิพือ่ประกอบกิจการ	การเช่าหรอืให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์	รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ	
หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน	
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม	ค�้าประกัน	การให้สินทรัพย์เป็น
หลักประกันหนี้สิน	รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�านองเดียวกัน	
ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�าระต่อ
อีกฝ่ายหนึ่ง	ตั้งแต่ร้อยละ	3	ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ
ของบริษทัหรือต้ังแต่	20	ล้านบาทข้ึนไป	แล้วแต่จ�านวนใด
จะต�่ากว่า	ทั้งนี้	การค�านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไป
ตามวิธีการค�านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน	
ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนว่าด้วย
หลักเกณฑ์ในการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน	โดยอนุโลม	
แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว	ให้นับรวมภาระหนี้
ทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง	1	ปีก่อนวันทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิ
กับบุคคลเดียวกัน

4)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพใด	ๆ 	ซึง่รวมถงึ
การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน	ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า	2	ล้านบาทต่อปี
จากบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	และไม่เป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของ
ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย	เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปีก่อนวันที่
ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ

5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทใหญ่	
บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัท	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจ
ควบคุม	หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชีที่มีผู้สอบ
บัญชีของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่	หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบริษทัสังกัดอยู่	
เว้นแต่ได้พ้นจากลักษณะดังกล่าวไม่น้อยกว่า	2	ปี
ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ

6)	 ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ	หรอืโดยการจดทะเบยีน
ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา	มารดา	คู่สมรส	พี่
น้อง	และบุตร	รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการ
รายอื่น	ผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้มีอ�านาจควบคุม	
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ	ผู้บริหาร	
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัแต่งตัง้เพือ่เป็นตวัแทนกรรมการ
ของบริษัท	ผูถื้อหุน้รายใหญ่	หรอืผูถ้อืหุน้ท่ีเป็นผูเ้ก่ียวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น	
การแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย	
หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นัียในห้างหุน้ส่วน	หรอืเป็นกรรมการ
ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษา
ที่ได้รับเงินเดือนประจ�า	หรือถือหุ้นเกินร้อยละ	1	
ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น	
ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย

9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทได้

10)	ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	หรือ
บริษัทย่อยล�าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน	
(กรณีกรรมการตรวจสอบ)
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11)	ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่า
ที่ก�าหนดตาม	ข้อ	3)	หรือข้อ	4)	ให้บริษัทได้รับ
การผ่อนผนัข้อห้ามการมหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิ
หรอืการให้บริการทางวชิาชีพเกินมลูค่าดังกล่าว	กต่็อเมือ่
บรษัิทได้จัดให้มคีวามเหน็คณะกรรมการบรษิทัทีแ่สดงว่า
ได้พจิารณาตามหลกัในมาตรา	89/7	แห่งพระราชบญัญติั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	แล้วว่า	
การแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติ
หน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ	และจัดให้มี
การเปิดเผยข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องในหนงัสอืนดัประชุมผู้ถอืหุน้
ในวาระพิจารณาแต่งตั้งหรือต่อวาระกรรมการอิสระด้วย	
ได้แก่	ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการ
ทางวิชาชีพ	ที่ท�าให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ทีก่�าหนด	เหตผุลและความจ�าเป็นทียั่งคง
หรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ	และ
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการเสนอให้มี
การแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ	

12)	กรณีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	
ให้ตัดสินใจเรือ่งการด�าเนนิกิจการของบรษิทั	บรษิทัใหญ่	
บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	
โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ	(Collective	
Decision)	สามารถท�าได้	โดยกรรมการอิสระรายนั้น
ต้องไม่เป็นกรรมการตรวจสอบด้วย

13)	กรรมการอิสระสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ
ในบริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	และบริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน	
แต่ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการอิสระในบริษัทเหล่านั้น	และค่าตอบแทนรวม
ท่ีได้รบัในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี	(แบบ	56-1)	
และรายงานประจ�าปี	(แบบ	56-2)

12.3 การก�ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญอย่างยิ่งกับการบริหารและ
ด�าเนินงานโดยยึดมั่นในความซื่อตรงและโปร่งใส	โดยได้ถือปฏิบัติ
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี	2560	ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรพัย์	แนวทางปฏบิตัสิ�าหรบักรรมการบรษัิทจดทะเบยีน	
(Code	of	Best	Practices)	ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
และ/หรือหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้องก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด	
นอกจากนี้	คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาก�าหนดนโยบาย
ก�ากับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย	เพื่อความโปร่งใสในการด�าเนินงาน	และ
เป็นการเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุนทั่วไปและ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	โดยความมุ่งหวังที่จะยกระดับการก�ากับ
ดูแลกิจการของบริษัทให้ทัดเทียมกับบริษัทชั้นน�าอื่น	ๆ 	
ทั้งนี้	เพื่อผลสัมฤทธิ์สุดท้ายอันได้แก่	การบรรลุถึงเป้าหมาย
ในการด�าเนินธุรกิจและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท	
รวมถึงมีการทบทวน	ประเมินผลการปฏิบัติ	เพื่อน�ามาพิจารณา
ปรับปรุงให้เหมาะสม	ตลอดจนจัดท�าเป็นรายงานการปฏิบัติ
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหน้าที่	167	
ถึงหน้าที่	192	ของรายงานประจ�าปีฉบับนี้ด้วย
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ประเภทกรรมการ
กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก
20	เมษายน	2553

ต�าแหน่งปัจจุบัน
ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการสรรหา 
และกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

วัน/เดือน/ปีเกิด
22	มิถุนายน	2486

อายุ
76	ปี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 นิติศาสตร์บัณฑิต	(LL.B.)	(เกียรตินิยมอันดับ	2)	

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 นติศิาสตร์มหาบณัฑติ	(LL.M.)	มหาวิทยาลยัโคลมัเบยี	

(นวิยอร์ก)	ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 นิติศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
•	 นิติศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 เนติบณัฑติไทย	ส�านกัศึกษาอบรมกฎหมายแห่งเนตบิณัฑิตยสภา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
•	Finance	for	Non-Finance	Director	(FN)	ปี	2547
•	Board	Failure	and	How	to	Fix	it,	Improving	the	Quality	
of	Finance	Reporting	ปี	2547

•	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2548
•	National	Director	Conference	(NDC)	ปี	2558
•	Independent	Director	Forum	ปี	2560

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
•	ประกาศนียบัตรการประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์	
สถาบันปฏิรูปที่ดินไต้หวัน	ร่วมกับ	Lincoln	Land	Institute,	
Massachusetts	ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	ประกาศนียบัตรการสอนสิทธิมนุษยชน	
มหาวิทยาลัยสตราบูร์ก	ประเทศฝรั่งเศส

•	Business	Future	Series	(BFS	3)	-	Sustainability	for	
Directors	Singapore	Institute	of	Directors	(SID)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส	
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
-	ไม่มี	-

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ	(นับถึง	ณ	เดือนธันวาคม	2562)
9	ปี	9	เดือน

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 
และประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 	 บริษัท	อาหารสยาม	จ�ากัด	(มหาชน)
  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ากัด	(มหาชน)
	 	 บริษัท	แอสเสท	เวิรด์	คอร์ป	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหา ประธานกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทน และประธานคณะกรรมการ
บริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

 	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ากัด	(มหาชน)
  ทีป่รกึษาคณะกรรมการจดัการทรพัย์สนิสภากาชาดไทย
	 	 สภากาชาดไทย
  กรรมการกฤษฎีกา (คณะที่ 7)
	 	 ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
  กรรมการคณะกรรมการนโยบายที่อยู่อาศัยแห่งชาติ
	 	 กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	
-	ไม่มี	-

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง
2535	-	เม.ย.	2562	 ผู้บรรยายส�านักอบรมศึกษากฎหมาย

แห่งเนติบัณฑิตยสภา  
เนติบัณฑิตยสภา 

2552	-	2559 กรรมการสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2544	-	2558 อาจารย์บรรยายพิเศษ (ปริญญาตรี)  
คณะนิติศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ	10	ปีที่ผ่านมา
-	ไม่มี	-

1.	นายประสิทธิ์	โฆวิไลกูล

รายละเอียดเกี่ยวกับ
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
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2.	นายฐาปน	สิริวัฒนภักดี

ประเภทกรรมการ
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก
26	มกราคม	2549

ต�าแหน่งปัจจุบัน
รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน และ
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

วัน/เดือน/ปีเกิด
20	มกราคม	2518

อายุ
44	ปี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ	สาขาการเงิน	

มหาวิทยาลัยบอสตัน	ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท	สาขาเศรษฐศาสตร์การเงินการธนาคาร	

มหาวิทยาลัยบอสตัน	ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	

สาขาวิชาการบริหารทั่วไป	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สาขาการจัดการโลจิสติกส์

และซัพพลายเชน	มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
•	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	

สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน	มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
•	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	

สาขาวชิาการโรงแรม	มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
•	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ	
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	2547

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
-	ไม่มี	-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส	
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
-	ไม่มี	-

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ	(นับถึง	ณ	เดือนธันวาคม	2562)
13	ปี	11	เดือน

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 
	 บริษัท	ยูนิเวนเจอร์	จ�ากัด	(มหาชน)
 กรรมการ รองประธานกรรมการคนที่ 3 
 ประธานคณะกรรมการบริหาร 
	 บริษัท	เสริมสุข	จ�ากัด	(มหาชน)
 รองประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
	 บรษิทั	อมรินทร์พริน้ติง้	แอนด์	พบัลชิชิง่	จ�ากดั	(มหาชน)
 กรรมการ
	 บริษัท	แผ่นดินทอง	พร็อพเพอร์ตี้	ดีเวลลอปเม้นท์	

จ�ากัด	(มหาชน)
	 บริษัท	เครือไทย	โฮลดิ้งส์	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�าแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
 ผู้บริหารสูงสุด กลุ่มธุรกิจเบียร์
 และผู้บริหารสูงสุด สายพัฒนาความเป็นเลิศ
	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ากัด	(มหาชน)
 ประธานกรรมการ
 บริษัท	โออิชิ	เทรดดิ้ง	จ�ากัด
	 บริษัท	โออิชิ	ราเมน	จ�ากัด
	 บริษัท	โออิชิ	ฟู้ด	เซอร์วิส	จ�ากัด
	 กลุ่มบริษัทสุรากระทิงแดง
 รองประธานกรรมการ
 ไทมส์	พับลิชชิ่ง	ลิมิเต็ด
	 กลุ่มบริษัทอาคเนย์
 รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท	เบียร์ไทย	(1991)	จ�ากัด	(มหาชน)
 กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร
	 บริษัท	จีเอ็มเอ็ม	แชนแนล	โฮลดิ้ง	จ�ากัด
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ต�าแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน กรรมการ
	 เฟรเซอร์	แอนด์	นีฟ,	ลิมิเต็ด
	 กลุ่มบริษัททีซีซี
	 บริษัท	ไทยเบฟมาร์เก็ตติ้ง	จ�ากัด
	 International	Breweries	Limited
	 ASM	International	Limited
	 บริษัท	ซี.เอ.ไอ.	จ�ากัด

ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-	ไม่มี	-

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง
2547	-	2561	 รองประธานกรรมการ
	 กลุ่มบริษัทสุรากระทิงแดง
2547	-	2561	 กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท	เบียร์ไทย	(1991)	จ�ากัด	(มหาชน)
2544	-	2560	 กรรมการ
	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ากัด	(มหาชน)
2550	-	2558	 รองประธานกรรมการ
	 บริษัท	อาหารสยาม	จ�ากัด	(มหาชน)

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ	10	ปีที่ผ่านมา
-	ไม่มี	-

อื่น	ๆ
•	 รางวัล	Asia’s	Top	CEO	of	the	Year	2017	

จาก	Influential	Brands	ในปี	2560
•	 รางวัล	Asian	Corporate	Director	Recognition	Award	จาก

นิตยสาร	Corporate	Governance	ในปี	2554
•	 รางวัล	Asian	Excellence	Recognition	Awards:	Asia’s	Best	

CEO	(Investor	Relations)	จากนิตยสาร	Corporate	
Governance	ในปี	2554,	2555,	2556,	2557	และ	2558	
ติดต่อกัน

•	 รางวัล	Asia’s	Best	Company	2009,	Thailand:	Best	CEO	
จากนิตยสาร	FinanceAsia	ในปี	2552
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3.	นายวิกรม	คุ้มไพโรจน์

ประเภทกรรมการ
กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก
10	พฤศจิกายน	2549

ต�าแหน่งปัจจุบัน
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา
กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
และกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

วัน/เดือน/ปีเกิด
23	มกราคม	2489

อายุ
73	ปี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 อักษรศาสตร์บัณฑิต	สาขาวิชาประวัติศาสตร์	

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	(2509)
•	 ปริญญาโท	(MA)	สาขาวิชาประวัติศาสตร์ความสัมพันธ์

ระหว่างประเทศ	Michigan	State	University	
ประเทศสหรัฐอเมริกา	(2511)

•	 ปริญญาเอก	(Ph.D.)	สาขาวิชาประวัติศาสตร์ความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศ	Michigan	State	University	
ประเทศสหรัฐอเมริกา	(2515)

•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สาขามานุษยวิทยา	
(Humanities)	Schiller	International	University,	
London	(2546)

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	63/2550
•	 Anti-Corruption	for	Executive	Program	(ACEP)	

รุ่นที่	7/2556
•	 Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE)	

รุ่นที่	22/2557
•	 Role	of	the	Chairman	Program	รุ่นที่	39/2559
•	 Advanced	Audit	Committee	Program	รุ่นที่	23/2559

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
•	ประกาศนียบัตร	หลักสูตรผู้บริหาร	ระดับสูง	รุ่นที่	14/2555	
สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส	
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
-	ไม่มี	-

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ	(นับถึง	ณ	เดือนธันวาคม	2562)
13	ปี	1	เดือน

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 บริษัท	คันทรี่	กรุ๊ป	ดีเวลลอปเมนท์	

จ�ากัด	(มหาชน)
2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	เอ็มเอฟซี	

จ�ากัด	(มหาชน)

ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์
	 หอการค้าอังกฤษ-ไทย
 ประธานบริษัท
	 บริษัท	สปอร์ต	แอนด์	รีครีเอชั่น	

แมนเนจเม้นท์	จ�ากัด

ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-	ไม่มี	-

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง
2556	-	เม.ย.	2559	 กรรมการและประธานคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาล
	 บริษัท	บางจากปิโตรเลียม	จ�ากัด	(มหาชน)
2555	-	ม.ค.	2559	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และ
 กรรมการในคณะกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทน
	 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ	10	ปีที่ผ่านมา
-	ไม่มี	-
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4.	นางสาวพจนีย์	ธนวรานิช

ประเภทกรรมการ
กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก
24	กุมภาพันธ์	2552

ต�าแหน่งปัจจุบัน
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน 
และประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

วัน/เดือน/ปีเกิด
13	กันยายน	2489

อายุ
73	ปี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต	 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ		
	 Syracuse	University	ประเทศสหรัฐอเมริกา	(ด้วยทุน	USAID)
•	 ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	รุ่นที่	42

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
•	 Driving	Company	Success	with	IT	Governance	

(ITG	2/2559)
•	 Director	Certification	Program	Update	(DCPU	1/2557)
•	 Anti-Corruption	for	Executive	Program	(ACEP	7/2556)
•	 Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP	10/2556)

(ผ่านการอบรม	ACP,	MIA,	MFM,	MIR)
•	 Financial	Institutions	Governance	Program	(FGP	2/2554)
•	 Audit	Committee	Program	(ACP	32/2553)
•	 Role	of	the	Compensation	Committee	Program	

(RCC	4/2550)
•	 Role	of	the	Chairman	Program	(RCP13/2549)
•	 Director	Certificate	Program	(DCP	17/2545)

ประวัติการอบรมในหลักสูตรของสถาบันอื่น
•	 ประกาศนียบัตรการประกันวินาศภัยระดับสูง	

Swiss	Insurance	Training	Center	ประเทศสวิตเซอร์แลนด์	
(ด้วยทุน	Swiss	Re)

•	 ประกาศนียบัตรการบริหารระดับสูง	
Australian	Management	College	ประเทศออสเตรเลีย	
(ด้วยทุน	COLOMBO)

•	 ประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูง	(นบส.	1	รุ่นที่	18)	
สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	รุ่นที่	8	
สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)

•	 วุฒิบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์	
รุ่นที่	3	สถาบันวิทยาการการค้า	

•	 วุฒิบัตรหลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง	
สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	รุ่นที่	2

•	 Business	Future	Series	(BFS	3)	-	Sustainability	for	
Directors	Singapore	Institute	of	Directors

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส	
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
-	ไม่มี	-

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ	(นับถึง	ณ	เดือนธันวาคม	2562)
10	ปี	10	เดือน

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	ธนาคารกรุงศรีอยุธยา	จ�ากัด	(มหาชน)
 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 

กรรมการตรวจสอบและ
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

	 บริษัท	ยูนิเวนเจอร์	จ�ากัด	(มหาชน)
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 บรษิทั	ไทยรบัประกนัภยัต่อ	จ�ากดั	(มหาชน)
	 บริษัท	กรุงเทพประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)
 กรรมการอิสระและประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง
	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ากัด	(มหาชน)
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ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ากัด	(มหาชน)
 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
	 มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
 กรรมการกฤษฎีกา
	 ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
 ผู้ทรงคุณวุฒิ
	 คณะกรรมการสภาธุรกิจประกันภัยไทย
 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
	 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
 รองประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-	ไม่มี	-

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง
เม.ย.	2559	-	พ.ย.	2560	 กรรมการอิสระ

และประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท	บิ๊กซี	ซูเปอร์เซ็นเตอร์	จ�ากัด	

(มหาชน)
2552	-	2559	 กรรมการอิสระ
	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ากัด	

(มหาชน)
2557	-	2558	 สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ
	 สภาปฏิรูปแห่งชาติ
2555	-	2557	 กรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน
	 บริษัท	ไทยรับประกันภัยต่อ	จ�ากัด

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ	10	ปีที่ผ่านมา
-	ไม่มี	-
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5.	นายชัย	จรุงธนาภิบาล

ประเภทกรรมการ
กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง
8	กุมภาพันธ์	2549

ต�าแหน่งปัจจุบัน
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
และกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

วัน/เดือน/ปีเกิด
25	พฤศจิกายน	2497

อายุ
65	ปี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรีบัญชี	 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโทบัญชี	 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
•	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	29/2546
•	 Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ่นที่	24/2548

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
-	ไม่มี	-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส	
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
-	ไม่มี	-

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ	(นับถึง	ณ	เดือนธันวาคม	2562)
13	ปี	10	เดือน

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
 และกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 บริษัท	อ�ห�รสย�ม	จำ�กัด	(มห�ชน)
 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 บริษัท	ทีมพรีซิชั่น	จำ�กัด	(มห�ชน)
 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
 และกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
	 บริษัท	เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์	กรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)
 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ
 และประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท	ค้�เหล็กไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)
 กรรมการอิสระ
	 บรษิัท	สย�ม	ฟิวเจอร์	ดเีวลลอปเมนท์	จำ�กดั	(มห�ชน)
 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
	 บริษัท	วีรันด�	รีสอร์ท	จำ�กัด	(มห�ชน)

ต�าแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
-	ไม่มี	-

ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-	ไม่มี	-

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง
2523	-	2540	 กรรมการบรหิารและประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ
	 กลุ่มบริษัทไมเนอร์

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ	10	ปีที่ผ่านมา
-	ไม่มี	-
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6.	นายอวยชัย	ตันทโอภาส

ประเภทกรรมการ
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก
26	มกราคม	2549

ต�าแหน่งปัจจุบัน
กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 1

วัน/เดือน/ปีเกิด
17	พฤษภาคม	2492

อายุ
70	ปี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี	B.Sc.	Accounting	 

St.	Louis	University	ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	2547
•	 Director	Certification	Program	(DCP)	2550
•	 Role	of	the	Chairman	Program		

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
•	 เกียรติบัตรหลักสูตร	Advance	Management	Program	

European	Institute	of	Business	Administration	(INSEAD)	
ประเทศฝรั่งเศส

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
-	ไม่มี	-

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ	(นับถึง	ณ	เดือนธันวาคม	2562)
13	ปี	11	เดือน

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ คนที่ 4
 และรองประธานคณะกรรมการบริหาร คนที่ 1
	 บริษัท	เสริมสุข	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�าแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน กรรมการรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่อาวุโส 

กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง และ 
ผู้บริหารสูงสุดก�ากับดูแลปฏิบัติการ ประเทศไทย

	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ากัด	(มหาชน)
 รองประธานกรรมการ
	 บริษัท	โออิชิ	เทรดดิ้ง	จ�ากัด
	 บริษัท	โออิชิ	ราเมน	จ�ากัด
	 บริษัท	โออิชิ	ฟู้ด	เซอร์วิส	จ�ากัด
	 กลุ่มบริษัทสุรากระทิงแดง
 รองประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท	แคชแวน	แมนเนจเม้นท์	จ�ากัด
	 บริษัท	โมเดิร์นเทรด	แมนเนจเม้นท์	จ�ากัด
	 บริษัท	โฮเรก้า	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด
 กรรมการและประธานกรรมการร่วม
	 แกรนด์	รอยลั	กรุป๊	อินเตอร์เนช่ันแนล	คอมพาน	ีลิมเิต็ด	

(เดิมชื่อ	เมียนมา	ดิสทิลเลอรี่	คอมพานี	ลิมิเต็ด)	
เมยีนมา	ซพัพลายเชน	แอนด์	มาร์เกต็ติง้	เซอร์วสิเซส	
คอมพานี	ลิมิเต็ด
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ต�าแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ คนที่ 1
	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	มาร์เก็ตติ้ง	จ�ากัด
	 บริษัท	เบฟเทค	จ�ากัด
	 บริษัท	ไทยเบฟ	มาร์เก็ตติ้ง	จ�ากัด
 รองประธานกรรมการ คนที่ 2 

และประธานกรรมการบริหาร
 บริษัท	ไทยดริ้งค์	จ�ากัด
 รองประธานกรรมการ คนที่ 2
 และรองประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	โลจิสติก	จ�ากัด
 กรรมการ
	 บรษิทั	เทรดดชิัน่แนลเทรด	แมนเนจเม้นท์	จ�ากดั
	 บริษัท	ฟู้ด	แอนด์	เบฟเวอเรจ	โฮลดิ้ง	จ�ากัด
	 บริษัท	กรีนบีน	จ�ากัด
	 อินเตอร์เนชัน่แนล	เบฟเวอเรจ	โฮลดิง้ส์	ลมิเิตด็

ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-	ไม่มี	-

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง
2559	-	2561	 กรรมการรองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่อาวโุส
 กลุ่มบริหารช่องทางการจัดจ�าหน่าย
	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ากัด	(มหาชน)
2553	-	2559	 กรรมการรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ากัด	(มหาชน)

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ	10	ปีที่ผ่านมา
-	ไม่มี	-
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7.	นายสิทธิชัย	ชัยเกรียงไกร

ประเภทกรรมการ
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก
26	มกราคม	2549

ต�าแหน่งปัจจุบัน
กรรมการ รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 2
และกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

วัน/เดือน/ปีเกิด
10	กรกฎาคม	2497

อายุ
65	ปี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิต	(เกียรตินิยมอันดับ	1)	

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 วุฒิบัตรคอมพิวเตอร์บริหาร	 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 วุฒิบัตร	Mini	MBA	สาขา	Leadership	Management	

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
•	 Directors	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	26/2546
•	 DCP	Refresher	Course	รุ่นที่	2/2549

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
-	ไม่มี	-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส	
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
-	ไม่มี	-

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ	(นับถึง	ณ	เดือนธันวาคม	2562)
13	ปี	11	เดือน

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ปัจจุบัน กรรมการ 
	 บริษัท	อาหารสยาม	จ�ากัด	(มหาชน)
	 บริษัท	แผ่นดินทอง	พร็อพเพอร์ตี้	ดีเวลลอปเม้นท์	

จ�ากัด	(มหาชน)
	 บริษัท	ยูนิเวนเจอร์	จ�ากัด	(มหาชน)
	 บริษัท	เสริมสุข	จ�ากัด	(มหาชน)
	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ากัด	(มหาชน)
	 บริษัท	แอสเสท	เวิรด์	คอร์ป	จ�ากัด	(มหาชน)
	 บริษัท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ตี้	(ประเทศไทย)	

จ�ากัด	(มหาชน)

ต�าแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน กรรมการรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่อาวุโส 

กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
และผู้บริหารสูงสุด การเงินและบัญชีกลุ่ม

	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ากัด	(มหาชน)
 รองประธานกรรมการ
	 บริษัท	โออิชิ	เทรดดิ้ง	จ�ากัด
	 บริษัท	โออิชิ	ราเมน	จ�ากัด
	 บริษัท	โออิชิ	ฟู้ด	เซอร์วิส	จ�ากัด
 กรรมการ
	 Oishi	International	Holdings	Limited
	 บริษัท	เพ็ทฟอร์ม	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด
	 เฟรเซอร์	แอนด์	นีฟ,	ลิมิเต็ด
	 เฟรเซอร์	พร็อพเพอร์ตี้	ลิมิเต็ด
	 บริษัท	อีสเทิร์น	ซีบอร์ด	อินดัสเตรียล	เอสเตท	

(ระยอง)	จ�ากัด
	 บริษัท	บิ๊กซี	รีเทล	โฮลดิ้ง	จ�ากัด
	 บริษัท	ทีซีซี	แอสเซ็ทส์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
	 บริษัท	ไทย	เบเวอร์เรจ	แคน	จ�ากัด
	 บริษัท	ยูนิเวนเจอร์	รีท	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด
	 บริษัท	ฟู้ด	แอนด์	เบฟเวอเรจ	โฮลดิ้ง	จ�ากัด

ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-	ไม่มี	-
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ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง
มีนาคม	2559	-	 กรรมการ
มกราคม	2561	 บริษัท	บิ๊กซี	ซูเปอร์เซ็นเตอร์	จ�ากัด	(มหาชน)
พฤษภาคม	2553	-	กรรมการรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
กันยายน	2559	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ากัด	(มหาชน)

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ	10	ปีที่ผ่านมา
-	ไม่มี	-

อื่น	ๆ
•	 มีประสบการณ์ในแวดวงการเงิน	มากกว่า	30	ปี	รวมถึงได้รับ

การยอมรับจากสถาบันในต่างประเทศด้วยหลากหลายรางวัล	
อาทิ

	 -	รางวัล	Best	CFO	in	Thailand	จากนิตยสาร	Finance	Asia	
ปี	2552

	 -	รางวัล	Asia’s	Best	CFO	(Investor	Relations)	จากนติยสาร	
Corporate	Governance	Asia	ปี	2554	และ	2555

	 -	รางวัล	Best	CFO	in	Southeast	Asia	จากนิตยสาร	
Alpha	Southeast	Asia	ปี	2558

	 -	รางวัล	Best	CFO	in	Thailand	จากนิตยสาร	
Alpha	Southeast	Asia	ปี	2557,	2558,	2559,	2561	
และ	2562
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8.	นายพิษณุ	วิเชียรสรรค์

ประเภทกรรมการ
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก
26	มกราคม	2549

ต�าแหน่งปัจจุบัน
กรรมการ กรรมการบริหาร 
และรองประธานกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

วัน/เดือน/ปีเกิด
23	มกราคม	2499

อายุ
63	ปี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี	วิทยาศาสตร์	(วิทยาศาสตร์การอาหาร)	

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาโทด้านเทคโนโลยี	(เกียรตินิยมอันดับ	2)	

สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ	 
Massey	University	ประเทศนิวซีแลนด์

•	 ปริญญาโทด้านการผลิตเบียร์	
The	Scandinavian	School	of	Brewing	ประเทศเดนมาร์ค

•	 ปริญญาเอกวิศวกรรมศาสตร์	
Technical	University	Berlin	ประเทศเยอรมนี

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2547

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
-	ไม่มี	-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
-	ไม่มี	-

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ	(นับถึง	ณ	เดือนธันวาคม	2562)
13	ปี	11	เดือน

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-	ไม่มี	-

ต�าแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน กรรมการรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่อาวุโสและ

กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ากัด	(มหาชน)
 รองประธานกรรมการคนที่ 3 และกรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท	เบฟเทค	จ�ากัด
 รองประธานกรรมการคนที่ 1
	 บริษัท	ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด
 รองประธานกรรมการ
	 บริษัท	คอสมอส	บริวเวอรี่	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
	 บริษัท	ฟู้ด	ออฟ	เอเชีย	จ�ากัด
 กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท	เบียร์ไทย	(1991)	จ�ากัด	(มหาชน)
 กรรมการ
	 บริษัท	โออิชิ	เทรดดิ้ง	จ�ากัด
	 บริษัท	โออิชิ	ราเมน	จ�ากัด
	 บริษัท	โออิชิ	ฟู้ด	เซอร์วิส	จ�ากัด
	 บริษัท	เบียร์ช้าง	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด
	 บริษัท	จรัญธุรกิจ	52	จ�ากัด
	 บริษัท	แพนอินเตอร์เนชั่นแนล	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
	 บริษัท	อาหารเสริม	จ�ากัด
	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	รีไซเคิล	จ�ากัด
	 บริษัท	เบียร์ช้าง	จ�ากัด
	 บริษัท	เบียร์อาชา	จ�ากัด
	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	เทรนนิ่ง	จ�ากัด
	 บริษัท	เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม	จ�ากัด
	 บริษัท	ไทยดริ้งค์	จ�ากัด
	 Great	Brands	Limited
	 บริษัท	ฟู้ดส์	คอมพานี	โฮลดิ้งส์	จ�ากัด
	 บริษัท	ฟู้ด	แอนด์	เบฟเวอเรจ	โฮลดิ้ง	จ�ากัด
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ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-	ไม่มี	-

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง
2557	-	2559	 กรรมการรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

และกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ากัด	(มหาชน)
2548	-	2557	 กรรมการ
	 บริษัท	วิทยาทาน	จ�ากัด
2547	-	2557	 กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ากัด	(มหาชน)

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ	10	ปีที่ผ่านมา
-	ไม่มี	-
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9.	นางนงนุช	บูรณะเศรษฐกุล

ประเภทกรรมการ
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก
9	กุมภาพันธ์	2560

ต�าแหน่งปัจจุบัน
กรรมการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง 
และกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

วัน/เดือน/ปีเกิด
25	มีนาคม	2511

อายุ
51	ปี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี	นิเทศศาสตร์	(เกียรตินิยมอันดับ	1	เหรียญทอง)	

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	(MBA)	(เกียรตินิยม)	

Cleveland	State	University	ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	135/2560

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
•	 Coaching	and	Feedback	(Train	the	Trainer)
•	 Achieve	Breakthrough	Result	(Train	the	Trainer)
•	 Advance	Media	Training
•	 Decision	Making
•	 Strategic	Marketing	Training
•	 Business	Beyond	the	Box	(BBB)
•	 5	Levels	of	Leadership	
•	 7	Habits	for	highly	effective	people	by	PacRim
•	 4	Roles	of	Leadership	for	highly	effective	leaders	by	

Franklin	Covey;	Bangkok	
•	 Consumer	Insight
•	 Train	the	trainer	for	Promo	Power
•	 Presentation	skills	
•	 Local	Store	Marketing	workshop	(LSM)
•	 Advance	Media	course	
•	 Marketing	Strategies	and	Planning;	Oakbrook,	Chicago,	USA

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
-	ไม่มี	-

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ	(นับถึง	ณ	เดือนธันวาคม	2562)
2	ปี	10	เดือน

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-	ไม่มี	-
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ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
 กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงและ
 ผู้อ�านวยการส�านักพัฒนาธุรกิจอาหาร
	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ากัด	(มหาชน)
 กรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท	ฟู้ด	ออฟ	เอเชีย	จ�ากัด
	 บริษัท	โออิชิ	เทรดดิ้ง	จ�ากัด
	 บริษัท	โออิชิ	ราเมน	จ�ากัด
	 บริษัท	โออิชิ	ฟู้ด	เซอร์วิส	จ�ากัด
 กรรมการ
 บริษัท	ก้อยเกี่ยว	จ�ากัด
	 บริษัท	แม็กซ์	เอเชีย	จ�ากัด
	 บริษัท	บิสโตร	เอเชีย	จ�ากัด
	 บริษัท	ไทยดริ้งค์	จ�ากัด
	 Oishi	International	Holdings	Limited
	 Oishi	Myanmar	Limited
	 Oishi	Group	Limited	Liability	Company
	 บริษัท	ฟู้ดส์	คอมพานี	โฮลดิ้งส์	จ�ากัด
	 บริษัท	เดอะ	คิวเอสอาร์	ออฟ	เอเชีย	จ�ากัด
	 บริษัท	สะไปซ์	ออฟ	เอเซีย	จ�ากัด
	 บริษัท	ฮาวี	ลอจิสติกส์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
	 บริษัท	ฮาวี	ฟู้ด	ดิสตริบิวชั่น	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
	 บริษัท	คอฟฟี่	คอนเซ็ปต์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
	 บริษัท	แมกซ์	เอเชีย	ฟู้ด	แอนด์	เบฟเวอเรจ	

(ประเทศไทย)	จ�ากัด
	 บริษัท	เอฟแอนด์เอ็น	รีเทล	คอนเน็คชั่น	จ�ากัด
	 บรษิทั	เอฟแอนด์เอ็น	อนิเตอร์เนช่ันแนล	โฮลด้ิง	จ�ากดั
	 Starbucks	Coffee	(Thailand)	Co.,	Ltd.

ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-	ไม่มี	-

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง
2558	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท	ฟู้ด	ออฟ	เอเชีย	จ�ากัด

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ	10	ปีที่ผ่านมา
-	ไม่มี	-
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10.	นายไพศาล	อ่าวสถาพร

ต�าแหน่งปัจจุบัน
รองกรรมการผู้จัดการสายงานธุรกิจอาหาร กรรมการบริหาร 
และกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

วัน/เดือน/ปีเกิด
1	เมษายน	2508

อายุ
54	ปี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจ	

Indiana	Institute	of	Technology,	Fort	Wayne,	Indiana	
ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ	
Johnson	&	Wales	University,	Providence,	Rhode	Island	
ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 หลกัสตูร	CEDI	-	Babson	Entrepreneurial	Leadership	Program	
Babson	College,	Massachusetts	ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตร
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
-	ไม่มี	-

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	รุ่นที่	19	

สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)
•	 Senior	Executive	Development	Program	(SEDP)	

National	University	of	Singapore

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส	
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
-	ไม่มี	-

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-	ไม่มี	-

ต�าแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ
	 	 Oishi	Myanmar	Limited
  กรรมการ
	 	 Oishi	F&B	(Singapore)	Pte.	Ltd.
	 	 Oishi	Group	Limited	Liability	Company

ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-	ไม่มี	-

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง
2557	-	ปัจจุบัน  รองกรรมการผู้จัดการสายงานธุรกิจอาหาร
	 	 บริษัท	โออิชิ	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ	10	ปีที่ผ่านมา
-	ไม่มี	-
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11.	นางเจษฎากร	โคชส์

ต�าแหน่งปัจจุบัน
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานธุรกิจเครื่องดื่ม

วัน/เดือน/ปีเกิด
6	มิถุนายน	2512

อายุ
50	ปี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี	การโฆษณา	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	(การตลาด)	

University	of	Dallas,	Irvin,	Texas	ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
-	ไม่มี	-

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
•	 Senior	Executive	Development	Program	(SEDP)	

National	University	of	Singapore

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส	
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
-	ไม่มี	-

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-	ไม่มี	-

ต�าแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร
	 	 บริษัท	ไทยดริ้งค์	จ�ากัด
  กรรมการ
	 	 Oishi	International	Holdings	Limited
	 	 Oishi	Group	Limited	Liability	Company

ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-	ไม่มี	-

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง
2557	-	2558  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงานธรุกจิเครือ่งดืม่
	 	 บริษัท	โออิชิ	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ	10	ปีที่ผ่านมา
-	ไม่มี	-
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12.	นางสาวเมขลา	เนติโพธิ์

ต�าแหน่งปัจจุบัน
รองกรรมการผู้จัดการธุรกิจอาหารส�าเร็จรูป
และกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

วัน/เดือน/ปีเกิด
18	พฤศจิกายน	2513

อายุ
49	ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด
•	 ปริญญาตรี	นิเทศศาสตร์	 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	(MBA)	

สถาบันบณัฑติบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
•	 Global	2030	Executive	Leadership	Program	

Tuck	School	of	Business,	Dartmouth	College,	USA

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
-	ไม่มี	-

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
-	ไม่มี	-	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส	
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
-	ไม่มี	-

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-	ไม่มี	-

ต�าแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ กลยุทธ์ธุรกิจอาหาร
	 บริษัท	ฟู้ด	ออฟ	เอเชีย	จ�ากัด

ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-	ไม่มี	-

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง
มิถุนายน	2559	- Senior Director, Adult and
มกราคม	2560	 Feminine Care Sector
	 Kimberly-Clark	Asia	Pacific	(Singapore)
พฤษภาคม	2556	- Marketing Director
มิถุนายน	2559	 Colgate-Palmolive	Taiwan	Co.,	Ltd.

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ	10	ปีที่ผ่านมา
-	ไม่มี	-
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13.	นายกฤษฎา	วรรธนะภาคิน

ต�าแหน่งปัจจุบัน
รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี 
และกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

วัน/เดือน/ปีเกิด
6	ธันวาคม	2522

อายุ
40	ปี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี	บัญชี	 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	(MBA)	 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	9928

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	149/2561

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
-	ไม่มี	-

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส	
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
-	ไม่มี	-

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-	ไม่มี	-

ต�าแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน ผู้บริหารส�านักการเงินและบัญชี

กลุ่มธุรกิจเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์ประเทศไทย
	 บริษัท	ไทยดริ้งค์	จ�ากัด

ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-	ไม่มี	-

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง
2558	-	2560 Head of Finance and Services
	 AstraZeneca	(Thailand)	Co.,	Ltd.
2555	-	2558 Head of Finance Business Partner
	 Syngenta	Crop	Protection	(Thailand)	Co.,	Ltd.

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ	10	ปีที่ผ่านมา
-	ไม่มี	-
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14.	นายธานี	พรพิสุทธิ์ศักดิ์

ต�าแหน่งปัจจุบัน
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการผลิต 
และกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

วัน/เดือน/ปีเกิด
30	พฤศจิกายน	2512

อายุ
50	ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด
•	 ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร	

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
-	ไม่มี	-

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสถาบันอื่น
•	 Senior	Executive	Development	Program	(SEDP)	

National	University	of	Singapore

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส	
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
-	ไม่มี	-

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-	ไม่มี	-

ต�าแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
-	ไม่มี	-

ต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-	ไม่มี	-

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง
2554	-	เม.ย.	2559 ผู้จัดการทั่วไปโรงงาน
	 บริษัท	โออิชิ	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)

ประวัติการท�าผิดทางกฎหมายในระยะ	10	ปีที่ผ่านมา
-	ไม่มี	-
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร

14.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท	กรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ	และผู้บริหาร	
เห็นว่ามีความเหมาะสม	โดยพิจารณาจากผลการด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย	ตลอดจนผลการปฏิบัติงานรวมทั้งภาระหน้าที่	
ความรับผิดชอบของกรรมการ	และผู้บริหาร	และเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน	การขยายตัวของธุรกิจ	
โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และบ�าเหน็จกรรมการ 
มีรายละเอียดดังนี้

ปี	2562	(เดือนตุลาคม	2561	-	เดือนกันยายน	2562)

ค่าตอบแทน บ�าเหน็จ 
กรรมการ 

(บาท)

รวม 
จ�านวนเงนิ 

(บาท)ชื่อ-นามสกุล/ต�าแหน่ง
รายเดือน 

(บาท)
เบี้ยประชุม 

(บาท)

1.	 นายประสิทธิ์	โฆวิไลกูล(1)	(3)

	 ประธานกรรมการ
	 กรรมการอิสระ
	 กรรมการสรรหา
	 กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

633,600 74,400 3,293,300 4,001,300

2.	 นายฐาปน	สิริวัฒนภักดี(3)

	 รองประธานกรรมการ
	 ประธานกรรมการบริหาร
	 กรรมการสรรหา	
	 กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

658,400 39,300 4,252,900 4,950,600

3.	 นายวิกรม	คุ้มไพโรจน์(3)

	 กรรมการอิสระ	
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 ประธานกรรมการสรรหา
	 กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

613,600 49,800 2,470,000 3,133,400

4.	 นางสาวพจนีย์	ธนวรานิช(2)	(3)

	 กรรมการอิสระ	
	 กรรมการตรวจสอบ
	 ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
	 ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

556,800 46,600 2,470,000 3,073,400
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ปี	2562	(เดือนตุลาคม	2561	-	เดือนกันยายน	2562)

ค่าตอบแทน บ�าเหน็จ 
กรรมการ 

(บาท)

รวม 
จ�านวนเงนิ 

(บาท)ชื่อ-นามสกุล/ต�าแหน่ง
รายเดือน 

(บาท)
เบี้ยประชุม 

(บาท)

5.	 นายชัย	จรุงธนาภิบาล(3)

	 กรรมการอิสระ	
	 กรรมการตรวจสอบ	
	 ประธานกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

585,600 58,000 2,470,000 3,113,600

6.	 นายอวยชัย	ตันทโอภาส(3)

	 กรรมการ	
	 รองประธานกรรมการบริหาร	คนที่	1

420,800 42,200 2,983,800 3,446,800

7.	 นายสิทธิชัย	ชัยเกรียงไกร(3)

	 กรรมการ	
	 รองประธานกรรมการบริหาร	คนที่	2
	 กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

477,600 42,200 2,983,800 3,503,600

8.	 นายพิษณุ	วิเชียรสรรค์(3)

	 กรรมการ	
	 กรรมการบริหาร
	 รองประธานกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

517,600 53,400	 2,538,100 3,109,100

9.	 นางนงนุช	บูรณะเศรษฐกุล(3) 
	 กรรมการ
	 กรรมการผู้จัดการ
	 กรรมการบริหาร
	 กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

- - 2,538,100 2,538,100

รวม 4,464,000 405,900 26,000,000 30,869,900

หมายเหตุ
(1)	 น�ยประสิทธิ์	โฆวิไลกูล	ประธ�นกรรมก�รและกรรมก�รอิสระ	ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมก�รอิสระและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบในบริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จำ�กัด	

(มห�ชน)	(“ไทยเบฟ”)	ซ่ึงเป็นบริษัทแม่ของบริษัท	โดยมีค่�ตอบแทนท่ีได้รับจ�กก�รดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่�วในไทยเบฟ	สำ�หรับรอบระยะเวล�ต้ังแต่วันท่ี	1	ตุล�คม	2561	
ถึงวันที่	30	กันย�ยน	2562	รวมเป็นจำ�นวน	286,000	เหรียญสิงคโปร์	โดยใช้อัตร�แลกเปลี่ยนที่	1	เหรียญสิงคโปร์	=	23	บ�ท

(2)	 น�งส�วพจนีย์	ธนวร�นิช	กรรมก�รอิสระ	ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมก�รอิสระ	ในไทยเบฟ	ซึ่งเป็นบริษัทแม่ของบริษัท	โดยมีค่�ตอบแทนที่ได้รับจ�กก�รดำ�รงตำ�แหน่ง
ดังกล่�วในไทยเบฟ	สำ�หรับรอบระยะเวล�ต้ังแต่วันท่ี	1	ตุล�คม	2561	ถึงวันท่ี	30	กันย�ยน	2562	รวมเป็นจำ�นวน	84,000	เหรียญสิงคโปร์	โดยใช้อัตร�แลกเปล่ียนท่ี	1	
เหรียญสิงคโปร์	=	23	บ�ท

(3)	 ไม่มีกรรมก�รบริษัทท่�นใด	ได้รับค่�ตอบแทนใด	ๆ 	จ�กบริษัทย่อย
(4)	 ไม่มีค่�ตอบแทนค้�งจ่�ย
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2. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัทในรูปของเงินเดือนและอื่น ๆ (1) ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ก�าหนดค่าตอบแทน และได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้ว

หน่วย	:	พันบาท

ปี	2562 
(ต.ค.	2561-	ก.ย.	2562)

ปี	2561 
(ต.ค.	2560-	ก.ย.	2561)

เงินเดือน 11,598.78 14,099.99

โบนัส 3,418.85 3,830.09

เงินสมทบประกันสังคม 21.00 27.00

ผลประโยชน์พนักงาน 2,289.84 4,319.47

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 526.62 564.37

ค่าตอบแทนตามสัญญาให้บริการด้านการบริหารงาน 14,512.00 14,564.00

ค่าตอบแทนจากการได้รับจัดสรรหุ้นโบนัสตามแผนการก�าหนด
ค่าตอบแทนพนักงานระยะยาวของบริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ากัด	
(มหาชน)	หรือ	“LTIP”(2)

477.90 370.05

รวม 32,844.99	 37,774.97	

หมายเหตุ
(1)	 ค่�ตอบแทนผู้บริห�ร	ปี	2562	(วันที่	1	ตุล�คม	2561	-	วันที่	30	กันย�ยน	2562)	แสดงค่�ตอบแทนผู้บริห�รต�มนิย�มของประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์ 

และตล�ดหลักทรัพย์	ซึ่งประกอบด้วยค่�ตอบแทนของผู้บริห�รจำ�นวน		7	คน(6)	ดังนี้	1.	น�งนงนุช	บูรณะเศรษฐกุล	2.	น�ยไพศ�ล	อ่�วสถ�พร	
3.	น�งเจษฎ�กร	โคชส์		4.	น�งส�วเมขล�	เนติโพธิ์		5.	น�ยธ�นี	พรพิสุทธิ์ศักดิ์		6.	น�ยเอกบดินทร์	เด่นสุธรรม		7.	น�ยกฤษฎ�	วรรธนะภ�คิน	แต่ไม่รวม
ถึงค่�ตอบแทนของน�งนงนุช	บูรณะเศรษฐกุล	ในฐ�นะกรรมก�รบริษัท	ที่ระบุในหัวข้อ	1.	ค่�ตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมก�รบริษัทในรูปแบบ
ของค่�ตอบแทนร�ยเดือน	ค่�เบี้ยประชุม	และบำ�เหน็จกรรมก�ร

(2)	 ต�มที่ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นบริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จำ�กัด	(มห�ชน)	(“ไทยเบฟ”)	ประจำ�ปี	2559	ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	28	เมษ�ยน	2559	(“ที่ประชุมส�มัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	2559”)	ได้อนุมัติแผนก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนพนักง�นระยะย�วของไทยเบฟ	(Long	Term	Incentive	Plan	หรือ	“LTIP”)	ซึ่งเป็นแผนก�รที่จะ
ช่วยเพิ่มพูนขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันของกลุ่มบริษัทไทยเบฟในก�รรักษ�และดึงดูดพนักง�นกลุ่มบริษัทที่มีคว�มส�ม�รถเอ�ไว้	และ	LTIP	จะเป็นประโยชน์
ในแง่ของก�รให้ร�งวัลสำ�หรับผลง�นที่ผ่�นม�ในอดีตและสร้�งแรงจูงใจในก�รสร้�งผลง�นในอน�คตทั้งในระดับองค์กรและระดับพนักง�น	ทั้งนี้	ก�รออกและ
เสนอข�ยหุ้นส�มัญของไทยเบฟจะเป็นก�รดำ�เนินก�รภ�ยใต้หลักเกณฑ์ต�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง	ต�มกฎหม�ย
ของประเทศไทย	และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์	โดยคณะกรรมก�รไทยเบฟ	ได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รบริห�รแผนก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน 
ระยะย�ว	(“คณะกรรมก�รบริห�รแผนก�ร	LTIP”)	ซึ่งมีหน้�ที่ต�มแผนก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนพนักง�นระยะย�วของไทยเบฟต�มที่ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปี	2559	อนุมัติไว้	โดยคณะกรรมก�รบริห�รแผนก�ร	LTIP	มีดุลยพินิจในก�รพิจ�รณ�และกำ�หนดประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ	LTIP	เช่น	ผู้เข้�ร่วมโครงก�ร	
ร�ยละเอียดก�รจัดสรรหุ้นโบนัส	ก�รบริห�รก�รยกเลิกโครงก�รภ�ยในระยะเวล�สูงสุด	5	ปีนับแต่วันเริ่มโครงก�ร	และก�รเปลี่ยนแปลงใด	ๆ 	เกี่ยวกับ	LTIP	
ณ	เวล�ใดก็ต�ม	เป็นต้น	ทั้งนี้	LTIP	เป็นแผนก�รที่ครอบคลุมถึงกลุ่มบริษัทโออิชิในฐ�นะที่เป็นกลุ่มบริษัทของไทยเบฟด้วย	โดยในปี	2562	(วันที่	1	ตุล�คม	2561	-	
วันที่	30	กันย�ยน	2562)	มีผู้บริห�รของบริษัทต�มนิย�มของประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ที่ได้รับค่�ตอบแทนจ�กก�รได้รับจัดสรร
หุ้นโบนัสต�ม	LTIP	จำ�นวน	2	คน	ได้แก่	น�ยไพศ�ล	อ่�วสถ�พร	และน�ยธ�นี	พรพิสุทธิ์ศักดิ์

(3)	 สำ�หรับค่�ตอบแทน	ปี	2562	(วันท่ี	1	ตุล�คม	2561	-	วันท่ี	30	กันย�ยน	2562)	ของน�งนงนุช	บูรณะเศรษฐกุล	ในฐ�นะกรรมก�รผู้จัดก�ร	จำ�นวนรวม	9,360,000	บ�ท	
เป็นค่�ตอบแทนต�มสัญญ�ให้บริก�รด้�นก�รบริห�รง�น	ระหว่�งบริษัท	กับไทยเบฟ

(4)	 น�ยกฤษฎ�	วรรธนะภ�คิน	ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมก�รผู้จัดก�รฝ่�ยก�รเงินและบัญชี	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	9	สิงห�คม	2562
(5)	 น�ยเอกบดินทร์	เด่นสุธรรม	ตำ�แหน่งผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รฝ่�ยตล�ดช�พร้อมดื่ม	ล�ออกโดยมีผลตั้งแต่วันที่	1	มกร�คม	2562
(6)	 ไม่มีผู้บริห�รของบริษัทท่�นใด	ได้รับค่�ตอบแทนใด	ๆ 	จ�กบริษัทย่อย
(7)	 ไม่มีค่�ตอบแทนค้�งจ่�ย
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14.2 การเข้าร่วมอบรมของกรรมการในหลักสูตร ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(Thai Institute of Directors) หรือสถาบันอื่น รวมถึงการเข้าอบรมของคณะกรรมการอิสระ
ตามข้อแนะน�าของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

รายชื่อกรรมการของบริษัท

Directors 
Certification 
Program	(DCP)

Directors 
Accreditation 
Program	(DAP)

Audit	
Committee
Program	(ACP)

Role	of	the	
Chairman	
Program	(RCP) อื่น	ๆ

1.	 นายประสิทธิ์	โฆวิไลกูล - DAP/2548 - - Quality	of	Financial	
Reporting/2547
FND/2547
Business	Future	Series	
(BFS)	3:	Sustainability	for	
Directors	2018	(Singapore	
Institute	of	Directors

2.	 นายฐาปน	สิริวัฒนภักดี - DAP/2547 - - -

3.	 นายวิกรม	คุ้มไพโรจน์ - รุ่นที่	63/2550 - รุ่นที่	39/2559 วตท.	รุ่นที่14
ACEP	รุ่นที่	7/2556
SFE	รุ่นที่	22/2557
AACP	รุ่นที่	23/2559

4.	 นางสาวพจนีย์	ธนวรานิช รุ่นที่	17/2545
DCPU	รุ่นที่	1/2557

- รุ่นที่	32/2553 รุ่นที่	13/2549 RCC	รุ่น	4/2550 
วตท.	รุ่นที่	8
TEPCoT	รุ่นที่	3/2553
FGP	รุ่นที่	2/2554
ASMP	รุ่นที่	2
AACP	รุ่นที่	10/2556
ACEP	รุ่นที่	7/2556
ITG	รุ่นที่	2/2559
Business	Future	Series	
(BFS)	3:	Sustainability	for	
Directors	2018	(Singapore	
Institute	of	Directors)

5.	 นายชัย	จรุงธนาภิบาล รุ่นที่	29/2546 - รุ่นที่	4/2548 - -

6.	 นายอวยชัย	ตันทโอภาส DAP/2550 DAP/2547 - รุ่นที่	29/2555 -

7.	 นายสิทธิชัย	ชัยเกรียงไกร รุ่นที่	26/2546	
Refresher	Course	
รุ่นที่	2/2549

- - - -

8.	 นายพิษณุ	วิเชียรสรรค์ - DAP/2547 - - -

9.	 นางนงนุช	บูรณะเศรษฐกุล	 - DAP135/2560 - - -

14.3 ค่าตอบแทนอื่น
-	ไม่มี	-
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ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

หุ้นสามัญ	(หุ้น)

30	ก.ย.	61 30	ก.ย.	62 เพิ่ม	(ลด)

1.	 นายประสิทธิ์	โฆวิไลกูล
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ -
-

-
-

-
-

2.	 นายฐาปน	สิริวัฒนภักดี
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รองประธานกรรมการ -
-

-
-

-
-

3.	 นายวิกรม	คุ้มไพโรจน์
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ -
-

-
-

-
-

4.	 นางสาวพจนีย์	ธนวรานิช
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ -
-

-
-

-
-

5.	 นายชัย	จรุงธนาภิบาล
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ -
-

-
-

-
-

6.	 นายอวยชัย	ตันทโอภาส
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ -
-

-
-

-
-

7.	 นายสิทธิชัย	ชัยเกรียงไกร	
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ	 -
-

-
-

-
-

8.	 นายพิษณุ	วิเชียรสรรค์
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ -
-

-
-

-
-

9.	 นางนงนุช	บูรณะเศรษฐกุล	
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการและกรรมการผู้จัดการ -
-

-
-

-
-

10.	นายไพศาล	อ่าวสถาพร
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รองกรรมการผู้จัดการ -
-

-
-

-
-

11.	นางเจษฎากร	โคชส์
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รองกรรมการผู้จัดการ -
-

-
-

-
-

12.	นางสาวเมขลา	เนติโพธิ์
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รองกรรมการผู้จัดการ -
-

-
-

-
-

13.	นายกฤษฎา	วรรธนะภาคิน(2)

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
รองกรรมการผู้จัดการ -

-
-
-

-
-

14.	นายธานี	พรพิสุทธิ์ศักดิ์
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ -
-

-
-

-
-

15.	นายเอกบดินทร์	เด่นสุธรรม(3)

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ -

-
-
-

-
-

หมายเหตุ
(1)	 ผู้บริห�ร	หม�ยถึงผู้บริห�รต�มนิย�มของประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	
(2)	 น�ยกฤษฎ�	วรรธนะภ�คิน	ได้รับก�รปรับตำ�แหน่งจ�กเดิม	ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�ร	เป็นรองกรรมก�รผู้จัดก�ร	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	9	สิงห�คม	2562	
(3)	 น�ยเอกบดินทร์	เด่นสุธรรม	ได้ล�ออกจ�กก�รเป็นผู้บริห�รของบริษัท	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	1	มกร�คม	2562

การถือครองหลักทรัพย์ของ
กรรมการบริษัทและผู้บริหาร(1)
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บุคลากรและนโยบายในการพัฒนาพนักงาน

16.1 บุคลากร 
ณ	วันที่	30	กันยายน	2562	บริษัท	โออิชิ	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)	
(“บริษัท”)	และบริษัทย่อย	(“กลุ่มบริษัทโออิชิ”)	มีพนักงาน
ประมาณ	9,425	คน	(ไม่รวมกรรมการและผูบ้รหิารตามโครงสร้าง
การจดัการ)	โดยแบ่งตามสายงานต่าง	ๆ 	มีรายละเอียดดังนี้

สายงาน จ�านวนพนักงาน	(คน)

ส�านักงาน 454

ร้านอาหาร 7,955
ซึ่งยังไม่รวมพนักงานร้านอาหาร
สาขาที่ลงทุนร่วมในประเทศเมียนมา
อีกจ�านวน	65	คน

โรงงาน 	1,016

รวม 	9,425

โดยสัดส่วนพนักงานแยกตามเพศ	อายุ	และระดับ	มีรายละเอียด
ดังนี้

จ�าแนกตามเพศ
	จ�านวน 
พนักงาน

%	จ�าแนก 
ตามเพศ

ชาย 				3,819 40.52%

หญิง 			5,606	 59.48%

รวมทั้งสิ้น 9,425 100%

จ�าแนกตามอายุตัว
	จ�านวน 
พนักงาน

%	จ�าแนก 
ตามอายุตัว

น้อยกว่า	30	ปี 		6,689 70.97%

30-50	ปี 		2,288 25.34%

มากกว่า	50	ปี 						348 3.69%

รวมทั้งสิ้น 9,425 100%

จ�าแนกตามระดับ
	จ�านวน 
พนักงาน

%	จ�าแนก
ตามระดับ

เจ้าหน้าที่-ผู้บริหารงาน 				9,187	 97.47%

ผู้ช่วยผู้จัดการขึ้นไป 						211 2.24%

ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ-
รองผู้อ�านวยการอาวุโส

        11 0.12%

ผู้อ�านวยการผู้อ�านวยการอาวุโส         16 0.17%

รวมทั้งสิ้น 9,425 100%

ณ	วันที่	30	กันยายน	2562	พนักงานมีผลตอบแทนในรูปของ
เงินเดือนเพียงอย่างเดียว	รวมทั้งสิ้นจ�านวน	1,347	ล้านบาท	
(ไม่รวมเงินเดือนของพนักงานในประเทศเมียนมา)

16.2 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
ด้วยความมุ่งมั่นในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องของกลุ่ม
บริษัทโออิชิ	ท�าให้ในปี	2562	มีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
ที่มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับค่านิยมกลุ่มไทยเบฟ	
(ThaiBev	Global	Values)	ของบริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ากัด	
(มหาชน)	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท	(“ไทยเบฟ”)	อันเป็น
รากฐานที่ส�าคัญของการท�างานร่วมกัน	ที่ท�าให้เกิดการเรียนรู้
การเปิดใจรับฟังในความคิดเห็นที่แตกต่าง	คิดสร้างสรรค์
เพิ่มมูลค่าในงาน	และดูแลใส่ใจผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง	ท�าให้บุคลากร
ประพฤติปฏิบัติเป็นไปในแนวทางเดียวกัน	ผ่านรูปแบบการเรียนรู้
ที่เป็นแบบแผน	โดยการปลูกฝัง	ThaiBev	Global	Values	ให้กับ
พนักงานใหม่ในวันแรกที่มีการปฐมนิเทศ	การจัดฝึกอบรมให้
ความรู้ภายในหน่วยงานตามแผนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
รายปีให้สามารถท�างานได้อย่างมศีกัยภาพ	รวมถงึให้การสนบัสนนุ
ในการส่งพนกังานเข้าร่วมฝึกอบรมกับสถาบนัฝึกอบรมจากภายนอก	
เพื่อให้เกิดการพัฒนาในต�าแหน่งงานที่มีความเฉพาะเจาะจง

เพื่อให้ทันกับยุค	AI	ยิ่งขึ้น	ปัจจุบันกลุ่มบริษัทโออิชิได้ร่วมกับ
ไทยเบฟ	พัฒนาระบบสารสนเทศที่รองรับการบริหารงานฝึกอบรม	
เช่น	การลงทะเบียน	การบันทึกประวัติฝึกอบรม	ตลอดจน
การรายงานผลต่าง	ๆ 	ผ่านระบบคอมพิวเตอร์	โทรศัพท์มือถือ	
หรือ	Tablet	ซึ่งท�าให้การใช้เอกสารลดลง	เกิดความรวดเร็ว
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ต่อการประมวลผลข้อมูลการฝึกอบรม	และสามารถใช้งานได้
ครอบคลุมทั่วประเทศ	นอกจากนี้	เพื่อสนองตอบการพัฒนา
องค์กรอย่างยั่งยืน	(Sustainability	Development)	กลุ่มบริษัท
โออิชิยังคงด�าเนินงานเพื่อการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ
อย่างต่อเนื่อง	เพื่อรักษามาตรฐานรางวัลอันดับหนึ่ง	Industry	
Leader	2019	(DJSI	World	Member,	DJSI	Emerging	Markets)	
ที่ไทยเบฟได้รับติดต่อกันเป็นปีที่	2

สิน้สุด	ณ	วนัท่ี	30	กันยายน	2562	กลุม่บรษัิทโออชิิ	ใช้งบประมาณ
ในการพฒันาพนกังานจ�านวน	4,672,195.70	บาท	เฉลีย่งบประมาณ
การฝึกอบรมประมาณ	495.72	บาทต่อคน	รวมชั่วโมงอบรมถึง
เดือนกันยายน	2562	รวมทั้งสิ้น	129,917	ชั่วโมง	คิดเป็นชั่วโมง
เฉลี่ย	13.78	ชั่วโมงต่อคน

ชั่วโมงการฝึกอบรมปี	2562	(ข้อมูลถึง	30	กันยายน	2562)

จ�านวนชั่วโมง
การฝึกอบรม

จ�านวน
ชั่วโมง

การฝึกอบรม

จ�านวน
พนักงาน
ทั้งหมด

จ�านวนชั่วโมง
อบรม	(เฉลี่ย
ชั่วโมง/คน)

ส�านักงานใหญ่ 5,809 454 12.80

โรงงานในกลุ่ม
บริษัทโออิชิ

28,279.5 1,016 27.83

ฝ่ายปฏิบัติการ
ร้านอาหาร 
ในกลุ่มบริษัทโออิชิ

95,828.5 7,955 12.05

รวมทั้งสิ้น 129,917 9,425 13.78

16.3 นโยบายด้านสวัสดิการ
กลุ่มบริษัทโออิชิ	เชื่อมั่นว่าพนักงานมีส่วนส�าคัญอย่างยิ่ง
ต่อความส�าเร็จและการเติบโตขององค์กร	ดังนั้น	บริษัทจึงให้
ความส�าคัญกับการดูแลรักษาพนักงานที่มีความรู้ความสามารถ
ให้อยู่กับองค์กร	เพื่อร่วมผลักดันผลงานและเพิ่มประสิทธิภาพ
ขององค์กรอย่างต่อเนื่อง	ด้วยการดูแลสวัสดิการ	ความมั่นคง	
และคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับพนักงานอย่างเหมาะสม

ในปี	2562	บรษัิทยงัคงยดึแนวทางการด�าเนินนโยบายด้านสวัสดกิาร
ต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา	ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้
1.	 การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและสมศักดิ์ศรี	ในฐานะ

ที่เป็นส่วนหนึ่งของบริษัท
2.	 การปรบัปรงุสภาพแวดล้อมภายในบรษิทัให้มคีวามเป็นระเบยีบ	

เรียบร้อย	สบายตา	น่าอยู่อย่างสม�่าเสมอ
3.	 การจัดระบบการให้บริการด้านโรงอาหารที่ถูกสุขลักษณะ	

ห้องน�า้ท่ีสะอาด	การบรกิารรถรับส่งท่ีมคีวามปลอดภัย	เพยีงพอ	
และห้องพยาบาลที่มีประสิทธิภาพ	ถูกต้องตามกฎหมาย	
(ส�าหรับส่วนของโรงงาน)

4.	 การก�าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการให้กับพนักงาน
ด้วยความเหมาะสม	เป็นธรรม	อย่างทั่วถึง

5.	 การส่งเสริมให้พนักงานได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้อง
อย่างสม�่าเสมอ	ตามโอกาสอันสมควร

6.	 การจัดระบบอุปกรณ์ส�านักงาน	รวมทั้งระบบการสื่อสาร	
ที่ทันสมัยให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้งานสูงสุด

16.4 นโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท�างาน

พนักงานถือเป็นทรัพยากรที่ส�าคัญในการสร้างความส�าเร็จ
ทางธุรกิจให้แก่องค์กร	ดังนั้น	กลุ่มบริษัทโออิชิจึงมีแนวนโยบาย
และเจตนารมณ์ที่ส�าคัญในการด�าเนินการด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างานของพนักงาน
มาอย่างต่อเนื่อง

โดยในปี	2562	บริษัทยังคงยึดแนวทางการด�าเนินนโยบาย
ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน
ต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา	ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้
1.	 การค�านึงถึงความปลอดภัยในการท�างานถือเป็นหน้าที่ของ

พนักงานทุกคน
2.	 การปรับปรุงสภาพการท�างานเพื่อความปลอดภัยของทุกคน
3.	 การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับความปลอดภัยในการท�างาน
4.	 การกระท�าตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บังคับบัญชาทุกระดับ	

ในการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับความปลอดภัย
ในการท�างาน

5.		การค�านึงถึงความปลอดภัยของตนเองและเพื่อนร่วมงาน	
ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน

6.		ความร่วมมือต่อมาตรการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการท�างานของบริษัท
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16.5 นโยบายทางด้านทรัพยากรบุคคล
เพื่อให้การด�าเนินการขององค์กรบรรลุผลส�าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ได้อย่างต่อเนื่อง	กลุ่มบริษัทโออิชิ	จึงมุ่งหวังที่จะดูแลรักษา
พนักงานที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่กับองค์กร	รวมทั้งจูงใจ
ให้พนักงานใช้ศักยภาพ	ความรู้ความสามารถของตนให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด	โดยยึดหลักคุณธรรม	
ความมรีะเบยีบวินัย	ความสามคัคี	และความเข้าใจอนัดีระหว่างกนั

ในปี	2562	บริษัทได้ด�าเนินการตามแนวนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ที่ก�าหนดไว้อย่างต่อเนื่องดังนี้
1.	 การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและสมศักดิ์ศรี	ในฐานะ

ที่เป็นส่วนหนึ่งของบริษัท
2.	 การคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ด�ารงต�าแหน่ง	โอนย้าย

สับเปลี่ยนหน้าที่	ด้วยความเป็นธรรม	ไม่เลือกปฏิบัติ	
โดยค�านึงถึงคุณสมบัติของแต่ละต�าแหน่งงานเป็นส�าคัญ

3.	 การคัดเลือกพนักงานเน้นการให้ความส�าคัญและเปิดโอกาส
ให้กับพนักงานภายในกลุ่มบริษัทโออิชิ	เพื่อให้ความส�าคัญ
ในการเติบโตภายในองค์กร	เมื่อความรู้	สามารถเหมาะสมกับ
ต�าแหน่งว่างนั้น	ๆ

4.	 การสนับสนุนและพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง
5.	 การก�าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานด้วยความเป็นธรรม	

ตามความเหมาะสมของสภาพ	ลักษณะงาน	และผลการ
ปฏิบัติงานประกอบกับความสามารถในการจ่ายของบริษัท

6.	 การส่งเสริมให้พนักงานได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้อง
อย่างสม�่าเสมอ	ตามโอกาสอันสมควร

7.	 การส่งเสริมและผลักดันให้พนักงานมีพฤติกรรมที่สอดคล้อง
กับค่านิยมร่วมขององค์กร	(Core	Values)	เพื่อให้เกิด
การเปลีย่นแปลงด้านพฤติกรรมของพนักงานจนเป็นวัฒนธรรม
องค์กรซึ่งจะน�าไปสู่การขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุผลตามแผน
กลยุทธ์

16.6 นโยบายทางด้านธุรการ
กลุ่มบริษัทโออิชิ	มุ่งเน้นที่จะสร้างทัศนียภาพ	สภาพแวดล้อม
ภายในองค์กรให้น่าอยู่	น่าท�างาน	เพือ่เป็นการสร้างขวัญก�าลังใจท่ีดี	
มีความปลอดภัยและสุขลักษณะที่ดีในการท�างาน	ซึ่งจะส่งผลดี
ต่อความรู้สึกของทุกคนในการร่วมผลักดันผลงานที่มีประสิทธิภาพ	
และสร้างความส�าเร็จทางธุรกิจให้กับองค์กรอย่างยั่งยืนต่อไป

ในปี	2562	บริษัทยังคงยึดแนวทางการด�าเนินนโยบายทางด้าน
ธุรการต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา	ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้
1.	 การปรบัปรงุสภาพแวดล้อมภายในบรษิทัให้มคีวามเป็นระเบยีบ	

เรียบร้อย	สบายตา	และน่าอยู่อย่างสม�่าเสมอ
2.	 การจัดระบบการให้บริการด้านโรงอาหารที่ถูกสุขลักษณะ	

การให้บริการด้านการรักษาความปลอดภัยและจัดให้มี
ลอ็คเกอร์ทีเ่ป็นมาตรฐาน	ห้องน�า้ทีส่ะอาด	การบรกิารรถรบัส่ง
ทีม่คีวามปลอดภยั	เพยีงพอ	และห้องพยาบาลทีม่ปีระสทิธภิาพ	
ถูกต้องตามกฎหมาย	(ส�าหรับส่วนของโรงงาน)

3.	 การจัดระบบควบคุมการใช้อุปกรณ์ส�านักงาน	โทรศัพท์	และ
ระบบอินเตอร์เน็ต	ให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้งานสูงสุด

4.	 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานภายนอกและลูกค้า
ผู้มาติดต่อ	รวมทั้งการสร้างรัฐกิจสัมพันธ์ที่ดี	ถูกต้อง
ตามกฎหมาย

5.	 การส่งเสริมให้พนักงานได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้อง
อย่างสม�่าเสมอ	ตามโอกาสอันสมควร

6.	 การด�าเนินโครงการด้านสิ่งแวดล้อมในการลดการใช้พลังงาน
และการใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด	อาทิเช่น	
การรณรงค์เรื่องการประหยัดไฟฟ้า	ทั้งการปิดไฟฟ้าและ
อุปกรณ์ไฟฟ้าเมื่อไม่ใช้งาน	การลดการใช้ขวดพลาสติก	
การลดการใช้กระดาษทั้งการรณรงค์ให้ใช้อย่างคุ้มค่าและ
การน�าเทคโนโลยีต่าง	ๆ 	มาใช้	เช่น	การใช้	QR	code	และ
การประชาสัมพันธ์ต่าง	ๆ 	ผ่าน	social	network	มากยิ่งขึ้น

7.	 การจัดอบรมและซักซ้อมการอพยพหนีไฟเป็นประจ�าทุกปี	
ทั้งส�านักงานและโรงงานอุตสาหกรรมทุกแห่งของกลุ่มบริษัท
โออิชิ	เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมและปลูกจิตส�านึกด้าน
ความปลอดภัยให้แก่พนักงาน	รวมถึงสอดคล้องกับแนวปฏิบัติ
ตามกฎหมาย

16.7 ความร่วมมือของพนักงานด้านจรรยาบรรณ
และการก�ากับดูแลกิจการ

กลุ่มบริษัทโออิชิ	มีนโยบายและส่งเสริมให้พนักงานทุกคนศึกษา
และท�าความเข้าใจอย่างถ่องแท้	และถือปฏบิตัติามหลกัจรรยาบรรณ
ของกลุ่มบรษัิทโออชิต่ิอบคุคลต่าง	ๆ 	ท้ังภายในและภายนอกองค์กร	
รวมถงึนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการของบรษิทั	โดยกลุม่บรษิทัโออชิิ	
ได้น�าหลักจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทโออิชิบรรจุเป็นส่วนหนึ่ง
ของหลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่	ซึ่งในวันเริ่มงานวันแรก
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พนักงานจะได้รับค�าชี้แจงและท�าความเข้าใจเพื่อยึดถือปฏิบัติ	
นอกจากนี้	กลุ่มบริษัทโออิชิได้มีการสื่อสารให้พนักงานทราบถึง
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท	และจรรยาบรรณ
กลุ่มบริษัทโออิชิ	ในทุกช่องทางการสื่อสารภายในของบริษัท
อย่างต่อเนื่อง	เช่น	บอร์ดประชาสัมพันธ์ตามโรงงานและ
สาขาร้านอาหาร	และช่องทางการสื่อสารระบบอิเล็กทรอนิกส์	
(intranet)	เป็นต้น	เพื่อเป็นการส่งเสริมและผลักดันให้พนักงาน
ทุกคนถือปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณและนโยบายการก�ากับดูแล
กิจการของบริษัทอย่างเคร่งครัด	รวมถึงมีการผลักดันและติดตาม
ผลการปฏิบัติตามหลักการและนโยบายดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง	
โดยในปีที่ผ่านมาไม่มีกรณีที่พนักงานไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติ
ผิดจรรยาบรรณและนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท

นอกจากนี	้บรษัิทได้ออกระเบยีบการรับเรือ่งร้องเรยีนหรือเบาะแส
และการให้ความคุ้มครองตามนโยบายก�ากับดูแลกิจการ	ซึ่งได้
เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทและมีการสื่อสารให้พนักงาน
ทกุคนทราบและเข้าใจถึงนโยบาย	ระเบยีบและช่องทางการรบัเรือ่ง
ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสดังกล่าว	โดยคณะกรรมการตรวจสอบ	
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจะเป็นผู้ดูแลพิจารณาและก�าหนด
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน	หรือข้อมูล
เบาะแสที่ผ่านเข้ามาตามช่องทางที่ก�าหนด	รวมถึง	ตามมาตรการ
ให้ความคุ้มครองตามระเบียบดังกล่าวสามารถสร้างความเชื่อมั่น
ให้แก่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้ว่าการร้องเรียน	หรือ
ให้เบาะแสที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์จะไม่ส่งผลกระทบในทางร้าย
หรือการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมจากบริษัท	รวมถึงมีการรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ระบุไว้ใน
ระเบียบดังกล่าวด้วย

ทั้งนี้	เพื่อเป็นการเน้นย�้าเจตนารมณ์และนโยบายของบริษัท
ในด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	บริษัทได้ออกประกาศ
เรื่องการแจ้งเบาะแสการกระท�าทุจริตและการจ่ายเงินรางวัล
แก่ผู้แจ้งเบาะแส	และจัดอบรมเพื่อเพิ่มความตระหนักรู้ในด้าน
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเพื่อให้พนักงานทุกคนตระหนักถึง
ความส�าคัญและยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต	รวมถึงปฏิบัติงาน
ด้วยความไม่ประมาทเลินเล่อ	หรือบกพร่องต่อหน้าที่	ซึ่งการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ด้วยความไม่ซื่อสัตย์สุจริต	ประมาทเลินเล่อ
หรือบกพร่องต่อหน้าที่	เป็นการเปิดโอกาสและเอื้อประโยชน์
ต่อการกระท�าผิดทุจริตต่อหน้าที่	อันอาจส่งผลให้บริษัทได้รับ
ผลกระทบและความเสียหายอย่างร้ายแรงได้

โดยในปี	2562	เพื่อเป็นการสานต่อจรรยาบรรณและการก�ากับ
ดูแลกิจการ	ให้พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้องตาม
หลักจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทโออิชิต่อบุคคลต่าง	ๆ 	ทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร	รวมถึงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
ของบรษัิท	โดยให้พนกังานทุกคนได้ท�าการทดสอบความรูค้วามเข้าใจ
จรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทโออิชิผ่านระบบการเรียนรู้	Beverest	
โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างความตระหนักให้ความส�าคัญ	
และเป็นหน้าที่ของทุกคนที่ต้องช่วยกันปฏิบัติให้การด�าเนินงาน
ของกลุ่มบรษัิทโออชิเิกดิความสอดคล้องและเป็นไปตามเจตนารมณ์
อย่างเคร่งครัดทั่วทั้งองค์กร

กลุ่มบริษัทโออิชิได้จัดท�าโครงการ	I	Care	(I	=	Internal	Audit)	
โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน	(Internal	Audit)	มุ่งหวังให้เป็น	
การเพิ่มช่องทางที่ให้ความรู้	และค�าแนะน�าเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ที่ถูกต้อง	ท�างานอย่างมีระบบควบคุมภายในที่ดี	เป็นประโยชน์กับ
พนักงานผ่านช่องทาง	Social	คือ	Facebook	Page	ให้สอดรับ
กับการสื่อสารในปัจจุบัน	โดยจะน�าร่องกับร้านอาหารสาขา
ในกลุ่มบรษัิทโออิช	ิซึง่ได้มกีารเปิดตัวไปตัง้แต่เดอืนมถุินายน	2562	
โดยมีวัตถุประสงค์หลัก	ๆ 	คือ	เพื่อเป็นสื่อกลางให้ความรู้	
และค�าแนะน�าเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง	ภายใต้ระบบ
การควบคมุภายในทีด่	ีเป็นช่องทางตอบข้อซักถาม	ในการท�างาน
ให้กับพนักงาน	และเป็นแหล่งรวมข้อมูลความรู้	ข่าวสารต่าง	ๆ 	
ที่เป็นประโยชน์ต่อพนักงานและองค์กร	รวมถึงเป็นการส่งเสริม
การท�างานแบบบูรณาการเชิงรุก	และสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างหน่วยงานต่าง	ๆ 	กับฝ่ายตรวจสอบภายใน	และยังเพิ่ม
ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน	การให้เบาะแส	หรือการไม่ได้รับ
ความเป็นธรรมของพนักงานอีกด้วย
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การควบคุมภายใน

บรษิทัได้ให้ความส�าคญัอย่างยิง่กบัการจัดให้มรีะบบการควบคมุภายใน
ที่ดีและมีประสิทธิภาพ	ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน	
โดยได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน	
ทั้งด้านบัญชี	การเงิน	การปฏิบัติงาน	ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัล	รวมถึงบริษัทยังได้มีการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแล
กิจการของบริษัทไว้อย่างชัดเจน	โดยก�าหนดให้บริษัทต้องมี
การด�าเนนิการให้เป็นไปตามกฎหมาย	ข้อบงัคับ	ระเบยีบท่ีเกีย่วข้อง	
มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ
ในอันที่จะปกป้อง	รักษา	และดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้นและ
สินทรัพย์ของบริษัท

บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อท�าหน้าที่ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน	ทั้งหน่วยงานหลักและหน่วยงาน
สนับสนุน	รวมทั้งให้ค�าปรึกษาเกี่ยวกับการสร้างระบบการควบคุม
ภายในพัฒนาระบบงานต่าง	ๆ 	รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดจิทิลัของบรษิทั	ตลอดจนประเมินประสทิธิภาพ	ความเพยีงพอ
ของการควบคุมภายใน	วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของ
ระบบต่าง	ๆ 	รวมถงึการประเมนิความเสีย่งจากการทจุริตคอร์รปัชัน่	
เพื่ออุดช่องโหว่ที่ท�าให้เกิดความผิดพลาดหรือโอกาสที่อาจน�าไปสู่
การกระท�าทุจริตหรือคอร์รัปชั่นได้	พร้อมทั้งให้ค�าแนะน�าและ
ติดตามการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้แก่ฝ่ายบริหาร
อย่างใกล้ชิด	นอกจากนี้	บริษัทยังมุ่งผลักดันให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานสากล	และ
ใช้กรอบการควบคุมภายในตามแนว	International	Standards	
for	the	Professional	Practice	of	Internal	Auditing	ของ	
The	Institute	of	Internal	Auditors	(IIA)	ทัง้นี	้คณะกรรมการบรษัิท
สนับสนุนและดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติงาน
อย่างมีความเป็นอิสระ	สามารถท�าหน้าที่ตรวจสอบ	และถ่วงดุล
ได้อย่างเตม็ที	่โดยการแต่งตัง้	โยกย้าย	เลกิจ้างและประเมนิผลงาน
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ	รวมถึง	รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจ�า	เพื่อที่คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
ให้ค�าแนะน�าที่จ�าเป็นและเพื่อมั่นใจได้ว่าระบบการควบคุมภายใน	
และการตรวจสอบภายใน	อนัเป็นกลไกส�าคญัในการขบัเคลือ่นธรุกจิ
ให้บรรลุผลส�าเร็จตามวิสัยทัศน์	(Vision)	และพันธกิจ	(Mission)	
ของบริษัทอันจะสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนแก่กิจการ

ส�าหรับกรอบการควบคุมภายในที่คณะกรรมการบริษัท	รวมถึง
คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในใช้ยึดถือ
และอ้างองิในการปฏบิตังิานของ	The	Committee	of	Sponsoring	
Organizations	of	The	Treadway	Commission	-	Enterprise	
Risk	Management	(COSO-ERM)	ซ่ึงก�าหนดให้ต้องมกีารประเมนิ

ระบบการควบคมุภายใน	การพฒันาระบบงานด้านต่าง	ๆ 	ของบริษทั	
ตามองค์ประกอบ	8	ประการ	ดังนี้
1.	 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร	(Internal	Environment)
2.	 การก�าหนดวัตถุประสงค์	(Objective	Setting)
3.	 การบ่งชี้เหตุการณ์	(Event	Identification)
4.	 การประเมินความเสี่ยง	(Risk	Assessment)
5.	 การตอบสนองความเสี่ยง	(Risk	Response)
6.	 กิจกรรมการควบคุม	(Control	Activities)
7.	 สารสนเทศและการส่ือสาร	(Information	&	Communication)
8.	 การติดตามและประเมินผล	(Monitoring	&	Evaluation)

เมื่อพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน	และข้อมูลที่ได้รับทราบจากการซักถามจาก
ฝ่ายบริหารของบริษัท	รวมทั้ง	จากการพิจารณาเอกสารหลักฐาน
ต่าง	ๆ 	ที่ฝ่ายบริหารเป็นผู้จัดท�า	สามารถสรุปได้ว่าบริษัทมีระบบ
การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ	รวมถึงมีระบบ
การควบคุมภายในเรื่องการท�าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	
กรรมการ	ผู้บริหาร	หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว
อย่างเพียงพอแล้วอีกด้วย

ส�าหรับการควบคุมภายในของบริษัทย่อยของบริษัทนั้น	บริษัท
ได้ก�าหนดให้บริษัทย่อยทางตรงและบริษัทย่อยทางอ้อม	มีระบบ
การควบคุมภายในที่สอดคล้องกับแนวทางการควบคุมภายใน
ของบริษัท	นอกจากนั้น	บริษัทยังได้ด�าเนินการจัดส่งเจ้าหน้าที่
จากหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทเข้าไปตรวจสอบ
การด�าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างสม�่าเสมอ	ซึ่งจากผล
การตรวจสอบพบว่าบริษัทย่อยทั้งหมดของบริษัทได้จัดให้มี
การควบคุมภายในที่เพียงพอ

นอกจากนี้	เพื่อส่งเสริมการควบคุมภายในและการก�ากับดูแล
กจิการท่ีด	ี(Good	Corporate	Governance)	คณะกรรมการบรษิทั
ยังได้ส่งเสริมให้ผู้บริหารด�าเนินการพัฒนาคุณภาพของระบบ
การควบคุมภายในตลอดจนสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับชั้นได้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณกลุ่มบริษัทโออิชิ	นโยบาย
การก�ากับดูแลกิจการ	นโยบายการบริหารความเสี่ยงและนโยบาย
ต่าง	ๆ 	ของบริษัท	รวมทั้งให้ความรู้กับผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับชั้นในด้านป้องกันการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นด้วย

ทั้งนี้	บริษัทมีนโยบายให้พนักงานทุกคนทบทวนจรรยาบรรณ
ของบริษัท	โดยท�าแบบทดสอบผ่านระบบ	Beverest	Learning	
Module	(การเรียนรู้)	ทุกปี	เพื่อเป็นการเน้นย�้าให้พนักงาน
ประพฤติปฏิบัติที่ดี	และเหมาะสมต่อการด�าเนินธุรกิจขององค์กร	
เพื่อให้บริษัทเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

18.1	 บริษัทได้มีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารในการน�า
ข้อมูลภายในที่มีสาระส�าคัญของบริษัท	ซึ่งยังไม่เปิดเผย
ต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว	
ซึ่งรวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยกรรมการ	
ผู้บริหาร	และพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ทราบข้อมูล
ภายในควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทในช่วงระยะเวลา	1	เดือนก่อนการเปิดเผย
งบการเงินให้แก่สาธารณชน

18.2	 บริษัทได้ด�าเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่
ในการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง	คู่สมรส
หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา	และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ	ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์	ตามมาตรา	59	และบทก�าหนดโทษ	
ตามมาตรา	275	แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535

	 ทั้งนี้	บริษัทยังได้ก�าหนดโทษส�าหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืน
ในการน�าข้อมลูภายในของบรษัิทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตวั
ไว้ในระเบียบของบริษัท	โดยมีโทษตั้งแต่การตักเตือน
ด้วยวาจาจนถึงขั้นให้ออกจากงาน

	 โดยบริษัทได้มีการออกประกาศแจ้งเตือนกรรมการ	
ผู้บริหาร	และพนักงาน	เรื่องก�าหนดระยะเวลาในการ
ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท	และการห้ามใช้
ข้อมูลภายใน	ก่อนการประกาศงบการเงินรายไตรมาส
และรายปี

18.3	 บรษิทัได้ก�าหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู	
มีหน้าที่แจ้งต่อเลขานุการบริษัทเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้น
ของบริษัทของตนเอง	1	วัน	ล่วงหน้าก่อนท�าการซื้อขาย
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รายการระหว่างกัน

19.1 ลักษณะของความสัมพันธ์กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ณ	วันที่	30	กันยายน	2562	บริษัทและบริษัทย่อยมีการท�ารายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขัดแย้ง	ซึ่งสามารถสรุป
ลักษณะของความสัมพันธ์ได้ดังนี้

ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง/สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ากัด	(มหาชน) ไทย บริษัทใหญ่และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท	แสงโสม	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	สุราพิเศษภัทรลานนา	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	ยูไนเต็ด	ไวน์เนอรี่	แอนด์	ดิสทิลเลอรี่ ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	เบียร์ไทย	(1991)	จ�ากัด	(มหาชน) ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	เบียร์ทิพย์	บริวเวอรี่	(1991)	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	คอสมอส	บริวเวอรี่	(ประเทศไทย)	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	กฤตยบุญ	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	โมเดิร์นเทรด	แมนเนจเม้นท์	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	ป้อมบูรพา	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	ป้อมคลัง	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	ป้อมโชค	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	ป้อมกิจ	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	ป้อมเจริญ	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	ป้อมพลัง	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	ป้อมนคร	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	ป้อมทิพย์	(2012)	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	น�ายุค	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	น�าธุรกิจ	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	น�าเมือง	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	น�านคร	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	น�าพลัง	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	น�ากิจการ	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	น�ารุ่งโรจน์	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	น�าทิพย์	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	แคชแวน	แมนเนจเม้นท์	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่
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ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง/สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	เอ็นเนอร์ยี่	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	โลจิสติก	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	เทรนนิ่ง	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	ซี	เอ	ซี	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	มาร์เก็ตติ้ง	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	แพนอินเตอร์เนชั่นแนล	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	 ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	ไทยดริ้งค์	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	โฮเรก้า	แมเนจเม้นท์	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	ทศภาค	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	เบฟเทค	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	เอเอสเอ็ม	แมนเนจเม้นท์	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	เอเย่นต์	แมนเนจเม้นท์	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	ไทยโมลาส	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	ซี.เอ.ไอ.	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

International	Beverage	Holding	Ltd. ฮ่องกง บริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	ฟู้ด	ออฟ	เอเชีย	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บรษิทั	บางกอกอาร์ตเบยีนนาเล่	แมนเนจเม้นท์	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทใหญ่

บริษัท	ฮาวี	ลอจิสติกส์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด ไทย บริษัทย่อยของบริษัทย่อยทางตรงของบริษัทใหญ่

บริษัท	เอส.พี.เอ็ม.	อาหารและเครื่องดื่ม	จ�ากัด ไทย บรษิทัย่อยของบรษิทัย่อยทางอ้อมของบรษิทัใหญ่

บริษัท	เสริมสุข	จ�ากัด	(มหาชน) ไทย บรษิทัย่อยของบรษิทัย่อยทางอ้อมของบรษิทัใหญ่

บริษัท	เสริมสุข	เบเวอร์เรจ	จ�ากัด ไทย บรษิทัย่อยของบรษิทัย่อยทางอ้อมของบรษิทัใหญ่

บริษัท	แม๊กซ์	เอเชีย	จ�ากัด ไทย บรษิทัย่อยของบรษิทัย่อยทางอ้อมของบรษิทัใหญ่

บริษัท	บิสโตร	เอเชีย	จ�ากัด ไทย บรษิทัย่อยของบรษิทัย่อยทางอ้อมของบรษิทัใหญ่

บริษัท	สะไปซ์	ออฟ	เอเชีย	จ�ากัด ไทย บรษิทัย่อยของบรษิทัย่อยทางอ้อมของบรษิทัใหญ่

บริษัท	เดอะ	คิวเอสอาร์	ออฟ	เอเชีย	จ�ากัด ไทย บรษิทัย่อยของบรษิทัย่อยทางอ้อมของบรษิทัใหญ่

บริษัท	เพ็ทฟอร์ม	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด ไทย บรษิทัร่วมของบรษิทัย่อยทางอ้อมของบรษิทัใหญ่

บริษัท	เอฟแอนด์เอ็น	แดรี่ส์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด ไทย บรษิทัร่วมของบรษิทัย่อยทางอ้อมของบรษิทัใหญ่

บริษัท	เอฟแอนด์เอ็น	ยูไนเต็ด	จ�ากัด ไทย บรษิทัร่วมของบรษิทัย่อยทางอ้อมของบรษิทัใหญ่
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F&N	Beverages	Marketing	Sdn.	Bhd. มาเลเซีย บรษิทัร่วมของบรษิทัย่อยทางอ้อมของบรษิทัใหญ่

F&N	Beverages	Manufacturing	Sdn.	Bhd. มาเลเซีย บรษิทัร่วมของบรษิทัย่อยทางอ้อมของบรษิทัใหญ่

F&N	Foods	Pte.	Ltd. สิงคโปร์ บรษิทัร่วมของบรษิทัย่อยทางอ้อมของบรษิทัใหญ่

F&N	Interflavine	Pte.	Ltd. สิงคโปร์ บรษิทัร่วมของบรษิทัย่อยทางอ้อมของบรษิทัใหญ่

Fraser	&	Neave	(Singapore)	Pte.	Limited สิงคโปร์ บริษัทย่อยของบริษัทร่วมของบริษัทย่อยทางอ้อม
ของบริษัทใหญ่

บริษัท	อินเตอร์	โฮเรก้า	จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	ซีดับเบิ้ลยู	ทาวเวอร์	จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	แอสเสท	เวิรด์	รีเทล	จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	นอร์ธปาร์ค	กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลับ	จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
เป็นกรรมการและถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ากัด	(มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	ฟู้ดส์	จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	โลจิสติกส์	จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	อาคเนย์ประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	อาคเนย์ประกันชีวิต	จ�ากัด	(มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	อาคเนย์แคปปิตอล	จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	ทิพย์พัฒน	อาร์เขต	จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	รูเบียอุตสาหกรรม	จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	อาหารสยาม	จ�ากัด	(มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
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บริษัท	ทีซีซี	โฮเทล	แอสเสท	แมนเนจเม้นท์	จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	ทีซีซี	แลนด์	จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	ทีซีซี	แอสเซ็ทส์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	อมรินทร์พริ้นติ้ง	แอนด์	พับลิชชิ่ง	
จ�ากัด	(มหาชน)

ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	เกษมทรัพย์ภักดี	จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	ที.ซี.ซี.	เทคโนโลยี	จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	เอฟ	แอนด์	บี	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	บิสซิเนส	โพรเซส	เอาท์ซอร์สซิ่ง	จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	ยูนิเวนเจอร์	จ�ากัด	(มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	เดอะ	สตรีท	รีเทล	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	โรงงานอุตสาหกรรมกระดาษบางปะอิน	
จ�ากัด

ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	ตลาดต่อยอด	เออีซี	จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	พรรณธิอร	เทรดดิ้ง	จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	บิ๊กซี	ซูเปอร์เซ็นเตอร์	จ�ากัด	(มหาชน) ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	บีเจซี	สเปเชียลตี้ส์	จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	พิษณุโลก	บิ๊กซี	จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม
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บริษัท	อุตสาหกรรมน�้าตาลชลบุรี	จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	ทีซีซี	โลจิสติกส์	แอนด์	แวร์เฮ้าส์	จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	สุรเศรษฐ์	จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	ที.ซี.ซี.	คอมเมอร์เชียล	พร็อพเพอร์ตี้	 
แมนเนจเม้นท์	จ�ากัด

ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	เอเชียบุ๊คส์	จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม

บริษัท	แปซิฟิก	เลเช่อร์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหุ้นทางอ้อม

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ไทยรีเทล 
อินเวสเม้นต์

ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหน่วยลงทุนส่วนใหญ่ทางอ้อม

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า
ไทยคอมเมอร์เชียลอินเวสเม้นต์

ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหน่วยลงทุนทางอ้อม

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า		
อสังหาริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์

ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
ถือหน่วยลงทุนทางอ้อม

บริษัท	แผ่นดินธรรม	พร็อพเพอร์ตี้	
ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด

ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทใหญ่
เป็นญาติกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อม

ผู้บริหารส�าคัญ ไทย บุคคลที่มีอ�านาจและความรับผิดชอบ	
การวางแผน	สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง	ๆ 	
ของกิจการ	ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม	
ทั้งนี้รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษัท	
(ไม่ว่าจะท�าหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่)
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19.2 นโยบายการก�าหนดราคา
นโยบายการก�าหนดราคาส�าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้

รายการ นโยบายการก�าหนดราคา

ซื้อขายสินค้า ราคาทุนบวกก�าไรส่วนเพิ่ม	/	ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

รายได้จากการให้บริการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
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ักง

�น
ให

ญ
่

-
-

-
-

27
,1
37

,2
05

-

ยอ
ดร

วม
ทั้ง

สิ้น
14

8,
48

5,
47

4
-

	1
14

,5
77

,8
30

	
 -
 

12
2,
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04

8
-
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บร

ิหา
รง

าน
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คล

แล
ะก

ิจก
าร

อื่น
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
กัน

25
62

25
61

25
60
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นี้
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น
เจ
้�ห

นี้
จำ�
นว

น
เจ
้�ห

นี้

1
บร

ิษัท
	ฟ

ู้ด	
ออ

ฟ	
เอ
เซ
ีย	
จำ�
กัด

ค่�
บร

ิห�
รง
�น

6,
17

2,
00

0
-

	2
,9
52

,0
00

	
	5
,2
64

,4
00

	
66

2,
48

8
-

2
บร

ิษัท
	ไ
ทย

ดร
ิ้งค

์	จ
ำ�ก

ัด
ค่�

บร
ิห�

รง
�น

1,
68

0,
00

0
14

9,
80

0
	1
,6
80

,0
00

	
	1
49

,8
00

	
1,
68

0,
00

0
14

9,
80

0

 
ยอ

ดร
วม

ทั้ง
สิ้น

 
7,
85

2,
00

0
14

9,
80

0
	4
,6
32

,0
00

	
	5
,4
14

,2
00

	
2,
34

2,
48

8
14

9,
80

0

ค่า
ใช

้จ่า
ยอ

ื่นจ
่าย

ให
้บุค

คล
แล

ะก
ิจก

าร
อื่น

ที่เ
กี่ย

วข
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กัน
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62

25
61

25
60
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ดับ
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ลัก

ษณ
ะร
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ก�

ร
	จ
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	เ
จ้�
หน

ี้	
	จ
ำ�น

วน
	

	เ
จ้�
หน

ี้	
	จ
ำ�น

วน
	

	เ
จ้�
หน

ี้	

1
บร

ิษัท
	แ
สง

โส
ม	

จำ�
กัด

ค่�
พ�

หน
ะ

93
8,
47

8
12

9,
53

1
-

-
-

-

2
บร

ิษัท
	น
ำ�ย

ุค	
จำ�
กัด

ค่�
โฆ

ษณ
�

13
,9
18

-
	3
61

,9
53

	
	8
44

,5
30

	
-

1,
33

6,
14

3

3
บร

ิษัท
	น
ำ�ธ

ุรก
ิจ	
จำ�
กัด

ค่�
โฆ

ษณ
�

37
,2
27

-
	3
43

,9
33

	
	1
,9
74

,0
58

	
-

2,
19

6,
60

2

4
บร

ิษัท
	น
ำ�เ
มือ

ง	
จำ�
กัด

ค่�
โฆ

ษณ
�

29
,5
20

-
	9
3,
53

8	
	1
,0
47

,7
64

	
21

,3
27

56
7,
69

3

5
บร

ิษัท
	น
ำ�น

คร
	จ
ำ�ก

ัด
ค่�

โฆ
ษณ

�
67

,8
96

-
	1
76

,4
67

	
	1
,6
17

,7
00

	
24

,1
26

1,
24

9,
82

5

6
บร

ิษัท
	น
ำ�พ

ลัง
	จ
ำ�ก

ัด
ค่�

โฆ
ษณ

�
10

,4
54

-
	1
03

,5
47

	
	1
,0
71

,0
35

	
18

,4
46

28
8,
21

3

7
บร

ิษัท
	น
ำ�ก

ิจก
�ร
	จ
ำ�ก

ัด
ค่�

โฆ
ษณ

�
19

6,
23

2
-

	2
75

,7
16

	
	1
,4
12

,9
60

	
29

,8
75

1,
30

4,
85

8

8
บร

ิษัท
	น
ำ�ร
ุ่งโ
รจ

น์	
จำ�
กัด

ค่�
โฆ

ษณ
�

39
,1
09

-
	3
50

,5
34

	
	1
,4
68

,1
14

	
45

,0
25

1,
86

0,
18

0

9
บร

ิษัท
	น
ำ�ท

ิพย
์	จ
ำ�ก

ัด
ค่�

โฆ
ษณ

�
36

,5
63

-
	2
41

,1
88

	
	1
,5
42

,2
98

	
27

,7
72

1,
17

4,
47

2

10
บร

ิษัท
	แ
คช

แว
น	
แม

นเ
นจ

เม
้นท

์	จ
ำ�ก

ัด
ส่ง

เส
ริม

ก�
รข

�ย
2,
94

9,
08

1
53

6,
49

9
	8
,4
61

,2
66

	
	7
,1
50

,2
81

	
2,
33

4,
70

0
3,
57

3,
23

8

11
บร

ษิัท
	โ
มเ
ดริ์

นเ
ทร

ด	
แม

นเ
นจ

เม้
นท์

	จ
ำ�ก

ดั
ค่�

โฆ
ษณ

�
2,
25

7,
41

0
29

0,
37

2
	3
,7
81

,0
99

	
	1
04

,2
71

,8
45

	
-

83
,2
83

,5
80

12
บร

ษิัท
	เ
บยี

ร์ไ
ทย

	(1
99
1)
	จ
ำ�ก

ดั	
(ม
ห�

ชน
)

ค่�
ขน

ส่ง
12

,0
80

-
	2
34

,3
56

	
	1
1,
23

9	
49

0,
90

8
34

,2
40
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ษณ
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	เ
จ้�
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	เ
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13
บร

ษิัท
	เ
บยี

ร์ท
พิย์

	บ
รวิ
เว
อร

ี	่(1
99
1)
	จ
ำ�ก

ดั
ค่�

ขน
ส่ง

1,
02

1,
25

7
63

6,
67

5
	1
,4
76

,4
94

	
	1
6,
61

4	
74

5,
45

2
50

,2
10

14
บร

ิษัท
	ค
อส

มอ
ส	
บร

ิวเ
วอ

รี่	
(ป

ระ
เท
ศไ
ทย

)	
จำ�
กัด

ค่�
บร

ิก�
ร

-
-

	9
6,
82

1	
	9
02

,8
61

	
3,
59

6
36

9,
50

9

15
บร

ิษัท
	ก
ฤต

ยบ
ุญ
	จ
ำ�ก

ัด
เง
ินป

ันผ
ลค

้�ง
จ่�
ย

-
-

	-
	

	1
44

	
-

-

16
บร

ิษัท
	อ
ินเ
ตอ

ร์	
โฮ
เร
ก้�

	จ
ำ�ก

ัด
ค่�

ใช
้จ่�
ยอ

ื่น
30

,9
73

-
	3
5,
23

5	
	8
,0
35

	
-

43
,8
70

17
บร

ิษัท
	ป

้อม
โช
ค	
จำ�
กัด

ค่�
โฆ

ษณ
�

-
-

	4
30

	
	-
	

-
-

18
บร

ิษัท
	ป

้อม
นค

ร	
จำ�
กัด

ค่�
สว

ัสด
ิก�

ร
11

5,
79

4
-

	6
3,
41

1	
	-
	

-
-

19
บร

ิษัท
	ป

้อม
ทิพ

ย์	
(2
01

2)
	จ
ำ�ก

ัด
ค่�

สว
ัสด

ิก�
ร

58
,7
62

-
	5
8,
50

0	
	-
	

94
,5
79

-

20
บร

ิษัท
	ท

ศภ
�ค

	จ
ำ�ก

ัด
ค่�

โฆ
ษณ

�
26

6,
67

0,
12

9
25

,3
50

,3
07

27
1,
05

2,
70

7	
	9
,2
29

,3
88

	
32

5,
69

9,
87

2
34

,9
31

,1
37

21
บร

ิษัท
	ไ
ทย

เบ
ฟเ
วอ

เร
จ	
เท
รน

นิ่ง
	จ
ำ�ก

ัด
ค่�

อบ
รม

14
,0
60

98
6,
59

4
	1
,0
47

,4
50

	
	1
,0
21

,4
76

	
3,
00

0
-

22
บร

ิษัท
	ซ
ี	เ
อ	
ซี	
จำ�
กัด

ค่�
บร

ิก�
ร

1,
47

7,
14

8
41

9,
30

0
	1
,0
05

,8
25

	
	-
	

86
,2
35

11
,2
35

23
บร

ิษัท
	เ
อเ
อส

เอ
็ม	

แม
นเ
นจ

เม
้นท

์	จ
ำ�ก

ัด
ค่�

บร
ิก�

ร
3,
12

1,
72

1
3,
14

5,
79

7
	2
,5
83

,3
49

	
	5
,0
19

,5
30

	
74

5,
28

9
11

,9
14

,2
27

24
บร

ิษัท
	ไ
ทย

เบ
ฟเ
วอ

เร
จ	
โล
จิส

ติก
	จ
ำ�ก

ัด
ค่�

ขน
ส่ง

4,
39

8,
91

2
1,
03

1,
01

7
	4
,8
57

,7
28

	
	7
28

,6
81

	
10

,7
73

,3
70

1,
21

3,
52

4

25
บร

ิษัท
	ช
้�ง
อิน

เต
อร

์เน
ชั่น

แน
ล	
จำ�
กัด

ค่�
ธร

รม
เน
ียม

-
-

	-
	

	1
51

,4
95

	
-

21
1,
21

5

26
บร

ิษัท
	ไ
ทย

ดร
ิ้งค

์	จ
ำ�ก

ัด
ค่�

โฆ
ษณ

�
3,
16

9,
06

3
77

,5
43

,4
74

	4
,3
40

,4
00

	
	1
,4
33

,6
11

	
-

2,
25

2,
06

4

27
บร

ิษัท
	โ
ฮเ
รก

้�	
แม

เน
จเ
ม้น

ท์	
จำ�
กัด

ค่�
บร

ิก�
ร

33
9,
87

6
40

,3
45

	4
89

,4
58

	
	4
8,
00

7	
50

2,
14

5
28

,9
55

28
บร

ิษัท
	เ
บฟ

เท
ค	
จำ�
กัด

ค่�
ใช
้จ่�
ยอ

ื่น
21

5,
32

3
15

4,
91

4
-

-
-

-

29
บร

ิษัท
	เ
อส

.พ
ี.เอ

็ม.
	อ
�ห

�ร
แล

ะ
เค
รื่อ

งด
ื่ม	

จำ�
กัด

ค่�
ใช
้จ่�
ยอ

ื่น
-

-
	1
4,
62

5	
	-
	

-
-

30
บร

ิษัท
	อ
�ค

เน
ย์แ

คป
ปิต

อล
	จ
ำ�ก

ัด
ค่�

เช
่�ร
ถ

4,
04

5,
51

1
45

8,
24

0
	3
,0
57

,4
13

	
	3
74

,7
43

	
2,
78

2,
33

0
13

9,
85

2
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บร

ิษัท
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ี.ซ
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ำ�ก

ัด
ค่�

เค
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งม
ือ/

อุป
กร

ณ
์

11
,9
62

,9
55

2,
68

3,
40

5
	1
2,
22

2,
11

7	
	3
,1
50

,6
81

	
12

,3
33

,1
76

3,
87

1,
11

2

32
บร

ิษัท
	เ
บอ

ร์ล
ี่	ย
ุคเ
กอ

ร์	
จำ�
กัด

	(
มห

�ช
น)

ส่ง
เส
ริม

ก�
รข

�ย
1,
00

4,
07

9
49

8,
83

2
	3
,6
00

	
	3
,8
52

	
79

,5
20

-

33
บร

ิษัท
	เ
บอ

ร์ล
ี่	ย
ุคเ
กอ

ร์	
โล
จิส

ติก
ส์	
จำ�
กัด

ค่�
โฆ

ษณ
�

-
-

	4
2,
00

0	
	-
	

-
-

34
บร

ิษัท
	อ
�ค

เน
ย์ป

ระ
กัน

ภัย
	จ
ำ�ก

ัด	
(ม
ห�

ชน
)

ค่�
เบ
ี้ยป

ระ
กัน

จ่�
ย

21
,5
67

,3
26

69
,6
62

	1
9,
36

1,
72

9	
	-
	

24
,1
50

,6
34

2,
66

9

35
บร

ิษัท
	อ
�ค

เน
ย์ป

ระ
กัน

ชีว
ิต	

จำ�
กัด

	
(ม
ห�

ชน
)

ค่�
เบ
ี้ยป

ระ
กัน

จ่�
ย

9,
77

0,
62

5
-

	6
,7
75

,5
32

	
	-
	

11
,3
37

,7
35

1,
22

5

36
บร

ิษัท
	ส
ุรเ
ศร

ษฐ
์	จ
ำ�ก

ัด
ค่�

ส�
ธ�

รณ
ูปโ

ภค
66

9,
48

4
16

6,
41

7
-

-
-

-

37
บร

ิษัท
	น
อร

์ธป
�ร
์ค	
กอ

ล์ฟ
แอ

นด
์

สป
อร

์ตค
ลับ

	จ
ำ�ก

ัด
ค่�

โฆ
ษณ

�
61

,5
88

3,
00

0
	1
0,
34

4	
	2
,0
00

	
14

4,
15

9
14

9,
25

0

38
บร

ิษัท
	แ
อส

เส
ท	

เว
ิรด

์	ร
ีเท
ล	
จำ�
กัด

ค่�
บร

ิก�
ร

3,
27

7,
10

8
-

	4
,0
77

,3
43

	
	1
41

,5
27

	
1,
33

0,
91

4
84

7,
89

0

39
บร

ิษัท
	ท

ิพย
์พัฒ

น	
อ�

ร์เ
ขต

	จ
ำ�ก

ัด
ค่�

ส�
ธ�

รณ
ูปโ

ภค
1,
49

8,
84

6
-

	2
,0
11

,4
02

	
	-
	

1,
73

1,
86

0
58

8,
05

0
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F&

N
	B
ev
er
ag

es
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ar
ke
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g	
Sd

n.
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ส่ง

เส
ริม

ก�
รข
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(2
,1
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,3
35

)
-

	6
6,
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5,
72

2	
	6
7,
67

6,
09

9	
11

,3
23
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91

1,
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7,
57

4
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N
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รข
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-
-

-
61

6
-
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N
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ds
	P
te
.	L
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.

ค่�
โฆ

ษณ
�

17
5,
77

9
-

	2
,5
44

,6
79

	
	4
,9
89

,0
69

	
2,
95

3,
68

0
2,
68

2,
91

0

43
บร

ิษัท
	เ
อฟ

แอ
นด

์เอ
็น	

แด
รี่ส

์	
(ป

ระ
เท
ศไ
ทย

)	
จำ�
กัด

ค่�
ใช
้จ่�
ยอ

ื่น
99

,0
00

-
-

-
4,
56

0,
26

0
-

44
บร

ิษัท
	เ
อฟ

แอ
นด

์เอ
็น	

ยูไ
นเ
ต็ด

	จ
ำ�ก

ัด
ค่�

ใช
้จ่�
ยอ

ื่น
3,
46

5
-

-
-

-
-

45
บร

ิษัท
	บ

ิสซ
ิเน
ส	
โพ

รเ
ซส

	เ
อ�

ท์ซ
อร

์สซ
ิ่ง	

จำ�
กัด

ค่�
บร

ิก�
ร
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6,
00

0
-

	2
52

,4
00

	
	-
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0
-
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46
บร

ิษัท
	เ
สร

ิมส
ุข	
จำ�
กัด

	(
มห

�ช
น)

ส่ง
เส
ริม

ก�
รข

�ย
47

7,
10

6
6,
96

5,
10

1
	9
4,
57

0	
	8
,0
44

,8
44

	
20

4,
74

9
15

,5
79

,0
54

47
บร

ิษัท
	เ
อเ
ย่น

ต์	
แม

นเ
นจ

เม
้นท

์	จ
ำ�ก

ัด
ส่ง

เส
ริม

ก�
รข

�ย
-

-
17

,2
43

13
,7
50

-
3,
49

5,
04

1

48
บร

ิษัท
	โ
รง
ง�
นอ

ุตส
�ห

กร
รม

กร
ะด

�ษ
 

บ�
งป

ะอ
ิน	
จำ�
กัด

ค่�
วัส

ดุส
ิ้นเ
ปล

ือง
30

,0
00

-
	3
38

,2
50

	-
	

11
1,
00

0
13

5,
89

0

49
บร

ิษัท
	แ
พน

อิน
เต
อร

์เน
ชั่น

แน
ล	

(ป
ระ

เท
ศไ
ทย

)	
จำ�
กัด

	
ค่�

ใช
้จ่�
ยอ

ื่น
-

-
	2
04

,0
79

	
	-
	

-
-
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19.3 ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันข้างต้นเป็นรายการที่ด�าเนินการระหว่างปีและ
รายการต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมาซึ่งมีความจ�าเป็นและเหมาะสมดังนี้

1. ค่าเช่า
บริษัทและบริษัทย่อยเช่าพื้นที่ส�าหรับเป็นส�านักงาน	
เปิดร้านอาหาร	โรงงาน	หรือโกดังสินค้า	โดยค�านึงถึง
ท�าเลที่ตั้งที่สามารถท�าก�าไรให้กับบริษัท	รวมถึงสะดวก
ต่อการขนส่ง	หรือกระจายสินค้า	ซึ่งบุคคลและบริษัท
ที่เกี่ยวโยงกันอาจเป็นเจ้าของที่ดิน	พื้นที่เช่า	อาคาร	และ
หรือสิ่งปลูกสร้างบนท�าเลที่ตั้งดังกล่าว	ซึ่งการคิดค่าเช่า
และค่าบริการเป็นราคาที่เป็นธรรม	กล่าวคือเป็นไปตาม
ราคาตลาดหรือราคาประเมินของผู้ประเมินราคาอิสระ
แล้วแต่กรณี

2. รายการขายสนิค้ากับกลุม่บริษัทท่ีมคีวามเก่ียวข้องกนั
บริษัทและบริษัทย่อยขายสินค้าให้กับกลุ่มบริษัทที่มี
ความเกี่ยวข้องกัน	อาทิ	เป็นบริษัทร่วมและ/หรือ
บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่	และ/หรือมีกรรมการร่วมกัน	
ในเงื่อนไขที่เป็นปกติธุรกิจเช่นเดียวกับที่ขายให้กับกิจการอื่น
ที่ไม่เกี่ยวข้องกันและเป็นไปตามราคาตลาด

3. รายการซื้อสินค้าและค่าใช้จ่ายกับกลุ่มบริษัท
ที่มีกรรมการร่วมกัน
บริษัทและบริษัทย่อยซื้อสินค้าและค่าใช้จ่ายกับกลุ่มบริษัท
ที่มีความเกี่ยวข้องกัน	อาทิ	เป็นบริษัทร่วมและ/หรือ
บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่	และ/หรือมีกรรมการร่วมกัน	
ในเงื่อนไขที่เป็นปกติธุรกิจเช่นเดียวกับที่ขายให้กับกิจการอื่น
ที่ไม่เกีย่วข้องกนัและเป็นไปตามราคาตลาดหรอืราคาประเมนิ
ของผู้ประเมินราคาอิสระแล้วแต่กรณี

ดังนั้น	รายการระหว่างกันดังกล่าวข้างต้น	พิจารณาจาก
ความเหมาะสมและจ�าเป็น	จึงมคีวามสมเหตสุมผลของรายการ	
และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท	ทั้งนี้	หากจ�าเป็น
ต้องมรีายการประเภทนีอี้ก	บรษัิทและบรษัิทย่อยจะด�าเนินการ
ตามขั้นตอน	หลักเกณฑ์และวิธีการในการท�ารายการ	
รวมถึงขอความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ	และ
คณะกรรมการบริษัทตามแต่กรณีและผู้มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว

4. มาตรการหรือขัน้ตอนในการอนมุติัการท�ารายการระหว่างกนั
กรณีที่รายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	มีส่วนได้เสีย	หรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต	บริษัทจะให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
ความจ�าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น	ในกรณี
ที่กรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น	คณะกรรมการตรวจสอบ
จะว่าจ้างให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท
เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว	
เพื่อน�าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท
หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี

นอกจากนี้	คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดหลักเกณฑ์
ให้ฝ่ายจัดการมีอ�านาจอนุมัติการเข้าท�าธุรกรรม	การซื้อขาย
สินค้าหรือบริการ	หรือการเช่าต่าง	ๆ 	ในนามบริษัทหรือ
บริษัทย่อยกับกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้องกันได้	ภายในวงเงินไม่เกิน	60	ล้านบาท
ต่อหนึง่ธรุกรรม	หากธรุกรรมเหล่านัน้มข้ีอตกลงทางการค้า 
ในลักษณะเดยีวกนักบัท่ีวิญญชูนจะพงึกระท�ากบัคูสั่ญญาทัว่ไป	
ในสถานการณ์เดียวกัน	ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้า
ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ	
ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องและธุรกรรมดังกล่าว
มีผลผูกพันต่อบริษัทหรือบริษัทย่อยคราวละไม่เกิน	5	ปี	
ทั้งนี้	ธุรกรรมดังกล่าวต้องไม่มีกฎหมาย	หรือระเบียบ	
หรือข้อบังคับใด	ๆ 	ที่ก�าหนดให้บริษัทต้องขออนุมัติจาก
คณะกรรมการหรือจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนเข้าท�าธุรกรรม
ดังกล่าว
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5. นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต
บริษัทคาดว่าในอนาคตอาจมีรายการระหว่างกันเกิดขึ้นอีก	
เนื่องจากรายการระหว่างกันของบริษัทเป็นไปตาม
การด�าเนินธุรกิจการค้าปกติและ/หรือสนับสนุนธุรกิจปกติ	
ซึ่งบริษัทยังคงยึดถือนโยบายที่จะด�าเนินการให้รายการ
ระหว่างกันดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและธุรกิจการค้า
ปกติทั่วไป	(Fair	and	at	arms’	length)	รวมถึงเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท	ทั้งนี้	บริษัทจะให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทหรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ
พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสม
ของราคา	และความสมเหตุสมผลของการท�ารายการด้วย	
โดยรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น	
คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ	
ประกาศ	ค�าสั่ง	หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย	รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนด
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการเกี่ยวโยงกันและ
การได้มาหรือจ�าหน่ายทรัพย์สินที่ส�าคัญของบริษัท
ตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ

ส�าหรับรายการระหว่างกันของบริษัทที่เกิดขึ้นกับบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	มีส่วนได้เสีย	
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตนั้น	
บริษัทจะจัดให้มีการท�าสัญญาให้ถูกต้อง	และจะให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัความจ�าเป็น
และความเหมาะสมของรายการนั้น	ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่าง
กันที่อาจเกิดขึ้น	คณะกรรมการตรวจสอบจะว่าจ้างให้
ผูเ้ชีย่วชาญอสิระหรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเป็นผูใ้ห้ความเหน็
เกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว	เพื่อน�าไปใช้ประกอบ
การตดัสินใจของคณะกรรมการบรษัิทหรอืผูถ้อืหุ้นตามแต่กรณี	
ทั้งนี้	บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
ของบริษัท

ทั้งนี้	การก�าหนดนโยบายท�าให้มั่นใจได้ว่าการเข้าท�ารายการ
ดังกล่าวจะไม่เป็นการยักย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง
บริษัท	บุคคลที่เกี่ยวข้อง	หรือผู้ถือหุ้นของบริษัท	และกระท�า
โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกรายโดยเฉพาะ
รายย่อยเป็นส�าคัญ	นอกจากนี้	กรรมการ	และ/หรือผู้ถือหุ้น
ที่มีส่วนได้เสียเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน	หรือการได้มา
หรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท	จะไม่มีสิทธิออกเสียง
ในเรื่องดังกล่าวอีกด้วย
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ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน

20.1 งบการเงิน

สรุปรายงานสอบบัญชี
รายงานของผู้สอบบัญชีส�าหรับงบการเงินของบริษัท
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2562	ตรวจสอบโดย
นางสาวกนกอร	ภูริปัญญวานิช	จากบริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	
สอบบัญชี	จ�ากัด	ได้แสดงความเห็นในรายงานสอบบัญชี
แบบไม่มีเงื่อนไขว่างบการเงินได้แสดงฐานะการเงิน
และผลการด�าเนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

20.2 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
ณ	วันที่	30	กันยายน	2562	บริษัทและบริษัทย่อย
จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่

 • บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ากัด	ผู้สอบบัญชี
ของบริษัท	เป็นจ�านวนเงินรวม	5,200,000	บาท	
โดยแบ่งออกเป็นค่าตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัท	
จ�านวน	2,525,300	บาท	และส่วนของบริษทัย่อย	3	บรษิทั	
ได้แก่	บริษัท	โออิชิ	เทรดดิ้ง	จ�ากัด	บริษัท	โออิชิ	ราเมน	
จ�ากัด	และบริษัท	โออิชิ	ฟู้ด	เซอร์วิส	จ�ากัด	
(เดิมชื่อบริษัท	โออิชิ	สแน็ค	จ�ากัด)	รวมเป็นจ�านวน	
2,674,700	บาท

 •	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	
สอบบัญชี	จ�ากัด	ได้แก่	
(1)	KPMG	China	ผู้สอบบัญชีของ	Oishi	International	

Holdings	Limited	จ�านวน	33,800	เหรียญฮ่องกง
(2)	KPMG	LLP	ผูส้อบบญัชีของ	Oishi	F&B	(Singapore)	

Pte.	Ltd.	จ�านวน	3,600	เหรียญสิงคโปร์

 •	 บุคคลหรือกิจการอื่น	ได้แก่
(1)	YES	Finance	Consultant	Group	ผู้สอบบัญชี

ของ	Oishi	Myanmar	Limited	
จ�านวน	2,700,000	จ๊าด

(2)	Polaris	Auditing	Company	Ltd.	ผู้สอบบัญชี
ของ	Oishi	Group	Limited	Liability	Company	
จ�านวน	1,000	เหรียญสหรัฐ

2. ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)
ณ	วันที่	30	กันยายน	2562	บริษัทและบริษัทย่อย
จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น	ซึ่งได้แก่การตรวจสอบ
ตามวิธีการที่ตกลงร่วมกัน	ให้แก่

	 •	 บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ากัด	ผู้สอบบัญชี
ของบริษัท	เป็นจ�านวนเงินรวม	400,000	บาท	

 •	 บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท	เคพีเอ็มจี	
ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ากัด	

	 	 -ไม่มี-

 •	 บุคคลหรือกิจการอื่น
	 	 -ไม่มี-

ทั้งนี้	บริษัทและบริษัทย่อยได้เปลี่ยนแปลงรอบปีบัญชี
เป็นเริ่มต้นวันที่	1	ตุลาคม	ถึงวันที่	30	กันยายนของทุกปี	
ซึ่งแม้ว่าบริษัทย่อยในต่างประเทศบางแห่งจะไม่สามารถ
เปลี่ยนแปลงรอบปีบัญชีเป็นรอบปีบัญชีเดียวกับบริษัทได้
เนื่องจากข้อจ�ากัดบางประการของบริษัทนั้น	ๆ 	รวมถึง	
บริษัทย่อยบางบริษัทได้ใช้ผู้สอบบัญชีอื่นที่ไม่ใช่
บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ากัด	หรือกิจการอื่น
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ากัด	
เนื่องจากข้อจ�ากัดบางประการของบริษัทย่อยนั้น	ๆ 	ก็ตาม	
แต่บริษัทสามารถดูแลให้การจัดท�างบการเงินรวมของบริษัท
สามารถด�าเนินการได้อย่างครบถ้วนและน�าส่งได้ทัน
ภายในระยะเวลาที่ก�าหนดทุกประการ

148   บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� า กั ด  ( ม ห า ช น )



ตารางสรุปงบการเงินของบริษัท
หน่วย	:	พันบาท

ร�ยก�ร

งบก�รเงินรวม	

2562 
ณ	วันที่ 

30	กันย�ยน

2561 
ณ	วันที่ 

30	กันย�ยน

2560 
ณ	วันที่ 

30	กันย�ยน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 	710,185	 	1,288,934	 	1,446,506	

เงินลงทุนชั่วคร�ว 	-	 	-	 	-	

ลูกหนี้ก�รค้� 	686,160	 	670,006	 	709,389	

สินค้�คงเหลือ 	450,857	 	403,770	 	359,746

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 	288,431	 	1,033,023	 	125,236

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 	2,135,633	 	3,395,733	 	2,640,877	

ที่ดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์ 	5,885,644	 	5,923,901	 	6,676,134	

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 	34,120	 	34,977	 	36,572	

สิทธิก�รเช่� 	28,758	 	34,777	 	40,797	

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 	323,115	 	290,836	 	312,445	

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  6,271,637 	6,284,491	 	7,065,948	

รวมสินทรัพย์ 	8,407,270	 	9,680,224	 	9,706,825	

หุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 	-	 	1,700,700	 	-	

เจ้�หนี้ก�รค้� 	613,357	 	809,130	 	977,087	

เจ้�หนี้อื่น 	847,592	 	864,387	 	821,992	

เจ้�หนี้ค่�สินทรัพย์ 	51,190	 	135,124	 	135,103	

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 	63,022	 	63,802	 	96,133	

รวมหนี้สินหมุนเวียน 	1,575,161	 	3,573,143	 	2,030,315	

ภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�นที่กำ�หนดไว้ 	150,343	 	87,535	 	71,794	

หุ้นกู้ 	-	 	-	 	2,000,000	

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 	42,203	 	29,085	 	14,138	

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 	192,546	 	116,620	 	2,085,932	

รวมหนี้สิน 	1,767,707	 	3,689,763	  4,116,247 

ทุนจดทะเบียน 	375,000	 	375,000	 	375,000	

ทุนชำ�ระแล้ว 	375,000	 	375,000	 	375,000	

ส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญ 	609,402	 	609,402	 	609,402	

สำ�รองต�มกฎหม�ย 	37,500	 	37,500	 	37,500	

กำ�ไรสะสม	-	ยังไม่ได้จัดสรร 	5,451,552	 	4,800,785	 	4,393,710	

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 	162,303	 	162,708	 	162,866	

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม 	3,806	 	5,066	 	12,100	

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 	6,639,563	 	5,990,461	 	5,590,578

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 	8,407,270	 	9,680,224	 	9,706,825	
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ตารางสรุปงบการเงินของบริษัท
หน่วย	:	พันบาท

ร�ยก�ร

งบก�รเงินรวม	

2562 
ณ	วันที่ 

30	กันย�ยน

2561 
ณ	วันที่ 

30	กันย�ยน

2560 
ณ	วันที่ 

30	กันย�ยน

ร�ยได้จ�กก�รข�ย 	13,569,288	 	12,553,794	 	13,370,759	

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 	61,594	 	42,317	 	180,049	

ค่�สินไหมทดแทนจ�กเหตุก�รณ์อัคคีภัย 	47,423	 	867,962	 	-	

ร�ยได้อื่น 	78,324	 	116,070	 	126,283	

รวมรายได้ 	13,756,629	 	13,580,143	 	13,677,091	

ต้นทุนข�ย 	8,757,477	 	8,081,967	 	8,264,626	

ต้นทุนก�รให้บริก�ร 	58,981	 	28,265	 	122,844	

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�ร 	3,579,302 	3,588,981	 	3,744,834	

ต้นทุนบริก�รในอดีตสำ�หรับผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 	21,770	 	-	 	-	

ค่�เสียห�ยจ�กเหตุก�รณ์อัคคีภัย 	15,642	 	710,049	 	-	

รวมค่าใช้จ่าย  12,433,172 	12,409,262	 	12,132,304

ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 	1,323,457 	1,170,881	 	1,544,787

ต้นทุนท�งก�รเงิน 	20,780 	44,931	 	53,674

ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ 	73,778	 	117,775	 	47,913	

ก�าไรสุทธิรวมส�าหรับปี 	1,228,899	 	1,008,175	 	1,443,200	

กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 	1,234,452	 	1,015,256	 	1,451,693	

จำ�นวนหุ้น	(พันหุ้น) 	187,500	 	187,500	 	187,500	

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 	6.58	 	5.41	  7.74 

ตารางสรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท
หน่วย	:	พันบาท

ร�ยก�ร

งบก�รเงินรวม	

2562 
ณ	วันที่ 

30	กันย�ยน

2561 
ณ	วันที่ 

30	กันย�ยน

2560 
ณ	วันที่ 

30	กันย�ยน

กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น 	2,609,492	 	1,560,734	 	2,388,621	

กระแสเงินสดใช้ในกิจกรรมลงทุน 	(897,897) 	(758,167) 	(499,923)

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดห�เงิน 	(2,289,993) 	(960,028) 	(1,035,683)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ 	(578,398) 	(157,461) 	853,015	

150   บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� า กั ด  ( ม ห า ช น )



อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

ร�ยก�ร

งบก�รเงินรวม

2562
ณ	วันที่	

30	กันย�ยน

2561
ณ	วันที่	

30	กันย�ยน

2560
ณ	วันที่	

30	กันย�ยน

อัตราส่วนสภาพคล่อง

		อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง	(เท่�) 1.4 1.0 1.3

		อัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็ว	(เท่�) 0.9 0.5 1.1

		อัตร�ส่วนสภ�พคล่องกระแสเงินสด	(เท่�) 1.0 0.6 1.0

		อัตร�ส่วนหมุนเวียนลูกหนี้ก�รค้�	(เท่�) 20.1 18.3 23.9

		ระยะเวล�เก็บหนี้เฉลี่ย	(วัน) 17.9 19.7 15.1

		อัตร�ส่วนหมุนเวียนสินค้�คงเหลือ	(เท่�) 20.6 21.2 19.7

		ระยะเวล�ข�ยสินค้�เฉลี่ย	(วัน) 17.4 16.9 18.2

		อัตร�หมุนเวียนเจ้�หนี้	(เท่�) 12.4 9.1 8.6

		ระยะเวล�ชำ�ระหนี้	(วัน) 29.0 39.6 41.8

		วงจรเงินสด	(วัน) 6.3 -3.0 -8.5

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร

		อัตร�กำ�ไรขั้นต้น 35.3% 35.6% 38.1%

		อัตร�กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น 8.8% 1.5% 10.5%

		อัตร�ส่วนเงินสดต่อก�รทำ�กำ�ไร 217.9% 835.3% 168.4%

		อัตร�กำ�ไรสุทธิ 8.9% 7.4% 10.6%

		อัตร�กำ�ไรสุทธิจ�กก�รดำ�เนินง�นปกติ 9.1% 7.8% 10.6%

		อัตร�ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 19.5% 17.4% 28.3%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน

		อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์ 13.6% 10.4% 15.2%

		อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์ถ�วร 35.6% 29.7% 35.6%

		อัตร�ก�รหมุนของสินทรัพย์	(เท่�) 1.5 1.4 1.4

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

		อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่�) 0.3 0.6 0.7

		อัตร�ส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่�) 0.0 0.3 0.4

		อัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผล 60.8% 51.7% 43.9%
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20.3 ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและ
ผลการด�าเนินงาน 

รายได้

ภาพรวม
ในปีงบประมาณ	2562	บริษัทมีรายได้จากการขายและให้บริการ
รวมทั้งสิ้น	13,631	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	8.2%	หรือ	1,035	ล้านบาท
จากปีก่อนซึง่มรีายได้จากการขายและให้บรกิารรวม	12,596	ล้านบาท	
โดยมาจากการเติบของทั้งสองธุรกิจหลักคือธุรกิจเครื่องดื่มและ
ธุรกิจอาหาร	ท�าให้สัดส่วนรายได้จากธุรกิจเครื่องดื่มต่อรายได้
จากธุรกิจอาหารในปีงบประมาณ	2562	คิดเป็นสัดส่วน	48	:	52	
คงที่จากปีก่อนหน้า

รายได้จากการขายและให้บริการ

ธุรกิจเครื่องดื่ม
ในปีงบประมาณ	2562	บริษัทมีรายได้จากธุรกิจเครื่องดื่มเท่ากับ	
6,501	ล้านบาท	เติบโต	8.6%	หรือ	515	ล้านบาทจากปีก่อน
ซึ่งมีรายได้จากธุรกิจเครื่องดื่มเท่ากับ	5,986	ล้านบาท	โดยเมื่อ
เปรียบเทียบกับช่วงปีงบประมาณ	2561	ที่สภาวะตลาดชา
พร้อมดื่ม	(RTD	tea	market)	เผชิญกับสถานการณ์ที่ท้าทาย
จากการเรยีกเกบ็ภาษสีรรพสามติส่งผลให้ราคาขายปลกีผูบ้ริโภค
ของผลิตภัณฑ์ชาพร้อมดื่มทั้งอุตสาหกรรมปรับตัวสูงขึ้นและ
กระทบกับก�าลังซื้อและมูลค่าตลาดชาพร้อมดื่มโดยรวม	มูลค่า
ตลาดชาพร้อมดื่มในช่วงปีงบประมาณ	2562	มีการฟื้นตัว	
โดยเตบิโต	2.2%	อ้างองิจากข้อมลูของบรษัิท	เดอะนีลเสน็คอมปะนี	
(ประเทศไทย)	จ�ากัด	อย่างไรก็ตาม	รายได้ธุรกิจเครื่องดื่มของ
บริษัทเติบโตมากกว่าการเติบโตของตลาดชาพร้อมดื่มโดยรวม

เนื่องมาจากสถานะความเป็นผู้น�าในตลาดชาพร้อมดื่มในประเทศ
ด้วยส่วนแบ่งการตลาดสูงสุดเป็นอันดับหนึ่งอย่างต่อเนื่อง
ในตลาดชาพร้อมดืม่ที	่44.6%	(ช่วงเดอืนตลุาคม	2561	-	กนัยายน	2562)		
และการเติบโตอย่างแข็งแกร่งของยอดขายเครื่องดื่มในตลาด
ต่างประเทศที	่15%	เมือ่เทยีบกบัปีงบประมาณทีแ่ล้ว	โดยเป็น	
การเตบิโตสองหลกัต่อเนือ่งมาจากในปีงบประมาณ	2561	และ	2560	
นอกเหนือจากนั้น	ส่วนการผลิตเครื่องดื่ม	UHT	ซึ่งตั้งอยู่ที่โรงงาน
ในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร	จังหวัดปทุมธานี	ที่ได้รับผลกระทบ
จากเหตุเพลิงไหม้ได้กลับมาด�าเนินการผลิตปกติแล้ว	และค่อย	ๆ 	
ด�าเนินการผลิตเพิ่มขึ้นในปีงบประมาณ	2562	ปัจจัยที่กล่าวมา
ข้างต้นล้วนเป็นผลให้รายได้ธุรกิจเครื่องดื่มของบริษัทปรับตัว
เพิม่ขึน้	แต่ในทางกลบักนัรายได้อืน่ซึง่มาจากเงนิค่าสนิไหมทดแทน 
จากประกันภัยธุรกิจหยุดชะงักที่บันทึกในรายได้อื่นจะลดลงไป
เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ	2561

มูลค่าตลาดชาพร้อมดื่ม

(ล้�นบ�ท)

12	เดือน
สิ้นสุดวันที่	

30	กันย�ยน	
2561

12	เดือน
สิ้นสุดวันที่	

30	กันย�ยน	
2562

%	ก�ร
เปลี่ยนแปลง

มูลค่�ตล�ดช�พร้อมดื่ม 	12,107	 	12,370	 +2.2%

ส่วนแบ่งการตลาดชาพร้อมดื่ม	
(ช่วงเดือนต.ค.	2561	ถึง	ก.ย.	2562)

5,986 6,501 6,610 7,130

12,596 13,631

หนวย : ลานบาท

ธุรกิจเคร่ืองด่ืม ธุรกิจอาหาร รายไดรวม

2561 2562

7.9%8.6% 8.2%

44.6%
โออิชิ กรุป

23.9%
อ่ืน ๆ

31.5%
คูแขงรายหลัก

แหล่งที่ม�:	บริษัท	เดอะนีลเส็นคอมปะนี	(ประเทศไทย)	จำ�กัด
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ธุรกิจอาหาร
ในปีงบประมาณ	2562	บริษัทมีรายได้จากธุรกิจอาหารเท่ากับ	
7,130	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	7.9%	หรือ	520	ล้านบาทจากปีก่อน	
ซึ่งมีรายได้จากธุรกิจอาหารเท่ากับ	6,610	ล้านบาท	โดยรอบปี
บัญชี	2562	เป็นปีที่ธุรกิจอาหารมีการเติบโตดีทั้งในธุรกิจร้าน
อาหารและธุรกิจการให้บริการด้านอาหาร	(Food	Services)	
ทั้งนี้ปัจจัยสนับสนุนหลักมาจากการเปิดสาขาใหม่ของธุรกิจ
ร้านอาหารและการเตบิโตของยอดขายสาขาเดิม	โดยในปีทีผ่่านมา
บริษัทมีสาขาร้านอาหารเพิ่มขึ้นสุทธิ	14	สาขา	โดยส่วนมากเป็น
สาขาร้านชาบูชิ	ร้านคาคาชิ	และร้านโออิชิ	อีทเทอเรียม	ท�าให้
บริษัทมีจ�านวนสาขาร้านอาหาร	ณ	สิ้นรอบบัญชีปี	2562	ทั้งสิ้น	
266	สาขา	

จ�านวนสาขาร้านอาหาร

2561
ณ	วันที่	

30	กันย�ยน

2562
ณ	วันที่	

30	กันย�ยน

ร้�นโออิชิ	แกรนด์ 1 1

ร้�นโออิชิ	อีทเทอเรียม 7 9

ร้�นโออิชิ	บุฟเฟต์ 11 10

ร้�นช�บูชิ* 138 151

ร้�นโออิชิ	ร�เมน 54 54

ร้�นนิกุยะ 17 15

ร้�นค�ค�ชิ 22 25

อื่น	ๆ 2 1

รวมทั้งสิ้น 252 266

*	รวมส�ข�ร้�นช�บูชิที่ประเทศเมียนม�	จำ�นวน	2	ส�ข�

ต้นทุนขายและบริการ

ภาพรวม
ในปีงบประมาณ	2562	ต้นทุนขายและให้บริการรวมของบริษัท
เท่ากบั	8,816	ล้านบาท	หรอืคดิเป็นอตัราส่วนต้นทนุขายต่อรายได้
จากการขายและให้บริการรวมที่	64.7%	ปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อย
เมื่อเทียบกบัปีก่อนท่ีมอีตัราส่วนท่ี	64.4%	โดยมผีลกระทบมาจาก
ต้นทุนของธุรกิจเครื่องดื่ม

ธุรกิจเครื่องดื่ม
ต้นทนุขายและให้บรกิารของธรุกจิเครือ่งดืม่ในปีงบประมาณ	2562	
อยูท่ี	่4,902	ล้านบาท	หรอืคดิเป็นอตัราส่วนต่อรายได้จากการขาย
และให้บริการเครื่องดื่มที่	75.4%	ซึ่งเป็นอัตราส่วนที่สูงกว่าปีก่อน
ที่มีอัตราส่วนที่	74.2%	สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุน
คงที่ต่อหน่วยในการผลิต	เนื่องจากการใช้อัตราก�าลังการผลิต
ที่ลดลง	ต้นทุนเบื้องต้นในช่วงเริ่มเดินเครื่องสายการผลิต	UHT	
ที่ได้รับผลกระทบจากเพลิงไหม้	และส่วนลดรวมถึงรายการ
ส่งเสริมการขายต่าง	ๆ 	เพื่อสนับสนุนการขาย

ธุรกิจอาหาร
ต้นทุนขายและให้บริการของธุรกิจอาหารในปีงบประมาณ	2562	
เท่ากบั	3,914	ล้านบาท	หรอืคดิเป็นอตัราส่วนต่อรายได้จากการขาย
และให้บริการอาหารที่	54.9%	โดยลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน 
ที่มีอัตราส่วนที่	55.5%	อัตราก�าไรขั้นต้นของธุรกิจอาหาร
ปรับตัว	ดีขึ้น	เนื่องจากบริษัทสามารถควบคุมราคาวัตถุดิบหลัก
ในหลายรายการ	และปริมาณอาหารเหลือทิ้งลดลงเนื่องมาจาก
การเติบโตของยอดขาย

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ภาพรวม
ในปีงบประมาณ	2562	บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายรวมเท่ากับ	
1,497	ล้านบาท	ลดลง	5.9%	หรือ	94	ล้านบาท	จากปีก่อนที่มี
ค่าใช้จ่ายในการขายรวมเท่ากับ	1,591	ล้านบาท	เป็นผลมาจาก
การควบคุมค่าใช้จ่ายในการขายได้อย่างมีประสิทธิภาพ	
โดยสะท้อนให้เหน็ว่ากลยทุธ์ของบรษิทัมาถกูทางเนือ่งจากสามารถ
ท�ารายได้ให้เติบโตแม้จะมีการปรับลดค่าใช้จ่ายในการขายก็ตาม
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ธุรกิจเครื่องดื่ม
ในปีงบประมาณ	2562	ค่าใช้จ่ายในการขายของธุรกิจเครื่องดื่ม
เท่ากับ	551	ล้านบาท	ลดลงอย่างมีนัยส�าคัญที่	24.0%	หรือ	174	
ล้านบาท	จากปีก่อนที่มีค่าใช้จ่ายในการขายของธุรกิจเครื่องดื่ม
เท่ากบั	725	ล้านบาท	โดยอตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้	 
จากการขายและให้บริการเครื่องดื่มในปี	2562	อยู่ที่	8.5%	
ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้
จากการขายเครือ่งดืม่	12.1%	เนือ่งจากบรษิทัมกีารใช้งบประมาณ
ในการท�าการตลาดและส่งเสริมการขายอย่างมีประสิทธิภาพ	
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปีที่ผ่านมาบริษัทมีการท�ากิจกรรมการตลาด
ช่วงหน้าร้อนร่วมกันระหว่างธุรกิจเครื่องดื่มและธุรกิจอาหาร
เป็นครั้งแรกท�าให้สามารถประหยัดค่าใช้จ่ายโดยรวมได้

ธุรกิจอาหาร
ในปีงบประมาณ	2562	ค่าใช้จ่ายในการขายของธุรกิจอาหาร
เท่ากบั	946	ล้านบาท	เพิม่ขึน้	9.2%	หรือ	80	ล้านบาท	จากปีก่อน
ที่มีค่าใช้จ่ายในการขายของธุรกิจอาหารเท่ากับ	866	ล้านบาท	 
โดยอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้จากการขายและ
ให้บริการอาหารในปี	2562	เท่ากับ	13.3%	ซึ่งเป็นอัตราส่วน
ที่ใกล้เคียงกับอัตราส่วนของปีก่อนที่	13.1%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ภาพรวม
ในปีงบประมาณ	2562	บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมเท่ากับ	
2,083	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	4.2%	หรือ	85	ล้านบาท	จากปีก่อน	
ที่มีค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมเท่ากับ	1,998	ล้านบาท	ค่าใช้จ่าย
ที่เพิ่มขึ้นเนื่องมาจากเพื่อสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ

ธุรกิจเครื่องดื่ม
ในปีงบประมาณ	2562	ค่าใช้จ่ายในการบรหิารของธุรกิจเครือ่งดืม่
เท่ากับ	254	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อนที่มี
ค่าใช้จ่ายในการบริหารของธุรกิจเครื่องดื่มเท่ากับ	237	ล้านบาท	
คิดเป็น	7.2%	หรือ	17	ล้านบาท

ธุรกิจอาหาร
ในปีงบประมาณ	2562	ค่าใช้จ่ายในการบริหารของธุรกิจอาหาร	
เท่ากับ	1,828	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	3.8%	หรือ	67	ล้านบาทจาก
ปีก่อนที่มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ	1,761	ล้านบาท	
สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับ
พนักงานอันเนื่องมาจากการเปิดสาขาร้านอาหารเพิ่มขึ้น

รายการนอกเหนือจากการด�าเนินงานปกติ

ในปีงบประมาณ	2562	บริษัทมีการบันทึกต้นทุนบริการในอดีต
ส�าหรับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานมูลค่า	22	ล้านบาท	
(กลุม่ธรุกจิเครือ่งดืม่	6	ล้านบาท	และ	กลุม่ธรุกิจอาหาร	16	ล้านบาท)	
อันเกิดจากการปรับปรุงพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน
ให้นายจ้างต้องจ่ายเงินชดเชยเป็นจ�านวนเท่ากับค่าจ้าง	400	วัน	
ส�าหรับลูกจ้างที่ถูกเลิกจ้างและท�างานมาเกินกว่า	20	ปี	ซึ่งเป็น
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวในงบก�าไรขาดทุนในไตรมาสที่	3	
และไม่มผีลกระทบกบังบกระแสเงนิสดเนือ่งจากไม่ใช่รายการเงนิสด

เมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ	2561	บริษัทมีการบันทึก
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จ�านวน	51	ล้านบาท	ในไตรมาสที่	3	
เช่นเดียวกัน	จากการปรับโครงสร้างของธุรกิจอาหาร	ท�าให้บริษัท
สามารถใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	
ซึ่งรายการค่าใช้จ่ายดังกล่าวไม่ใช่รายการเงินสด

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ

ภาพรวม
หากไม่รวมรายการพิเศษจากการตั้งส�ารองผลประโยชน์พนักงาน
และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีข้างต้น	บริษัทจะมีก�าไรสุทธิ
จากการด�าเนินงานปกติ	(Normalized	Net	Profit)	เท่ากับ	1,251	
ล้านบาท	ในรอบบัญชีปี	2562	เพิ่มขึ้น	192	ล้านบาท	หรือ	18.1%	
จากรอบบัญชีปี	2561	โดยอัตราก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงาน
ปกติต่อรายได้จากการขายและให้บริการในปี	2562	เท่ากับ	9.2%	
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับอัตราส่วนก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงานปกติ
ต่อรายได้จากการขายและให้บริการในปีก่อนที่	8.4%	

ก�าไรสุทธิรวมของบริษัทเท่ากับ	1,229	ล้านบาท	สูงขึ้น	21.9%	
หรือ	221	ล้านบาท	จากปีก่อนที่มีก�าไรสุทธิ	1,008	ล้านบาท	
โดยอตัราก�าไรสทุธต่ิอรายได้จากการขายและให้บรกิารในปี	2562	
เท่ากับ	9.0%	เพิ่มขึ้นจากอัตราส่วนก�าไรสุทธิต่อรายได้
จากการขายปีก่อนที่	8.0%	

การเพิ่มขึ้นของก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงานปกติและก�าไรสุทธิ
รวมเนื่องมาจากก�าไรทั้งธุรกิจเครื่องดื่มและอาหารเติบโต
แข็งแกร่ง
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ธุรกิจเครื่องดื่ม
หากไม่รวมรายการพิเศษจากการตั้งส�ารองผลประโยชน์พนักงาน	
ก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงานปกติของธุรกิจเครื่องดื่มในรอบบัญชี
ปี	2562	เท่ากบั	875	ล้านบาท	เพิม่ขึน้	13.4%	หรอื	103	ล้านบาท	
จากปีก่อนท่ีมกี�าไรสุทธิจากการด�าเนนิงานปกตขิองธุรกิจเครือ่งดืม่
เท่ากบั	772	ล้านบาท	โดยอตัราก�าไรสทุธิจากการด�าเนนิงานปกติ
ต่อรายได้จากการขายและให้บริการเครื่องดื่มในปี	2562	เท่ากับ	
13.5%	เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่	12.9%	

ก�าไรสุทธิของธุรกิจเครื่องดื่มในรอบบัญชีปี	2562	เท่ากับ	
869	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	12.6%	หรือ	97	ล้านบาท	จากปีก่อน
ที่มีก�าไรสุทธิของธุรกิจเครื่องดื่มเท่ากับ	772	ล้านบาท	โดยอัตรา
ก�าไรสุทธิต่อรายได้จากการขายเครื่องดื่มในปี	2562	เท่ากับ	
13.4%	เพิม่ข้ึนจากอตัราก�าไรสทุธิต่อรายได้จากการขายเครือ่งดืม่
ปีก่อนที่	12.9%	

การเพิ่มขึ้นของความสามารถในการท�าก�าไรของธุรกิจเครื่องดื่ม
มีสาเหตุหลักมาจากการเติบโตของรายได้ในขณะเดียวกัน
มีการประหยัดค่าใช้จ่ายในการขายจากการใช้งบการตลาด
อย่างมีประสิทธิภาพ	

ธุรกิจอาหาร
หากไม่รวมรายการพิเศษจากการตั้งส�ารองผลประโยชน์พนักงาน
และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีดังกล่าวข้างต้น	ก�าไรสุทธิจากการ
ด�าเนินงานปกติของธุรกิจอาหารในรอบบัญชีปี	2562	จะเท่ากับ	
376	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นอย่างน่าประทับใจที่	89	ล้านบาท	หรือ	
30.9%	เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน	โดยอัตราก�าไรสุทธิจากการ
ด�าเนินงานปกติต่อรายได้จากการขายและให้บริการในปี	2562	
เท่ากับ	5.3%	เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่	4.3%	

ก�าไรสุทธิของธุรกิจอาหารในรอบบัญชีปี	2562	เท่ากับ	360	
ล้านบาท	เพิ่มขึ้นอย่างน่าประทับใจ	52.4%	หรือ	124	ล้านบาท	
จากปีก่อนที่มีก�าไรสุทธิของธุรกิจอาหารเท่ากับ	236	ล้านบาท	
โดยอัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้จากการขายและให้บริการอาหาร
ในปี	2562	เท่ากับ	5.0%	เพิ่มขึ้นจากอัตราปีก่อนที่	3.6%	

การเติบโตอย่างแข็งแกร่งของก�าไรของธุรกิจอาหารมาจาก
ทั้งกลุ่มธุรกิจร้านอาหารและบริการด้านอาหาร	(food	services)	
ในขณะที่การเติบโตของรายได้	การควบคุมอัตราส่วนต้นทุนขาย	
และการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานล้วนเป็นปัจจัย
สนับสนุนหลัก

ก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิจากการด�าเนินงานปกติ

ก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิ

772 875

287 376

1,059
1,251

หนวย : ลานบาท

ธุรกิจเคร่ืองด่ืม ธุรกิจอาหาร กําไร (ขาดทุน) สุทธิจาก
การดําเนินงานปกติรวม

2561 2562

30.9%13.4% 18.1%

772 869

236
360

1,008
1,229

หนวย : ลานบาท

ธุรกิจเคร่ืองด่ืม ธุรกิจอาหาร กําไร (ขาดทุน) สุทธิรวม

2561 2562

52.4%12.6% 21.9%
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ตารางงบก�าไรขาดทุนแยกตามประเภทธุรกิจ

หน่วย	:	ล้�นบ�ท 2562

สัดส่วน 
ต่อร�ยได้ 

จ�กก�รข�ย 
และให้บริก�ร 2561

สัดส่วน 
ต่อร�ยได้ 

จ�กก�รข�ย 
และให้บริก�ร

เพิ่มขึ้น 
(ลดลง) ร้อยละ

ร�ยได้จ�กก�รข�ยและให้บริก�ร-เครื่องดื่ม 	6,501	 100.0% 	5,986	 100.0% 515 8.6

ร�ยได้จ�กก�รข�ยและให้บริก�ร-อ�ห�ร 	7,130	 100.0% 	6,610	 100.0% 520 7.9

รวมรายได้จากการขายและให้บริการ  13,631 100.0% 	12,596	 100.0% 1,035 8.2

ต้นทุนข�ยและให้บริก�ร-เครื่องดื่ม 	4,902	 75.4% 	4,443	 74.2% 459 10.3

ต้นทุนข�ยและให้บริก�ร-อ�ห�ร 	3,914	 54.9% 	3,667	 55.5% 247 6.7

รวมต้นทุนขายและให้บริการ  8,816 64.7% 	8,110	 64.4% 706 8.7

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย-เครื่องดื่ม 	551	 8.5% 	725	 12.1% (174) (24.0)

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย-อ�ห�ร 	946	 13.3% 	866	 13.1% 80 9.2

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย 	1,497	 11.0% 	1,591	 12.6% (94) (5.9)

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร-เครื่องดื่ม 	254	 3.9% 	237	 4.0% 17 7.3

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร-อ�ห�ร 	1,828	 25.6% 	1,761	 26.6% 67 3.8

รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 	2,083	 15.3% 	1,998	 15.9% 85 4.2

กำ�ไรสุทธิ-เครื่องดื่ม 	869	 13.4% 	772	 12.9% 97 12.6

กำ�ไรสุทธิ-อ�ห�ร 	360	 5.0% 	236	 3.6% 124 52.4

รวมก�าไรสุทธิ 	1,229	 9.0% 	1,008	 8.0% 221 21.9

กำ�ไรสุทธิจ�กก�รดำ�เนินง�นปกติ-เครื่องดื่ม 	875	 13.5% 	772	 12.9% 103 13.4

กำ�ไรสุทธิจ�กก�รดำ�เนินง�นปกติ-อ�ห�ร 	376	 5.3% 	287	 4.3% 89 30.9

รวมก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงานปกติ 	1,251	 9.2% 	1,059	 8.4% 192 18.1
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ฐานะการเงิน
สินทรัพย์
ณ	วันที่	30	กันยายน	2562	บริษัทมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น	8,407	
ล้านบาท	ลดลงจากสินทรัพย์รวม	ณ	สิ้นเดือนกันยายนปี	2561	
ที	่9,680	ล้านบาท	คดิเป็น	1,273	ล้านบาทหรือ	13.2%	การลดลง
ของสินทรัพย์มีสาเหตุจากการลดลงของสินทรัพย์หมุนเวียน	
1,260	ล้านบาท	จากการลดลงของรายการเงินสดและรายการ
เทยีบเท่าเงนิสดและสนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่	โดยเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดอยู่ที่	710	ล้านบาท	ณ	สิ้นเดือนกันยายนปี	2562		
ลดลง	579	ล้านบาทจากการช�าระคืนหุ้นกู้ที่ครบก�าหนดช�าระ
ในเดือนมกราคมและกรกฎาคม	2562	รวมมลูค่า	1,701	ล้านบาท
สุทธิด้วยเงินสดที่เพิ่มขึ้นจากการด�าเนินงาน	ส�าหรับลูกหนี้อื่น
ลดลงจากการได้รับช�าระเงินประกันภัยชดเชยความเสียหาย
จากเหตุอัคคีภัยส่วนหนึ่ง	750	ล้านบาทในเดือนมกราคมและ
เดือนกรกฎาคม	2562	ในขณะเดียวกันไม่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างมีนัยส�าคัญในมูลค่าสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของบริษัท

หนี้สิน
ณ	วันท่ี	30	กนัยายน	2562	บรษิทัมหีนีส้นิรวมทัง้สิน้	1,768	ล้านบาท	
แบ่งเป็นหนี้สินที่หมุนเวียนจ�านวน	1,575	ล้านบาท	และหนี้สิน
ไม่หมุนเวียนจ�านวน	193	ล้านบาท	ทั้งนี้หนี้สินรวมของบริษัท
ลดลงจากสิ้นปี	2561	จ�านวน	1,922	ล้านบาท	หรือเท่ากับ	52.1%	
ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการหายไปของยอดหุ้นกู้	ซึ่งเป็น
ผลจากการช�าระคนืหุน้กูท้ีเ่หลอือยูท้ั่งหมดมลูค่ารวม	1,701	ล้านบาท
ในเดือนมกราคมและเดือนกรกฎาคม	2562	ท�าให้	ณ	วันที่	30	
กันยายน	2562	บริษัทไม่มียอดหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยคงเหลือ	

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ	วันที่	30	กันยายน	2562	บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น	
6,640	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี	2561	จ�านวน	649	ล้านบาท	
หรือเท่ากับ	10.8%	สาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของก�าไรสะสม
อันเนื่องมาจากก�าไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นในระหว่างปี	สุทธิด้วยเงินปันผล

กระแสเงินสด
ในปีงบประมาณ	2562	บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดลดลงสุทธิ	578	ล้านบาท	จากปี	2561	โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน
ในปีงบประมาณ	2562	บริษัทมีกระแสเงินสดจากการด�าเนินงาน
รวมทั้งสิ้น	2,609	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นอย่างแข็งแกร่งจากปี	2561	
จ�านวน	1,049	ล้านบาท	หรือเท่ากับ	67.2%	โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากก�าไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน	และกระแสเงินสด
รับจากเงินชดเชยเหตุอัคคีภัยมูลค่า	750	ล้านบาท

กระแสเงินสดใช้ในกิจกรรมลงทุน
ในปีงบประมาณ	2562	บริษัทใช้เงินในกิจกรรมการลงทุนรวม
ทั้งสิ้น	898	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปี	2561	จ�านวน	140	ล้านบาท	
หรือเท่ากับ	18.4%	ส�าหรับลงทุนขยายสาขาร้านอาหารและ
การช�าระเงินก้อนสุดท้ายส�าหรับการลงทุนในเครื่องจักร	UHT	
ที่ได้รับผลกระทบจากเหตุอัคคีภัยภายในโรงงานในเขตนิคม
อตุสาหกรรมนวนคร	จงัหวดัปทมุธาน	ีซึง่มลูค่าเครือ่งจกัรดงักล่าว
อยู่ภายใต้วงเงินความคุ้มครองตามกรมธรรม์ประกันภัยจาก
ความเสียหายต่อทรัพย์สินทั้งจ�านวน

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน
ในปีงบประมาณ	2562	บริษัทใช้เงินไปในกิจกรรมจัดหาเงิน
รวมทั้งสิ้น	2,290	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นมากจากปีงบประมาณ	2561	
จ�านวน	1,330	ล้านบาท	หรือเท่ากับ	138.5%	โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากการช�าระคืนหุ้นกู้ที่ครบก�าหนดมูลค่ารวมทั้งสิ้น	1,701	
ล้านบาทในปีงบประมาณ	2562	ในขณะที่ในปีงบประมาณ	
2561บริษัทเพียงแค่ซื้อคืนหุ้นกู้บางส่วนก่อนครบหนดไถ่ถอน
รวมมูลค่า	299	ล้านบาท	
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การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
สภาพคล่อง
ในปีงบประมาณ	2562	อัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ	1.4	เท่า	
ปรับตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับปีงบประมาณ	2561	ที่	1.0	เท่า	
โดยบริษัทมีสภาพคล่องแข็งแกร่งจากการช�าระคืนหุ้นกู้
ในปีงบประมาณ	2562	ซึ่งท�าให้หนี้สินหมุนเวียนลดลงอย่างมี
นยัส�าคญั	ในขณะเดยีวกันบรษิทัมกีารบริหารเงินทนุหมุนเวยีนได้ดี
ท�าให้สินทรัพย์หมุนเวียนไม่ลดลงตามในสัดส่วนเดียวกันกับหนี้สิน
หมุนเวียนที่ลดลง

ความสามารถในการท�าก�าไร
บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถในการท�าก�าไรส่วนใหญ่
ในปีงบประมาณ	2562	ปรับตัวดีขึ้นจากปีงบประมาณ	2561	
ทั้งนี้เป็นผลมาจากก�าไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นจากทั้งธุรกิจเครื่องดื่มและ
อาหารจากการเติบโตของรายได้	ในขณะทีล่ดค่าใช้จ่ายในการขาย	
และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานดังที่กล่าวไปเบื้องต้น

ประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน
ในปีงบประมาณ	2562	อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์อยู่ท่ี	13.6%	
ปรับตัวดีขึ้นจากปีก่อนที่	10.4%	เนื่องมาจากก�าไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น
ในขณะที่สินทรัพย์รวมลดลง	และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
ถาวรอยู่ที่	35.6%	เพิ่มจากปีก่อนที่	29.7%	เนื่องมาจากก�าไรสุทธิ
เติบโตและรายการที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ปรับตัวลงเล็กน้อย	
นอกจากนั้นอัตราการหมุนของสินทรัพย์ปรับตัวดีขึ้นเล็กน้อย
ที่	1.5	เท่า	เมื่อเทียบกับปีก่อนที่	1.4	เท่า

โครงสร้างทางการเงิน
อัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในปีงบประมาณ	2562	
เท่ากับ	0.0	เท่า	ลดลงจากปีก่อนที่	0.3	เท่า	สาเหตุหลักมาจาก
การช�าระคืนหุ้นกู้ที่ครบก�าหนดช�าระทั้งหมดท�าให้บริษัทไม่มีหนี้สิน
ที่มีภาระดอกเบี้ยเหลือ	ณ	สิ้นปีงบประมาณ	2562	และหาก
ประเมินจากสถานะการณ์การด�าเนินธุรกิจปกติของบริษัทพบว่า
ไม่มีความจ�าเป็นต้องเพิ่มภาระหนี้ในอนาคตระยะสั้นถึงกลาง	
เนื่องจากกระแสเงินสดจากการด�าเนินงานสามารถรองรับ
แผนการลงทุนและด�าเนินธุรกิจได้เพียงพอ	แสดงให้เห็นถึง
ความระมัดระวังและรอบคอบในการบริหารจัดการทางการเงิน
ท�าให้บริษัทมีโครงสร้างทางการเงินที่แข็งแกร่ง	สามารถรองรับ
การขยายธุรกิจในอนาคตได้

นอกเหนือจากก�าไรที่เพิ่มขึ้นแล้วบริษัทยังเพิ่มอัตราการจ่าย
เงินปันผลโดยประกาศจ่ายที่	60.8%	ส�าหรับงวดผลประกอบการ
ในปีงบประมาณ	2562	เมื่อเทียบกับอัตราการจ่ายปันผลที่	51.7%	
ส�าหรับปีงบประมาณ	2561

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบ
ต่อการด�าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
•	 การเรียกเก็บภาษีสรรพสามิตมีผลกระทบต่อธุรกิจ

เครื่องดื่มของบริษัทมาตั้งแต่ปีงบประมาณ	2561	อย่างไรก็ดี	
บริษัทได้มีแผนการรองรับ	และวางกลยุทธ์ในการบริหาร
จัดการไว้อย่างรัดกุม	เพื่อให้ธุรกิจเครื่องดื่มสามารถด�าเนิน
ไปได้อย่างราบรื่นและมีการเติบโตอย่างยั่งยืน	ดังจะเห็น
ได้จากการฟื้นตัวของผลประกอบการในปีงบประมาณ	2562	
ที่ผ่านมา

•	 ในโลกปัจจุบันมีกระแสความนิยมในการรักษาสุขภาพและ
บริโภคน�้าตาลลดลง	บริษัทได้มีการตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคดังกล่าว	รวมถึงเพื่อ
ประหยดัต้นทนุจากภาษีสรรพสามติซ่ึงค�านวณจากความหวาน
ด้วยการค่อย	ๆ 	ปรับสูตรเครื่องดื่มส่วนใหญ่ของบริษัทให้มี 
ระดับความหวานลดลง	นอกจากนั้นบริษัทยังมีการออกสินค้า
เครื่องดื่มใหม่ๆในช่วง	1-2	ปีที่ผ่านมาเป็นรสไม่มีน�้าตาล
อีกด้วย

•	 เนื่องด้วยความเติบโตของธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม
มีความสัมพันธ์ทางตรงกับก�าลังซื้อของผู้บริโภค	
ซึ่งมีความเชื่อมโยงโดยตรงกับภาวะเศรษฐกิจของ 
ประเทศ	ดังนั้น	หากภาวะเศรษฐกิจเป็นไปในทิศทางที่ดี	
ย่อมจะส่งเสริมให้อัตราการเติบโตของธุรกิจอาหารและ
เครื่องดื่มของบริษัทดียิ่งขึ้นตามไปด้วย

•	 ความส�าเร็จในการด�าเนินการตามแผนกลยุทธ์	
“วิสัยทัศน์	2020”	เพื่อเติบโตและก้าวเป็นบริษัทอาหารและ
เครื่องดื่มชั้นน�าในภูมิภาคอาเซียน	ซึ่งหากบริษัทสามารถ
บรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และการพัฒนาการตามที่ได้
วางแผนไว้	บริษัทจะเป็นผู้น�าในตลาดอาหารและเครื่องดื่ม
ที่มีผลการด�าเนินงานและสถานะทางการตลาดที่แข็งแกร่ง
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คณะกรรมการบริษัท	ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ
ในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็นผู้รับผิดชอบต่อ
งบการเงินของบริษัท	โออิชิ	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)	(“บริษัท”)	
และบริษัทย่อย	รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ
ในรายงานประจ�าปี	โดยงบการเงินดังกล่าวได้จัดท�าขึ้น
ตามมาตรฐานการบญัชีทีร่บัรองโดยทัว่ไป	รวมถึงใช้นโยบายบญัชี
ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ	ตลอดจนใช้ดุลยพินิจ
อย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�า	รวมถึง
จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน	เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
ทั่วไป

คณะกรรมการบริษัท	ได้จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและ
ด�ารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม	เพียงพอและ
มีประสิทธิผล	เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชี
มีความถูกต้อง	ครบถ้วน	และเพียงพอที่จะด�ารงรักษาไว้
ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท	ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือ
การด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ

ในการนี้	คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ	3	ท่านเพื่อท�าหน้าที่สอบทาน
นโยบายการบัญชีและคุณภาพของรายงานทางการเงิน	สอบทาน
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน	ตลอดจนระบบ
การบริหารความเสี่ยง	โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับเรื่องนี้	ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีฉบับนี้แล้ว	

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดย
ผูส้อบบญัชขีองบรษัิท	คือ	บรษัิท	เคพเีอม็จี	ภูมไิชย	สอบบญัชี	จ�ากดั	
ซึ่งในการตรวจสอบนั้น	ทางคณะกรรมการบริษัท	ได้สนับสนุน
ข้อมูลและเอกสารต่าง	ๆ 	เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบ
และแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี	โดยความเห็น
ของผู้สอบบัญชี	ได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชี	ซึ่งแสดงไว้
ในรายงานประจ�าปีฉบบัน้ีแล้ว	คณะกรรมการบริษัท	มคีวามเหน็ว่า	
การก�ากับดูแลกิจการ	ระบบการบริหารความเสี่ยง	และระบบ
การควบคมุภายในของบรษิทัโดยรวมมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม	
รวมถึงสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงิน
ของบริษัท	โออิชิ	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2562	มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระ
ส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	กฎหมาย	และ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

(นายประสิทธิ์	โฆวิไลกูล)
ประธานกรรมการ
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท	โออิชิ	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)		
(“บรษัิท”)	ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�านวน	3	ท่าน	ทีม่คีวามรู้
ความสามารถ	ความเช่ียวชาญ	และประสบการณ์	และมี
คุณสมบัติครบถ้วน	ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ	
โดยมีนายวิกรม	คุ้มไพโรจน์	เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ	
นางสาวพจนีย์	ธนวรานิช	และนายชัย	จรุงธนาภิบาล	เป็น
กรรมการตรวจสอบ	โดยกรรมการตรวจสอบของบริษัททั้ง	3	ท่าน	
ไม่มส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการ	รวมทัง้ไม่ได้เป็นผูบ้รหิาร	พนกังาน	
หรือลูกจ้างของบริษัท	บริษัทย่อย	และบริษัทในเครืออื่น	ๆ

ตลอดปี	2562	ที่ผ่านมา	คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่
ในกรอบหน้าท่ีและความรับผดิชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	ที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบ	
ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ตามกรอบข้อก�าหนดและแนวทางปฏิบัติ
ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนดไว้	รวมถึงการสอบทาน
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	สอบทานงบการเงิน	สอบทานความ
เหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลของรายการระหว่างบริษัทกับ
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	และรายการที่อาจมีความขัดแย้ง	
ทางผลประโยชน์	สอบทานความเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายใน	พัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง	และ
ก�ากับดูแลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างเคร่งครัด	
คณะกรรมการตรวจสอบยังได้พิจารณาคัดเลือกและเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท	
รวมทั้งพิจารณาเรื่องการปฏิบัติตามข้อก�าหนดของวิชาชีพ	
ผลการปฏิบัติงาน	คุณภาพของบริการ	และความเหมาะสมของ
ค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบ	
ในการดูแลให้บรษัิทมกีารด�าเนนิงานตามนโยบายของคณะกรรมการ
บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส	สามารถตรวจสอบได้
ทุกขั้นตอน	เพื่อให้บริษัทมีการพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
อย่างต่อเนื่อง	เพื่อความมั่นคงและเติบโตอย่างยั่งยืน

ในปี	2562	คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม	6	ครั้ง	
ตามที่ก�าหนดไว้ล่วงหน้าในทุกปีและการประชุมบางครั้งได้เชิญ
ผู้บริหารจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาหารือ	และชี้ให้เห็นถึงปัญหา 
ที่หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ตรวจพบจากการเข้าตรวจสอบ	
โดยขอให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน�ากลับไปด�าเนินการแก้ไขหรือ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ปรับปรุงให้ดีขึ้น	ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่างยอมรับข้อแสนอแนะ	
และให้ความร่วมมอืในการหาทางป้องกนัข้อบกพร่องมใิห้เกดิขึน้อกี	
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความพร้อมของพนักงานในองค์กรที่จะพัฒนา
ระบบและการปฏิบัติในองค์กรให้มีประสิทธิภาพขึ้นตามล�าดับ

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบส�าหรับปี	2562	
มีดังนี้

1. สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงิน 
และความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท

	 1)	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงิน
รายไตรมาส	และงบการเงินประจ�าปี	2562	ของบริษัท	
ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ	
เพื่อให้สามารถมั่นใจได้ว่า	รายการทางการเงิน	
รายการที่เกี่ยวโยงระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน	รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์	การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�าคัญ	
ได้ท�าขึ้นอย่างถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ

	 2)	 คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วม
ประชุมในวาระการประชุมที่เกี่ยวข้อง	เพื่อซักถาม
ประเด็นที่เป็นสาระส�าคัญ	โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เกี่ยวกับ
การจัดท�างบการเงินโดยฝ่ายจัดการของบริษัทให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการบัญชี	และมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน	รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทาง	
การบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ	เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบมั่นใจว่า	งบการเงินของบริษัท
มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญรวมถึงรายการที่เกิดขึ้น
ระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	
จัดท�าขึ้นอย่างถูกต้องและเพียงพอตามมาตรฐาน	
การตีความ	แนวปฏิบัติ	และหลักการที่กล่าวข้างต้น

	 3)	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีวาระการประชุม
ร่วมกันเป็นการเฉพาะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ
และผู้สอบบัญชี	ตามแนวทางที่ก�าหนดในประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เพื่อเปิดโอกาส
ให้หารือร่วมกันในประเด็นต่าง	ๆ 	โดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมประชุมด้วย
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2. การพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงการท�าหน้าที่ของ
ผู้สอบบัญชีภายนอกจากบริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	
จ�ากดั	ท่ีมคีวามเป็นอสิระ	ปฏบิตัติามข้อก�าหนดของวชิาชพีอืน่	ๆ 	
ผลการปฏบิตังิาน	คุณภาพของงานบรกิาร	และความเหมาะสม
ของค่าตอบแทน	โดยรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็น	และให้ข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ทั้งในด้านการจัดท�ารายงานทางการเงิน	และ
การปรับปรุงด้านการควบคุมภายในของบริษัท

3. การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั
ของกลุม่บรษิทั	โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล	ความโปร่งใส	รวมท้ัง	
การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเป็นส�าคัญ	และในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณางบการเงินรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกิจในแต่ละไตรมาส	คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้ให้ความสนใจในเรือ่งการท�ารายการทีเ่ก่ียวโยงกันของบรษิทั
แต่ไม่พบความผดิปกตขิองข้อมลูทีส่อบทาน	และหากกรรมการ
ตรวจสอบท่านใดมีความเกี่ยวข้องกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน
เรื่องใดเรื่องหนึ่งจะของดออกเสียงการพิจารณาในรายการ
ดังกล่าวนั้น	เพื่อป้องกันการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน	
เพื่อความโปร่งใส	และความถูกต้องในด้านธรรมาภิบาล	
ที่กรรมการจะมีส่วนได้เสียกับรายการนั้น

4. การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่ในการก�ากับดูแล
การด�าเนนิงานของบรษัิทตามหลกัการของกฎหมาย	ข้อก�าหนด	
และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	
ที่คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้ก�าหนดไว้	โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ด�าเนินการตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัด
และต่อเน่ือง	และได้ให้ฝ่ายตรวจสอบภายในด�าเนนิการตรวจสอบ
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติอย่างเหมาะสมและ
สม�า่เสมอ	เพือ่เสรมิสร้างให้บรษิทัมกีารก�ากบัดแูลกจิการท่ีดต่ีอไป

5. พิจารณาและอนุมัติขอบเขตของการปฏิบัติงานและ
แผนการตรวจสอบประจ�าปี ตลอดจนการก�ากับดูแล
การปฏิบตังิานของหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีส�าคญั
ได้แก่

	 1)	 การพิจารณาและอนุมัติขอบเขตของการปฏิบัติงานและ
แผนการตรวจสอบประจ�าปี	2562	ตลอดจนก�ากับดูแล
งานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	โดยครอบคลุมถึง
การก�ากบัดแูล	การบรหิารความเสีย่ง	การควบคมุภายใน	
การตรวจวเิคราะห์ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและดิจทิลั	
โดยท�าการประเมินความเสี่ยงและอุดช่องโหว่ของระบบ
ที่อาจจะก่อให้เกิดการผิดพลาดหรือน�าไปสู่การกระท�า
ทุจรติได้	เพือ่การปรบัปรงุและพฒันาระบบงานของบรษิทั	
คณะกรรมการตรวจสอบยังให้ค�าแนะน�าเรื่องต่าง	ๆ 	
แก่หน่วยงานตรวจสอบภายใน	ที่ควรได้รับการปรับปรุง
เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และต่อเนื่อง

	 2)	 สนับสนุนหน่วยงานตรวจสอบภายในในการด�าเนินการ
ป้องกันการกระท�าทุจริตคอร์รัปชั่น	รวมทั้งส่งเสริม
นโยบายการรับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส	ผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัท	และให้ความส�าคัญกับการให้
ความคุม้ครองผูใ้ห้ข้อมลูและเบาะแส	(Whistle	Blower)	
ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท	ในการป้องกันการกระท�า
ทุจริตคอร์รัปชั่นตามนโยบายของบริษัท	โดยให้หัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน	อบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหาร
และพนักงาน	ทั้งในส่วนของส�านักงานใหญ่	โรงงาน
และร้านอาหาร	เพื่อรณรงค์และปลูกจิตส�านึก
การต่อต้านทุจรติคอร์รัปชัน่ด้วย	ซึง่ผูบ้รหิารและพนกังาน
ต่างให้ความสนใจเข้าร่วมรับฟังเป็นจ�านวนมาก

	 3)	 ส่งเสริมให้ฝ่ายตรวจสอบภายในส่งตัวแทนพนักงาน
เข้ารับการอบรมจากสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
แห่งประเทศไทยและองค์กรชั้นน�าทุกปี	เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้	รับรู้มาตรฐานการปฏิบัติงานใหม่	ๆ 	และความรู้
ในด้านต่าง	ๆ 	ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน	และน�ามาถ่ายทอดให้พนกังานคนอ่ืน	ๆ 	
รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน
ต่อไป
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6. สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบและ
กิจกรรมการควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอและ
ความเหมาะสมของระบบและกิจกรรมการควบคุมภายใน
ของบริษัท	รวมถึงการควบคุมดูแลและการป้องกันการทุจริต
คอร์รปัชัน่	โดยพจิารณาจากรายงานผลการปฏบิตังิานตรวจสอบ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	และได้ก�าชับให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในคอยติดตามพัฒนาการในเรื่องที่มอบหมาย	
เพือ่ให้มัน่ใจว่า	ฝ่ายจดัการได้แก้ไขและหรอืปรบัปรงุการควบคมุ
และมาตรการป้องกันอย่างเหมาะสมภายในเวลาที่ก�าหนด	
ภายหลังจากที่ฝ่ายจัดการได้เห็นพ้องกับข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบ	ในประเด็นส�าคัญที่หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในได้พบจากการปฏิบัติงาน

7. การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1)	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ
จากกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการของบริษัท	
โดยได้ให้ความส�าคัญอย่างยิ่งกับการควบคุมภายใน	
เพื่อให้บริษัทมีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	มีการควบคุม
ภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ	
รวมทั้งได้รายงานเรื่องส�าคัญต่อคณะกรรมการบริษัท
อย่างสม�่าเสมอ	โดยพิจารณาจากรายงานที่ได้รับ
จากการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ในรอบปี	2562

	 2)	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของกรรมการตรวจสอบส�าหรับปี	2562	
เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานด�าเนินไปด้วยดี	
มปีระสิทธภิาพ	เป็นไปตามหลกัการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	
โดยใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ	ที่จัดท�า
โดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	ซ่ึงผลการประเมนิ
เป็นที่น่าพอใจ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

1.	 บริษัทมีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ที่น่าเชื่อถือ	และปฏิบัติ
ตามหลักการของกฎหมาย	ข้อก�าหนด	และแนวทางปฏิบัติ	
ที่คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ก�าหนดไว้	อย่างมี
ประสิทธิภาพ	และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่บริษัท

2.	 บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยง	ระบบการควบคุมภายใน	
และการควบคุมดูแลป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นโดยรวม
อย่างเพียงพอ	และไม่พบข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน	
หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ที่อาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างเป็น
สาระส�าคัญ

คณะกรรมการตรวจสอบยังได้เสนอแนะให้ฝ่ายจัดการสนับสนุน
การด�าเนินงานของฝ่ายตรวจสอบภายในด้านต่าง	ๆ 	และหาทาง
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน	การพัฒนาระบบงาน	ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล	ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
เพื่อให้สอดคล้องกับพัฒนาการทางธุรกิจของบริษัทที่ก้าวไป
อย่างมั่นคงและยั่งยืน

(นายวิกรม		คุ้มไพโรจน์)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง

ปี	2562	บริษัท	โออิชิ	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)	ครบรอบ	20	ปี	
ซึ่งด�าเนินธุรกิจมาด้วยความมั่นคงและมุ่งมั่นที่จะพัฒนาอย่าง
ไม่หยุดยั้ง	เพื่อสร้างการเติบโตที่ยั่งยืนให้กับองค์กร

ในปี	2562	คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง	
ของบริษัท	โออิชิ	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)	มีจ�านวนทั้งหมด	11	ท่าน	
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงที่ได้รับ
การแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทตามจ�านวนที่เหมาะสม	
โดยมีกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ
บริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง	และได้ให้หัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน	ร่วมเป็นกรรมการบริหารความยั่งยืนและ
ความเสี่ยง	และท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
ความยั่งยืนและความเสี่ยงด้วย	โดยคณะกรรมการบริหาร
ความยั่งยืนและความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท	เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
โดยรวมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	โดยครอบคลุมทุก
ความเสี่ยงที่ส�าคัญและสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้	รวมถึงต้องมีหน้าที่รับผิดชอบในการก�าหนด	ประเมิน	
บริหารจัดการ	ติดตามและรายงานเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ความยั่งยืนและความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัททราบ

ในปี	2562	คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง	ได้มี
การประชุมทั้งสิ้น	6	ครั้ง	โดยได้ด�าเนินการเรื่องต่าง	ๆ 	ดังนี้

1)	 ก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง	และนโยบายบริหาร
ความยั่งยืน	ของกลุ่มบริษัทโออิชิ

2)		แต่งตั้งคณะท�างานบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงจาก
ผู้บริหารระดับสูงจากหน่วยงานต่าง	ๆ 	ที่เกี่ยวข้อง	โดยมี
กรรมการผู้จัดการเป็นประธานคณะท�างาน	เพื่อให้ช่วย
สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและ
ความเสี่ยง	ด�าเนินงานตามกรอบการบริหารความยั่งยืนและ
ความเสีย่ง	กลยุทธ์และทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความย่ังยนื
และความเส่ียงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความยัง่ยนื
และนโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทโออิชิ

3)		ระบุ	วิเคราะห์	ประเมิน	ตอบสนองและติดตามดูแลการ
ด�าเนินมาตรการป้องกันและบริหารความเสี่ยงด้านต่าง	ๆ 	เช่น	
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	ความเสี่ยงด้านการเงิน	ความเสี่ยง
ด้านการปฏิบัติงาน	ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น	
ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบงัคบัต่าง	ๆ 	ความเส่ียงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและดจิทัิล	
และความเสี่ยงอื่น	ๆ 	ที่มีนัยส�าคัญต่อกลุ่มบริษัทโออิชิ	
ซึ่งครอบคลุมถึงปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุในรายงานประจ�าปี
ฉบบันีด้้วย	รวมถึงการบรหิารความยัง่ยนืและความเสีย่งโดยรวม

ส�าหรับงานด้านความยั่งยืน	คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและ
ความเสี่ยง	ได้ด�าเนินการบริหารความยั่งยืน	โดยแบ่งกิจกรรม
เป็น	3	ด้าน	คือ		ด้านสิ่งแวดล้อม	ด้านสังคมและชุมชน	และ
ด้านเศรษฐกิจ	ซึ่งได้รายงานกิจกรรมการบริหารความยั่งยืนไว้ใน
รายงานการพัฒนาที่ยั่งยืน	ประจ�าปี	2562	แล้ว

อย่างไรก็ตาม	คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
ได้รายงานความเสี่ยงที่ส�าคัญ	ตลอดจนการพัฒนาของความเสี่ยง
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ	รวมทั้งได้ให้
ความเห็นและค�าแนะน�าแก่ฝ่ายบริหารของบริษัทอย่างเป็นอิสระ	
ซึ่งคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงได้พิจารณา
แล้วเห็นว่า	บริษัทได้มีการจัดท�าแผนการบริหารความเสี่ยง	และ
การด�าเนินนโยบายดังกล่าว	อย่างต่อเนื่องด้วยความรอบคอบและ
เต็มความสามารถ	โดยค�านึงถึงและรักษาซึ่งความสมดุลระหว่าง
เศรษฐกจิ	ส่ิงแวดล้อม	สังคม	และวฒันธรรม	รวมถงึผูม้ส่ีวนได้เสยี
ทุกฝ่ายในการด�าเนินงาน	เพื่อส่งเสริมให้บริษัทด�าเนินไปด้วย
ความมั่นคงและเติบโตอย่างยั่งยืน

(นายชัย	จรุงธนาภิบาล)
ประธานคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
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รายงานคณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการสรรหาของบริษัท	โออิชิ	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)	
(“บริษัท”)	ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน	3	คน	ซึ่งเป็น
กรรมการอิสระจ�านวน	2	คนโดยมีนายวิกรม	คุ้มไพโรจน์	
เป็นประธานกรรมการสรรหา	นายประสิทธิ์	โฆวิไลกูล	และ
นายฐาปน	สิริวัฒนภักดี	เป็นกรรมการสรรหา	โดยคณะกรรมการ
สรรหาได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กรอบหน้าที่และความรับผิดชอบ
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการสรรหา
และคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้	ความสามารถ	ประสบการณ์	
ความเชี่ยวชาญ	และมีคุณสมบัติที่เหมาะสมสอดคล้องกับ
ความต้องการของบริษัท	ตลอดจนไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัท	รวมถึงสอดคล้องกับกลยุทธ์
ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท	และผู้บริหาร
ในระดับตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป	นอกจากนี้	
ยังพิจารณาดูว่าบุคคลดังกล่าวสอดคล้องกับแผนการสืบทอด
ต�าแหน่งของบริษัทด้วย

ในปี	2562	คณะกรรมการสรรหาได้มีการประชุมทั้งสิ้น	4	ครั้ง	
ซึง่เป็นไปตามแผนการประชุมที่ได้ก�าหนดไว้	และกรรมการสรรหา
ทกุคนได้เข้าร่วมประชุมครบทกุครัง้	และได้รายงานผลการประชมุ
ต่อคณะกรรมการบริษัท	โดยสรุปคณะกรรมการสรรหา
ได้ด�าเนินการที่ส�าคัญ	ดังนี้

1.	 พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม	
เข้ารับการแต่งตั้งเป็นรองกรรมการผู้จัดการ	เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง

2.	 พิจารณาความเหมาะสมในการปรับต�าแหน่งผู้บริหาร
เพื่อด�ารงต�าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง

3.	 พิจารณาเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ	และมีประสบการณ์
ที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท	เข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัทแทนกรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระ	
โดยเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	เพื่อเสนอให้ที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2563	พิจารณาเลือกตั้งต่อไป

คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่	และ
ความรับผิดชอบอย่างครบถ้วนด้วยความรอบคอบและเป็นอิสระ	
โดยค�านงึถงึประโชน์สงูสดุของบรษิทัและผูม้ส่ีวนได้เสยีของทกุฝ่าย
เป็นส�าคัญ

นายวิกรม	คุ้มไพโรจน์
ประธานกรรมการสรรหา
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รายงานคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนของบริษัท	โออิชิ	กรุ๊ป	จ�ากัด	
(มหาชน)	(“บริษัท”)	ประกอบด้วยกรรมการ	จ�านวน	5	คน	
ซึง่เป็นกรรมการอสิระจ�านวน	3	คน	โดยมนีางสาวพจนีย์	ธนวรานชิ	
เป็นประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	นายประสทิธ์ิ	โฆวไิลกลู	
นายวิกรม		คุ้มไพโรจน์	นายฐาปน	สิริวัฒนภักดีและนายสิทธิชัย	 
ชยัเกรยีงไกร	เป็นกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	โดยคณะกรรมการ
ก�าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กรอบหน้าที่และ
ความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	
ในการพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น	ๆ 	ให้แก่
คณะกรรมการทุกคณะและผู้บริหารระดับสูง	เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

โดยในปี	2562	คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนได้มีการประชุม
ทั้งสิ้น	2	ครั้ง	ซึ่งเป็นไปตามแผนการประชุมที่ได้ก�าหนดไว้และ
กรรมการก�าหนดค่าตอบแทนทุกคนได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง	
รวมถึงมีการรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท
อย่างต่อเนื่อง	โดยสรุปการด�าเนินการที่ส�าคัญ	ดังนี้

1.	 พิจารณาจัดสรรเงินบ�าเหน็จกรรมการ	ปี	2562	ตามที่ได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2562	ให้แก่
กรรมการบริษัททุกคนตามความเหมาะสม

2.	 พจิารณาและน�าเสนอความเหน็เกีย่วกบัการก�าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการทุกคณะ	และเงินบ�าเหน็จกรรมการ	ปี	2563	
ต่อคณะกรรมการบริษัท	เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�าปี	2563	พิจารณา

3.	 พิจารณาและน�าเสนอความเห็นเกี่ยวกับการจ่ายเงินโบนัส
ประจ�าปี	2562	และการปรับเงินเดือนปี	2563	ของผู้บริหาร
ระดบัสงู	ผูบ้รหิารและพนกังานทัว่ไปของบรษิทัและบรษิทัย่อย	
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต
หน้าที่และความรับผิดชอบอย่างครบถ้วน	โดยในการพิจารณา
ค่าตอบแทนคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ	ตามหลักเกณฑ์โดยค�านึงถึงและอ้างอิงจากบริษัท
ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน	สอดคล้องและ
เหมาะสมกับผลการด�าเนนิงาน	สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ	ภาระหน้าที	่
ผลการปฏบิตังิานและความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมาย	เพือ่สร้าง
ความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายว่าการก�าหนดค่าตอบแทน
ของบริษัทได้ด�าเนินการอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมแล้ว

นางสาวพจนีย์	ธนวรานิช
ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัท	โออิชิ	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)	(“บริษัท”)	
ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็น
รากฐานส�าคัญในการที่จะพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าอย่าง
มั่นคงและยั่งยืน		โดยในปี	2557	คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ประกอบด้วยกรรมการ	
จ�านวน	5	คน	ซึ่งเป็นกรรมการอิสระจ�านวน	3	คน	โดยนางสาว
พจนีย์	ธนวรานิช	เป็นประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	
นายวกิรม	คุม้ไพโรจน์	นายชยั	จรงุธนาภบิาล	นายฐาปน	สริวัิฒนภักดี		
และนางนงนุช	บรูณะเศรษฐกุล	เป็นกรรมการก�ากับดูแลกจิการทีด่	ี
ทัง้นี	้เพือ่ปฏิบติังานสนบัสนนุการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษัิท
ในด้านก�ากับดูแลกิจการของบริษัท	รวมถึง	ส่งเสริมและพัฒนา	
การด�าเนินงานของบริษัทในด้านดังกล่าวเพื่อให้บริษัทมีการก�ากับ
ดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ซึ่งอ้างอิงจากหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่เป็นสากล	ตลอดจนให้ข้อแนะน�าและสนับสนุนดูแล
ให้การด�าเนินการด้านการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทเกิดผล
ในทางปฏิบัติและพัฒนาไปสู่วัฒนธรรมและค่านิยมขององค์กร	
อันจะเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือและเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย	

ในปี	2562	คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมีการประชุม
จ�านวน	2	ครั้ง	ซึ่งเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎบัตรและแผนการ
ประชุมที่ก�าหนดไว้	และมีการรายงานผลการประชุมต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง	ซึ่งสรุปประเด็นส�าคัญได้ดังนี้	

1.	 พิจารณาทบทวนและให้ความเห็นชอบแนวทางด�าเนินการ
ด้านการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท	เพื่อให้สอดคล้องกับ	
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	
ปี	2560	ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

2.	 รับทราบผลการประเมินตามโครงการประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี	2562	ซึ่งประเมิน
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

3.	 รบัทราบผลการประเมนิการก�ากบัดแูลกจิการบริษัทจดทะเบยีน
ประจ�าปี	2562	ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย	พร้อมทั้ง	ทบทวนและให้ข้อแนะน�า
เพื่อพัฒนาและยกระดับผลคะแนนการประเมินของบริษัท
ให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง

4.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานการปฏิบัติตามหลัก
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ส�าหรับแสดงในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�าปีและรายงานประจ�าปี	2562

5.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น

นอกจากนี้	คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ได้จัดให้มี
การประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งแบบรายบุคคลและรายคณะ
ตามหลักเกณฑ์และแบบประเมินที่ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท	เป็นประจ�าอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	เพื่อเป็น	
การปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

จากความมุ่งมั่น	ตั้งใจและทุ่มเทในการผลักดันการปฏิบัติงาน
ด้านการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทเสมอมา	ส่งผลให้ในปี	2562	
บรษิทัได้รบัผลการประเมนิการก�ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน
ประจ�าปี	2562	ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทในระดับดีเลิศเป็นปีที่สองติดต่อกัน	ซึ่งคณะกรรมการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีจะยังคงมุ่งมั่นและพัฒนาการด�าเนินการด้าน
การก�ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง	ด้วยความเชื่อมั่น
ว่าการด�าเนนิธรุกจิภายใต้หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีเป็นปัจจัย
ท่ีส�าคญัในการสร้างความเจรญิเติบโตก้าวหน้าแก่องค์กรอย่างยัง่ยนื
และมัน่คงในระยะยาว	ซึง่ถอืเป็นประโยชน์แก่ผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย	
รวมถึงสังคมและประเทศชาติโดยรวมอีกด้วย

นางสาวพจนีย์	ธนวรานิช
ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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รายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

บริษัท	โออิชิ	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)	(“บริษัท”)	ได้ให้ความส�าคัญ
อย่างยิ่งกับการจัดให้มีระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ซึ่งสะท้อน
ถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ	เป็นธรรมและ
ตรวจสอบได้	รวมถึงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและยกระดับของการก�ากับ
ดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง	โดยคณะกรรมการบริษัท
ได้ถือปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติส�าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน	
(Code	of	Best	Practices)	และก�ากับดูแลให้บริษัทด�าเนินธุรกิจ
ภายใต้หลักเกณฑ์การก�ากับดูแลกิจการ	ระเบียบ	และกฎเกณฑ์
ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(“ตลท.”)	ส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(“ส�านักงาน	
ก.ล.ต.”)	หรือหน่วยงานใด	ๆ 	ที่เกี่ยวข้องก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด	
โดยบริษัทเชื่อมั่นว่าการก�ากับดูแลกิจการที่ดีจะเป็นประโยชน์ต่อ
การด�าเนินธรุกจิของบริษทัโดยสามารถเพิม่มลูค่าและผลตอบแทน
ให้แก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว	ตลอดจนสร้างความเช่ือมัน่ให้กับผูถ้อืหุน้	
ผู้ลงทุน	และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายด้วย

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีว่าเป็นรากฐานส�าคัญในการที่จะพัฒนาองค์กรให้เจริญ
ก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ	จึงได้ก�าหนดกรอบนโยบายดังกล่าว
ให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของส�านักงาน	
ก.ล.ต.	และ	ตลท.	ซึ่งอ้างอิงจากหลักการก�ากับดูแลกิจการที่เป็น
สากลของ	Organization	for	Economic	CO-operation	and	
Development	(OECD)	รวมถึงมกีารทบทวนและปรับปรงุอยูเ่สมอ
เพื่อให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์และสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
เพื่อให้การปฏิบัติงานในเรื่องดังกล่าวมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	
โดยในปี	2557	คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี	เพื่อปฏิบัติงานสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัทในด้านก�ากับดูแลกิจการของบริษัท	
ซึง่คณะกรรมการก�ากบัดูแลกิจการทีดี่	ได้ทบทวนนโยบายการก�ากบั
ดูแลกิจการและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา	
และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	5/2557	ซึ่งประชุม
เมื่อวันที่	11	พฤศจิกายน	2557	ได้อนุมัตินโยบายการก�ากับดูแล
กิจการฉบับปรับปรุง	โดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่	11	พฤศจิกายน	
2557	รวมถึงที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	1/2558	
ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	25	กุมภาพันธ์	2558	ได้อนุมัติระเบียบการรับ
เรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสและการให้ความคุ้มครองตามนโยบาย
การก�ากับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย	โดยมีผลใช้บังคับ
ตัง้แต่วนัที	่25	กุมภาพนัธ์	2558	ทัง้นี	้เพือ่ให้การด�าเนนิการเกีย่วกับ
เร่ืองร้องเรยีนและแจ้งเบาะแสของบริษทัและบรษัิทย่อยมแีบบแผน

ที่เหมาะสม	มีประสิทธิภาพ	มีความคล่องตัว	มีมาตรฐานสากล
ทดัเทยีมกับบรษิทัชัน้น�าอืน่	ๆ 	และสร้างความเชือ่มัน่แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยี
ทุกฝ่ายว่าจะได้รับการปกป้องจากการถูกกลั่นแกล้งหรือปฏิบัติ
อย่างไม่เหมาะสมอันเนื่องมาจากการร้องเรียนหรือให้เบาะแส
แก่กลุ่มบริษัท

นอกจากนี้	คณะกรรมการบริษัทเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานด้าน
การก�ากับดูแลกิจการให้ประสบผลส�าเร็จ	ต้องได้รับความร่วมมือ
และยึดถือปฏิบัติร่วมกันทั้งองค์กร	จึงก�าหนดเป็นแนวนโยบายให้
ผู้บริหาร	พนักงาน	และบุคลากรทุกคนของบริษัทและบริษัทย่อย
ต้องปฏิบัติตามนโยบาย	จริยธรรมและแนวปฏิบัติต่าง	ๆ 	
ตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ	รวมถึงจัดให้มีการสื่อสาร	
สร้างความเข้าใจ	และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานในด้าน
การก�ากบัดแูลกิจการภายในองค์กรอย่างต่อเนือ่ง	เพ่ือให้การด�าเนนิ
ธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	สร้างความเชื่อมั่น
แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายอนัจะสร้างมลูค่าเพิม่และส่งเสรมิให้บรษิทั
พัฒนาเติบโตอย่างยั่งยืนและมั่นคงต่อไป	

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทมีความเชื่อมั่นว่า	ระบบและกระบวนการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นส่วนส�าคัญที่จะน�ามาซึ่งความส�าเร็จ
ในการด�าเนินธุรกิจ	โดยนโยบายการก�ากับดูแลกิจการครอบคลุม
เรื่องต่าง	ๆ 	ดังนี้
-	 จัดให้มีระบบซึ่งให้ความมั่นใจได้ว่า	ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

จะได้รบัการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนั	และเป็นธรรมต่อทกุฝ่าย
-	 ก�ากับ	ดูแล	ฝ่ายบริหารให้ด�าเนินการตามนโยบายที่ก�าหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพ	และประสิทธิผล	เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อก�าหนดของกฎหมาย	และ
จริยธรรมทางธุรกิจ

-	 ก�ากับ	ดูแล	การด�าเนินการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปด้วย
ความโปร่งใส	สามารถตรวจสอบได้	และมีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

-	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน	ตรวจสอบภายใน	และ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพ

-	 ก�าหนดข้อประพฤติปฏิบัติส�าหรับการประกอบธุรกิจเพื่อให้
กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานใช้เป็นแนวทางยึดถือปฏิบัติ
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ทั้งนี้	บริษัทตระหนักดีถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการ
ทีด่ว่ีาเป็นรากฐานส�าคัญในการทีจ่ะพฒันาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า
อย่างมีประสิทธิภาพ	จึงได้ด�าเนินกิจการภายใต้กรอบนโยบาย
ดงักล่าว	ทีส่อดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการทีดี่ของส�านักงาน	
ก.ล.ต.	และ	ตลท.	ซึง่อ้างอิงหลกัการทีเ่ป็นสากลของ	Organization	
for	Economic	CO-operation	and	Development	(OECD)	
ที่ประกอบด้วย	5	หมวดหลักอย่างเคร่งครัดตลอดมา	ดังนี้
1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ทัง้น้ี	คณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดให้เผยแพร่นโยบาย
การก�ากบัดูแลกิจการของบริษัทเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทราบ
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้หัวข้อเกี่ยวกับโออิชิ	หัวข้อย่อย
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	นอกจากนี้	บริษัทได้จัดท�าจรรยาบรรณ
กลุ่มบริษัทโออิชิ	เพื่อเป็นหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติ
ของกรรมการ	ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท	ซึ่งได้เผยแพร่
ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทในหัวข้อเกี่ยวกับโออิชิ	หัวข้อย่อย
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีด้วยเช่นเดียวกัน

โดยในปี	2562	บริษัทได้ด�าเนินกิจการภายใต้นโยบายการก�ากับ
ดูแลกิจการดังกล่าวข้างต้นในแต่ละหมวดโดยมีรายละเอียดดังนี้	

สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าผู้ถือหุ้นเป็นผู้มีสิทธิในความเป็น
เจ้าของบรษัิท	โดยควบคุมบรษิทัผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทั
เพื่อให้ท�าหน้าที่แทนตน	จึงให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น 
ทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้ถือหุ้นรายย่อย	ผู้ลงทุน
ต่างชาติ	หรอืผูล้งทุนประเภทสถาบนั	รวมถึงมเีจตนารมณ์ทีช่ดัเจน
ที่จะไม่กระท�าการใด	ๆ 	อันเป็นการลิดรอนสิทธิขั้นพื้นฐาน
ของผู้ถือหุ้น	และอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิ
ในเรื่องต่าง	ๆ 	ที่ผู้ถือหุ้นสมควรได้รับด้วย

1. การปกป้องสิทธิผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที่และให้ความส�าคัญ
ในการดูแลและปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น	รวมถึงคุ้มครองและ
ส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกรายให้ได้รับและใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของตน
ตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทอย่างเหมาะสม	เท่าเทียม	
เป็นธรรม	เป็นไปตามและสอดคล้องกับข้อบังคับของบริษัท	
ข้อปฏบิตั	ิข้อบงัคบั	กฎ	ระเบยีบของส�านกังาน	ก.ล.ต.	และ	ตลท.	
รวมถึงกฎหมายอื่น	ๆ 	ที่เกี่ยวข้องที่ส�าคัญ	โดยสิทธิขั้นพื้นฐาน
ของผู้ถือหุ้นได้แก่	การซื้อ	การขาย	การโอนหุ้น	การมีส่วนแบ่ง
ในก�าไรของกิจการ	การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัท
อย่างเพียงพอ	การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงใน
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง	ถอดถอน	และก�าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการ	แต่งตั้งและก�าหนดค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชี	และพิจารณาเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท	เช่น	
การจัดสรรเงินปันผล	การก�าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและ
หนังสือบริคณห์สนธิ	การลดทุนหรือเพิ่มทุน	และการอนุมัติ
รายการพิเศษ	เป็นต้น

นอกจากนี้	เพื่อเคารพสิทธิและปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย	
บรษัิทไม่มกีารก�าหนดนโยบาย	ในลักษณะกดีกนัหรอืสร้างอปุสรรค
ในการติดต่อสื่อสารกันของผู้ถือหุ้น	และไม่มีแนวนโยบายในการ
ท�าข้อตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้ทีม่ผีลกระทบอย่างมนียัส�าคญัต่อบรษิทั
หรือผู้ถือหุ้นรายอื่นด้วย

2. การประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทได้จัดให้มีการประชุมสามัญประจ�าปีผู้ถือหุ้นภายใน	4	เดือน	
นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทหรือตามรอบระยะเวลา
ที่กฎหมายก�าหนด	ส�าหรับการประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่นจะเป็น	
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะเรียกประชุม
ตามที่เห็นสมควร	โดยคณะกรรมการบริษัทมีแนวนโยบายในการ
สนบัสนนุและจดัให้มกีระบวนการต่าง	ๆ 	ทีช่่วยอ�านวยความสะดวก
ในการประชมุ	เพือ่สนบัสนนุและส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ทกุราย	รวมถงึ
ผู้ลงทุนสถาบันเข้าประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนด้วย	
นอกจากนี้	บริษัทให้ความส�าคัญกับการก�าหนดวัน	เวลา	และ
สถานท่ีประชมุให้มคีวามเหมาะสมและสะดวกในการเข้าร่วมประชมุ
ของผู้ถือหุ้นทุกราย	รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอ
วาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นได้	
ตามหลักเกณฑ์	เงื่อนไขและวิธีการที่บริษัทหรือกฎเกณฑ์และ
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กฎหมายทีเ่กีย่วข้องก�าหนด	รวมถึงเผยแพร่รายละเอยีดหลักเกณฑ์	
ช่องทาง	ช่วงเวลา	และผลการเสนอให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทและเว็บไซต์ของ	ตลท.	รวมถึงในการประชุม
ผู้ถือหุ้นบริษัทได้จัดท�าหนังสือเชิญประชุมที่ระบุวาระการประชุม	
วตัถปุระสงค์	เหตผุล	ความเหน็และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
บริษัทอย่างชัดเจน	พร้อมเอกสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องของแต่ละวาระ
การประชมุ	ท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ	เพือ่เผยแพร่บนเวบ็ไซต์
ของบริษัทและจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าทางไปรษณีย์	เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลและระยะเวลาที่เพียงพอต่อการพิจารณาตัดสินใจ
ในแต่ละวาระอย่างมปีระสทิธิผล	และหากผูถื้อหุ้นท่านใดมข้ีอสงสัย	
สามารถส่งค�าถามที่ต้องการให้ตอบในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เป็น	การล่วงหน้าตามช่องทางและหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�าหนด	
หรือสามารถสอบถาม	เสนอแนะ	หรือแสดงข้อคิดเห็นในวาระ
ที่เกี่ยวข้องในวันประชุมผู้ถือหุ้นได้	และภายหลังการประชุมบริษัท
จัดให้มีการบันทึกและจัดท�ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่ถูกต้อง
ครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้	

โดยในปี	2562	บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	
ในวันพฤหัสบดีที่	30	มกราคม	2562	เวลา	14.00	น.	
ณ	ห้องแกรนด์ฮอลล์	1	ชั้น	2	ดิ	แอทธินี	โฮเทล	แบงค็อก	
อะ	ลักซ์ชูรี	คอลเล็คชั่น	โฮเทล	เลขที่	61	ถนนวิทยุ	แขวงลุมพินี	
เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330	และในระหว่างปีบริษัท
ไม่มีการจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	

โดยในการประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�าปี	2562	บรษิทัได้ด�าเนนิการ
ดังนี้

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
1.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้น	และเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการสรรหา
เป็นกรรมการของบริษัทเป็นการล่วงหน้า	แต่ไม่มีผู้ถือหุ้น
ท่านใดประสงค์เสนอระเบียบวาระการประชุมและชื่อบุคคล
เพื่อพิจารณาเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการของบริษัท

2.	 แจ้งก�าหนดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า	
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม
ได้อย่างเหมาะสม

3.	 เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบวาระ
การประชุม	ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัทเป็นเวลา
ประมาณ	30	วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	

4.	 จดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุซึง่ระบวุาระการประชมุ	วตัถปุระสงค์	
เหตุผล	ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท	และข้อมูลต่าง	ๆ 	
ทีเ่กีย่วข้องกบัแต่ละวาระการประชมุอย่างละเอยีด	ทางไปรษณย์ี
ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า	21	วันด้วย	
เพือ่ให้มข้ีอมลูทีเ่พยีงพอต่อการพจิารณาตดัสนิใจในแต่ละวาระ
อย่างมีประสิทธิผล	รวมถึงลงประกาศในหนังสือพิมพ์รายวัน
ตามระยะเวลาที่กฎหมายก�าหนดด้วย

5.	 จัดส่งหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กฎหมายก�าหนด	โดยมี
ค�าอธิบาย	วิธีการและเอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องจัดเตรียมเพื่อใช้
ในการเข้าร่วมประชุมและการมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือ
เชญิประชมุ	เพือ่อ�านวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ที่ไม่สามารถ
เข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเองเพือ่มอบฉนัทะให้ผู้อ่ืน	หรอืแต่งตัง้
กรรมการอสิระท่านใดท่านหนึง่ตามทีร่ะบใุนหนงัสอืมอบฉนัทะ
ให้เป็นผู้รับมอบฉันทะเพื่อร่วมประชุมและออกเสียงตามที่
ผู้ถือหุ้นระบุได้

6.	 ส�าหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการมีการระบุข้อมูล	ประวัติ	
การศึกษา	ประวัติการท�างาน	จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการ	จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่ง	ประเภทกรรมการ
ที่เสนอและการเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาอย่างครบถ้วน	
รวมถึงแสดงนโยบาย	หลักเกณฑ์และแนวทางในการพิจารณา
สรรหากรรมการเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของ
ผู้ถือหุ้นด้วย

7.	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มกีระบวนการก�าหนดค่าตอบแทน
ที่โปร่งใส	และได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น	โดยการพิจารณา
ก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ	บริษัทได้เสนอต่อผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนทุกรูปแบบทั้งในรูปแบบ
ค่าตอบแทนประจ�า	ค่าตอบแทนที่เป็นเบี้ยประชุมและ
ค่าตอบแทนที่เป็นบ�าเหน็จ	และแยกการน�าเสนอเป็นรายคณะ
และรายต�าแหน่ง	รวมถึงแสดงนโยบาย	หลักเกณฑ์และ
แนวทางในการพิจารณาเสนอค่าตอบแทนดังกล่าว	เพื่อเป็น
ข้อมูลประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นด้วย

8.	 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ลงทุนสถาบันเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น	
โดยประสานไปยังนักลงทุนสถาบันต่าง	ๆ 	เพื่อขอให้จัดส่ง
เอกสารการเข้าประชุมเป็นการล่วงหน้าเพื่อที่บริษัทจะได้
ตรวจสอบและขอเอกสารเพิม่เตมิในกรณทีีเ่อกสารไม่ครบถ้วน	
เพื่อเป็นการอ�านวยความสะดวกและลดระยะเวลาในการ
ตรวจสอบเอกสารในวันประชุม
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9.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดส่งค�าถามที่ต้องการ
ให้ชี้แจงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับระเบียบวาระการประชุมได้
เป็นการล่วงหน้าทางอีเมล์	ที่นักลงทุนสัมพันธ์	
investorrelations@oishigroup.com	หรือโทรสารหมายเลข	
02-768-8889

วันประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทมีแนวนโยบายและเจตนารมณ์ที่ชัดเจนในการสนับสนุนและ
ส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุ้นทุกราย	รวมถึงผูล้งทนุสถาบนัใช้สทิธิเข้าประชมุ
และออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น	โดยอ�านวย
ความสะดวกและจัดการประชุมอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้	
รวมถึงไม่กระท�าการใด	ๆ 	อันเป็นการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น	
และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและแสดงความคิดเห็น
ได้อย่างเหมาะสม	นอกจากนี้	ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�าปี	2562	บรษัิทได้ด�าเนนิการต่าง	ๆ 	ในวนัประชมุผูถ้อืหุน้	ดงันี้

1.	 บริษัทได้จัดเตรียมบุคลากร	ระบบและเทคโนโลยี	เพื่อรองรับ	
อ�านวยความสะดวก	ในการรบัลงทะเบยีนและตรวจสอบเอกสาร
ให้แก่ผู้เข้าร่วมประชุมอย่างเหมาะสม	เพียงพอ	สะดวก	
รวดเร็ว	และสามารถตรวจสอบได้	โดยบริษัทใช้บริการระบบ
การจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท	อินเวนท์เทค	ซิสเท็มส์	
(ประเทศไทย)	จ�ากัด	ตั้งแต่การลงทะเบียน	การนับคะแนน	
และการประมวลผล	เพื่อความชัดเจน	ถูกต้องและโปร่งใส

2.	 จัดเตรียมบัตรลงคะแนนให้แก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น
3.	 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมภายหลังจากที่เริ่มด�าเนินการ

ประชุมไปแล้วสามารถเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน
ได้ในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังมิได้มีการลงมติ

4.	 แจ้งให้ผูถื้อหุน้รบัทราบก่อนเร่ิมด�าเนินการประชุมถึงหลักเกณฑ์	
วิธีการในการเข้าร่วมประชุม	การมอบฉันทะ	และการใช้บัตร
ลงคะแนนเสยีง	รวมถึงอธิบายหลกัเกณฑ์	และวิธีการออกเสียง
ลงคะแนนและนับคะแนนเสียงให้ผู้ถือหุ้นทราบด้วย

5.	 บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนน	1	หุ้นต่อ	
1	เสียง

6.	 จัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระอันได้แก่ตัวแทนผู้สอบบัญชี	และ
ผู้ถือหุ้นรายย่อยร่วมตรวจสอบการลงคะแนนในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นและเปิดเผยเรื่องดังกล่าวไว้ในรายงาน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นด้วย

7.	 ด�าเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุมที่ก�าหนดไว้
ในหนังสือเชิญประชุม	โดยรายละเอียดต่าง	ๆ 	ที่เกี่ยวข้องกับ

แต่ละระเบียบวาระการประชุมได้แจ้งแก่ผู้ถือหุ้นในหนังสือ
เชิญประชุมแล้ว

8.	 ในวาระพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการซึ่งออกจาก
ต�าแหน่งตามวาระนั้น	บริษัทก�าหนดให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนน
เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

9.	 กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงของบริษัททุกท่าน	
รวมทัง้	ประธานกรรมการบรษิทัและประธานกรรมการชดุย่อย
ทุกคณะได้เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2562	
เพื่อชี้แจงและตอบข้อซักถามตลอดจนรับฟังข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น	นอกจากนี้	ผู้สอบบัญชีของบริษัท
ได้เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในครั้งดังกล่าวด้วยเช่นกัน

10.	ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�าคัญ
โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

11.	ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการร่วมแสดง
ความคดิเหน็	และตัง้ค�าถามใด	ๆ 	ต่อทีป่ระชมุตามระเบยีบ	
วาระการประชุม	และเรื่องที่เสนอได้ตามความเหมาะสม

ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น
1.	 ภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	บริษัทจัดให้มีการแจ้ง

มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและผลการลงมติผ่านระบบข่าว
ของ	ตลท.	ภายในระยะเวลาและหลักเกณฑ์ที่	ตลท.	ก�าหนด

2.	 จัดให้มีการบันทึกและจัดท�ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
ที่ถูกต้องและครบถ้วน	อันประกอบด้วยรายละเอียดจ�านวน
องค์ประชุมทั้งจ�านวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง	
และจ�านวนผู้รับมอบฉันทะที่เข้าประชุมแทนผู้ถือหุ้น	รายชื่อ
และต�าแหน่งของกรรมการบริษัท	กรรมการชุดย่อย	ผู้บริหาร
ระดับสูงและผู้สอบบัญชีที่เข้าร่วมประชุม	รวมถึงรายชื่อและ
ต�าแหน่งของกรรมการที่ไม่เข้าร่วมประชุม	หลักเกณฑ์และ
วิธีการลงคะแนน	การใช้บัตรลงคะแนน	การนับคะแนน	
ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละระเบียบวาระการประชุม
ที่ทั้งเห็นด้วย	ไม่เห็นด้วย	และงดออกเสียง	พร้อมทั้งบันทึก
ข้อซักถาม	ค�าชี้แจงและข้อคิดเห็นที่ส�าคัญ	และข้อมูลใด	ๆ 	
ตามที่กฎหมาย	กฎเกณฑ์	และระเบียบที่เกี่ยวข้องก�าหนด	
ท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ	โดยได้จดัส่งรายงานการประชมุ
ดงักล่าวให้แก่	ตลท.	และหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องภายในระยะเวลา
และหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก�าหนด	รวมถึงเผยแพร่รายงาน
การประชุมบนเว็บไซต์บริษัทภายในระยะเวลาที่กฎหมาย	
กฎเกณฑ์	และระเบียบที่เกี่ยวข้องก�าหนดเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถตรวจสอบได้	
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3.	 จัดให้มีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ดีที่สามารถ
ตรวจสอบและอ้างอิงได้

4.	 เผยแพร่บันทึกภาพบรรยากาศการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
บนเว็บไซต์ของบริษัท	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม
ได้รับทราบข้อมูลและบรรยากาศในการประชุมดังกล่าว

ทั้งนี้	บริษัทได้รับคะแนน	100	คะแนนจากการประเมินตาม
โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	
2562	ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยอีกด้วย

นอกจากนี้	คณะกรรมการบริษัทยังได้ก�าหนดนโยบายในการดูแล	
และปกป้องสทิธขิองผูถ้อืหุน้	โดยเป็นนโยบายทีก่�าหนดให้การปฏบิตัิ
ต่อผูถ้อืหุ้นต้องเป็นไปตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบรษัิท	
และสอดคล้องกับข้อปฏิบัติตามข้อบังคับ	กฎ	ระเบียบของ	ตลท.	
และส�านักงาน	ก.ล.ต.	รวมถึงกฎหมายอื่น	ๆ 	ที่เกี่ยวข้องที่ส�าคัญ	
อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส�าคัญถึงสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นโดยจะไม่กระท�าการใด	ๆ 	อันเป็นการละเมิดหรือ
ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น	โดยสิ้นสุด	ณ	วันที่	30	กันยายน	2562	
คณะกรรมการบรษัิทไม่ได้รบัข้อร้องเรยีนใด	ๆ 	เกีย่วกบัการไม่เคารพ
หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น	จึงแสดงให้เห็นได้ว่า	แนวนโยบาย
หรือแนวทางปฏิบติัท่ีคณะกรรมการบรษัิทได้ก�าหนดไว้มปีระสทิธภิาพ
ในการดูแลจัดการเรื่องดังกล่าวอย่างเหมาะสม

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
คณะกรรมการบรษัิทให้ความส�าคัญต่อการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม	ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่	ผูล้งทนุ
สถาบนั	ผูล้งทุนต่างชาตแิละผูถ้อืหุน้รายย่อย	จงึก�าหนดแนวนโยบาย
ในการดแูล	ปกป้องและสนับสนนุให้ผูถื้อหุน้ทกุรายได้รับการปฏบิตัิ
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม	ดังต่อไปนี้	

1.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุม
และชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและเหมาะสมเพื่อเข้ารับ
การพจิารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษทัเป็นการล่วงหน้า
ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ตามหลักเกณฑ์	เงื่อนไขและ
วิธกีารท่ีบรษัิท	หรือกฎเกณฑ์และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องก�าหนด	
รวมถึงเผยแพร่รายละเอียดหลักเกณฑ์	ช่องทาง	ช่วงเวลา	
และผลการเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลให้ผู้ถือหุ้น
ทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทและเว็บไซต์ของตลท.	
พร้อมทั้งแจ้งผลการเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคล
ดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบด้วย

2.	 บริษัทจัดท�าหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบ
การประชมุผูถ้อืหุน้เป็น	2	ภาษา	ท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ

3.	 บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารรายละเอียด
ประกอบวาระให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายและเปิดเผยหนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของ
บรษิทัล่วงหน้าก่อนวนัประชมุภายในรอบระยะเวลาทีก่ฎหมาย
และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องก�าหนด

4.	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง	
บริษัทได้จัดให้มีหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้น
สามารถก�าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้	ส่งไปพร้อมกับ
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเองมอบฉันทะให้กับบุคคลอื่น
เข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงแทนตนได้	พร้อมระบุถึง
เอกสารหรือหลักฐาน	ขั้นตอนในการมอบฉันทะให้ผู้ถือหุ้น
ทราบอย่างชัดเจน	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมได้อย่าง
ถูกต้อง	และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบ
ฉันทะ	โดยหลักเกณฑ์	วิธีการ	และเงื่อนไขในการมอบฉันทะ
จะก�าหนดขึ้นภายใต้ข้อก�าหนดของกฎหมาย	โดยไม่มีการ
ก�าหนดมาตรการใด	ๆ 	ที่ก่อให้เกิดความยุ่งยากแก่ผู้ถือหุ้น
ในการมอบฉันทะ	นอกจากนี้	ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ
ให้กรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่งของบริษัทที่ได้ระบุไว้ใน
หนังสือมอบฉันทะดังกล่าวเพื่อรักษาสิทธิของตนได้

5.	 บริษัทจัดเตรียมบัตรลงคะแนนให้แก่ผู้ถือหุ้นในการประชุม
ผู้ถือหุ้น	และจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระอันได้แก่ตัวแทน
ผูส้อบบญัช	ีและผูถ้อืหุน้รายย่อยร่วมตรวจสอบการลงคะแนน
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นรวมถึงเปิดเผยเรื่องดังกล่าว
ไว้ในรายงานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นด้วย

6.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการออกเสียง
ลงคะแนน	1	หุ้นต่อ	1	เสียง

7.	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัททุกท่านท�าการเปิดเผยข้อมูลและรายงานเกี่ยวกับ
ส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง	ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ที่คณะกรรมการบริษัทหรือกฎเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ก�าหนด	เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณา
ธุรกรรมของบริษัทที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์	
และสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทโดยรวม	
ทั้งนี้	กรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่มีส่วนได้เสียกับ
ธุรกรรมที่ท�ากับบริษัทจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจท�า
ธุรกรรมดังกล่าว
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8.	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดมาตรการและแจ้งให้กรรมการ
และผู้บริหารของบริษัททราบอย่างชัดเจนและเข้าใจถึง
บทบาทหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท
ของตนเอง	คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	ตลอดจน
รายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อส�านกังาน	
ก.ล.ต.	ตามหน้าที่ที่กฎหมายก�าหนด	รวมถึงก�าหนดให้
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�า
ทุกไตรมาส	และได้จดัให้มกีารเปิดเผยการถือครองหลกัทรพัย์
ของกรรมการบริษัทและผู้บริหารไว้ในหน้าที่	113	
ของรายงานประจ�าปีฉบับนี้

9.	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดมาตรการและแจ้งให้กรรมการ
และผู้บริหารของบริษัททราบอย่างชัดเจนเกี่ยวกับการห้าม
กรรมการและผู้บริหารในการน�าข้อมูลภายในที่มีสาระส�าคัญ
ของบริษัท	ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหา
ผลประโยชน์ให้ตนเองและผูอ่ื้น	ซึง่รวมถงึการซ้ือขายหลกัทรพัย์
ของบริษัทโดยกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัท
ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายในที่เกี่ยวข้องด้วย

	 นอกจากนี้	ได้ก�าหนดโทษส�าหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนในการ	
น�าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ให้ตนเองและ
ผู้อื่นไว้ในระเบียบของบริษัทโดยมีโทษตั้งแต่การตักเตือน
ด้วยวาจาจนถึงขั้นให้ออกจากงาน

	 โดยรายละเอียดในเรื่องการดูแลการใช้ข้อมูลภายในได้แสดง
ไว้ในเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของหมวดการเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใสของรายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีนี้

10.	คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายให้กรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อเลขานุการบริษัทเกี่ยวกับการซื้อขาย
หุ้นของบริษัทของตนเอง	1	วันล่วงหน้าก่อนท�าการซื้อขาย

11.	ในการท�ารายการระหว่างกันต้องกระท�าอย่างยุติธรรม	
(Fair	and	at	arm’s	length)	โดยค�านงึถึงราคาตามธุรกจิปกติ
หรือเป็นราคาอ้างอิงกับราคาตลาด	และค�านึงถึงประโยชน์
ของบริษัทเป็นส�าคัญ	รวมถึงคณะกรรมการบริษัทได้ก�ากับ
ดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์	วิธีการ	และการเปิดเผย
ข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอย่าง
เคร่งครัดด้วย

นอกจากนี้	คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดแนวทางอย่างชัดเจน
ในการปฏิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	และข้อบังคับของ	ตลท.	
และส�านักงาน	ก.ล.ต.	อย่างเคร่งครัด	และทบทวนสอบทาน
การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการอย่างสม�่าเสมอ	เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถมั่นใจได้ว่าได้รับการปฏิบัติและใช้สิทธิที่มี
ของตนได้อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมอย่างแน่นอน

สิ้นสุด	ณ	วันที่	30	กันยายน	2562	คณะกรรมการบริษัทไม่ได้รับ
ข้อร้องเรยีนใด	ๆ 	เกีย่วกบัการไม่ปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั	
รวมถึงไม่มีการท�ารายการระหว่างกันและการซื้อขายสินทรัพย์
ที่ไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีส่�านกังาน	ก.ล.ต.	และ	ตลท.	ก�าหนด	
และการกระท�าความผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการ
และผูบ้รหิาร	จงึแสดงให้เหน็ได้ว่าแนวนโยบายหรอืแนวทางปฏบิตัิ
ที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดไว้มีประสิทธิภาพในการดูแล
จัดการเรื่องดังกล่าวอย่างเหมาะสม

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อเรื่องสิทธิของ
ผู้มีส่วนได้เสีย	(Stakeholders)	ของบริษัททุกกลุ่มทั้งภายในและ
ภายนอก	โดยตระหนักดีว่าผู้มีส่วนได้เสียของบริษัททุกรายจะต้อง
ได้รับการดูแลจากบริษัทอย่างดีที่สุดตามสิทธิที่มีตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง	โดยได้ก�าหนดให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิด 
ความร่วมมอืระหว่างบรษัิทกับผูม้ส่ีวนได้เสียในการสร้างความมัน่คง
และยั่งยืนของกิจการ	รวมถึงคณะกรรมการบริษัทมีนโยบาย
ที่จะให้ความส�าคัญที่เท่าเทียมกัน	และควบคู่กันไประหว่าง
ความส�าเร็จตามเป้าหมาย	รูปแบบ	และวิธีการที่ใช้ในการให้ได้มา
ซึ่งความส�าเร็จนั้น	ๆ 	และเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว	
คณะกรรมการบรษิทัได้จดัท�าจรรยาบรรณกลุ่มบรษิทัโออชิ	ิเพือ่ให้
กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกคนรับทราบถึงมาตรฐาน
การปฏิบัติที่บริษัทคาดหวัง	นับตั้งแต่การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น	ลูกค้า	
คู่ค้า	คู่แข่ง	และสังคมโดยส่วนรวม	รวมทั้งต่อพนักงานด้วย
กันเอง	โดยเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทในหัวข้อเกี่ยวกับโออิชิ	 
หัวข้อย่อยการก�ากับดูแลกิจการ	และคณะกรรมการบริษัทได้
ก�าหนดให้มีกลไกและกระบวนการที่จะติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง
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นอกจากนี้	บริษัทตระหนักดีว่าผลการด�าเนินงานที่ดีของบริษัท
เกดิข้ึนจากการได้รบัความสนบัสนนุทีดี่จากผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุ่มต่าง	ๆ 	
จึงได้ก�าหนดนโยบายที่จะสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือระหว่าง
บริษัทกับผู้ที่มีส่วนได้เสียในการสร้างสรรค์ประโยชน์ร่วมกัน	และ
ดูแลให้ความมั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกรายจะได้รับการคุ้มครอง
และปฏิบัติด้วยดี	โดยได้ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม	ซึ่งสรุปสาระส�าคัญดังนี้

1. ผู้ถือหุ้น
	 บริษัทมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์

สุจริต	ยึดหลักปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม	
และจดัให้มกีารเปิดเผยข้อมลูต่าง	ๆ 	อย่างสม�า่เสมอ	ครบถ้วน	
ถูกต้องและเท่าเทียมกัน	พร้อมทั้งก�ากับดูแล	ป้องกันมิให้
กรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังานของบรษิทัแสวงหาประโยชน์
จากการใช้ข้อมูลที่ยังมิได้เปิดเผยในทางมิชอบ	รวมถึงบริหาร
จดัการและตดัสนิใจในทางธุรกิจอย่างระมดัระวังและรอบคอบ	
เพือ่ให้บรรลุตามเป้าหมายของบรษิทัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว
อย่างมปีระสิทธภิาพ	และสร้างความเตบิโตแก่ธรุกจิอย่างมัน่คง	
และยั่งยืนเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม

2. พนักงาน
	 ในด้านการดูแลพนักงานซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากรบุคคล

ที่มีคุณค่า	บริษัทมีแนวนโยบายว่าพนักงานต้องได้รับ
การปฏิบัติที่เป็นธรรม	ทั้งในด้านโอกาส	ผลตอบแทน	
สวัสดิการ	และการพัฒนาศักยภาพ	พร้อมกับให้ความมั่นใจ
ในคุณภาพชีวิต	ความปลอดภัยและสุขอนามัยในการท�างาน	
โดยในด้านผลตอบแทนบริษัทมีแนวทางการพิจารณาจาก
ความสามารถ	ประสทิธภิาพ	และการประเมนิผลการปฏบิตังิาน
เป็นส�าคัญโดยสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท	
รวมถึงสามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมเดียวกัน	สวัสดิการ
ที่พนักงานทุกคนจะได้รับอย่างเท่าเทียมและทั่วถึงกัน	เช่น	
สวัสดกิารค่ารกัษาพยาบาล	การประกนัสขุภาพ	การประกนัชวีติ	
ทุนการศึกษาบุตรพนักงาน	กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	เป็นต้น	

ส�าหรับการพัฒนาศักยภาพของพนักงานนั้น	บริษัทได้จัดให้
พนักงานเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หลากหลายทั้งจาก
ภายในและภายนอกองค์กร	และให้พนักงานจัดท�าแผนการ
พัฒนารายบุคคล	(IDP)	เพื่อส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถของพนักงานไปสู่ต�าแหน่งที่มุ่งหวัง	ซึ่งจะ
เป็นประโยชน์แก่บริษัทในระยะยาว	รวมถึงกลุ่มบริษัทโออิชิ	
ถือเป็นนโยบายที่ส�าคัญในการจัดให้มีสถานที่ท�างาน
ทัง้ในส่วนส�านกังานและโรงงานอุตสาหกรรมทีม่คีวามปลอดภยั
และสุขอนามัยที่ดี	โดยมีการก�าหนดนโยบายความปลอดภัย	
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน	และโรงงาน
อุตสาหกรรมภายในนิคมอุตสาหกรรมนวนครและโรงงาน
ที่อ�าเภอวังม่วง	จังหวัดสระบุรี	ได้รับการรับรอง	
“ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย	TIS/
OHSAS	18001”	ตลอดจนจัดให้มีการเก็บสถิติอัตราการเกิด
อุบัติเหตุ	อัตราการหยุดงาน	และอัตราการบาดเจ็บจาก
การท�างานเพื่อน�ามาวิเคราะห์และปรับปรุงมาตรฐานด้าน
ความปลอดภัยของพนักงานอย่างต่อเนื่อง	โดยมีรายละเอียด
ข้อมูลเปรียบเทียบ	ดังนี้

	 สถิติอัตราการเกิดอุบัติเหตุ	อัตราการหยุดงาน	และอัตรา
การบาดเจ็บจากการท�างานเพื่อน�ามาวิเคราะห์และปรับปรุง
มาตรฐานด้านความปลอดภัยของพนักงานอย่างต่อเนื่อง	
โดยมีรายละเอียดข้อมูลเปรียบเทียบ	ดังนี้

	 ข้อมูลภายในโรงงานอุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทโออิชิ	
ทั้ง	4	โรงงาน	เปรียบเทียบข้อมูลตั้งแต่ปี	2558	-	2562	
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สถิติอัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (Injury Severity Rate (ISR))

หมายเหตุ
NAV	หม�ยถึง	โรงง�นอุตส�หกรรมภ�ยในนิคมอุตส�หกรรมนวนคร	จังหวัดปทุมธ�นี
AMT	หม�ยถึง	โรงง�นอุตส�หกรรมภ�ยในนิคมอุตส�หกรรมอมตะนคร	จังหวัดชลบุรี
WHF	หม�ยถึง	โรงง�นอุตส�หกรรม	ณ	อำ�เภอวังม่วง	จังหวัดสระบุรี
BB	หม�ยถึง	โรงง�นอุตส�หกรรม	ณ	อำ�เภอบ้�นบึง	จังหวัดชลบุรี
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สถิติอัตราความถี่ในการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (Injury Frequency Rate (IFR))

หมายเหตุ
NAV	หม�ยถึง	โรงง�นอุตส�หกรรมภ�ยในนิคมอุตส�หกรรมนวนคร	จังหวัดปทุมธ�นี
AMT	หม�ยถึง	โรงง�นอุตส�หกรรมภ�ยในนิคมอุตส�หกรรมอมตะนคร	จังหวัดชลบุรี
WHF	หม�ยถึง	โรงง�นอุตส�หกรรม	ณ	อำ�เภอวังม่วง	จังหวัดสระบุรี
BB	หม�ยถึง	โรงง�นอุตส�หกรรม	ณ	อำ�เภอบ้�นบึง	จังหวัดชลบุรี
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	 โดยอัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน	
(Injury	Severity	Rate	(ISR))	เพิ่มขึ้นเล็กน้อยในปี	2562	
มาจากสาเหตุหลัก	คือ	อุบัติเหตุที่เกิดขึ้นกับพนักงาน
มีความรุนแรง	และส่งผลกระทบกับการบาดเจ็บต้องรักษา
อย่างต่อเนื่องท�าให้พนักงานหยุดงานเป็นเวลานาน	

	 ส่วนอัตราความถี่ในการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน	(Injury	
Frequency	Rate	(IFR))	ลดลงเนื่องจากจ�านวนอุบัติเหตุ
ถึงขั้นหยุดงาน	ทั้ง	4	โรงงาน	เกิดขึ้นลดลง

	 ทั้งนี้	บริษัทได้มีการก�าหนดมาตรการในการลด	และป้องกัน
อุบัติเหตุดังกล่าวแล้ว	รวมถึงจากการที่กลุ่มบริษัทโออิชิ	
มีระบบการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�างาน	เพื่อดูแล
สุขภาพพนักงานอย่างสม�่าเสมอ	ท�าให้ไม่มีพนักงานเป็นโรค
เนื่องจากการท�างาน	อันสอดคล้องกับเป้าหมายส�าคัญ	
ที่มุ่งมั่นให้ผู้ปฏิบัติงานมีความปลอดภัยและมีสุขภาพอนามัย
ในการท�างานที่ดี

	 นอกจากนี้	กลุ่มบริษัทโออิชิให้ความส�าคัญและค�านึงถึง
หลักสิทธิมนุษยชนจึงไม่มีนโยบายเลือกปฏิบัติและให้ความ
เสมอภาคทางโอกาสแก่พนักงานทุกคน	รวมถึงพิจารณา
การจ้างงานโดยไม่จ�ากัดเชื้อชาติ	สีผิว	เพศ	ศาสนา	สัญชาติ	
และความคดิเหน็ทางการเมอืง	โดยดูแลและปฏิบัติต่อพนกังาน
ทุกคนอย่างเป็นธรรมและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม	รวมถึง
กลุ่มบริษัทโออิชิ	ได้จัดให้พนักงานได้มีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน
และสงัคมผ่านกจิกรรมเพือ่สงัคมและชมุชนทีห่ลากหลายอกีด้วย

3. ลูกค้า
	 บริษทัมุง่ม่ันทีจ่ะพัฒนาคุณภาพสนิค้าและบรกิารอย่างต่อเนือ่ง

เพือ่ความพงึพอใจสงูสดุของลกูค้า	เอาใจใส่	และดแูลรบัผดิชอบ
ต่อลูกค้าอย่างดีที่สุด	โดยการรักษาคุณภาพ	และมาตรฐาน
ของสินค้า	ตลอดจนผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ	เช่น	การลด
ปริมาณโซเดียมในผลิตภัณฑ์	ผลิตผลิตภัณฑ์ที่ปราศจาก
ไขมันทรานส์	นอกจากนี้	ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มและอาหารของ
บริษัท	ผ่านการรับรองระบบการจัดการ	สุขาภิบาลอาหาร
และความปลอดภยัของอาหารต่อผูบ้รโิภคหรอื	GMP	&	HACCP	
(Good	Manufacturing	Practice	&	Hazard	Analysis	and	
Critical	Control	Point)	รวมถึงกระบวนการผลิตเครื่องดื่ม
บรรจุกล่องโออิชิผ่านการรับรองมาตรฐานความปลอดภัย

ส�าหรบัการผลติอาหาร	(Food	Safety	System	Certification	
22000	:	FSSC	22000)	เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน
ระหว่างกนั	บรษิทัได้จดัให้มหีน่วยงานหรอืบคุคลเพือ่ท�าหน้าที่
รับข้อร้องเรียนของลูกค้า	เพื่อให้สามารถด�าเนินการแก้ไข
ข้อร้องเรียนดังกล่าวให้แก่ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว

	 นอกจากน้ี	ด้วยความค�านงึถึง	“เสียงของผูบ้รโิภค”	ซึง่ถือเป็น
ข้อมูลส�าคัญอย่างยิ่งในการปรับปรุงพัฒนาสินค้าและบริการ
เพื่อให้ตรงต่อความต้องการของผู้บริโภค	ทันต่อการแข่งขัน
ทางธุรกิจและกระแสสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา	
โดยเริม่จากธรุกิจร้านอาหารในกลุ่มบรษัิทโออิชท่ีิได้เปิดใช้งาน
ระบบ	Customer	Voice	Receipt	เมื่อเดือนเมษายน	2561	
เพื่อรวบรวมข้อคิดเห็น	ข้อเสนอแนะ	รวมทั้งข้อร้องเรียน
ของลูกค้าที่ใช้บริการร้านอาหารในเครือโออิชิจากทุกช่องทาง	
ทัง้ระบบ	Call	Center	Social	Media	และการท�าแบบสอบถาม
ผ่านการสแกน	QR	Code	จากท้ายใบเสร็จรับเงิน	โดยใช้
กลยุทธ์การมอบสิทธิประโยชน์ในการใช้บริการครั้งต่อไป	
(Next	Purchase)	เพื่อกระตุ้นให้ลูกค้ามีส่วนร่วมในการ
แสดงความคดิเหน็ผ่านแบบสอบถามออนไลน์ให้เสรจ็สมบรูณ์
ภายในระยะเวลาที่ก�าหนด

	 ทั้งนี้	หากผลการท�าแบบสอบถามถูกระบบคัดกรองให้อยู่
ในกลุ่ม	“ข้อร้องเรียน”	แล้ว	ข้อมูลดังกล่าวจะถูกส่งตรง
มายงัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องเพือ่ให้ด�าเนนิการแก้ไข	โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งข้อร้องเรียนที่ได้รับจากการตอบแบบสอบถามของ
ลกูค้าผ่านการสแกน	QR	Code	จะมคีวามสดใหม่เป็นปัจจบุนั	
เนื่องจาก	QR	Code	ดังกล่าวจะมีอายุเพียง	7	วันหลังจาก
ลูกค้าใช้บริการเท่านั้น	จึงเอื้อต่อการที่หน่วยงานที่ดูแล
รับผิดชอบโดยตรงจะเข้าไปดูแลและแก้ไขปัญหาได้อย่าง
ทนัท่วงท	ีพร้อมทัง้ไม่หยดุนิง่ในการหาแนวทางป้องกนั	แก้ไข	
ตลอดจนปรับปรุงพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อตอบโจทย์
ลูกค้าอย่างยั่งยืน	เพื่อประโยชน์ในการบริหารลูกค้าสัมพันธ์	
สนับสนุนภาพลักษณ์ที่ดีและสร้างความเชื่อมั่นในธุรกิจ
ร้านอาหารของกลุ่มบริษัทโออิชิต่อไปในอนาคต

4. คู่ค้า 
	 บริษัทให้ความส�าคัญกับการคัดเลือกคู่ค้าโดยพิจารณาตาม

หลกัเกณฑ์จากผลงาน	ราคา	ความน่าเชือ่ถอื	และไม่มปีระวตัิ	
การกระท�าผิดด้านทุจริตคอร์รัปชั่น	คู่ค้าต้องมีความเป็น
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มืออาชีพ	มีจริยธรรม	ไม่ละเมิดกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม
และด้านแรงงาน	รวมถึงไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนเป็นส�าคัญ	
รวมถึงมีการทบทวนโดยก�าหนดเป็นมาตรการหนึ่งของ
แผนการตรวจเยี่ยมผู้ผลิตและผู้จัดจ�าหน่ายสินค้าประจ�าปี
ของบริษัทอีกด้วย	นอกจากนี้	บริษัทยึดถือและปฏิบัติตาม
เงื่อนไขทางการค้าและข้อตกลงตามสัญญา	โดยมุ่งมั่นที่จะ
ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค	และตั้งอยู่บนพื้นฐานของ
ความเป็นธรรมโดยค�านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน	และเพื่อ
เป็นการป้องกันการทุจริตจากคู่ค้าและพนักงานที่เกี่ยวข้อง	
บริษัทจะพิจารณาตัดความสัมพันธ์กับคู่ค้าทันที	หากพบ
การทุจริต	ให้สินบนหรือประโยชน์ใด	ๆ 	แก่ผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้
เข้าท�าสัญญาหรือธุรกรรมใด	ๆ 	กับบริษัท	

5. เจ้าหนี้  
	 บรษัิทมนีโยบายในการปฏบิตัต่ิอเจ้าหนีทุ้กรายอย่างเป็นธรรม

และเท่าเทียมกัน	รวมถึงยึดมั่นในการปฏิบัติตามเงื่อนไข	
ข้อก�าหนดเรื่องหลักประกัน	และข้อตกลงในสัญญาที่ให้ไว้
กับเจ้าหนี้ต่าง	ๆ 	อย่างเคร่งครัด	รวมถึงมีการบริหาร
สภาพคล่องทางการเงินทีเ่หมาะสมเพือ่ให้สามารถช�าระคนืหนี้
แก่เจ้าหนี้ได้ตามเงื่อนไขและตรงตามก�าหนดเวลา

6. คู่แข่งทางการค้า
	 บรษัิทมแีนวนโยบายท่ีชัดเจนในการประพฤตปิฏบิตัติามกรอบ

กติกาการแข่งขันสากล	และปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าด้วย
ความเป็นธรรม	ไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริตและไม่ท�าลายชื่อเสียง
ของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีการใด	ๆ 	ไม่แสวงหาข้อมูล
ที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือ
ไม่เหมาะสม	และบริษัทสนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรี	
เป็นธรรมไม่ผูกขาดหรือก�าหนดให้ลูกค้าของบริษัทต้อง
ท�าการค้ากับบริษัทเท่านั้น	

7. สังคมและชุมชน
	 ในด้านสังคม	บริษัทได้ตระหนักถึงการเป็นส่วนหนึ่งของ

สังคมในอันที่จะต้องช่วยเหลือเกื้อกูลกันในสังคม	เพื่อเป็น	
การตอบแทนสังคมทั้งในท้องถิ่นที่บริษัทตั้งอยู่และในระดับ
ประเทศ	บริเวณโดยรอบพื้นที่ที่โรงงานอุตสาหกรรมและ
ร้านอาหารของบรษิทัตัง้อยูจ่ะมกีารสร้างงานและสร้างโอกาส
ให้แก่ชุมชน	รวมทั้งการให้ความส�าคัญต่อความต้องการของ
ชุมชนโดยได้เข้าร่วมกิจกรรมการช่วยเหลือและพัฒนาชุมชน

ต่าง	ๆ 	อย่างต่อเนื่อง	ส�าหรับการตอบแทนสังคมในวงกว้าง	
บริษัทจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณภาพของสังคมด้านต่าง	ๆ 	
ภายใต้	3	โครงการหลักของบริษัท	ได้แก่	โครงการ	
“น�้าดื่มสะอาด”	โครงการ	“ให้”	และโครงการ	“อิ่มจัง”	
รวมทั้งการบริจาคเพื่อสาธารณประโยชน์อย่างต่อเนื่อง
มาเป็นระยะเวลานาน	

8. สิ่งแวดล้อม 
	 ส�าหรบัด้านสิง่แวดล้อม	บรษัิทได้ให้ความส�าคญัในอนัทีจ่ะสร้าง

ค่านยิมและจติส�านกึในการรกัษาสิง่แวดล้อมและใช้ทรพัยากร
อย่างมีคุณค่าโดยเริ่มต้นจากจุดเล็ก	ๆ 	ไปจนถึงภาพรวมของ
องค์กร	ผ่านการอบรม	การจัดกิจกรรม	การรณรงค์และ
การปลกูฝังค่านยิมการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่าภายในองค์กร
ทีห่ลากหลาย	เช่น	การรณรงค์การลดปรมิาณการใช้กระดาษ
ในส�านักงาน		รณรงค์เรื่องการประหยัดไฟฟ้า	การลดการใช้
ขวดพลาสติก	การแยกขยะ	และการดูแลให้การด�าเนิน
กระบวนการผลติเป็นมติรกบัสภาพแวดล้อมและชมุชนมากทีส่ดุ	
รวมถึงโรงงานของบริษัททุกแห่งได้รับการรับรองมาตรฐาน	
ISO	14001	ซึ่งเป็นมาตรฐานที่จะท�าให้องค์กรได้ตระหนักถึง
ความส�าคัญของการจัดการสิ่งแวดล้อมเพื่อให้เกิดการพัฒนา
สิ่งแวดล้อมควบคู่กับการพัฒนาธุรกิจ	โดยมุ่งเน้นในการ
ป้องกันมลพิษ	(Prevention	of	Pollution)	และมีการพัฒนา
ปรบัปรุงอย่างต่อเนือ่งด้วย	ตลอดจนบรษัิทได้จัดให้มกีารอบรม
ด้านสิง่แวดล้อมและระบบมาตรฐานดงักล่าวโดยเชญิวทิยากร
ทัง้ภายในและภายนอกบรษิทั	เพือ่ให้ความรูแ้ละสร้างค่านิยมทีดี่
เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมแก่พนักงานของบริษัท	โดยสิ้นสุด	
ณ	วันที่	30	กันยายน	2562	บริษัทจัดการอบรมแก่พนักงาน
ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับด้านสิ่งแวดล้อมทั้งจากภายในและ
ภายนอกองค์กร	รวมทั้งสิ้น	3	หลักสูตร	ได้แก่	หลักสูตร	
Internal	Audit	ISO14001	Version:	2015	หลักสูตรสร้าง
จิตส�านึกการอนุรักษ์พลังงาน	และหลักสูตรด้านการจัดการ
พลังงาน	ซึ่งคิดเป็นชั่วโมงอบรมเฉลี่ย		9.4	ชั่วโมงต่อคน	
ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก	7.5	ชั่วโมงต่อคนในปี	2561	

	 นอกจากนี้	บริษัทยังตระหนักถึงการส่งเสริมการใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน	โดยในกระบวนการผลิต
ของบริษัทได้พัฒนาและเลือกใช้นวัตกรรมการผลิตด้วย
เครื่องจักรที่ทันสมัยเพื่อลดปริมาณทรัพยากรต่าง	ๆ 	ที่ใช้ใน
กระบวนการผลิตให้มีการใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุดและ
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เต็มประสิทธิภาพ	รวมถึงมีการบริหารจัดการวัตถุดิบอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อลดปริมาณการสูญเสียและสิ้นเปลือง
ทรพัยากรโดยไม่จ�าเป็นอกีด้วย	โดยการด�าเนนิการตามแนวทาง		
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ	ปรากฏในหน้า	40	
ของรายงานประจ�าปี	2562	นอกเหนือจากการด�าเนินการ
ดังกล่าวข้างต้น	บริษัทยังเข้าร่วมการด�าเนินโครงการ
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรในภาคอุตสาหกรรม	
(Carbon	Footprint	for	Organization	:	CFO)	เพื่อเสริม
สร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร	และเข้าร่วมโครงการน�าร่อง
อุตสาหกรรมสีเขียวอีกด้วย

9. หน่วยราชการและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
	 บริษัทยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องในด้านต่าง	ๆ 	

อย่างเคร่งครัดทั้งต่อสิ่งแวดล้อม	ความปลอดภัย	แรงงาน	
การจัดการด้านภาษีอากรและบัญชี	รวมทั้งกฎ	ระเบียบ	และ
ประกาศต่าง	ๆ 	ของทางราชการที่เกี่ยวข้องกับการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทด้วย

สิ้นสุด	ณ	วันที่	30	กันยายน	2562	บริษัทไม่มีการปฏิบัติฝ่าฝืน
กฎหมายด้านแรงงาน	การจ้างงาน	การแข่งขันทางการค้าและ
สิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด

นอกเหนือจากแนวทางการด�าเนนิการดงักล่าวข้างต้น	คณะกรรมการ
บริษัทได้ก�าหนดแนวทางการด�าเนินการในด้านอื่น	ๆ 	ที่เกี่ยวข้อง
กบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมและการดูแลและปกป้องสทิธิประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้เสีย	ดังนี้

แนวทางด�าเนินการเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน
บรษัิทเคารพในสิทธมินษุยชนของพนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่	ๆ 	
โดยจะไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใด	ๆ 	ที่มีความแตกต่างทางแนวคิด	
เชื้อชาติ	สัญชาติ	สีผิว	ศาสนา	เพศ	ความพึงพอใจทางเพศ	
วัฒนธรรมหรือสถานภาพอื่นใดที่ถือเป็นสิทธิมนุษยชน	รวมถึง
จะน�าแนวทางปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนที่เหมาะสมมาปรับใช้กับ
องค์กรและจะไม่เกีย่วข้องกับและให้การสนบัสนนุหรอืมส่ีวนร่วมใด	ๆ 	
กับบุคคลและกิจกรรมที่มีความเกี่ยวข้องกับการละเมิด
สิทธิมนุษยชนด้วย	รวมถึงบริษัทจัดให้มีช่องทางในการแจ้ง
เหตุการณ์ถูกละเมิดสิทธิมนุษยชนไว้ด้วย	โดยช่องทางดังกล่าว
อยู่ภายใต้หัวข้อแนวทางด�าเนินการเกี่ยวกับการรับเรื่องร้องเรียน
หรือเบาะแส

แนวทางด�าเนินการเกี่ยวกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
ในการด�าเนินธุรกิจ	บริษัทตระหนักและให้ความส�าคัญกับ
การสร้างสรรค์และพัฒนาทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท
อย่างต่อเนื่อง	เนื่องจากงานสร้างสรรค์เหล่านั้นถือเป็นทรัพย์สิน
และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัท	โดยที่บริษัทได้ขอขึ้นทะเบียน
ลิขสิทธิ์	และยื่นขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าทั้งในและ
ต่างประเทศเพื่อรักษาสิทธิของบริษัท	และจากการสร้างสรรค์
และพัฒนาในทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทดังกล่าว	ตลอดจน
มีนโยบายห้ามด�าเนินการในลักษณะที่เป็นการละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญาของบุคคลอื่นทุกประเภท	โดยไม่ได้รับอนุญาตจาก
เจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา	นอกจากนี้	บริษัทได้ก�าหนดให้
มีนโยบายสารสนเทศของกลุ่มบริษัทโออิชิ	และก�าหนดให้มีการ
ติดตั้งโปรแกรม	เพื่อตรวจสอบการใช้งานโปรแกรมที่ไม่ถูกต้อง
ตามกฎหมายในเครื่องคอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง	เพื่อป้องกัน
การละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญาต่าง	ๆ 	ส�าหรับในส่วน
ของระบบเครื่องแม่ข่าย	(Server)	มีการตรวจสอบสิทธิการใช้งาน
และ	License	รวมถึงด�าเนินการต่ออายุการใช้งานทุกปี	เพื่อให้
มั่นใจว่าระบบทั้งหมดของกลุ่มบริษัทโออิชิมีการใช้โปรแกรม
ที่ถูกต้องตามกฎหมาย

แนวทางด�าเนินการเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนและสนับสนุนการต่อต้านการทุจริต	
การให้สินบนหรือคอร์รัปชั่นไม่ว่ากรณีใด	ๆ 	(Zero	Tolerance	
Policy)	และให้ความร่วมมือหรือเข้าร่วมกับหน่วยงานต่าง	ๆ 	
ในการต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชัน่ตามความเหมาะสม	พร้อมกนันี	้
บริษัทได้ก�าหนดให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกคน
ของบริษัทต้องไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชั่น	การให้หรือ
รบัสนิบนจากเจ้าหน้าทีข่องรฐัและเอกชน	ทัง้ทางตรงและทางอ้อม
เพื่อให้ได้มาหรือคงไว้ซึ่งธุรกิจหรือข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน	
หรือใช้ประโยชน์จากการบริจาค	และการท�าสาธารณกุศลไปเพื่อ
ประโยชน์หรือสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเด็ดขาด	

นอกจากนี้	เพื่อเป็นการเน้นย�้าเจตนารมณ์และนโยบายของบริษัท
ในด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	บริษัทได้ออกประกาศ
เรื่องการแจ้งเบาะแสการกระท�าทุจริตและการจ่ายเงินรางวัล
แก่ผู้แจ้งเบาะแส	เพื่อให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงความส�าคัญ
และยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต	รวมถึงปฏิบัติงานด้วยความ
ไม่ประมาทเลินเล่อ	หรือบกพร่องต่อหน้าที่	ซึ่งเป็นการเปิดโอกาส
และเอื้อประโยชน์ต่อการกระท�าผิดทุจริตต่อหน้าที่	อันอาจส่งผล
ให้บริษัทได้รับผลกระทบและความเสียหายอย่างร้ายแรงได้
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บริษัทยังคงมุ่งมั่นพัฒนาการด�าเนินการด้านการป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง	ผ่านการสอบทาน
ความครบถ้วนเพยีงพอของกระบวนการทัง้หมดจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	และการติดตาม	ประเมินและก�าหนดแนวทางบริหาร
จัดการความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้นโดย
คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง	ซึ่งมีการรายงาน
ความเสี่ยงที่มีนัยส�าคัญไปยังคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส	

โดยในปี	2562	บริษัทได้จัดให้มีการอบรมในหลักสูตร	“Oishi	
Anti-Corruption	พลังโออิชิ	ต้านทุจริต	คอร์รัปชั่น”	แก่พนักงาน	
โดยหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน	ซ่ึงผ่านการอบรมในหลักสูตร	
Anti-Corruption:	The	Practical	Guide	(ACPG)	รุ่นที	่30/2559	
และหลักสตูร	Corruption	and	Control	Workshop	รุ่นที	่3/2562	
ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	หรือ	IOD	
เพื่อเป็นการตอกย�้า	สร้างการรับรู้และความเข้าใจในแนวนโยบาย	
เจตนารมณ์	และแนวทางปฏิบัติของบริษัทในเรื่องดังกล่าวอย่าง
ชัดเจนและถูกต้องเพื่อให้นโยบายดังกล่าวบรรลุผลในทางปฏิบัติ	

แนวทางด�าเนินการเกี่ยวกับการรับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส
บริษัทได้จัดให้มีมาตรการก�ากับดูแลและช่องทางส�าหรับ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	ซึ่งรวมถึงพนักงานในการร้องเรียนหรือ
แจ้งเบาะแส	การกระท�าที่สงสัยว่ามีการฝ่าฝืน	การละเมิด
สิทธิมนุษยชนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	
จรรยาบรรณ	หรือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ	รวมถึง
การรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง	หรือระบบควบคุมภายใน
ที่บกพร่องหรือเรื่องอื่น	ๆ 	ที่อาจท�าให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท	
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง	ผ่านช่องทางที่หลากหลาย	
โดยเปิดเผยช่องทางผ่านเว็บไซต์ของบริษทั	www.oishigroup.com	
ในหัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์	ดังนี้

ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส
อีเมล์	 :	 auditcommittee@oishigroup.com
ไปรษณีย์	 :	 คณะกรรมการตรวจสอบ	
	 	 บริษัท	โออิชิ	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)	
	 	 เลขที่	90	อาคารซีดับเบิ้ลยูทาวเวอร์	ชั้น	36			
	 	 ห้องเลขที่บี	3601	ถนนรัชดาภิเษก		 	
	 	 แขวงห้วยขวาง	เขตห้วยขวาง	กรุงเทพฯ	10310

นอกจากนี้	บริษัทได้ก�าหนดแนวทางในการคุ้มครองผู้ร้องเรียน
หรอืผู้แจ้งเบาะแส	โดยถอืว่าข้อมลูของผูร้้องเรยีนหรอืผูแ้จ้งเบาะแส
เป็นความลับ	และบรษิทัจะไม่เปิดเผยชือ่ผูร้้องเรยีนหรอืผูแ้จ้งเบาะแส	
เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามที่กฎหมายและหน่วยงานก�ากับดูแล
ที่เกี่ยวข้องก�าหนด	รวมถึงที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	
ครั้งที่	1/2558	ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	25	กุมภาพันธ์	2558	ได้มีมติ
อนุมัติระเบียบการรับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสและการให้
ความคุ้มครองตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทและ
บริษัทย่อย	โดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่	25	กุมภาพันธ์	2558	
(“ระเบียบการรับเรื่องร้องเรียน”)	เพื่อให้การด�าเนินการเกี่ยวกับ
การรับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสของบริษัทและบริษัทย่อย	
มีแบบแผนที่เหมาะสม	มีประสิทธิภาพ	มีความคล่องตัว	และมี
มาตรฐานสากลทัดเทียมกับบริษัทชั้นน�าอื่น	ๆ 	ตลอดจนสร้าง
ความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	รวมถึงพนักงานว่าจะได้รับ
การป้องกันจากการถูกกล่ันแกล้ง	ให้โทษหรอืปฏบิตัอิย่างไม่เหมาะสม
อันเนื่องมาจากการร้องเรียนหรือให้เบาะแสแก่กลุ่มบริษัทโออิชิ	
เว้นแต่การกระท�าดงักล่าวได้กระท�าโดยไม่สุจรติหรอืมเีจตนามุง่ร้าย
ท�าลายบริษัทหรือบุคคลอื่น	หรือผิดกฎหมายหรือระเบียบวินัยของ
บริษัท	รวมถึงบริษัทได้เปิดเผยระเบียบการรับเรื่องร้องเรียนไว้บน
เวบ็ไซต์ของบรษิทั	www.oishigroup.com	ในหวัข้อเกีย่วกบัโออิชิ
อีกด้วย

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ	เป็นผู้ดูแลและก�าหนดแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนหรือข้อมูลเบาะแส
ที่ผ่านเข้ามาตามช่องทางดังกล่าวข้างต้น	รวมถึงมอบหมายให้
หน่วยงานตรวจสอบภายใน	ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระ
ในการปฏิบัติงานและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในการคัดกรอง	บริหารจัดการและตรวจสอบข้อร้องเรียนหรือ
เบาะแส	หากมีมูลความจริงจะน�าเสนอผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา	แนะน�าแนวทางการแก้ไข	
หรือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป	(แล้วแต่กรณี)	
โดยภายหลังการพิจารณา	ด�าเนินการ	แก้ไข	ปรับปรุงตามข้อร้อง
เรียนหรือเบาะแสที่ได้รับมาแล้ว	บริษัทจะแจ้งการด�าเนินการ
ให้ผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสที่บริษัทสามารถติดต่อได้ทราบ
ตามขั้นตอนและภายในระยะเวลาที่เหมาะสม	
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ทั้งนี้	หากมีกรณีที่เรื่องที่ร้องเรียนหรือการให้เบาะแสได้กระท�า
ด้วยเจตนาที่ดี	ปราศจากการมุ่งร้ายท�าลายชื่อเสียงของบริษัทหรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง	และบริษัทถูกศาลพิจารณาแล้วว่าได้ละเมิดสิทธิ
ตามกฎหมายของบุคคลนั้นจริง	บุคคลนั้นย่อมมีสิทธิที่จะได้รับ
การชดเชยจากบริษัทตามความเหมาะสม	พอสมควรแก่เหตุ	และ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก�าหนด

สิน้สดุ	ณ	วนัที	่30	กนัยายน	2562	ไม่มีผูร้้องเรยีน	หรอืให้เบาะแส
ความผิดปกติทางด้านจริยธรรมและด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	
ผ่านช่องทางการรบัเรือ่งร้องเรยีนและเบาะแสของบรษัิทแต่อย่างใด

อย่างไรก็ดี	จากแนวนโยบายที่ชัดเจนและความมุ่งมั่นในอันที่จะ
ปฏบิติัตามข้อก�าหนดของกฎหมายและกฎระเบยีบต่าง	ๆ 	ท่ีเก่ียวข้อง	
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายจะได้รับการดูแล
อย่างดีที่สุดจากบริษัท	และสิ้นสุด	ณ	วันที่	30	กันยายน	2562	
บริษัทไม่มีการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทอื่นที่มิใช่
บรษัิทย่อย	ไม่มกีารฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน	ผูบ้รโิภค	การแข่งขนั
ทางการค้าและสิง่แวดล้อมอย่างมนัียส�าคัญ	และไม่มกีารด�าเนนิการ
จากหน่วยงานก�ากับดูแลในเรื่องการประกาศหรือเปิดเผยข้อมูล
เหตกุารณ์ส�าคญัที่ไม่ถูกต้อง	รวมถึงไม่มกีารฟ้องร้องระหว่างบรษัิท
และบรษัิทย่อยกบัคูค้่า	เจ้าหนีแ้ละคู่แข่งทางการค้าแต่อย่างใดด้วย

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
1. การเปิดเผยข้อมูล 
	 บริษัทให้ความส�าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญที่เกี่ยวข้อง

กับบริษัท	ทั้งข้อมูลทางการเงิน	และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูล
ทางการเงิน	รวมถึงข้อมูลอื่นที่ส�าคัญอันอาจมีผลกระทบ
ต่อราคาหลักทรพัย์ของบรษิทัอย่างถกูต้อง	ครบถ้วน	ทนัเวลา	
โปร่งใส	และน่าเชื่อถือแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน
และเป็นธรรม	จึงได้ก�าหนดแนวทางในการเปิดเผยข้อมูล
ซึ่งครอบคลุมการสื่อสารทุกช่องทางของบริษัทดังนี้	

	 1.1	 คณะกรรมการบริษัทดูแลรับผิดชอบการเปิดเผยข้อมูล
และสารสนเทศของบริษัท	รวมถึงรายงานทางการเงิน	
ข้อมลูที่ไม่ใช่ข้อมลูทางการเงินและสารสนเทศเรือ่งอืน่	ๆ 	
ตามเกณฑ์ที่กฎหมาย	ส�านักงาน	ก.ล.ต.	และ	ตลท.	
ก�าหนด	ให้มีความถูกต้อง	ชัดเจน	ครบถ้วน	โปร่งใส	
ด้วยภาษาที่กระชับ	เข้าใจง่าย	มีการเปิดเผยสารสนเทศ
ที่ส�าคัญทั้งด้านบวกและด้านลบ	และผ่านการพิจารณา

กล่ันกรองตามขัน้ตอนท่ีก�าหนด	โดยค�านงึถงึความจ�าเป็น
ในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับทางธุรกิจ	กลยุทธ์
ในการด�าเนินธุรกิจ	หรือข้อมูลที่หากเปิดเผยแล้วอาจ
ท�าให้เสียประโยชน์	และความสามารถในการแข่งขนัด้วย

	 1.2	 คณะกรรมการบริษัทดูแลรับผิดชอบก�ากับดูแลให้การ
รายงานข้อมูลและผลการปฏิบัติงานต่าง	ๆ 	ตามแบบ
แสดงรายการข้อมลูประจ�าปี	(แบบ	56-1)	และรายงาน
ประจ�าปี	(แบบ	56-2)	เป็นไปอย่างครบถ้วน	ถูกต้อง	
และตรงตามรอบระยะเวลาตามท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ์
ต่าง	ๆ 	ของส�านักงาน	ก.ล.ต.	ตลท.	หรือหน่วยงานอื่น
ที่เกี่ยวข้องก�าหนด	รวมถึงเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวบน
เวบ็ไซต์ของบริษัท	เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นและผูท่ี้มส่ีวนได้ส่วนเสีย
ได้รับข้อมูลอย่างถูกต้องและเท่าเทียมกัน		

	 1.3	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงาน
ทางการเงินของบริษัทที่จัดท�าขึ้น	โดยจัดให้มีรายงาน
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงาน
ทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี
ในรายงานประจ�าปีฉบับนี้	ในหน้าที่	159	พร้อมทั้ง	
ก�ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการจัดท�างบการเงิน	และ
ข้อมูลทางการเงินให้ถูกต้อง	ครบถ้วนภายใต้หลัก
การบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย	และเป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีที่ก�าหนดโดยสมาคมนักบัญชีและ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย	โดยเลือกใช้
นโยบายบัญชีที่เหมาะสม	และถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ	
รวมถึงการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง	ตลอดจน
การพิจารณาความสมเหตุสมผลในการจัดท�า	และการ
เปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน	

	 	 บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ากัด	ได้รับ
แต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2562	
ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทส�าหรับงบการเงินส�าหรับปี	
สิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2562	โดยผู้สอบบัญชีของ
บริษัทมีความรู้	มีความช�านาญในวิชาชีพ	มีคุณสมบัติ
ครบถ้วน	มีความเป็นอิสระและไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์	จึงมั่นใจได้ว่างบการเงินของบริษัทมีความ
ถูกต้องและน่าเชื่อถือ	ส�าหรับบริษัทย่อยบางบริษัทใน
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ต่างประเทศทีมิ่ได้แต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากส�านกัสอบบญัชี
เดียวกันกับบริษัทอันเนื่องมาจากข้อจ�ากัดบางประการ	
แต่บรษัิทมข้ีอก�าหนดและมาตรการด�าเนนิการทีเ่หมาะสม
เพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินรวมได้ทันตามก�าหนด
เวลา	ซึ่งในปีที่ผ่านมาบริษัทสามารถจัดท�าและน�าส่ง
งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการต่อหน่วยงาน
ก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้องได้อย่างครบถ้วนและภายใน
ระยะเวลาที่ก�าหนดเวลาทุกประการ

	 	 นอกจากนี้	คณะกรรมการบริษัทยังได้ตระหนักถึง
ความส�าคัญของระบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ	
ว่าสามารถท�าให้บริษัทสามารถด�าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ	มีรายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง
ครบถ้วน	อีกทั้ง	ยังเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต	
และการด�าเนินงานที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ	จึงได้
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท�าหน้าที่สอบทาน	
และดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน	และการ
ตรวจสอบที่เหมาะสม	และมีประสิทธิภาพ	อีกทั้งดูแล
ให้มีรายงานทางการเงินมีความถูกต้องและเพียงพอ	
จงึได้จดัให้มรีะบบการควบคุมภายในอย่างมปีระสิทธภิาพ	
เพื่อให้มั่นใจได้ว่ารายงานและการบันทึกข้อมูลทางบัญชี
มีความถูกต้อง	ครบถ้วนและเพียงพอ	และเพื่อ
เป็นการสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น	คณะกรรมการ
บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน	และความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ได้ปรากฏ
ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดง
ในรายงานประจ�าปี	2562	ในหน้าที่	160-162	รวมถึง
ได้แสดงความเห็นต่องบการเงินว่างบการเงินของบริษัท
และบริษทัย่อย	ณ	วันที	่30	กันยายน	2562	เป็นรายงาน
ที่มีความถูกต้อง	ครบถ้วน	และเชื่อถือได้

	 1.4	 บริษัทได้ก�าหนดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
เพื่อท�าหน้าที่ติดต่อ	สื่อสารและให้ข้อมูลกับนักลงทุน
สถาบัน	ผู้ถือหุ้น	รวมทั้งนักวิเคราะห์ที่เกี่ยวข้องอย่าง
ถูกต้อง	เท่าเทียมและเป็นธรรม	โดยเปิดเผยช่องทาง	
ในการติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสัมพันธ์บนเว็บไซต์ของ
บรษิทัในหวัข้อนกัลงทนุสมัพนัธ์	รวมถึงจัดให้มหีน่วยงาน

ทีท่�าหน้าทีเ่ผยแพร่	ประชาสมัพนัธ์กจิกรรมการด�าเนนิงาน
และโครงการต่าง	ๆ 	ของบริษัทต่อสื่อมวลชนเพื่อให้
สาธารณชนได้รับข้อมูลที่ส�าคัญของบริษัทอย่างถูกต้อง

	 1.5	 บริษัทได้จดัให้มช่ีองทางการเปิดเผยข้อมลูซ่ึงเป็นช่องทาง
ที่ผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	และสาธารณชนทั่วไป	สามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและมีความเท่าเทียมกันในการ
รับทราบข้อมูลของบริษัท	โดยมีข้อมูลทั้งในรูปแบบ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	รวมถึงบริษัทได้จัดให้มี
เวบ็ไซต์ของบรษัิทเพือ่เป็นอกีช่องทางหนึง่ในการเผยแพร่
ข้อมูลต่าง	ๆ 	ที่ส�าคัญของบริษัทและมุ่งมั่นที่จะจัดให้
เว็บไซต์ของบริษัทสามารถใช้งานและมีข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ	เพื่อให้นักลงทุนและผู้สนใจทั่วไป
สามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่างถูกต้อง	รวดเร็ว	
และเท่าเทยีมกนั	ทัง้นี	้รปูแบบข้อมลูทีน่�าเสนอบนเวบ็ไซต์
ของบริษัทอาจมีความแตกต่างกับข้อมูลที่ได้เผยแพร่
ไปแล้วขึ้นอยู่กับข้อจ�ากัดและเทคโนโลยีในการพัฒนา
เวบ็ไซต์	แต่เนือ้หาส�าคัญของข้อมลูจะไม่มีความแตกต่าง
อย่างมีนัยส�าคัญ

	 	 ในรอบบัญชีปี	2562	บริษัทได้จัดให้มีการแถลงข่าว
เกี่ยวกับผลประกอบการและทิศทางการด�าเนินธุรกิจ	
จ�านวน	1	ครั้ง	และจัดให้มีการพบปะนักวิเคราะห์และ
นักลงทุนจ�านวน	3	ครั้ง	รวมถึงได้จัดให้มีกิจกรรม	
Opportunity	Day	ในวันที่	14	มิถุนายน	2562	จ�านวน	
1	ครั้ง	ด้วย

2. การดูแลการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

	 2.1	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 	 บริษัทถือว่าการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในเป็น

ความรับผิดชอบส�าคัญของกรรมการ	ผู้บริหาร	และ
พนักงานของบริษัทที่ต้องเก็บรักษาข้อมูลความลับ
ของบริษัทอย่างเคร่งครัด	โดยเฉพาะข้อมูลภายใน
ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะหรือข้อมูลผลกระทบต่อ 
การด�าเนินธุรกิจ	หรือราคาหุ้น	โดยได้ก�าหนดที่จะ
ไม่ให้ใช้โอกาส	หรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ	
ผู้บริหาร	หรือพนักงานของบริษัทในการหาประโยชน์
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ส่วนตัว	รวมถึงมีการจ�ากัดการรับรู้ข้อมูลได้เฉพาะ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องของบริษัท
เท่านั้น	นอกจากนี้	บริษัทได้ก�าหนดให้ผู้บริหารรายงาน
การถอืหลกัทรพัย์	และการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์
ต่อส�านักงาน	ก.ล.ต.	ตามมาตรา	59	แห่งพระราชบญัญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	รวมถึง
บรษิทัได้มกีารก�าหนดนโยบายอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร	
ห้ามกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัท	ซึ่งอยู่
ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน	รวมถึงคู่สมรส
หรือบุคคลที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยาและบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ	ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนการ
ประกาศงบการเงินต่อสาธารณชนไม่น้อยกว่า	1	เดือน	
หากผู้บริหารหรือพนักงานคนใดกระท�าผิดวินัยจะต้อง
ได้รับโทษ	ซึ่งมีตั้งแต่การตักเตือน	จนถึงการเลิกจ้าง	
รวมถงึการด�าเนินคดีตามกฎหมาย	โดยได้จัดท�าประกาศ
และแจ้งให้กรรมการ	ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท
ทราบเป็นการล่วงหน้าด้วยทุกครั้ง

	 	 นอกจากนี้	บริษัทมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงแจ้งต่อเลขานุการบริษัทเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้น
ของบริษัทของตนเอง	1	วันล่วงหน้าก่อนท�าการซื้อขาย

	 2.2	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 คณะกรรมการบริษัท	และผู้บริหารของบริษัท

ได้ระมัดระวังถึงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจ
เกดิข้ึนโดยได้ถือปฏบิตัแิละดูแลมใิห้กรรมการ	ผูบ้รหิาร
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องน�าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้
เพือ่ประโยชน์ส่วนตน	นอกจากนี	้ได้ก�าหนดให้กรรมการ
และผู้บริหารของบริษัทต้องรายงานการมีส่วนได้เสีย
ของตนตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายและคณะกรรมการ
บริษัทก�าหนด

	 	 ในการเข้าท�ารายการระหว่างกันของบริษัทซึ่งเกิดกับ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	มีส่วนได้
ส่วนเสีย	หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ในอนาคต	คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดแนวทาง
ด�าเนินการตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง	ๆ 	ก�าหนด

ไว้อย่างเคร่งครัด	รวมถึงมอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�าเป็น	และ
ความเหมาะสมของรายการนัน้	ในกรณทีีค่ณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น	คณะกรรมการตรวจสอบ
อาจว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญอิสระ	หรือผู้สอบบัญชีของบริษัท
เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว	
เพือ่น�าไปประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบรษิทั
หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณีไป	และเพื่อเป็นการป้องกัน
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้	คณะกรรมการ
บริษัทได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกัน
มิให้กรรมการ	และพนักงานของบริษัท	แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตน	โดยก�าหนดให้กรรมการ	และ
พนักงานหลีกเลี่ยงการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

	 	 นอกจากนี้	เพื่อเป็นการป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์	บริษัทได้ก�าหนดนโยบายในการดูแล
รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ไว้อย่างชัดเจน	โดยในกรณีที่กรรมการบริษัทที่มี
ส่วนได้เสียในวาระใด	ๆ 	กรรมการท่านนั้นจะไม่มีสิทธิ
ออกเสียง	หรือมีส่วนร่วมในการพิจารณาวาระดังกล่าว	
รวมทั้งก�าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหาร	
และผู้ที่เกี่ยวข้องน�าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัวด้วย

ส้ินสุด	ณ	วนัท่ี	30	กันยายน	2562	ไม่มกีรณท่ีีหน่วยงานก�ากับดแูล
ด�าเนินการกับบริษัทในเรื่องการประกาศหรือเปิดเผยข้อมูล
เหตุการณ์ส�าคัญที่ไม่ถูกต้องและการสั่งให้แก้ไขงบการเงิน	
รวมถึงบริษัทไม่มีการส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและ
รายปีล่าช้า	และไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด	ๆ 	เกี่ยวกับการกระท�า	
ความผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการและผู้บริหาร	
หรือการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้องเกี่ยวกับการดูแลเรื่องความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์	จึงแสดงให้เห็นได้ว่าแนวนโยบายหรือแนวทาง
ปฏิบัติที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดไว้มีประสิทธิภาพในการ
ดูแลจัดการเรื่องดังกล่าวอย่างเหมาะสม
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบ
ทีส่�าคญัในการก�ากบัดูแลให้การบรหิารจดัการเป็นไปตามเป้าหมาย	
และแนวทางท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผูถื้อหุน้	ขณะเดยีวกัน
ก็ค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วย	การก�าหนด
โครงสร้าง	คณุสมบติั	และขอบเขตอ�านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ
บรษิทัทีเ่หมาะสมจะเป็นประโยชนต่อประสทิธิภาพในการปฏิบตังิาน	
รวมถึงบุคคลที่จะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทต้องเป็น
ผูม้คีวามรู	้ความสามารถ	ประสบการณ์	วสิยัทศัน์	และความซือ่สตัย์	
ตลอดจนสามารถอทุศิเวลาให้กับบริษทัเพือ่ทีจ่ะสามารถปฏิบตังิาน
ในฐานะกรรมการบริษัทได้อย่างเต็มที่	และมีความเป็นอิสระ
ในการตัดสินใจเพื่อให้เกิดประโชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น
โดยรวม	พร้อมทัง้	คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มคีณะอนกุรรมการ
หรือคณะกรรมการชุดย่อยต่าง	ๆ 	เพื่อศึกษา	พิจารณา	กลั่นกรอง	
และปฏิบัติงานสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	และเพื่อให้การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทเป็นไปโดยชัดเจนและมีประสิทธิภาพ	
จึงก�าหนดโครงสร้าง	กรอบการท�างาน	และอ�านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่าง	ๆ 	ไว้ดังนี้	

1. โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้	

ความสามารถ	ประสบการณ์	ความซื่อสัตย์	และมีคุณสมบัติ
ตามที่กฎหมายก�าหนด	เป็นจ�านวนไม่น้อยกว่า	5	คน	
ตามที่ข้อบังคับของบริษัทก�าหนดไว้	

	 ณ	วันที่	21	พฤศจิกายน	2562	คณะกรรมการของบริษัท
ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน	9	คน	แบ่งออกเป็นกรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร	5	คน	กรรมการที่ไม่มีต�าแหน่งในการ
บริหารงาน	4	คน	ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ	โดยรายละเอียด
เกีย่วกบัคณะกรรมการบรษิทั	ปรากฏในโครงสร้างการจัดการ	
หน้าที่	75	ของรายงานประจ�าปี	2562

	 ทั้งนี้	กรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็น
อิสระ	ตามข้อก�าหนดของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง	รายละเอียด
คุณสมบัติกรรมการอิสระปรากฏในโครงสร้างการจัดการ	
หน้าที่	86	ของรายงานประจ�าปี	2562

2. การสรรหากรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา

เป็นผู้พิจารณาสรรหากรรมการบริษัทโดยพิจารณาคัดสรร
บุคคลผู้มีคุณวุฒิ	ความรู้	ความสามารถ	และประสบการณ์
การท�างานที่เกี่ยวข้อง	รวมถึงพิจารณาถึงองค์ประกอบ	อายุ	
เพศ	ความหลากหลายทางด้านทกัษะ	วชิาชพี	ความเชีย่วชาญ
เฉพาะด้าน	และทักษะที่ยังขาดอยู่	รวมถึงความสอดคล้อง
กับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทมาเป็นเกณฑ์
ในการพิจารณาสรรหากรรมการบริษัทด้วย	ตลอดจนต้องมี
คุณสมบัติของการเป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระ	
(แล้วแต่กรณี)	ตามที่กฎหมายบริษัทมหาชนจ�ากัด	กฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	กฎหมายอื่น	ๆ 	
ที่เกี่ยวข้องและข้อบังคับของบริษัทก�าหนดไว้		

	 เมื่อคณะกรรมการสรรหาพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีความ
เหมาะสมแล้วจะน�าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	หรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี	ทั้งนี้	การแต่งตั้ง
กรรมการบริษัทโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามหลักเกณฑ์
และวิธีการตามที่ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ก�าหนดไว้

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างซื่อสัตย์	สุจริต	โดยอุทิศเวลา	ใช้ความรู้	
ความสามารถ	และประสบการณ์เพื่อประโยชน์ต่อการด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัท	รวมถึงให้ค�าแนะน�าและก�ากับดูแลให้บริษัท
มีการด�าเนินงาน	ภายใต้กรอบของกฎหมาย	วัตถุประสงค์	
ข้อบังคับ	มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติของ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด	ตลอดจนพิจารณาความ
เหมาะสม	ให้ค�าแนะน�า	ก�าหนด	และอนุมัติวิสัยทัศน์	และ
กลยุทธ์	ตลอดจนเป้าหมายและนโยบายการด�าเนินงาน
ของบรษัิทให้มคีวามเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบนั	
รวมท้ัง	ตดิตามและดแูลให้มีการน�ากลยทุธ์ของบรษัิทไปปฏิบตัิ	
ตลอดจนติดตาม	ควบคุมและดูแลการบริหารและ
การด�าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย	กลยุทธ์	
แผนงาน	และเป้าหมายที่ก�าหนดไว้	โดยค�านึงถึงและ
ระมัดระวังผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	
อย่างสม�่าเสมอ	มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	
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	 ทั้งนี้	คณะกรรมการบริษัทพิจารณา	ก�าหนด	และจัดให้มี
ระบบการรายงานทางการเงินและบญัชี	การตรวจสอบภายใน	
การบริหารความเสี่ยง	และการควบคุมภายในที่เหมาะสม	
เพยีงพอ	และเช่ือถือได้	เพ่ือให้การปฏิบติังาน	มคีวามครบถ้วน
ถูกต้อง	และเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	
รวมถึงรับผิดชอบและดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียม	และรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	พร้อมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างถูกต้อง	ครบถ้วนและทันเวลา	

	 อีกทั้ง	ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นส่วน
หรือกรรมการในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน	และเป็น	
การแข่งขันกับกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย	รวมถึง
ในกรณีที่กรรมการ	หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	หรือมี
ส่วนได้เสีย	หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด
กับบริษัทหรือบริษัทย่อย	(ตามข้อบังคับบริษัท	กฎหมาย	
และตามที่ส�านักงาน	ก.ล.ต.	และ	ตลท.	ประกาศก�าหนด)	
ที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดก�าหนดให้บุคคลดังกล่าว	ไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น	ๆ 	

	 การปฏิบัติหน้าที่	หรือการอนุมัติกิจการใดที่กฎหมายก�าหนด
ให้ต้องได้รบัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถื้อหุน้	คณะกรรมการบรษิทั
ต้องปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์และเงือ่นไขต่าง	ๆ 	ทีก่ฎหมายก�าหนด
ให้ครบถ้วน

	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจมอบหมายแต่งตั้ง
กรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคน	เป็นรองประธาน
กรรมการได้ตามความเหมาะสม

	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการ
หรือผู้บริหารของบริษัทจ�านวนหนึ่งให้เป็นกรรมการบริหาร	
เพื่อด�าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่างแทน
คณะกรรมการบริษัทได้	โดยในการมอบอ�านาจนั้นจะต้อง
อยู่ภายใต้ขอบเขตอ�านาจของคณะกรรมการบริษัท	และมี
การก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของผู้รับมอบอ�านาจไว้
อย่างชัดเจน	ตลอดจนการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
เพื่อปฏิบัติงานสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัทได้	โดยคณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจในการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงขอบเขต	อ�านาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการ	
คณะกรรมการชุดย่อยได้ตามที่จ�าเป็นหรือเห็นสมควร

	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการ
คนหนึ่งท�าหน้าที่กรรมการผู้จัดการ	เพื่อปฏิบัติหน้าที่
ตามที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด	โดยคณะกรรมการบริษัท
มีอ�านาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ�านาจหน้าที่
ของกรรมการผู้จัดการได้ตามที่จ�าเป็นหรือเห็นสมควร
ตลอดจนติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการปฏิบัติหน้าที่
ตามที่ได้รับมอบหมายและน�ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ

	 ทั้งนี้	การมอบอ�านาจให้ด�าเนินการดังกล่าวข้างต้น	จะต้อง
ไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ	หรือมอบอ�านาจช่วง
ให้ผู้ได้รับมอบอ�านาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง	มีส่วนได้เสีย	หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใด	(ตามกฎหมาย	ข้อบังคับบริษัท	
ส�านักงาน	ก.ล.ต.		และ	ตลท.	ประกาศก�าหนด)	กับบริษัท
หรือบริษัทย่อย	ยกเว้น	เป็นการอนุมัติการเข้าท�ารายการ
ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท
ได้พิจารณาอนุมัติไว้	ทั้งนี้	ผู้ที่มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าว
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น	

	 นอกจากนี้	คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่สนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ	ควบคู่ไปกับการสร้าง
คณุประโยชน์ต่อลกูค้าหรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องและมคีวามรบัผดิชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	ก�ากับดูแลให้มีการจัดท�าแผน
สืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารและการพิจารณาด้านการพัฒนา
ทักษะและค่าตอบแทนที่เหมาะสม	รวมถึงติดตามดูแล
ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถ
ในการช�าระหนี้ด้วย

4. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
บริษัท

	 ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทและหน้าที่ที่ส�าคัญ	ดังนี้	
	 4.1	 รับผิดชอบในฐานะผู้น�าของคณะกรรมการบริษัท

ในการก�ากับดูแล	ติดตามเพื่อให้การบริหารงานของ
บริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายที่ก�าหนดไว้

	 4.2	 ท�าหน้าที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
และการประชุมผู้ถือหุ้น

	 4.3	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงเท่ากัน

	 4.4	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก�าหนด
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5. การประชมุคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย

	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดให้มีการประชุมปกติ

เป็นประจ�าทุกไตรมาส	เพือ่พจิารณางบการเงนิ	การวางนโยบาย
และการติดตามผลการด�าเนินงาน	และสามารถก�าหนด		ให้มี
การประชุมพิเศษเพิ่มเติมได้ตามความจ�าเป็น	โดยเสนอให้
ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาก�าหนดการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยไว้เป็นการ
ล่วงหน้าตลอดทั้งปี	และได้แจ้งให้กรรมการบริษัททุกท่าน
ได้ทราบถึงก�าหนดการประชมุดงักล่าว	เพือ่ให้กรรมการทกุท่าน
ได้จัดสรรเวลาเพื่อมาเข้าร่วมประชุมได้ครบถ้วนทุกครั้ง	
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	ประธานกรรมการบริษัท
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการจะจัดส่ง
หนังสือเชิญประชุม	พร้อมทั้งเอกสารการประชุมที่ครบถ้วน	
เพียงพอให้แก่กรรมการบริษัทแต่ละท่านล่วงหน้าอย่างน้อย	
7	วันก่อนวันประชุม	เว้นแต่มีเหตุจ�าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษา
สิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งนัดประชุมโดยวิธีอื่นและ
ก�าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

	 โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้งต้องมี
กรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวน
กรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม	ประธาน
กรรมการบริษัทท�าหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท	ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในที่ประชุม
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้รองประธานกรรมการเป็น
ประธาน	หากไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการบริษัทเลือกกรรมการที่มาประชุม
คนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

	 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้เลขานุการบริษัทท�าหน้าที่
บันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร	และหลังจากที่ผ่าน
การรับรองจากคณะกรรมการบริษัท	รายงานการประชุม
จะถูกจัดเก็บไว้พร้อมส�าหรับกรรมการบริษัท	และผู้เกี่ยวข้อง
สามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา	

	 ทั้งนี้	แม้การประชุมคณะกรรมการบริษัทจะก�าหนดไว้
เป็นประจ�าทุกไตรมาสแต่ในระหว่างที่ไม่มีการประชุม
คณะกรรมการบริษัท	ฝ่ายจัดการก็ได้มีการน�าส่งรายงาน
ผลการด�าเนินการให้แก่กรรมการทุกท่านทราบทางอีเมล์ด้วย
เป็นประจ�าทุกเดือน

	 การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย
	 การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้มีการก�าหนดการประชุม

ไว้เป็นการล่วงหน้าทั้งปี	และสามารถก�าหนดการประชุม
เพิ่มเติมได้ตามความจ�าเป็นเช่นกัน	รวมถึงมีการจัดท�าบันทึก
และจัดท�ารายงานการประชุมไว้ทุกครั้งด้วย	

	 โดยจ�านวนครั้งการจัดประชุมและรายละเอียดการเข้าร่วม
ประชุมของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยของ
กรรมการบริษัทแต่ละท่าน	ณ	วันที่	21	พฤศจิกายน	2562	
สรุปได้ดังนี้
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รายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการบริษัท(1) 

ร�ยชื่อ

คณะ
กรรมก�ร

บริษัท

คณะ
กรรมก�ร
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมก�ร

บริห�ร

คณะ
กรรมก�ร

สรรห�

คณะ
กรรมก�ร
กำ�หนดค่�
ตอบแทน

คณะ
กรรมก�ร

บริห�รคว�ม
ยั่งยืนและ
คว�มเสี่ยง	

คณะ
กรรมก�ร	
กำ�กับดูแล

กิจก�ร
ที่ดี

ก�รประชุม
กรรมก�ร 
ที่ไม่เป็นผู้

บริห�ร
(Non	

Executive	
Director)

น�ยประสิทธิ์	โฆวิไลกูล 5/5 - - 4/4 2/2 - - 1/1

น�ยฐ�ปน	สิริวัฒนภักดี 4/5 - 12/12 4/4 2/2 - 2/2 -

น�ยวิกรม	คุ้มไพโรจน์ 5/5 6/6 - 4/4 2/2 - 2/2 1/1

น�งส�วพจนีย์	ธนวร�นิช 5/5 6/6 - - 2/2 - 2/2 1/1

น�ยชัย	จรุงธน�ภิบ�ล 5/5 6/6 - - - 6/6 2/2 1/1

น�ยสิทธิชัย	ชัยเกรียงไกร 5/5 - 12/12 - 2/2 - - -

น�ยอวยชัย	ตันทโอภ�ส 5/5 - 12/12 - - - - -

น�ยพิษณุ	วิเชียรสรรค์ 5/5 - 12/12 - - 5/6 2/2 -

น�งนงนุช	บูรณะเศรษฐกุล 5/5 - 12/12 - - 4/6 - -

หมายเหตุ
(1)	 กรณีกรรมก�รมิได้เข้�ร่วมประชุมในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	และคณะกรรมก�รชุดย่อยต�มข้อมูลที่ปร�กฏดังต�ร�งข้�งต้นเนื่องจ�กมีเหตุจำ�เป็น	

กรรมก�รที่มิได้เข้�ร่วมประชุมจะได้แจ้งล�ก�รประชุมล่วงหน้�ทุกครั้ง
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6. ภาวะผู้น�าและวิสัยทัศน์
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นชอบต่อการก�าหนด

วิสัยทัศน์	ภารกิจ	กลยุทธ์	เป้าหมาย	แผนธุรกิจ	และ
งบประมาณของบริษัท	โดยก�าหนดให้มีการประชุม
คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง	เพื่อติดตาม
ผลด�าเนินงานของบริษทั	และรบัทราบการด�าเนินการทีส่�าคญั
ของฝ่ายจัดการ		รวมถึงได้จัดให้มีกลไกในการก�ากับดูแล	
ติดตาม	และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารว่า
เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้	ทั้งระยะสั้นและระยะยาว		

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	
รวมถึงทบทวนอยู่เสมอเพื่อให้วิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่ม
บริษัทมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์และ
สภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน	โดยเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท	
ในหัวข้อเกี่ยวกับโออิชิ	หัวข้อย่อยวิสัยทัศน์และพันธกิจ	ดังนี้

	 วิสัยทัศน์
	 “เป็นผู้น�าและสร้างสรรค์ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม

สไตล์ญี่ปุ่น	เพื่อมอบคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ผู้บริโภคและ
สร้างการเติบโตแก่ธุรกิจอย่างยั่งยืน”

	 พันธกิจ
	 1.	รักษาคุณภาพการผลิตและการบริการธุรกิจ	ทางด้าน

อาหาร	เบเกอรี่	และเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ	มุ่งมั่นสร้าง
และรักษาความนิยมของผู้บริโภค	ในสินค้าของ	“โออิชิ”	
ให้มีความต่อเนื่อง	อีกทั้ง	ให้ความส�าคัญกับการผลิต
สินค้าให้ได้มาตรฐาน	มีการจัดการด้านสุขลักษณะที่ดี

	 2.	เลือกใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ	ปลอดภัย	และสร้าง
ความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า	เพื่อให้ได้รับการยอมรับ	
จากทั้งตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ	

	 3.	ปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง	โดยการน�า
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการผลิต	การวิจัย	
และการพัฒนาผลิตภัณฑ์		

	 4.	เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต	และความสามารถในการ
แข่งขันด้านราคาและคุณภาพ	เมื่อเทียบกับคู่แข่งขัน
ทั้งในและต่างประเทศ	ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยผลักดันให้
ประเทศไทยมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น	

	 5.	ด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี	โดยค�านึงถึง
ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	เพื่อสร้างการเติบโต
แก่ธุรกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืน

	 โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	
21	พฤศจิกายน	2562	ได้พิจารณาทบทวนและก�าหนด
วิสัยทัศน์และพันธกิจดังกล่าวข้างต้นเพื่อให้มีความเหมาะสม
และสอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทมากยิ่งขึ้น

	 นอกจากนี้	กลุ่มบริษัทได้ก�าหนด	“วิสัยทัศน์	2020”	ซึ่ง
ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก	5	ประการ	ได้แก่	

	 1.	การเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ	(Growth)	
	 2.	ความหลากหลายของตลาดและผลิตภัณฑ์	(Diversity)		
	 3.	การสร้างตราสินค้าที่ตรงใจผู้บริโภค	(Brand)	
	 4.	การขายและการกระจายสินค้าที่เข้มแข็งและครอบคลุม	

(Reach)	และ	
	 5.	ความเป็นมืออาชีพ	(Professionalism)	

	 ซึ่งวิสัยทัศน์ดังกล่าวเป็นแนวทาง	แผนและเป้าหมายธุรกิจ
ระยะยาวเพื่อให้ทุกกลุ่มธุรกิจภายใต้กลุ่มบริษัท	ใช้เป็น
แนวทางเพื่อให้การด�าเนินการและการก�าหนดเป้าหมาย
ทางธุรกิจเป็นไปในแนวทางเดียวกัน	อันเป็นการสร้างความ
แข็งแกร่ง	การจัดสรรและบริหารจัดการทรัพยากรร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ	เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน	
และสร้างผลตอบแทนทียั่ง่ยนืให้กบัผูถ้อืหุน้ของแต่ละกลุม่บรษัิท	
รวมถึงเป็นการสร้างโอกาสให้แก่บุคลากรภายใต้กลุ่มบริษัท
ในการพัฒนาศักยภาพและโอกาสที่ดีในการท�างานอีกด้วย

7. การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 บรษิทัก�าหนดแนวนโยบายในการจดัโครงสร้างคณะกรรมการ

ของบริษัททั้งกรรมการอิสระ	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	และ
กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้รหิารอย่างเหมาะสม	เพือ่ให้การปฏบิตังิาน
ของคณะกรรมการบรษิทัมกีารตรวจสอบและถ่วงดลุระหว่างกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ	โดยที่บริษัทมีประธานกรรมการบริษัท
เป็นกรรมการอิสระ	

	 นอกจากนี้	บริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหารมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง	
โดยไม่มฝ่ีายจดัการหรอืผูบ้รหิารเข้าร่วมประชมุ	เพือ่เปิดโอกาส
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ให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้อภิปราย	หารือประเด็น
ปัญหาต่าง	ๆ 	ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ	หรือเรื่องอื่นใด
ตามที่เห็นสมควร	โดยในการประชุมให้กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหารเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

	 ในปี	2562	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	(Non	Executive	
Director)	ได้ประชุมร่วมกันโดยไม่มีฝ่ายจัดการและผู้บริหาร
เข้าร่วมประชมุ	จ�านวน	1	คร้ัง	เมือ่วันที	่21	พฤศจิกายน	2562

8. การรวมหรือแยกต�าแหน่ง
	 ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการของบริษัท

เป็นคนละบุคคลกัน	เพื่อแบ่งแยกหน้าที่ในการก�ากับดูแล	
และหน้าที่ในการบริหารจัดการออกจากกันอย่างชัดเจน	
โดยประธานกรรมการท�าหน้าที่เป็นผู้น�าคณะกรรมการบริษัท
ในการพิจารณาและให้ความเห็นชอบในนโยบายภาพรวม	
เช่น	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	กลยุทธ์	และนโยบายก�ากับดูแล
กิจการ	ในขณะที่กรรมการผู้จัดการเป็นผู้น�าคณะผู้บริหาร
และฝ่ายจัดการ	มีหน้าที่ในการบริหารจัดการบริษัท
ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนดไว้

9. วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท
	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกครั้ง	ให้กรรมการ

บริษัทซึ่งอยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดออกจากต�าแหน่งจ�านวน	
1	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการบริษัททั้งหมด	ถ้าจ�านวน
กรรมการบริษัทแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้	
ก็ให้ออกโดยจ�านวนที่ใกล้ที่สุดกับอัตราส่วนหนึ่งในสาม	
ทั้งนี้	กรรมการบริษัทที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระดังกล่าว	 
อาจได้รบัการเสนอช่ือต่อทีป่ระชุมผูถื้อหุน้เพือ่พจิารณาแต่งตัง้
ให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งต่อไปได้	ยกเว้น	กรรมการอิสระ
ที่ไม่ควรมีวาระการด�ารงต�าแหน่งติดต่อกันเกินกว่า	3	วาระ	
หรือ	9	ปี	เว้นแต่กรรมการอิสระท่านใดมีความเหมาะสม
ที่จะด�ารงต�าแหน่งนานกว่านั้น	คณะกรรมการบริษัทอาจ
พิจารณาความเป็นอิสระ	ความเหมาะสม	ประสิทธิภาพ
ในการปฏบิตัหิน้าที	่และช้ีแจงเหตุผลพร้อมผลการปฏบิติัหน้าท่ี
ต่อผู้ถือหุ้นเพื่อประกอบการพิจารณาเลือกกรรมการอิสระ
ที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระติดต่อกันเกินกว่า	3	วาระ	
หรือ	9	ปี	ดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไปได้

	 นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระแล้ว	กรรมการบริษัท
จะพ้นจากต�าแหน่งตามเหตุที่กฎหมายหรือข้อบังคับของ
บรษิทัก�าหนดไว้	และในกรณทีีต่�าแหน่งกรรมการบรษิทัว่างลง
เพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ	ให้คณะกรรมการ
บรษิทัเลอืกบคุคลซึง่มคีณุสมบตัแิละไม่ต้องห้ามตามกฎหมาย	
เข้าเป็นกรรมการบรษิทัแทน	เว้นแต่วาระของกรรมการบรษิทั
จะเหลือน้อยกว่าสองเดือน	โดยกรรมการบริษัทที่ได้รับ
แต่งตั้งใหม่จะมีวาระการด�ารงต�าแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซึ่งตนแทน	ทั้งนี้	การแต่งตั้ง
ดังกล่าวต้องผ่านมติอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�านวนกรรมการบริษัท
ที่ยังเหลืออยู่

10. การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท
	 บริษัทมีแนวนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมิน

ตนเองอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	เพื่อใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
และปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัท	โดยที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	7/2558	ซึ่งประชุมเมื่อ
วันที่	10	พฤศจิกายน	2558	ได้มีมติอนุมัติแบบการประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการบริษัทฉบับแก้ไข	ทั้งแบบรายคณะ
และรายบุคคล	ซึ่งมีหลักเกณฑ์การประเมินสอดคล้องกับ
ตัวอย่างแบบประเมินตนเองของ	ตลท.	อันประกอบด้วย	
5	หัวข้อหลัก	ได้แก่	

	 10.1		โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ		
	 10.2		บทบาท	หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	
	 10.3	 การประชุมคณะกรรมการ
	 10.4		ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ	และ	
	 10.5		การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร	

	 เพื่อให้กรรมการบริษัทใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท	ตั้งแต่ปี	2558	เป็นต้นไป	ส�าหรับ
การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย
ก็ได้มีการก�าหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินที่สอดคล้องกัน
กับตัวอย่างแบบประเมินตนเองของ	ตลท.	ซึ่งครอบคลุม
หลักเกณฑ์ทั้ง	5	หัวข้อหลักดังกล่าวข้างต้นด้วย	โดยในการ
ท�าการประเมนิเลขานกุารบรษิทัและเลขานกุารคณะกรรมการ
ชุดย่อยแต่ละคณะ	(แล้วแต่กรณี)	จะท�าการจัดส่งแบบ
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ประเมินการปฏิบัติงานทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล	ให้แก่
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยทุกท่านเพื่อท�าการ
ประเมิน	และกรรมการแต่ละท่านจะน�าส่งแบบประเมิน
กลบัมายงัเลขานกุารบรษิทัและเลขานกุารคณะกรรมการชดุย่อย
แต่ละคณะ	(แล้วแต่กรณี)	เพื่อท�าการรวบรวม	ประมวลผล	
เพื่อน�าไปพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการด�าเนินงาน	และ
จัดเก็บไว้เป็นข้อมูลต่อไป

	 ทั้งนี้	ในปี	2562	คณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการ
ชดุย่อยทกุคณะได้มกีารประเมนิการปฏบิตังิานทัง้แบบรายคณะ
และรายบุคคล

11. การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการพิจารณาและก�าหนด

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท	ภายใต้กระบวนการที่เหมาะสม
และสามารถตรวจสอบได้อนัจะสร้างความเช่ือม่ันให้แก่ผู้ถอืหุน้

	 ทั้งนี้	คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกรูปแบบ	ทั้งในรูปแบบ
ของค่าตอบแทนรายเดือน	ค่าตอบแทนที่เป็นเบี้ยประชุม	
และบ�าเหน็จกรรมการ	รวมถึงค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น	ๆ 	
(ถ้าหากม)ี	เพือ่น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั	เพือ่พจิารณา
ทบทวนความเหมาะสมก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมัติตามล�าดับต่อไป

	 โดยในการก�าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิทัในทกุรปูแบบ	
คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาเปรียบเทียบ
อ้างอิงจากบรษัิทในอตุสาหกรรมและธรุกจิทีม่ขีนาดใกล้เคยีงกนั	
โดยค่าตอบแทนต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับภาระ
หน้าที	่ผลการปฏบิติังานและความรับผดิชอบที่ได้รบัมอบหมาย	
รวมถงึสามารถจงูใจให้กรรมการทีม่คีณุสมบตั	ิและความสามารถ
มาเป็นกรรมการของบริษัทหรือปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์	เป้าหมายและทิศทางธุรกิจที่บริษัทก�าหนดไว้ได้

12. การปฐมนิเทศ
	 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่

ทุกคน	เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวังที่บริษัท
มีต่อบทบาท	หน้าที่	ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท	
นโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท	
ตลอดจนสร้างความรู้	ความเข้าใจในธุรกิจ	กลยุทธ์	
ผลิตภัณฑ์	แผนธุรกิจและการด�าเนินงานต่าง	ๆ 	ของบริษัท	
รวมถึงการเยี่ยมชมหน่วยปฏิบัติการด้านต่าง	ๆ 	ของบริษัท
เพือ่เตรยีมความพร้อมในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการบรษิทั

13. การพัฒนากรรมการบริษัท
	 บริษัทมีนโยบายส่งเสริม	และสนับสนุนให้กรรมการของ

บริษัททุกคนเข้าร่วมการสัมมนาและศึกษาในหลักสูตร
การอบรมต่าง	ๆ 	ที่เป็นประโยชน์ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(Thai	Institute	of	Directors	
Association)	หรือ	IOD	และ	ตลท.	รวมถึงองค์กรอิสระ
หรือหน่วยงานต่าง	ๆ 		เพื่อเสริมสร้างความรู้	และเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	

14. แผนการสืบทอดต�าแหน่ง
	 บริษัทจัดให้มีการจัดท�าและติดตามความคืบหน้าของแผน

สืบทอดต�าแหน่งที่ครอบคลุมต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการและ
ผู้บริหารระดับสูง	เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีผู้บริหารที่มีความรู้	
ความสามารถ	และประสบการณ์อันสามารถสืบทอดต�าแหน่ง
ที่ส�าคัญต่อไปในอนาคต	และจัดให้มีการทบทวนและรายงาน
แผนสืบทอดต�าแหน่งตามความเหมาะสม	ทั้งนี้	เพื่อเป็น	
การส่งเสริมและเตรียมความพร้อมแก่ผู้บริหารระดับสูง
ในการสืบทอดงานหรือต�าแหน่งที่ส�าคัญของบริษัท	บริษัท
จะจัดให้ผู้บริหารระดับสูงเริ่มเข้ารับการอบรมในหลักสูตร	
Director	Certification	Program	(DCP)	หรือ	Director	
Accreditation	Program	(DAP)	ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(Thai	Institute	of	Directors	
Association)	เพื่อสร้างพื้นฐานความเข้าใจในหลักเกณฑ์ 
การปฏิบัติหน้าที่	และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท
จดทะเบียน	ซึ่งนอกจากจะเป็นการเตรียมความพร้อมแล้ว	
ยังเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารในการปฏิบัติงานสนับสนุน
คณะกรรมการบริษัทด้วย
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15. เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อให้เป็นไป

ตามที่กฎหมายและหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีก�าหนด		
โดยมีขอบเขต	อ�านาจหน้าที่	และความรับผิดชอบ	ดังต่อไปนี้

	 15.1	 มีอ�านาจหน้าที่ในการติดต่อและลงนามในเอกสาร
ที่จะแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 15.2	 มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมายหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์	คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	
และหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้องก�าหนด

16. คณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยจ�านวน	

6	ชุด	เพื่อช่วยในการก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท	
คือ	คณะกรรมการบริหาร	คณะกรรมการตรวจสอบ	
คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง	
คณะกรรมการสรรหา	คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	
และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	โดยองค์ประกอบ	
คุณสมบัติ	การประชุม	วาระการด�ารงต�าแหน่ง	และขอบเขต	
หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย
แต่ละชุด	จะเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดไว้
ในกฎบัตร	หรือค�าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการชุดนั้น	ๆ 	

	 นอกจากนี้	คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการเปิดเผย
รายละเอียดโครงสร้าง	องค์ประกอบ	บทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ	การปฏิบัติงาน	การเข้าร่วมประชุม	จ�านวน
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ	
รวมถึงกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทไว้ใน
โครงสร้างการจัดการหน้า	75	ของรายงานประจ�าปี	2562

17. การสื่อสารและส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับ
ดูแลกิจการและจรรยาบรรณของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญในการเผยแพร่
และสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดการรับรู้	ความเข้าใจ	และ
ความร่วมมือของทุกคนองค์กร	ในอันที่จะยึดถือและปฏิบัติ
ตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณของบรษัิท
อย่างเคร่งครัด	เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และความมุ่งหมาย
ในการพัฒนาและยกระดับการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�าหนดนโยบายให้มีการสื่อสาร
ให้พนักงานทราบถึงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณของบริษัทอย่างต่อเนื่อง	โดยบรรจุเป็นหลักสูตร 
การปฐมนเิทศส�าหรบัพนกังานเข้าใหม่	ซึง่ในวนัเริม่งานวนัแรก
พนักงานจะได้รับการชี้แจงและท�าความเข้าใจเพื่อยึดถือและ
น�าไปปฏิบัติ	และได้สื่อสารให้ทราบถึงนโยบายการก�ากับดูแล
และจรรยาบรรณในทุกช่องทาง	เช่น	บอร์ดประชาสัมพันธ์
ประจ�าโรงงานและสาขาต่าง	ๆ 	ของร้านอาหารของบริษัท	
และบนเว็บไซต์ของบริษัท	รวมถึงจัดให้มีกิจกรรมที่ส่งเสริม
ความรู้ความเข้าใจและกระบวนการในการติดตามการปฏิบัติ
ตามแนวนโยบายและจรรยาบรรณของบริษัทอย่างต่อเนื่อง	
เพือ่น�ามาปรบัปรงุแก้ไขและพฒันาให้การปฏบัิตติามหลกัเกณฑ์
ต่าง	ๆ 	เป็นในแนวทางหรือความมุ่งหมายเดียวกันทั้งองค์กร

18. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน

ที่ครอบคลุมทุกด้าน	เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไป
ตามเป้าหมาย	ข้อบังคับ	ระเบียบที่เกี่ยวข้อง	รวมถึงได้จัด
ให้มีกลไกการตรวจสอบ	และถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพ
อย่างเพียงพอในการปกป้อง	รักษา	และดูแลเงินทุนของ
ผู้ถือหุ้น	และสินทรัพย์ของบริษัท	ก�าหนดล�าดับชั้นของ
การอนุมัติ	และความรับผิดชอบของผู้บริหาร	และพนักงาน	
ก�าหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร	
ก�าหนดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท�าหน้าที่ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง	รัดกุม	
ป้องกันการทุจรติคอร์รัปชัน่	และเป็นไปตามท่ีกฎ	และระเบยีบ
ต่าง	ๆ 	ก�าหนดไว้	รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่
ก�ากับดูแลการด�าเนินงานและบริหารงานของบริษัท	เพื่อให้
บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ	ระบบรายงาน
ทางการเงินที่น่าเชื่อถือ	โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน
ที่ได้รับรายงานโดยตรงจากหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัท

	 บริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบ	และถ่วงดุล
ได้อย่างเต็มที่	โดยให้ขึ้นตรงและรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานของบริษัทได้
ด�าเนินการตามแนวทางที่ก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัดและมี
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ประสิทธิภาพ	โดยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ที่จัดขึ้นแต่ละครั้ง	หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
จะรายงานผลการตรวจสอบทีส่�าคญัให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบ	นอกจากนี้	คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการ
ส่งรายงานความเห็นและข้อเสนอแนะให้ฝ่ายบริหารรับทราบ
ว่าควรปรับปรุงงานในด้านใดบ้าง	รวมถึงเป็นหน่วยงาน 
ที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสทั้งจากบุคคล
ภายในและภายนอกบริษัทด้วย

19. การบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญในการ

บริหารและจัดการความเสี่ยงต่าง	ๆ 	อันอาจเกิดขึ้นกับบริษัท	
โดยได้จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	ซึ่งต่อมา
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	3/2561	เมื่อวันที่	
14	พฤษภาคม	2561	ได้มีมติอนุมัติการแก้ไขเปลี่ยนแปลง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นคณะกรรมการบริหาร
ความยั่งยืนและความเสี่ยง	เพื่อให้สามารถสนับสนุน
การด�าเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้มี	 
ความครอบคลุมและรอบด้านมากยิง่ขึน้	โดยคณะกรรมการบรหิาร
ความยั่งยืนและความเสี่ยงยังคงประกอบด้วยกรรมการ	
และผู้บริหารครอบคลุมทุกหน่วยงานที่ส�าคัญของบริษัท	
เพื่อรับผิดชอบด้านการประเมิน	และการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของทั้งองค์กร	รวมถึงความเสี่ยงต่อการทุจริต
คอร์รปัชัน่	ซึง่คณะกรรมการบริหารความย่ังยืนและความเส่ียง
จะร่วมปรึกษาหารือ	เพื่อประเมินปัจจัยความเสี่ยงหลัก	
ความเสี่ยงรอง	และความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส�าคัญ	พร้อมแนะน�า
แนวทางแก้ไข	วิธีการบริหารจัดการ	หรือบรรเทาผลลบจาก
ปัจจยัความเสีย่งประเภทต่าง	ๆ 	และมกีารตดิตามความคบืหน้า
ในการด�าเนินการอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง	รวมถึงจัดท�า
เป็นรายงานของคณะกรรมการบรหิารความยัง่ยนืและความเส่ียง
เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาสและ
ในรายงานประจ�าปีด้วย	ส�าหรับความเสี่ยงที่ถือเป็น
ความเส่ียงหลักของบริษทัปรากฏในปัจจัยความเสีย่งหน้า	57	
ของรายงานประจ�าปี	2562	

	 ทั้งนี้	คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง	
ได้แต่งตั้งคณะท�างานบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง	
อันประกอบด้วยผู้บริหารครอบคลุมทุกสายงานของบริษัท	
โดยมีกรรมการผู้จัดการเป็นประธานคณะท�างานฯ	
เพื่อปฏิบัติงานสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง	เพื่อให้ระบบการประเมิน
ความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่าง
ครอบคลุมและสอดคล้องกันอย่างเป็นระบบทั่วทั้งองค์กร	

	 นอกจากนี้	คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดเป็นนโยบาย
การก�ากับดูแลกิจการ	และจริยธรรมธุรกิจกลุ่มบริษัทโออิชิ	
เพื่อเป็นแนวทางในการด�าเนินธุรกิจส�าหรับกรรมการ	
ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัท	ทั้งนี้	คณะกรรมการบริษัท
จะทบทวนและปรับปรุงหลักการก�ากับดูแลกิจการอยู่เสมอ	
โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี	เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทในด้านการก�ากับดูแลกิจการ	ซึ่งคณะกรรมการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแล
กิจการ	ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงซึ่งอาจเกิดจากการ
ด�าเนินธุรกิจ	สภาพแวดล้อม	สถานการณ์	รวมทั้งกฎระเบียบ
และข้อบังคับต่าง	ๆ 	ที่เปลี่ยนแปลงไปด้วย	ซึ่งนโยบาย
การก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจกลุ่มบริษัทโออิชิ	
ได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทในหัวข้อเกี่ยวกับโออิชิ	
หัวข้อย่อยการก�ากับดูแลกิจการ	

	 ณ	วนัท่ี	21	พฤศจกิายน	2562	คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	CG	
Code	2560	(“CG	Code”)	และตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ใน
ฐานะผู้น�า	(governing	body)	ในการสร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน	รวมถึงได้มีการทบทวน	ประเมินนโยบาย
และการด�าเนินการต่าง	ๆ 	ด้านการก�ากับดูแลกิจการกับหลัก	
CG	Code	รวมถึงได้ทบทวนเรื่องที่ยังไม่ปฏิบัติและ
ได้พิจารณาและก�าหนดแนวทางด�าเนินการที่เหมาะสม	
เพียงพอ	และความสอดคล้องกับลักษณะการประกอบธุรกิจ	
และวัฒนธรรมองค์กร	โดยมีกรณีที่ส�าคัญดังนี้	
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ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล

1.	 สัดส่วนการกระจายหุ้นรายย่อยควรมีจ�านวน
ตั้งแต่ร้อยละ	40

การกระจายหุ้นรายย่อยของบริษัทมีจ�านวนที่เป็นไปตามเกณฑ์ของ	ตลท.	

2.	 คณะกรรมการควรใช้บริษัทที่ปรึกษา	
(Professional	Search	Firm)	
หรือฐานข้อมูลกรรมการ	(Director	Pool)	
ในการสรรหากรรมการใหม่

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา	ซึ่งประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิจากหลากหลายวิชาชีพ	เป็นผู้พิจารณากลั่นกรองตามกระบวนการ
และหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการของบริษัทเพื่อน�าเสนอบุคคล
ที่มีความเหมาะสม	เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท	
ซึ่งที่ผ่านมาคณะกรรมการสรรหาสามารถสรรหา	พิจารณากลั่นกรองและ
น�าเสนอบุคคคลที่มีคุณวุฒิ	คุณสมบัติ	และประสบการณ์ที่เหมาะสม
ต่อการด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทได้เป็นอย่างดี	จึงถือได้ว่าบริษัท
มีกระบวนการและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการใหม่ที่มีความเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพแล้ว

3.	 คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการ
ที่เป็นอิสระมากกว่าร้อยละ	50	

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติ	
ความสามารถ	และประสบการณ์ที่หลากหลาย	โดยประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจ�านวน	4	คน	จากจ�านวนกรรมการบริษัททั้งหมด	9	คน	รวมถึงประธาน
กรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ	ซึ่งถือว่าเป็นสัดส่วนมีความเหมาะสมกับ 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทแล้ว

4.	 กรรมการอิสระควรมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง
ต่อเนื่องไม่เกิน	3	วาระ	หรือ	9	ปี	
นับจากวันด�ารงต�าแหน่งครั้งแรก

บริษัทได้มีการก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ว่าไม่ควร
มวีาระการด�ารงต�าแหน่งตดิต่อกนัเกินกว่า	3	วาระ	หรอื	9	ปี	แต่ในการพจิารณา
เลือกตั้งกรรมการอิสระคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาโดยค�านึงถึงความเป็น
อิสระ	ความเหมาะสม	และประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอิสระ
เป็นส�าคัญ	พร้อมทั้งชี้แจงเหตุผลเพื่อประกอบการ	พิจารณาของผู้ถือหุ้น
ในการเลือกตั้งกรรมการอิสระทุกคราว	โดยกรรมการอิสระของบริษัททุกท่าน
เป็นผู้มีคุณสมบัติและความเหมาะสมในการด�ารงกรรมการอิสระอย่างครบถ้วน	
แม้กรรมการอิสระบางท่านจะมีวาระการด�ารงต�าแหน่งเกินกว่า	9	ปีก็ตาม

5.	 คณะกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการอิสระ
ทั้งคณะ

คณะกรรมการสรรหาของบริษัทประกอบด้วย	กรรมการสรรหา	จ�านวน	3	คน	
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ	จ�านวน	2	คน	โดยประธานกรรมการสรรหา
เป็นกรรมการอิสระ	ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่า	
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาในปัจจุบันมีความเหมาะสม	รวมถึง
กรรมการสรรหาทุกท่านมีคุณสมบัติที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติหน้าที่
ได้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพ

6.	 คณะกรรมการควรก�าหนดนโยบายการจ�ากัด
จ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคน
จะด�ารงต�าแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน	5	บริษัท

กรรมการบริษัททุกคนสามารถจัดสรรและอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	รวมถึงได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อแนะน�าอันเป็นประโยชน์
ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างมากอีกด้วย

7.	 บริษัทได้ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับองค์ประชุม
ขั้นต�่า	ณ	ขณะที่กรรมการจะลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการว่าต้องมีอยู่ไม่น้อยกว่า	2	ใน	3	
ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการก�าหนดองค์ประชุมทั้งในการเข้าร่วม
ประชมุและการลงมต	ิเป็นไปตามทีข้่อบงัคบัของบรษิทัและกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง
ก�าหนดไว้
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งบการเงิน



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท.โออิชิ กรุ๊ป จํากัด )มหาชน(  และบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั.โออิชิ กรุ๊ป จาํกดั )มหาชน(  (บริษทั) ตามลาํดบั ซึ4งประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงินรวม

และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที4 30 กนัยายน 2562 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี4ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี4ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นเฉพาะกิจการ 

และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  สําหรับปีสิ/ นสุดวันเ ดียวกัน  รวมถึงหมายเหตุ 

ซึ4งประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีที4สําคญัและเรื4องอื4น ๆ  

ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งต้นนี/ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดับ ณ วนัที4 30 กันยายน 2562 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 

และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ/นสุดวนัเดียวกนัโดยถูกต้องตามที4ควรในสาระสําคญัตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้

มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อกําหนดจรรยาบรรณของผู ้ประกอบวิชาชีพบัญชีที4กําหนดโดย 

สภาวิชาชีพบญัชี ในส่วนที4เกี4ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจ้าได้ปฏิบติัตาม

ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื4น ๆ ซึ4งเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่านี/  ขา้พเจา้เชื4อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที4ขา้พเจา้ไดร้บั

เพียงพอและเหมาะสมเพื4อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้   
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เรืFองสําคัญในการตรวจสอบ 

เ รื4 องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื4 องต่างๆ ที4มีนัยสําคัญที4สุดตามดุลยพินิจเยี4ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน 

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื4องเหล่านี/มาพิจารณาในบริบท

ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั/งนี/ ขา้พเจา้

ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับเรื4องเหล่านี/  

มูลค่าสินคา้คงเหลือ 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 และ 9 

เรืFองสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรืFองดังกล่าวอย่างไร 

ลักษณะธุรกิจของกลุ ่มบริษัทน/ ันดําเนินธุรกิจเกี 4ยวกับ

สินค้าบริโภคที4มีการแข่งขันสูงและมีความเสี4ยงในการ

เสื4อมสภาพ ซึ4งสินค้าคงเหลือจะต้องแสดงในราคาทุนหรือ

มูลค่าสุทธิที 4จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต4 ํากว่า ดังน/ ัน 

ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณและสมมติฐานที4เกี4ยวข้องกับ 

การขายในอนาคตตามปกติของธุรกิจในการวัดมูลค่า 

สินค้าคงเหลือ ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเรื 4องดังกล่าวเปนเรื 4อง

สําคัญในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบสําหรับกลุ่มบริษัทและบริษัทของข้าพเจ้า

รวมถึง

• การทําความเข้าใจเกี 4ยวกับนโยบายและวิธีการที4ฝาย

บริหารใช้ในการประมาณมูลค ่าสุทธิที 4จะไดรับของ

สินค้าคงเหลือ พิจารณาการออกแบบและระบบการ

ควบคุมที4กําหนดโดยกลุ่มบริษัทและบริษัท ตลอดจน

แผนการขาย

• ทําการสุ่มเลือกตัวอย่างรายการเพื4อทดสอบมูลค่าสุทธิที4

จะได้รับกับราคาขาย โดยการทดสอบการคํานวณต้นทุน

ต่อหน่วย มูลค่าสุทธิที4จะได้รับ สุ่มทดสอบราคาขายสุทธิ

ที4เกิดข/ึนจริงภายหลังวันสิ/นป ตลอดจนค่าใช้จ่ายในการ

ขายที4เกี4ยวข้องกับเอกสารที4เกี4ยวข้อง

• ทําการสุ ่มเลือกตัวอย่างรายการในรายงานอายุสินค้า

คงเหลือเพื4อพิจารณาการจัดประเภทอายุสินค้าคงเหลือ

• เข้ารวมการสังเกตการณ์การตรวจนับสินค้าคงเหลือ

ตลอดจนการพิจารณาถึงสภาพของสินค้าคงเหลือ
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• พิจารณาความเหมาะสมของการประมาณการเหล่านี้ 

สําหรับสินค้าคงเหลือแต่ละประเภท และประเมินว่า

ประมาณการได้แสดงข้อมูลอย่างมีอคติโดยผู ้บริหาร

หรือไม่ การพิจารณาของข้าพเจ้าได้พิจารณาจากความ 

ถูกต้องในอดีตของการประมาณการที4กลุ่มบริษัทจัดทํา 

ในงวดก่อน การระบุและการวิเคราะห์การเปลี4ยนแปลง

ของสมมติฐานจากงวดก่อนและการประเมินความ

สม 4 ํ า เสมอของสมมต ิฐานของสนิค ้ าท ัง้หมดและ

เปรียบเทียบสมมติฐานกับข้อมูลสาธารณะที4มีอยู่

• พิจารณาถึงความเพียงพอของการเปดเผยข้อมูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ขอมูลอืFน 

ผู้บริหารเป็ นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื4น ข้อมูลอื4นประกอบด้วยข้อมูลซ4ึงรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน 

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที4อยู่ในรายงานน/ัน  

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื 4นและข้าพเจ้าไม่ได้ให  ้

ความเชื4อมั4นต่อข้อมูลอื4น  

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที4เกี4ยวเนื4องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านและ

พิจารณาว่าข้อมูลอื4นมีความขัดแย้งที4มีสาระสําคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที4ได้รับจาก 

การตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื4นมีการแสดงข้อมูลที4ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ 

เมื4อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที4ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ข้าพเจ้า 

ต้องสื4อสารเรื4องดังกล่าวกับผูม้ีหน้าที4ในการกํากับดูแลและขอให้ทําการแกไ้ข ท/ังน/ี ข้าพเจ้าไม่พบว่ามีเรื4องดังกลา่วที4ต้อง

รายงาน 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีFในการกํากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผู้บริหารมีหน้าที4รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน/ีโดยถูกต้อง 

ตามที4ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี4ยวกับการควบคุมภายในที4ผู้บริหารพิจารณาว่าจําเป็น

เพื4อให้สามารถจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที4ปราศจากการแสดงข้อมูลที4ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเปน

สาระสําคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
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ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัท 

และบริษัทในการดําเนินงานต่อเนื4อง เปิ ดเผยเรื4องที4เกี4ยวกับการดําเนินงานต่อเนื4อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์ 

การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต่อเนื4องเว้นแต่ผู้บริหารมีความต/ังใจที4จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดดําเนินงาน

หรือไม่สามารถดําเนินงานต่อเนื4องต่อไปได ้

ผู้มีหน้าที4ในการกํากับดูแลมีหน้าที4ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและ 

บริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื 4อให้ได้ความเชื 4อมั 4นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที4ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็ นสาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ4ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื4อมั4นอย่างสมเหตุสมผลคือ

ความเชื4อมั4นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบ 

ข้อมูลที4ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญที4มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที4ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

และถือว ่าม ีสาระสําค ัญเม ื 4อคาดการณ์ได ้อย ่างสมเหตุสมผลว่ารายการที 4ข ัดต ่อข ้อเท ็จจร งิแต ่ละรายการหรอื

ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการเหล่าน/ี 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี4ยงผู้ประกอบ 

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

• ระบุและประเมินความเสี4ยงจากการแสดงข้อมูลที4ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื4อ

ตอบสนองต่อความเสี4ยงเหล่าน/ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีที4เพียงพอและเหมาะสมเพื4อเป็นเกณฑ์ในการแสดง

ความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี 4ยงที 4ไม่พบข้อมูลที 4ข ัดต่อข้อเท็จจรงิอันเปนสาระสําคัญซ4 ึงเปนผลมาจาก

การทุจริตจะสูงกว่าความเสี4ยงที4เกิดจากข้อผิดพลาดเนื4องจากการทุจริตอาจเกี4ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง

เอกสารหลักฐาน การต/ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที4ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการ

ควบคุมภายใน
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• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที4เกี4ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื4อออกแบบวิธีการตรวจสอบที4เหมาะสมกบั

สถานการณ ์แต่ไม่ใช่เพื4อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม

บริษทัและบริษทั

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที4ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ

การเปิดเผยขอ้มูลที4เกี4ยวขอ้งซึ4งจดัทาํขึ/นโดยผูบ้ริหาร

• สรุปเกี4ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื4องของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีที4ไดร้ับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที4มีสาระสําคญัที4เกี4ยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที4อาจเป็นเหตุให้

เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดําเนินงานต่อเนื4องหรือไม่

ถ้าขา้พเจา้ได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที4มีสาระสําคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้

โดยให้ขอ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที4เกี4ยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูล

ดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจ้าจะเปลี4ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ/นอยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชีที4

ได้รับจนถึงวนัที4ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น

เหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยุดการดาํเนินงานต่อเนื4อง

• ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเนื/อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ

เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที4ทําให้มีการ

นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที4ควรหรือไม่

• ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชีที4เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี4ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุม่หรือกิจกรรม

ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื4อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การ

ควบคุม ดูแล  และการปฏิบั ติ ง านตรวจสอบกลุ่ มบ ริษัท  ข้าพ เ จ้ า เ ป็นผู ้รั บผิ ดชอบแ ต่ เ พี ย งผู ้ เ ดี ย ว

ต่อความเห็นของขา้พเจา้

ข้าพเจ้าได้สื4อสารกับผู้มีหน้าที4ในการกํากับดแูลในเรื4องต่าง ๆ ที4สําคัญ ซ4ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ 

ตามที4ได้วางแผนไว้ ประเด็นที4มีนัยสําคัญที4พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที4มีนัยสําคัญในระบบการควบคุม 

ภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่ผู ้มีหน้าที4ในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณที4เกี 4ยวข้องกับ 

ความเป็นอิสระและได้สื4อสารกับผู้มีหน้าที4ในการกํากับดูแลเกี4ยวกับความสัมพันธ์ท/งัหมดตลอดจนเรื4องอื4นซ4งึข้าพเจ้าเชื4อว่ามี 

เหตุผลที4บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเปนอิสระของข้าพเจา้และมาตรการที4ข้าพเจ้าใช้เพื4อป้องกนัไม่ให ้

ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
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จากเรื4 องที4สื4อสารกับผู ้มีหน้าที4ในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื4 องต่าง ๆ ที4มีนัยสําคัญที4สุดในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื4องสําคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจ้าไดอ้ธิบาย

เรื4องเหล่านี/ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี4ยวกบัเรื4องดงักล่าว หรือใน

สถานการณ์ที4ยากที4จะเกิดขึ/น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื4อสารเรื4องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าว

สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการ

สื4อสารดงักล่าว  

(กนกอร ภูริปัญญวานิช) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 10512 

บริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

21 พฤศจิกายน 2562 
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งบแสดงฐานะทางการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็ นส่วนหน6ึงของงบการเงินน9ี

1

หมายเหต ุ 2562 2561 2562 2561

6 710,184,677 1,288,934,144 32,643,323 831,212,498 

5, 7 686,160,239 670,006,453 30,672,677 58,614,356 

3, 5, 8 250,086,868 941,608,319 25,690,912        29,263,253        

5 - - 708,998,200 100,799,760 

5 - - 106,000,000 610,000,000 

9 450,856,813 403,769,633 35,279,234 39,986,776 

38,344,765 91,414,570 6,660,821 8,435,567 

2,135,633,362 3,395,733,119 945,945,167 1,678,312,210

10 - - 1,590,081,072 1,593,823,355 

11 5,885,643,695 5,923,900,677 148,662,829 191,678,378 

34,120,107 34,976,599 15,959,770 15,789,965 

28,757,935 34,777,493 21,144,483 23,620,128 

25 21,406,716 10,357,052 27,165,095 16,657,384 

5, 12 301,708,403 280,479,066 165,320,979 174,283,592 

6,271,636,856 6,284,490,887 1,968,334,228 2,015,852,802 

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลูกหน9ีการค้า

ลูกหน9ีอื6น

เงินปันผลค้างรับจากบริษัทยอ่ย

เงินให้กู้ยมืระยะส9ันแก่บริษัทยอ่ย

สินค้าคงเหลือ

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื6น

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย

ที6ดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน

สิทธิการเช่า

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื6น

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

รวมสินทรัพย์ 8,407,270,218 9,680,224,006 2,914,279,395 3,694,165,012 

งบการเงินรวม

30 กันยายน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

30 กันยายน

(บาท)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็ นส่วนหน6ึงของงบการเงินน9ี

2

บริษทั โออชิ ิกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ 

หน ีDสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหต ุ 2562 2561 2562 2561

หน ี2สนิหมุนเวยีน

เจ้าหนี9การค้า 5, 14 613,356,994 809,130,199 161,260,053 182,672,380 

หุ้นก ู้ที6ถึงกําหนดชําระภายในหนึ6 งปี 13 - 1,700,700,000 - 1,700,700,000

เจ้าหนี9ค่าสินทรัพย ์ 5 51,190,196 135,123,810 4,169,409 9,830,014 

เจ้าหนี9อื6น 5, 15 847,592,391 864,386,528 281,195,752 326,067,235 

เงินก ู้ยมืระยะสั9 นจากบริษัทยอ่ย 5 - - 565,000,000 -

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 26,607,938 29,318,237 4,224,026 9,171,409 

หนี9 สินหมุนเวยีนอื6น 36,414,197 34,484,323 12,151,597 17,039,573 

รวมหนีDสินหมุนเวยีน 1,575,161,716 3,573,143,097 1,028,000,837 2,245,480,611 

หน ี2สนิไม่หมุนเวยีน

หนี9 สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 25 34,920,259 18,682,510 - -

ประมาณการหนี9 สินไม่หมุนเวยีน

   สําหรับผลประโยชน์พนักงาน 16 150,343,174 87,534,509 90,779,023        54,939,308        

หนี9 สินไม่หมุนเวยีนอื6น 5 7,282,263 10,402,964 345,495              402,470              

รวมหนีDสินไม่หมุนเวยีน 192,545,696 116,619,983 91,124,518 55,341,778 

รวมหนีDสิน 1,767,707,412 3,689,763,080 1,119,125,355 2,300,822,389 

(บาท)

30 กันยายน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

30 กันยายน

งบแสดงฐานะทางการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

ร ำ ย ง ำ น ป ร ะ จ� ำ ปี 2 5 6 2   201



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็ นส่วนหน6ึงของงบการเงินน9ี

3

บริษทั โออชิ ิกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ 

หน ีDสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหต ุ 2562 2561 2562 2561

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 17

  ทุนจดทะเบียน 375,000,000 375,000,000 375,000,000 375,000,000 

   ทุนที6ออกและชําระแล้ว 375,000,000 375,000,000 375,000,000 375,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 17 609,402,184 609,402,184 609,402,184 609,402,184 

กําไรสะสม

  จัดสรรเป็นทุนสํารองตามกฎหมาย 18 37,500,000 37,500,000 37,500,000 37,500,000 

  ยงัไม่ได้จัดสรร 5,451,551,835 4,800,785,469 773,251,856 371,440,439 

องค์ประกอบอื6นของส่วนของผู้ถือหุ้น 18 162,303,206 162,707,527 - -

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 6,635,757,225 5,985,395,180 1,795,154,040 1,393,342,623 

ส่วนได้เสียที6ไม่มีอํานาจควบคุม 3,805,581 5,065,746 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,639,562,806 5,990,460,926 1,795,154,040 1,393,342,623 

รวมหนีDสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,407,270,218 9,680,224,006 2,914,279,395 3,694,165,012 

งบการเงินรวม

30 กันยายน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

30 กันยายน

(บาท)

งบแสดงฐานะทางการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ6 งของงบการเงินนี9

4

บริษทั โออชิ ิกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ

หมายเหต ุ 2562 2561 2562 2561

รายได้ 5, 19

รายได้จากการขาย 26 13,569,287,856 12,553,793,763 4,238,681,847 4,534,352,661 

รายได้จากการให้บริการ 26 61,593,761 42,316,863 - -

เงินปันผลรับจากบริษัทยอ่ย 10 - - 897,997,750 100,799,760 

ดอกเบี9 ยรับ 10,295,571 15,257,400 12,385,379 39,976,881 

ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อัคคีภัย 3 47,422,735 867,961,644 - -

รายได้อื6น 68,028,748 100,813,203 52,299,762 58,691,212 

รวมรายได้ 13,756,628,671 13,580,142,873 5,201,364,738 4,733,820,514 

ค่าใช้จ่าย 5, 19

ต้นทุนขาย 8,757,476,854 8,081,967,182 2,351,220,987 2,615,652,672 

ต้นทุนการให้บริการ 58,980,756 28,264,703 - -

ต้นทุนในการจัดจําหน่าย 20 1,496,686,903 1,590,863,129 654,861,347 670,742,965 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 21 2,082,616,061 1,998,117,879 1,164,807,581 1,178,799,880 

ต้นทุนบริการในอดีตสําหรับผลประโยชน์ระยะยาว

  ของพนักงานจากการปรับปรุงพระราชบัญญัติ

   คุ้มครองแรงงาน 16 21,769,959 - 12,948,662 -

ค่าเสียหายจากเหตุการณ์อัคคีภัย 3 15,641,913 710,049,086 - -

ต้นทุนทางการเงิน 24 20,779,707 44,930,451 23,747,170 45,221,095        

รวมค่าใช้จ่าย 12,453,952,153 12,454,192,430 4,207,585,747 4,510,416,612 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 1,302,676,518 1,125,950,443 993,778,991 223,403,902 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 25 (73,777,707) (117,775,359) (17,028,766) (20,849,166)

กําไรสําหรับปี 1,228,898,811 1,008,175,084 976,750,225 202,554,736 

(บาท)

งบการเงินรวม 

สําหรับปี สิ9นสุดวนัที6 

30 กันยายน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปี สิ9นสุดวนัที6 

30 กันยายน

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็ นส่วนหน6ึงของงบการเงินน9ี

5

บริษทั โออชิ ิกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ

หมายเหต ุ 2562 2561 2562 2561

(351,487) (111,445) - -

(351,487) (111,445) - -

16, 25 (26,481,556) (10,307,128) (15,548,510) (4,843,101)

25 5,296,311 2,126,144 3,109,702 968,620 

(21,185,245) (8,180,984) (12,438,808) (3,874,481)

(21,536,732) (8,292,429) (12,438,808) (3,874,481)

1,207,362,079 999,882,655 964,311,417 198,680,255

1,234,451,611 1,015,256,095 976,750,225 202,554,736

(5,552,800) (7,081,011) - -

1,228,898,811    1,008,175,084 976,750,225     202,554,736     

1,212,862,045 1,006,917,150 964,311,417 198,680,255

(5,499,966) (7,034,495) - -

1,207,362,079 999,882,655 964,311,417     198,680,255     

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืPน

รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่

   ไว้ในก  ําไรหรือขาดทุนในภายหล  ัง
ผลต่างของอัตราแลกเปลี6ยนจากการแปลงค่า

   หน่วยงานต่างประเทศ

รวมรายการทีPอาจถูกจัดประเภทใหม่

  ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

รายการท ีBจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

    ไว้ในก  ําไรหรือขาดทุนในภายหล  ัง 

ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของ

   ผลประโยชน์พนักงานที6กําหนดไว้

ภาษีเงินได้ของรายการที6จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

   ไวใ้นกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

รวมรายการทีPจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

   ไวในกําไรหรอืขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืPนสําหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้ 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน)

  ส่วนที6เป็ นของบริษัทใหญ่

   ส่วนที6เป็ นของส่วนได้เสียที6ไม่มีอํานาจควบคุม 

กําไรสําหรับปี

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

  ส่วนที6เป็ นของบริษัทใหญ่

   ส่วนที6เป็ นของส่วนได้เสียที6ไม่มีอํานาจควบคุม 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 

กําไรต่อหุ้นขัDนพืDนฐาน 27 6.58 5.41 5.21 1.08 

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปี สิ9นสุดวนัที6 

30 กันยายน

งบการเงินรวม 

สําหรับป ีสิ9นสุดวันที6 

30 กันยายน

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
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งบกระแสเงินสด
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ6 งของงบการเงินนี9

1

บริษทั โออชิ ิกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

หมายเหต ุ 2562 2561 2562 2561

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนนิงาน

กําไรสําหรับปี 1,228,898,811 1,008,175,084 976,750,225 202,554,736 

ปรับรายการที/กระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าเสื6อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 871,044,400 865,964,138 90,022,404 166,703,044

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าอาคารและอุปกรณ์

  จากเหตุอัคคีภัย 3 - 672,759,280        - -

ผลขาดทุนจากสินค้าเสียหายจากเหตุอัคคีภัย 3 - 6,768,933 - -

ค่าใช้จ่ายอื6นซึ6 งเกิดเนื6องจากเหตุการณ์อัคคีภัย 3 15,641,913          30,520,873 - -

กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าอาคารและอุปกรณ์ (4,050,000)           - - -

ตัดจําหน่ายสินค้าล้าสมัยและเสื6อมสภาพ 9 4,616,220             1,675,099 - -

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย 10 - - 9,221,782 19,454,501

ดอกเบี9 ยรับ (10,295,571) (15,257,400) (12,385,379) (39,976,881)

เงินปันผลรับจากบริษัทยอ่ย 5, 10 - - (897,997,750)      (100,799,760)      

ต้นทุนทางการเงิน 24 20,779,707 44,930,451 23,747,170 45,221,095 

(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี6ยนที6ยงัไม่เกิดขึ9นจริง 434,634 303,833 378,577                (277,058)               

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหน่ายและตัดจําหน่ายอาคาร

   และอุปกรณ์ (3,981,266) (10,293,416) (45,816) 486,794

ขาดทุนจากการจําหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 3,269                     332,271                2,285                     8,338                     

ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อัคคีภัย 3, 5 (47,422,735)         (867,961,644)      - -

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที6กําหนดไว้ 16 15,361,450 10,661,849 9,539,851 6,988,973 

ต้นทุนบริการในอดีตสําหรับผลประโยชน์ระยะยาวของ

   พนักงานจากการปรับปรุงพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน 16 21,769,959 - 12,948,662 -

ค่าใช้จ่ายสําหรับค่าตอบแทนพนักงานระยะยาว 1,168,769 1,422,028 260,380 142,432 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 25 73,777,707          117,775,359        17,028,766          20,849,166          

2,187,747,267 1,867,776,738 229,471,157 321,355,380 

งบการเงินรวม 

สําหรับปี สิ9นสุดวนัที6 

30 กันยายน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปี สิ9นสุดวนัที6 

30 กันยายน

(บาท)
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2

หมายเหต ุ 2562 2561 2562 2561

(16,284,820) 39,303,520 27,941,679 57,742,194 

(14,234,335) 8,761,081 310,253 80,449,139 

(51,703,401) (52,467,557) 4,707,542 1,929,194 

45,802,523 (41,504,225) 1,774,746 (1,427,095)

(12,426,817) (14,098,195) 8,962,613 (1,800,938)

(195,855,927) (168,025,981) (21,412,327) (113,463,655)

21,722,759 17,550,047 (35,045,295) 31,216,599 

1,929,874 (6,623,870) (4,887,976) (1,335,371)

(2,792,279) (5,643,426) - -

16 (419,846)               (4,199,358)           (88,722)                 (1,846,962)           

16 10,771                   - 757,798                

16 (395,225)               (1,028,835)           

 721,518  

(2,830,104) (1,511,607)           

1,963,100,544 1,639,799,939 209,625,084 372,064,676 

3 750,000,000        - - -

(36,191,073)         - - -

2,101,204             - - -

(69,518,361) (79,066,226) (29,374,158) (35,188,570)

2,609,492,314 1,560,733,713 180,250,926 336,876,106 

13,192,093 13,175,655 15,346,380 39,508,917

- - 289,799,310        419,999,000        

5 - - (2,258,390,000) (11,884,286,000)

5 - - 2,762,390,000 12,561,286,000 

10 - - (5,479,500)           (919,997,800)      

(928,931,400) (778,837,641) (49,925,553) (60,140,437)

22,888,548 11,967,356 2,660,623 1,126,714 

(5,047,343) (4,477,078) (3,053,340)           (2,614,200)           

1,243                     5,280                     183                         14,875                   

บริษัท โออิชิ กรุป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด

การเปลี/ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี@สินดําเนินงาน

ลูกหน9ีการค้า

ลูกหน9ีอื6น

สินค้าคงเหลือ

สินทรัพยห์มุนเวียนอื6น

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื6น

เจ้าหน9ีการค้า

เจ้าหน9ีอื6น

หน9ีสินหมุนเวียนอื6น

หน9ีสินไม่หมุนเวียนอื6น

จ่ายผลประโยชน์พนักงานที6กําหนดไว้

ภาระผูกพันผลประโยชน์ที6กําหนดไว้รับโอน

ภาระผูกพันผลประโยชน์ที6กําหนดไว้โอนออก

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการดําเนินงาน

เงินชดเชยได้รับจากบริษัทประกันภัย

เงินสดจ่ายเพื6อชดเชยเนื6องจากเหตุการณ์อัคคีภัย

รับคืนภาษีเงินได้จ่ายล่วงหน้า

ภาษีเงินได้จ่ายออก

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ดอกเบ9ียรับ

เงินปันผลรับ

เงินให้กู้ยืมระยะส9ันแก่บริษัทย่อยเพ6ิมข9ึน

เงินสดรับชําระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะส9ันแก่บริษัทย่อย

เงินสดจ่ายสําหรับเงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินสดจ่ายเพื6อซื9อส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์

เงินสดจ่ายเพื6อซื9อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็ นส่วนหน6ึงของงบการเงินน9ี

(897,896,859) (758,166,428) 753,348,103 154,897,069 

(บาท)

งบการเงินรวม 

สําหรับปี สิ9นสุดวนัที6 

30 กันยายน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปี สิ9นสุดวนัที6 

30 กันยายน

งบกระแสเงินสด
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
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งบกระแสเงินสด
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

3

หมายเหต ุ 2562 2561 2562 2561

(31,034,796) (47,758,650) (33,968,204) (48,049,295)

4,242,051             - - -

28 (562,500,690) (600,000,240) (562,500,000) (600,000,000)

5 - - 1,307,000,000    500,100,000        

5 - - (742,000,000)      (500,100,000)      

- (12,969,127) - -

13 (1,700,700,000)   (299,300,000)      (1,700,700,000)   (299,300,000)      

(2,289,993,435)   (960,028,017)      (1,732,168,204)   (947,349,295)      

(578,397,980) (157,460,732) (798,569,175) (455,576,120)

(351,487) (111,445) - -

(578,749,467) (157,572,177) (798,569,175) (455,576,120)

1,288,934,144 1,446,506,321 831,212,498 1,286,788,618 

6 710,184,677 1,288,934,144 32,643,323 831,212,498 

บริษทั โออชิิ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

กระแสเงนิสดจากก ิจกรรมจัดหาเงนิ

ดอกเบ9ียจ่าย

เงินสดรับจากการออกหุ้นทุนของส่วนได้เสียที6

   ไม่มีอํานาจควบคุมในบริษัทยอ่ย

เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท

เงินสดรับจากเงินก ู้ยมืระยะส9ันจากบริษัทยอ่ย

เงินสดจ่ายเพื6อชําระคืนเงินก ู้ยมืระยะส9ันจากบริษัทยอ่ย

เงินสดจ่ายเพื6อชําระหน9ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน

เงินสดจ่ายจากการไถ่ถอนหุ้นกู้

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปลี6ยน

ผลกระทบของอัตราแลกเปลี6ยนจากการแปลงค่า

   หน่วยงานต่างประเทศ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 ตุลาคม 2561 / 2560 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 30 กันยายน

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

เจ้าหน9ีค่าสินทรัพย ์

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็ นส่วนหน6ึงของงบการเงินน9ี

51,190,196 135,123,810 4,169,409 9,830,014

(บาท)

งบการเงินรวม 

สําหรับปี สิ9นสุดวนัที6 

30 กันยายน

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปี สิ9นสุดวนัที6 

30 กันยายน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 

19 

หมายเหตุ
1 

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

สารบัญ 
ขอมูลทั)วไป 

เกณฑการจัดทํางบการเงิน 

ผลกระทบจากเหตุการณอัคคีภัย 

นโยบายการบัญชีที)สําคัญ 

บุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวของกัน 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

ลูกหนี้การคา 
ลูกหนี้อื)น 

สินคาคงเหลือ 

เงินลงทุนในบริษัทยอย 

ที)ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื)น 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

เจาหนี้การคา

เจาหนี้อื่น

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 

ทุนเรือนหุน 

สํารอง 

สวนงานดําเนินงาน 

ตนทุนในการจัดจําหนาย 

คาใชจายในการบริหาร 

คาใชจายผลประโยชนของพนักงาน 

คาใชจายตามลักษณะ 

ตนทุนทางการเงิน 
ภาษีเงินได้ 
สิทธิประโยชนจากการสงเสริมการลงทุน 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน

เงินปนผล 

เครื)องมือทางการเงิน 

ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที)ไมเกี)ยวของกัน 

เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที)ยังไมไดใช้ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
 

 20 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ)งของงบการเงินนีK 
 

งบการเงินนีKไดร้ับอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเมื)อวนัที) 21 พฤศจิกายน 2562 

 

1 ข้อมูลทัAวไป 
 

บริษทั โออิชิ กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลที)จัดตัKงขึKนในประเทศไทย และจดทะเบียนกับตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื)อเดือนสิงหาคม 2547 โดยมีที)อยู่จดทะเบียนของบริษทัตัKงอยู่ห้องเลขที) บี 3601 อาคาร
ซีดบัเบิKลยู ทาวเวอร์ ชัKน 36 เลขที) 90 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
 

บริษทัใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก่ บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ จาํกดั (มหาชน) ซึ) งเป็นนิติบุคคลที)จดัตัKงขึKนในประเทศไทย 
  

บริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกี)ยวกับร้านอาหารญี)ปุ่นและจัดจาํหน่ายเครื)องดื)ม กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกี)ยวกับ 

การผลิตและจดัจาํหน่ายอาหารและเครื)องดื)ม ร้านอาหารญี)ปุ่นและอาหารว่าง โดยรายละเอยีดของบริษทัยอ่ย ณ วนัที)  
30 กนัยายน 2562 และ 2561 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 10 

 

2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน 
 

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
 

งบการเงินนีK จัดทําขึK นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที)ประกาศใช ้

โดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์)เกี)ยวขอ้ง 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบัไดมี้การออกและปรับปรุงใหม่ ซึ)งมีผลบงัคบัใชต้ัKงแต่รอบระยะเวลาบญัชี
ที)เริ)มในหรือหลงัวนัที) 1 มกราคม 2561 การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที)ออกและปรับปรุงใหม่นัKน 

มีผลให้เกิดการเปลี)ยนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษทัในบางเรื)อง ทัKงนีK การเปลี)ยนแปลงดังกล่าวไม่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงิน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 

21 

นอกจากนีKกลุ่มบริษทัไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินที)ออกและปรับปรุงใหม่ซึ) งยงัไม่มีผลบังคับใช้ 
ในงวดปัจจุบนัมาถือปฏิบติัในการจดัทาํงบการเงินนีKก่อนวนัที)มีผลบงัคบัใช ้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที)ออก
และปรับปรุงใหม่ที)เกี)ยวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 32 

(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า 

งบการเงินนีKจดัทาํขึKนโดยถือหลกัเกณฑ์การบนัทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวน้รายการดงัต่อไปนีK  

รายการ เกณฑ์การวดัมูลค่า 
อนุพนัธ ์ มูลค่ายุติธรรม 

ที)ดิน การตีราคาใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรม 

หนีK สินผลประโยชน์ที)กาํหนดไว ้ มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัตามผลประโยชนที์)กาํหนดไว ้ 

(ค) สกุลเงินที?ใช้ในการดาํเนินงานและนาํเสนองบการเงิน  

งบการเงินนีK จัดทาํและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ) งเป็นสกุลเงินที)ใช้ในการดาํเนินงานของบริษทั ขอ้มูล
ทางการเงินทัKงหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื)อให้แสดงเป็นหลกัพนับาท ยกเวน้ที)ระบุไว ้

เป็นอย่างอื)น 

(ง) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 

ในการจัดทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชวิ้จารณญาณ การประมาณการ 

และขอ้สมมติหลายประการ ซึ) งมีผลกระทบต่อการกาํหนดนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทัKงนีK  ผลที)เกิดขึKนจริง
อาจแตกต่างจากที)ประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติที)ใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดร้ับการทบทวนอย่าง
ต่อเนื)อง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปลี)ยนทนัทีเป็นตน้ไป 
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ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 

ขอ้มูลเกี)ยวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วนัที) 30 กันยายน 2562 ซึ) งมีความเสี)ยง
อย่างมีนัยสําคญัที)จะส่งผลให้ต้องมีการปรับปรุงที)มีสาระสําคญัในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนีK สินใน 

ปีบญัชีถดัไป ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนีK  
 

หมายเหตุขอ้ 3 ผลกระทบจากเหตุการณ์อคัคีภยั 

หมายเหตุขอ้ 4 (ถ) และ 25 ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

หมายเหตุขอ้ 16 การวดัมูลค่าของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานที)กาํหนดไว ้

หมายเหตุขอ้ 25 การใชป้ระโยชน์ของขาดทุนทางภาษ ี

หมายเหตุขอ้ 29 การตีมูลค่าของเครื)องมือทางการเงิน 
 

 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 

นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัหลายขอ้กาํหนดให้มีการวดัมูลค่ายุติธรรมทัKงสินทรัพยแ์ละ
หนีK สินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษทักาํหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี)ยวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนีKรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่าซึ) งมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมที)มีนัยสําคัญ รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรมระดับ 3  

และรายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน 
 

กลุ่มผู ้ประเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลที)ไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวัดมูลค่าที)มีนัยสําคัญ 

อย่างสมํ)าเสมอ หากมีการใชข้อ้มูลจากบุคคลที)สามเพื)อวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตัKงราคา 
กลุ่มผูป้ระเมินไดป้ระเมินหลกัฐานที)ได้มาจากบุคคลที)สามที)สนับสนุนขอ้สรุปเกี)ยวกับการวดัมูลค่ารวมถึงการ
จดัลาํดบัชัKนของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามที)กาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอย่างเหมาะสม  
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ประเด็นปัญหาของการวดัมูลค่าที)มีนยัสําคญัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั 
 

เมื)อวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหนีK สิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลที)สามารถสังเกตได้ให้มากที)สุดเท่าที)จะทาํได้
มูลค่ายุติธรรมเหล่านีKถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชัKนของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลที)ใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงันีK  

  

• ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซืKอขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที)มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย์หรือ
หนีK สิน อย่างเดียวกนั 

• ขอ้มูลระดบั 2  เป็นข้อมูลอื)นที)สังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ได้มาจากราคา) 
สําหรับสินทรัพยน์ัKนหรือหนีK สินนัKนนอกเหนือจากราคาเสนอซืKอขายซึ) งรวมอยู่ในขอ้มูล
ระดบั 1 

• ขอ้มูลระดบั 3  เป็นขอ้มูลสําหรับสินทรัพยห์รือหนีK สินที)ไม่ไดม้าจากขอ้มูลที)สามารถสังเกตได ้(ขอ้มูลที) 
ไม่สามารถสังเกตได)้ 

 

หากขอ้มูลที)นํามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหนีK สินถูกจัดประเภทลาํดับชัKนของมูลค่ายุติธรรม 

ที)แตกต่างกัน การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามลาํดับชัKนของ
มูลค่ายุติธรรมของขอ้มูลที)อยู่ในระดบัตํ)าสุดที)มีนยัสําคญัสําหรับการวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวม 

  

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหว่างลาํดบัชัKนของมูลค่ายุติธรรม ณ วนัสิKนรอบระยะเวลารายงานที)เกิดการโอนขึKน 
 

ขอ้มูลเพิ)มเติมเกี)ยวกบัขอ้สมมติที)ใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรม อยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินดงัต่อไปนีK  
 

• หมายเหตุขอ้ 11  ที)ดิน อาคารและอุปกรณ ์

• หมายเหตุขอ้ 29  เครื)องมือทางการเงิน 
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3 ผลกระทบจากเหตุการณ์อัคคีภัย 

เมื)อวนัที) 27 พฤศจิกายน 2560 บริษทั โออิชิ เทรดดิKง จาํกดั ซึ)งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัไดเ้กิดเหตุเพลิงไหมบ้ริเวณ
ส่วนการผลิตเครื)องดื)มแบบ UHT ภายในโรงงานนิคมอุตสาหกรรมนวนคร จังหวดัปทุมธานี เป็นผลให้ต้องหยุด  

การผลิตเครื)องดื)มแบบ UHT และไดเ้ริ)มดาํเนินการผลิตในเดือนธันวาคม 2561 อย่างไรก็ดีบริษทัย่อยดังกล่าว ได้มี
การทาํประกันภยั ความเสี)ยงภยัทรัพยสิ์น ซึ) งคุม้ครองโรงงาน สินทรัพย ์รวมถึงการประกันกรณีธุรกิจหยุดชะงกั 

ที)ได้รับผลกระทบจากอคัคีภยั ซึ) งจะชดเชยรายได้จากการดาํเนินงานที)สูญเสียไปในช่วงเวลาดังกล่าว ผูบ้ริหาร 

บริษัทประกันภัย  และเจ้าหน้าที)สํารวจภัยได้ทําการประเมินผลกระทบทัK งหมดของความเสียหาย  ตัK งแต่ 

เดือนพฤศจิกายน 2560 โดยบริษัทประกันภัยได้เขา้มาสํารวจและประเมินความเสียหายแล้ว และอยู่ระหว่าง
ดาํเนินการสรุปค่าสินไหมทดแทนที)จะจ่ายคืนให้กับบริษทัย่อยดงักล่าว ซึ) งผูบ้ริหารเชื)อว่าความเสียหายที)เกิดจาก
เหตุการณ์อคัคีภยัจะได้รับชดเชยจากการประกันภยั กิจการจะรับรู้เงินชดเชยที)จะได้รับจากบริษทัประกันภยัได ้

ก็ต่อเมื)อมีความแน่นอนที)จะไดร้บัเงนิชดเชยนัKน โดยในเดือนมกราคม และกรกฎาคม 2562 บริษทัย่อยดงักล่าวไดร้บั
เงินชดเชยค่าสินไหมทดแทนบางส่วนจากบริษทัประกนัภยัเป็นจาํนวนเงินทัKงสิKน 600 ล้านบาท และ 150 ล้านบาท 

ตามลาํดบั ค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายที)เกี)ยวขอ้งจากเหตุการณ์อคัคีภยัไดถู้กบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ของกลุ่มบริษทัดงันีK  

งบการเงินรวม 

สําหรับปีสิ8นสุดวันที< 30 กันยายน 2562 2561 

ค่าสินไหมทดแทนจากบริษทัประกนัภยั 47 878 

รายไดจ้ากการขายเศษซาก - (10)

สุทธิค่าสินไหมทดแทน 47 868 

ตดัจาํหน่ายและสํารองค่าเผื)อสินคา้เสียหาย - (7)

ตดัจาํหน่ายและสํารองค่าเผื)อดอ้ยค่าอาคารและอุปกรณ ์ - (673)

ค่าใชจ่้ายอื)นซึ)งเกิดเนื)องจากเหตุการณอ์คัคีภยั (16) (30)

รวมค่าใช้จ่ายทีAเกีAยวข้องจากเหตุการณ์อัคคีภัย (16) (710)
สุทธิจากเหตุการณ์อัคคีภัย 31 158 

(ล้านบาท) 
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ลูกหนี8เงินชดเชยจากการประมาณการการประกันภัย 

รายการเคลื)อนไหวของลูกหนีK เงินชดเชยจากการประมาณการการประกนัภยัสําหรับปีสิKนสุดวนัที) 30 กนัยายน 2562 

และ 2561 มีดงันีK  

งบการเงินรวม 
2562 2561 

(ล้านบาท) 

ณ วนัที) 1 ตุลาคม 2561 และ 2560 868 - 

เพิ)มขึKน 47 878 

เงินชดเชยไดร้ับจากบริษทัประกนัภยั (750) -

รายไดจ้ากการขายเศษซาก - (10)

ณ วันทีA 30 กันยายน 165 868 

งบการเงินนีK ยงัไม่รวมรายการปรับปรุงที)อาจเกิดขึKน หากการประมาณความเสียหายและความคุม้ครองของการ
ประกนัภยัแลว้เสร็จ 

4 นโยบายการบัญชีทีAสําคัญ 

นโยบายการบญัชีที)นาํเสนอดงัต่อไปนีKไดถ้ือปฏิบติัโดยสมํ)าเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที)รายงาน 

(ก) เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) 

บริษัทย่อย 

บริษทัย่อยเป็นกิจการที)อยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึKนเมื)อกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ 

ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี)ยวขอ้งกบักิจการนัKนและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนัKนทาํให้
เกิดผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นบัแต่
วนัที)มีการควบคุมจนถึงวนัที)การควบคุมสิKนสุดลง 
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 ส่วนได้เสียที?ไม่มีอาํนาจควบคุม 
 

การเปลี)ยนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัที)ไม่ทาํให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจการควบคุมจะบนัทึก
บญัชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของเจา้ของ 

 

 การสูญเสียการควบคุม 
 

เมื)อกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหนีK สินของบริษทัย่อยนัKนออก 

รวมถึงส่วนไดเ้สียที)ไม่มีอาํนาจควบคุมและส่วนประกอบอื)นในส่วนของเจ้าของที)เกี)ยวขอ้งกบับริษทัย่อยนัKน กาํไร
หรือขาดทุนที)เกิดขึKนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรูใ้นกาํไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเดิม
ที)ยงัคงเหลืออยู่ให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที)สูญเสียการควบคุม 

 

การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายไดห้รือค่าใชจ่้ายที)ยงัไม่เกิดขึKนจริงซึ)งเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม 

 

(ข) เงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบัญชีที?เป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีที)เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที)ใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั 

โดยใชอ้ตัราแลกเปลี)ยน ณ วนัที)เกิดรายการ 
 

สินทรัพย์และหนีK สินที)เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที)รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที)ใช้ใน 

การดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี)ยน ณ วนันัKน  
 

สินทรัพย์และหนีK สินที)ไม่เป็นตัวเงินซึ) งเกิดจากรายการบัญชีที)เป็นเงินตราต่างประเทศซึ) งบันทึกตามเกณฑ์ 
ราคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินที)ใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี)ยน ณ วนัที)เกิดรายการ 
 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี)ยนที)เกิดขึKนจากการแปลงค่า ให้รับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนัKน 
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หน่วยงานในต่างประเทศ  

สินทรัพยแ์ละหนีK สินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี)ยน ณ วนัที)รายงาน 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี)ยนที)ใกลเ้คียงกับอตัรา 
ณ วนัที)เกิดรายการ 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี)ยนที)เกิดจากการแปลงค่า บนัทึกในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอตัราแลกเปลี)ยนในส่วนของผูถ้ือหุ้น จนกว่ามีการจาํหน่ายเงินลงทุนนัKนออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่า 
ที)ถูกปันส่วนให้ส่วนไดเ้สียที)ไม่มีอาํนาจควบคุม 

เมื)อหน่วยงานต่างประเทศถูกจาํหน่ายส่วนไดเ้สียทัKงหมดหรือเพียงบางส่วนที)ทาํให้สูญเสียการควบคุม ความมีอิทธิพล
อย่างมีสาระสําคัญหรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอัตราแลกเปลี)ยนที)เกี)ยวข้องกับหน่วยงาน
ต่างประเทศนัKนต้องถูกจัดประเภทเป็นกําไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหนึ)งของกําไรขาดทุนจากการจําหน่าย  

หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายส่วนได้เสียในบริษทัย่อยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปันสัดส่วน
ให้กบัส่วนของผูถ้ือหุ้นที)ไม่มีอาํนาจควบคุม 

รายการที)เป็นตวัเงินที)เป็นลูกหนีKหรือเจา้หนีKกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ) งรายการดังกล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการชาํระหนีKหรือไม่มีความเป็นไปไดว่้าจะชาํระเงินในอนาคตอนัใกล ้กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี)ยน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหนึ)งของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้
ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัราแลกเปลี)ยนในส่วนของผูถ้ือหุ้น จนกว่ามี 

การจาํหน่ายเงินลงทุนนัKนออกไป 

(ค) อนุพันธ์ 
อนุพนัธ์ไดถู้กนาํมาใชเ้พื)อจดัการความเสี)ยงที)เกิดจากการเปลี)ยนแปลงในอตัราแลกเปลี)ยนเงินตราต่างประเทศที)เกดิ
จากกิจกรรมลงทุน อนุพนัธ์ไม่ได้มีไวเ้พื)อคา้ อย่างไรก็ตาม อนุพนัธ์ที)ไม่เขา้เงื)อนไข การกาํหนดให้เป็นเครื)องมือ
ป้องกนัความเสี)ยงถือเป็นรายการเพื)อคา้ 

อนุพนัธ์จะถูกบนัทึกบญัชีเมื)อเริ)มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ค่าใช้จ่ายที)เกิดจากการทาํรายการดังกล่าวบนัทึกในกาํไร
หรือขาดทุนเมื)อเกิดขึKน การวดัมูลค่าใหม่ภายหลงัการบนัทึกครัK งแรกใชมู้ลค่ายุติธรรม กาํไรหรือขาดทุนจากการ 

วดัมูลค่าใหม่ให้เป็นมูลค่ายุติธรรมบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
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หากมีราคาตลาด มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซืKอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าถือตามราคาตลาดของสัญญา
ล่วงหน้า ณ วนัที)รายงาน ในกรณีที)ไม่มีราคาตลาด ให้ประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยการคิดลดจากผลต่างระหว่างราคา
ล่วงหน้าตามสัญญา กบัราคาล่วงหน้าของสัญญาปัจจุบนั ณ วนัที)รายงานที)ครบกาํหนดในวนัเดียวกนั โดยใชอ้ตัรา
ดอกเบีKยประเภทที)ใชก้บัธุรกรรมการเงินที)ปลอดความเสี)ยง เช่น พนัธบตัรรัฐบาล 

(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภท 

เผื)อเรียก เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซึ)งจะตอ้งชาํระคืนเมื)อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ)งของเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดในงบกระแสเงินสด 

(จ) ลูกหนี8การค้าและลูกหนี8อื<น 

ลูกหนีKการคา้และลูกหนีKอื)นแสดงในราคาตามใบแจง้หนีK หักค่าเผื)อหนีKสงสัยจะสูญ 

ค่าเผื)อหนีKสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการชาํระหนีK  และการคาดการณ์เกี)ยวกับการชาํระหนีK 
ในอนาคตของลูกคา้ ลูกหนีKจะถูกตดัจาํหน่ายบญัชีเมื)อทราบว่าเป็นหนีK สูญ 

(ฉ) สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที)จะไดร้ับแลว้แต่ราคาใดจะตํ)ากว่า 

ต้นทุนของสินคา้คาํนวณโดยวิธีถวัเฉลี)ยถ่วงนํK าหนัก ต้นทุนสินคา้ประกอบด้วยราคาทุนที)ซืKอ ต้นทุนแปลงสภาพ 

หรือต้นทุนอื)นเพื)อให้สินคา้อยู่ในสถานที)และสภาพปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิต 

ที)ผลิตเอง ต้นทุนสินคา้คาํนวณโดยการใชต้้นทุนมาตรฐานซึ) งได้รับการปรับปรุงให้ใกล้เคียงกับราคาทุนถวัเฉลี)ย  

รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดยคาํนึงถึงระดบักาํลงัการผลิตตามปกติ 

มูลค่าสุทธิที)จะได้รับเป็นการประมาณราคาที)จะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที)จําเป็น
โดยประมาณในการขาย 
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(ช) เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทับนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีราคาทุน  
 

การจาํหน่ายเงินลงทุน 
 

เมื)อมีการจาํหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินสุทธิที)ไดร้บัและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงกาํไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยที์)เกี)ยวขอ้งที)เคยบนัทึกในส่วนของผูถ้ือหุ้น จะถูกบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 
 

ในกรณีที)กลุ่มบริษทัจาํหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที)ถืออยู่ การคาํนวณตน้ทุนสําหรับเงินลงทุนที)จาํหน่ายไปและ
เงินลงทุนที)ยงัถืออยู่ใชวิ้ธีถวัเฉลี)ยถ่วงนํKาหนกั ปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนที)เหลืออยู่ทัKงหมด 

 

(ซ) ที<ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

การรับรู้และการวัดมูลค่า 
 

สินทรัพย์ที?เป็นกรรมสิทธิPของกิจการ 
 

ที)ดิน อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื)อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ยกเว้นที)ดิน 

ที)วดัมูลค่าดว้ยราคาที)ตีใหม่ ราคาที)ตีใหม่หมายถึงมูลค่ายุติธรรมซึ)งกาํหนดจากเกณฑ์การใชง้านของสินทรพัยที์)มีอยูจ่ริง 
ณ วนัที)มีการตีราคาใหม่หักดว้ยค่าเผื)อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
 

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที)เกี)ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย ์และต้นทุนทางตรงอื)นๆ ที)เกี)ยวข้องกับ 

การจัดหาสินทรัพยเ์พื)อให้สินทรัพยน์ัKนอยู่ในสภาพที)พร้อมจะใชง้านได้ตามความประสงค์ ต้นทุนในการรืKอถอน 

การขนยา้ย การบูรณะสถานที)ตัKงของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้มื สําหรับเครื)องมือที)ควบคุมโดยลิขสิทธิa ซอฟตแ์วร์
ซึ) งไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธิa ซอฟตแ์วร์นัKนให้ถือว่า ลิขสิทธิa ซอฟตแ์วร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ)งของ
อุปกรณ์ 
 

ส่วนประกอบของรายการที)ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที)มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึก 

แต่ละส่วนประกอบที)มีนยัสําคญัแยกต่างหากจากกนั  
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กําไรหรือขาดทุนจากการจําหน่ายที)ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ)งตอบแทนสุทธิที)ได้รับจาก 

การจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของที)ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน เมื)อมีการขายสินทรัพย ์

ที)ตีราคาใหม่ จาํนวนเงินที)บนัทึกอยู่ในส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพยจ์ะถูกโอนไปยงักาํไรสะสม 

 

สินทรัพย์ที?เช่า 
 

การเช่าซึ)งกลุ่มบริษทัไดร้ับส่วนใหญ่ของความเสี)ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสิ์นที)เช่านัKนๆ ให้จัด
ประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน  ส่วนที)ดิน อาคารและอุปกรณ์ที)ไดม้าโดยทาํสัญญาเชา่การเงินบนัทึกเป็นสินทรัพย์
ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินขัKนตํ)าที)ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จาํนวนใดจะตํ)ากว่า 
หักดว้ยค่าเสื)อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าเช่าที)ชาํระจะแยกเป็นส่วนที)เป็นค่าใชจ่้ายทางการเงินและ
ส่วนที)จะหักจากหนีKตามสัญญา เพื)อทาํให้อตัราดอกเบีKยแต่ละงวดเป็นอตัราคงที)สําหรับยอดคงเหลือของหนีK สิน
ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในกาํไรหรือขาดทุน 

 
สินทรัพย์ที?ตีราคาใหม่ 
 

การตีราคาใหม่ดําเนินการโดยผูเ้ชี)ยวชาญในการประเมินราคาที)มีความเป็นอิสระอย่างสมํ)าเสมอ กลุ่มบริษทั 

มีนโยบายในการประเมินราคาที)ดินทุกๆ ห้าปี หรือเมื)อมีปัจจยัที)มีผลกระทบอย่างมีสาระสําคญัต่อมูลค่าที)ดิน เพื)อให้
มั)นใจว่าราคาตามบญัชีของที)ดินที)ได้รับการประเมินไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระสําคญัจากมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที)
รายงาน 
 

มูลค่าของสินทรัพยส่์วนที)ตีเพิ)มขึKนจะบนัทึกไปยงักาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นและแสดงเป็น “ส่วนเกินทุนจากการ 

ตีราคาสินทรัพย”์ ในองคป์ระกอบอื)นของส่วนของผูถ้ือหุ้น ยกเวน้กรณีที)เคยประเมินมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงและ
รับรูข้าดทุนในกาํไรหรือขาดทุนของสินทรัพยชิ์KนเดียวกนันัKนแลว้ ในกรณีที)มูลค่าของสินทรัพยล์ดลงจากการตีราคาใหม่
จะบันทึกในกําไรหรือขาดทุนสําหรับมูลค่าที)ลดลงเฉพาะจํานวนที)ลดลงมากกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคา
สินทรัพยที์)เคยบนัทึกไวค้รัK งก่อนในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นของสินทรัพยชิ์KนเดียวกนันัKน ในกรณีที)มีการจาํหน่าย
สินทรัพยที์)ตีราคาใหม่ ส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพยที์)จาํหน่ายจะโอนโดยตรงไปยงักาํไรสะสมและไม่รวม
ในการคาํนวณกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์
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 ต้นทุนที?เกิดขึRนในภายหลัง 
 

ต้นทุนในการเปลี)ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ) งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที)ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ที)กลุ่มบริษทัจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัKน  

และสามารถวดัมูลค่าต้นทุนของรายการนัKนได้อย่างน่าเชื)อถือ ชิKนส่วนที)ถูกเปลี)ยนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่า 
ตามบญัชี ตน้ทุนที)เกิดขึKนในการซ่อมบาํรุงที)ดิน อาคารและอุปกรณ์ที)เกิดขึKนเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน
เมื)อเกิดขึKน 

 

ค่าเสื?อมราคา 
 

ค่าเสื)อมราคาคาํนวณจากมูลค่าเสื)อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ ์ซึ) งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปลี)ยนแทนอื)น หักดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 
 

ค่าเสื)อมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกาํไรหรือขาดทุน คํานวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์แสดง
ไดด้งันีK  
 

ส่วนปรับปรุงที)ดิน 5-10 ปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5-30 ปี 

ส่วนตกแต่ง อุปกรณ์สํานกังานและเครื)องตกแต่ง 3-10 ปี 

ระบบภายใน 5-20 ปี 

เครื)องมือและเครื)องจกัรใชใ้นการผลิต 3-20 ปี 

เครื)องใชใ้นร้านอาหาร 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 
 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสื)อมราคาสําหรับที)ดินและสินทรัพยที์)อยู่ระหว่างการก่อสร้างและติดตัKง 
 

วิธีการคิดค่าเสื)อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์ละมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที)สุดทุกสิKน 

รอบปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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(ฌ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที)กลุ่มบริษทัซืKอมาและมีอายุการใชง้านจาํกดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและ 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 
 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์มื)อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวม 

เป็นสินทรัพยที์)สามารถระบุไดที้)เกี)ยวขอ้งนัKน ค่าใชจ่้ายอื)นรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื)อเกิดขึKน 
 

ค่าตัดจาํหน่าย 
 

ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอื)นที)ใชแ้ทนราคาทุนหักดว้ยมูลค่าคงเหลือ 
 

ค่าตัดจาํหน่ายรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ) งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที)คาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพย์นัKนตามระยะเวลาที)คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย ์

ไม่มีตวัตน โดยเริ)มตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเมื)อสินทรัพยน์ัKนพร้อมที)จะให้ประโยชน์ ระยะเวลาที)คาดว่า 
จะไดร้ับประโยชน์สําหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งันีK  
 

ค่าลขิสิทธิa ซอฟตแ์วร์ 10  ปี 
 

วิธีการตดัจาํหน่าย ระยะเวลาที)คาดว่าจะไดร้ับประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ จะไดร้ับการทบทวนทุกสิKนรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  
 

(ญ) สิทธิการเช่า 
 

สิทธิการเช่าพืKนที)อาคารวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  
 

ค่าตดัจาํหน่ายบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุน คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาสิทธิที)ไดร้ับตามสัญญา 
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(ฎ) การด้อยค่า 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดร้ับการทบทวน ณ ทุกวนัที)รายงานว่ามีขอ้บ่งชีK เรื)องการด้อยค่าหรือไม่  

ในกรณีที)มีขอ้บ่งชีKจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรพัยที์)คาดว่าจะไดร้ับคืน สําหรับสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที)มีอายุการใชง้าน
ไม่ทราบแน่นอนหรือยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าที)คาดว่าจะไดร้ับคืนทุกปี ในช่วงเวลาเดียวกนั 
 

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื)อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยที์)ก่อให้เกิด 

เงินสดสูงกว่ามูลค่าที)จะไดร้ับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่เมื)อมีการกลบัรายการ 

การประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พิ)มของสินทรัพยชิ์Kนเดียวกนัที)เคยรบัรู้ในส่วนของผูถ้ือหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลา
ต่อมา ในกรณีนีKให้รับรู้ในส่วนของผูถ้ือหุ้น 

 

การคาํนวณมูลค่าที?คาดว่าจะได้รับคืน 
 

มูลค่าที)คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยที์)ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยหั์กต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้อง
สินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดที)จะไดร้ับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึง
ภาษีเงินไดเ้พื)อให้สะทอ้นมูลค่าที)อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซึ)งแปรไปตามเวลาและความเสี)ยงที)มีต่อสินทรพัย ์

สําหรับสินทรัพยที์)ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ์ื)น จะพิจารณามูลค่าที)คาดว่าจะได้รับคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยที์)ก่อให้เกิดเงินสดที)สินทรัพยน์ัKนเกี)ยวขอ้งดว้ย 
 

การกลับรายการด้อยค่า 
 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยที์)ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ที)เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัที) 
ที)ออกรายงานว่ามีขอ้บ่งชีK เรื)องการดอ้ยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปลี)ยนแปลง
ประมาณการที)ใชใ้นการคาํนวณมูลค่าที)คาดว่าจะไดร้ับคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าที)มูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเสื)อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหนึ)งไม่เคยมี
การบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามากอ่น 

 

(ฏ) หนี8สินที<มีภาระดอกเบี8ย 
 

หนีK สินที)มีภาระดอกเบีKยรับรู้ตามที)ระบุไวใ้นสัญญา 
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(ฐ)    เจาหนี8การคาและเจาหนี8อื<น 

            เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื)นแสดงในราคาทุน 

(ฑ)   ผลประโยชนของพนักงาน  
โครงการสมทบเงิน 

ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลา
ที)พนกังานไดท้าํงานให้กบักิจการ 

โครงการผลประโยชน์ที?กาํหนดไว้ 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ที)กาํหนดไวถู้กคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที)เกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์
ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพื)อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั 

การคาํนวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ที)กาํหนดไวน้ัKนจัดทาํโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภยัที)ได้รับ
อนุญาตเป็นประจําทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที)ประมาณการไว  ้ผลจากการคํานวณอาจทําให้กลุ่มบริษทั 
มีสินทรัพยเ์กดิขึKน ซึ)งการรบัรู้เป็นสินทรพัยจ์ะใชมู้ลค่าปัจจุบนัของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจที)มีในรูปของการไดร้บัคืน
ในอนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเขา้โครงการในอนาคต ในการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจไดมี้การพิจารณาถึงความตอ้งการเงินทุนขัKนตํ)าสําหรับโครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษทั 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนีK สินผลประโยชน์ที)กาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบีKยจ่ายของ
หนีK สินผลประโยชน์ที)กาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดที)ใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี 

โดยคาํนึงถึงการเปลี)ยนแปลงใดๆ ในหนีK สินผลประโยชน์ที)กาํหนดไวสุ้ทธิซึ) งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ 
การจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบีKยจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอื)นๆ ที)เกี)ยวขอ้งกับโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการ 
ในกาํไรหรือขาดทุน 

เมื)อมีการเปลี)ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี)ยนแปลงในผลประโยชน ์
ที)เกี)ยวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรบัรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเมื)อเกิดขึKน 
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ผลประโยชน์เมื?อเลิกจ้าง 

ผลประโยชน์เมื)อเลิกจา้งจะรับรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายเมื)อวนัใดวนัหนึ)งต่อไปนีK เกิดขึKนก่อน เมื)อกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลกิ
ข้อเสนอการให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเมื)อกลุ่มบริษัทรับรู้ต้นทุนสําหรับการปรับโครงสร้าง  
หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือน นบัจากวนัสิKนรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื)อเลิกจา้ง 

จะถูกคิดลดกระแสเงินสด 

ผลประโยชน์ระยะสัRนของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสัKนของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื)อพนกังานทาํงานให้ หนีK สินรับรู้ดว้ยมูลค่าที)คาดว่าจะจ่ายชาํระ 

หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานที)จะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการที)พนกังาน
ไดท้าํงานให้ในอดีตและภาระผูกพนันีKสามารถประมาณไดอ้ย่างสมเหตุสมผล 

(ฒ) ประมาณการหนี8สิน 

ประมาณการหนีK สินจะรับรู้ก็ต่อเมื)อกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานที)เกิดขึKน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ)งสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเชื)อถือ และ 

มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกจิจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื)อชาํระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณการ
หนีK สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที)จะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึง 
ภาษีเงินได ้เพื)อให้สะทอ้นจาํนวนที)อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ)งแปรไปตามเวลาและความเสี)ยงที)มีต่อหนีK สิน 

ประมาณการหนีK สินส่วนที)เพิ)มขึKนเนื)องจากเวลาที)ผ่านไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

(ณ)   รายได 

รายไดที้)รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ)มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดพิเศษ 

การขายสินค้า 

รายได้รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื)อได้โอนความเสี)ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินคา้ที)มีนัยสําคญั 

ไปให้กบัผูซื้Kอแลว้ และจะไม่รับรู้รายไดถ้า้ฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ที)ขายไปแลว้นัKนหรือมีความ
ไม่แน่นอนที)มีนยัสําคญัในการไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกจิจากการขายสินคา้นัKน ไม่อาจวดัมูลค่าของจาํนวนรายได้
และตน้ทุนที)เกิดขึKนไดอ้ย่างน่าเชื)อถือ หรือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนที)จะตอ้งรับคืนสินคา้ 
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การให้บริการ 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการเมื)อมีการให้บริการ 
 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 
 

กลุ่มบริษทัมีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้  ลูกคา้จะไดร้ับรางวลัเป็นแตม้สะสม (คะแนน) ลูกคา้สามารถนาํคะแนน
เป็นส่วนลดค่าสินคา้จากกลุ่มบริษทั  มูลค่ายุติธรรมของสิ)งตอบแทนที)ไดร้ับหรือคา้งรับจากการขายเริ)มแรกจะต้อง
ปันส่วนระหว่างคะแนนและส่วนประกอบอื)นๆ ของรายการขายนัKน การปันส่วนไปยงัคะแนนใช้วิธีการประมาณ
โดยอา้งอิงจากมูลค่ายุติธรรมของรางวลัที)ให้ลูกคา้ใชสิ้ทธิแลก ซึ) งมูลค่ายุติธรรมนีKประมาณโดยใช้มูลค่าส่วนลด
หรือมูลค่ารางวลัปรับปรุงดว้ยอตัราที)คาดว่าจะไม่ใชสิ้ทธิ โดยรับรู้เป็นรายไดร้อรับรูแ้ละจะรบัรู้เป็นรายไดเ้มื)อลกูคา้
มาใชสิ้ทธิและกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามสัญญาภาระผูกพนัที)จะจดัหาของรางวลันัKน จาํนวนที)รับรู้เป็นรายไดขึ้Kนอยูก่บั
จาํนวนของคะแนนที)ลูกคา้ได้ใชสิ้ทธิในการแลกเป็นส่วนลดค่าสินคา้ ซึ) งต้องสัมพนัธ์กับจาํนวนรวมของคะแนน 

ที)คาดว่าจะมีการใชสิ้ทธิ นอกจากนีKรายไดร้อรับรู้จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื)อมีความเป็นไปไดว่้าลูกคา้จะไม่นํา
คะแนนมาใชสิ้ทธิอีกต่อไป 
 

เงินปันผลรับ 
 

เงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัที)กลุ่มบริษทัมีสิทธิไดร้ับเงินปันผล 
 

ดอกเบีRยรับและรายได้อื?น 
 

ดอกเบีKยรับและรายไดอ้ื)นบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงคา้ง 

 

(ด) ต้นทุนทางการเงิน 
 

ดอกเบีKยจ่ายและค่าใช้จ่ายในทาํนองเดียวกันบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในงวดที)ค่าใชจ่้ายดังกล่าวเกิดขึKน ยกเวน้ 

ในกรณีที)มีการบนัทึกเป็นตน้ทุนส่วนหนึ)งของสินทรัพย ์อนัเป็นผลมาจากการใชเ้วลายาวนานในการจดัหา ก่อสรา้ง 

หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวก่อนที)จะนาํมาใชเ้องหรือเพื)อขาย 
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(ต) สัญญาเช่าดําเนินงาน 
 

รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดาํเนินงานบันทึกในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน ์

ที)ไดร้ับตามสัญญาเช่า จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหนึ)งของค่าเช่าทัKงสิKนตามสัญญาตลอดอายุสัญญาเช่า 
 

ค่าเช่าที)อาจเกิดขึKนตอ้งนาํมารวมคาํนวณจาํนวนเงนิขัKนตํ)าที)ตอ้งจ่ายตามระยะเวลาที)คงเหลอืของสัญญาเช่า เมื)อไดร้บั
การยืนยนัการปรับค่าเช่า 
 

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
 

ณ วนัที)เริ)มต้นขอ้ตกลง กลุ่มบริษทัจะพิจารณาว่าขอ้ตกลงดังกล่าวประกอบด้วยสัญญาเช่า หรือมีสัญญาเช่าเป็น
ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยที์)มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง ถ้าการปฏิบติัตามขอ้ตกลงนัKนขึKนอยู่กบั
การใชสิ้นทรัพยที์)มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง และขอ้ตกลงนัKนจะนาํไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์ถ้าทาํให้กลุ่มบริษทั 

มีสิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์
 

ณ วนัที)เริ)มตน้ขอ้ตกลง หรือมีการประเมินขอ้ตกลงใหม่ กลุ่มบริษทัแยกค่าตอบแทนสําหรับสัญญาเช่า และส่วนที)
เป็นองคป์ระกอบอื)นโดยใชมู้ลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุ่มบริษทัสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ 

ไม่สามารถแบ่งแยกจาํนวนดงักล่าวไดอ้ย่างน่าเชื)อถอื ให้รับรู้สินทรัพยแ์ละหนีK สินในจาํนวนที)เท่ากบัมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยที์)มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงนัKน หลงัจากนัKนจาํนวนหนีK สินจะลดลงตามจาํนวนที)จ่าย และตน้ทุนทางการเงนิ
ตามนยัจากหนีK สินจะรับรู้โดยใชอ้ตัราดอกเบีKยเงินกูย้ืมส่วนเพิ)มของกลุ่มบริษทั 

 

(ถ) ภาษีเงินได้ 
 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ภาษีเงินได้ 
ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในส่วนที)เกี)ยวกับรายการที)รับรู้
โดยตรงในส่วนของผูถ้ือหุ้นหรือกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น 
 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที)คาดว่าจะจ่ายชาํระหรือได้รับชําระ โดยคํานวณจากกาํไรหรือขาดทุน
ประจาํปีที)ต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีที)ประกาศใช้หรือที)คาดว่ามีผลบังคบัใช้ ณ วนัที)รายงาน ตลอดจนการ
ปรับปรุงทางภาษีที)เกี)ยวกบัรายการในปีก่อนๆ 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั)วคราวที)เกิดขึKนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหนีK สินและจํานวนที)ใช้เพื)อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื)อเกิดจาก 

ผลแตกต่างชั)วคราวต่อไปนีK  การรับรู้สินทรัพยห์รือหนีK สินในครัK งแรกซึ) งเป็นรายการที)ไม่ใช่การรวมธุรกิจและ
รายการนัKนไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที)เกี)ยวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อย
หากเป็นไปไดว่้าจะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้ 
 

การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที)จะเกิดจากลกัษณะวิธีการที) 
กลุ่มบริษทัคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหนีK สินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัที)สิKนรอบ
ระยะเวลาที)รายงาน   
 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใช้อตัราภาษีที)คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั)วคราวเมื)อมีการกลบัรายการ 

โดยใชอ้ตัราภาษีที)ประกาศใชห้รือที)คาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที)รายงาน  
 

ในการกําหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทต้องคาํนึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที)ไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีที)ต้องจ่ายเพิ)มขึKน และมีดอกเบีKยที)ตอ้ง
ชําระ กลุ่มบริษัทเชื)อว่าได้ตัK งภาษีเงินได้คา้งจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินได้ที)จะจ่ายในอนาคต ซึ) งเกิดจากการ
ประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษแีละจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนีK
อยู่บนพืKนฐานการประมาณการและขอ้สมมติ และอาจจะเกี)ยวขอ้งกับการตดัสินใจเกี)ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต 

ขอ้มูลใหม่ๆ อาจจะทาํให้กลุ่มบริษทัเปลี)ยนการตดัสินใจโดยขึKนอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายที)มีอยู่ 
การเปลี)ยนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดที)เกิดการเปลี)ยนแปลง 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัชีและหนีK สินภาษีเงินได้รอการตดับัญชีสามารถหักกลบได้เมื)อกิจการมีสิทธิ 

ตามกฎหมายที)จะนําสินทรัพยภ์าษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัมาหักกลบกับหนีK สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัและ 

ภาษีเงินไดนี้Kประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัสําหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกัน 

สําหรับหน่วยภาษีต่างกนันัKนกิจการมีความตัKงใจจะจ่ายชาํระหนีK สินและสินทรัพยภ์าษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัดว้ย
ยอดสุทธิหรือตัKงใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระหนีK สินในเวลาเดียวกนั  
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื)อมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากาํไรเพื)อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จาํนวนเพียงพอกับการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั)วคราวดังกล่าว  กาํไรเพื)อเสียภาษีในอนาคตต้องพิจารณาถึง
การกลบัรายการผลแตกต่างชั)วคราวที)เกี)ยวขอ้ง ดงันัKน กาํไรเพื)อเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบัรายการผล
แตกต่างชั)วคราวที)พิจารณาจากแผนธุรกจิของแต่ละบริษทัยอ่ยในกลุ่มบริษทัแลว้อาจมีจาํนวนไม่เพียงพอที)จะบนัทึก
สินทรัพยภ์าษีเงินไดท้ัKงจาํนวน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัที)รายงานและจะถูกปรับ
ลดลงเท่าที)ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 

(ท) กําไรต่อหุ้น 
 

กลุ่มบริษทัแสดงกาํไรต่อหุ้นขัKนพืKนฐานสําหรับหุ้นสามญั กาํไรต่อหุ้นขัKนพืKนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือ
ขาดทุนของผูถ้ือหุ้นสามญัของบริษทัดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี)ยถ่วงนํKาหนกัที)ออกจาํหน่ายระหว่างปี 
 

(ธ) บุคคลหรือกิจการที<เกี<ยวข้องกัน 
 

บุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที)มีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทัKงทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือ บุคคล
หรือกิจการที)อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัเดียวกันกับกลุ่มบริษทั หรือ 

กลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทัKงทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการ
ตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนัKน 
 

(น) รายงานทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานที)รายงานต่อประธานเจา้หน้าที)บริหาร (ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงาน) 

ของกลุ่มบริษทั จะแสดงถึงรายการที)เกิดขึKนจากส่วนงานดาํเนินงานนัKนโดยตรงรวมถึงรายการที)ไดร้ับการปันส่วน
อย่างสมเหตุสมผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

232   บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 

40 

5 บุคคลหรือกิจการทีAเกีAยวข้องกัน 

ความสัมพนัธ์ที)มีกบับริษทัย่อยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10 บุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัที)มีรายการระหว่างกนั
กบักลุ่มบริษทัและบริษทัในระหว่างปี มีดงัต่อไปนีK   

ประเทศทีAจัดตั?ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

/สัญชาติ 
บุคคลที)มีอํานาจและความรับผิดชอบการวางแผน 

สั)งการและควบคุมกิจกรรมตางๆ ของกิจการ 

ไมวาทางตรงหรือทางออม ทKงัน้ี รวมถึงกรรมการ 

ของกลุมบริษทั (ไมวาจะทําหนาที)ในระดับ 

บริหารหรือไม) 

ไทย
ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ชืAอกิจการ 

ผูบ้ริหารสําคญั 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)

บริษัท แสงโสม จํากัด 

บริษัท สุราพิเศษภัทรลานนา จํากัด 

บริษทั ยูไนเต็ด ไวนเนอร่ี แอนด ดิสทิลเลอร่ี จํากัด 

บริษัท เบียรไทย (1991) จํากัด (มหาชน) 

บริษัท เบียรทิพย บริวเวอรี่ (1991) จํากัด 

บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ี (ประเทศไทย) จํากด 

บริษัท กฤตยบุญ จํากัด 

บริษัท โมเดิรนเทรด แมนเนจเมนท จํากัด 

บริษัท ปอมบูรพา จํากัด 

บริษัท ปอมคลัง จํากัด 

บริษัท ปอมโชค จํากัด 

บริษัท ปอมกิจ จํากัด 

บริษัท ปอมเจริญ จํากัด 

บริษัท ปอมพลัง จํากัด 

บริษัท ปอมนคร จํากัด 

บริษัท ปอมทิพย (2012) จํากัด 

บริษัท นํายุค จํากัด 

บริษัท นําธุรกิจ จํากัด 

บริษัท นําเมือง จํากัด 

บริษัทใหญและมีกรรมการร่วมกัน 
บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ  

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

ไทย 

ร ำ ย ง ำ น ป ร ะ จ� ำ ปี 2 5 6 2   233



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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ประเทศทีAจัดตั?ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

/สัญชาติ 
ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ฮองกง 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางตรงของบริษัทใหญ

บริษัทยอยทางออมของบริษัทใหญ 

บริษัทยอยทางออมของบริษัทใหญ 

บริษัทยอยทางออมของบริษัทใหญ

บริษัทยอยของบริษัทยอยทางออมของบริษัทใหญ 

บริษัทยอยของบริษัทยอยทางออมของบริษัทใหญ 

บริษัทยอยของบริษัทยอยทางออมของบริษัทใหญ 

บริษัทยอยของบริษัทยอยทางออมของบริษัทใหญ 

บริษัทยอยของบริษัทยอยทางออมของบริษัทใหญ 

บริษัทยอยของบริษัทยอยทางออมของบริษัทใหญ 

ชืAอกิจการ 

บริษัท นํานคร จํากัด 

บริษัท นําพลัง จํากัด 

บริษัท นํากิจการ จํากัด 

บริษัท นํารุ่งโรจน จํากัด 

บริษัท นําทิพย จาํกัด 

บริษัท แคชแวน แมนเนจเมนท จาํกัด 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอรยี) จํากดั 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จํากัด 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ)ง จํากดั 

บริษัท ซี เอ ซี จาํกัด 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มารเก็ตติKง จํากัด 

บริษัท แพนอินเตอรเนชั)นแนล (ประเทศไทย) 

จํากด บริษัท ไทยดริKงค จํากัด 

บริษัท โฮเรกา แมเนจเมนท จํากัด 

บริษัท ทศภาค จํากัด 

บริษัท ชางอินเตอรเนชั)นแนล จํากัด 

บริษัท เบฟเทค จํากัด 

บริษัท เอเอสเอ็ม แมนเนจเมนท จาํกัด 

บริษัท เอเยนต แมนเนจเมนท จํากัด 

บริษัท ซี.เอ.ไอ จํากัด 

International Beverage Holdings Limited 

บริษัท ฟูด ออฟ เอเชีย จํากัด 

บริษัท ฮาวี ลอจิสติกส (ประเทศไทย) จํากัด 

บริษัท บางกอกอารตเบียนนาเล แมนเนจเมนท จํากัด

บริษัท เอส.พี.เอ็ม. อาหารและเครื่องดื่ม จํากัด 

บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) 

บริษัท เสริมสุข เบเวอรเรจ จํากัด 

บริษัท แมกซ เอเชีย จํากัด 

บริษัท บิสโตร เอเชีย จํากัด 

บริษัท สะไปซ ออฟ เอเชีย จํากัด 

234   บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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ประเทศทีAจัดตั?ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

/สัญชาติ 
ไทย

สิงคโปร

ไทย

ไทย 

ไทย 

มาเลเซีย 

มาเลเซีย

สิงคโปร

สิงคโปร

 ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย   

บริษัทยอยของบริษัทยอยทางออมของบริษัทใหญ 

บริษัทรวมของบริษัทยอยทางออมของบริษัทใหญ

บริษัทรวมของบริษัทยอยของบริษัทยอยทางออม

   ของบริษัทใหญ 

บริษัทในเครือของบริษัทรวมของบริษัทยอย

   ทางออมของบริษัทใหญ 

บริษัทในเครือของบริษัทรวมของบริษัทยอย 

   ทางออมของบริษัทใหญ 

บริษัทในเครือของบริษัทรวมของบริษัทยอย 

   ทางออมของบริษัทใหญ 

บริษัทในเครือของบริษัทรวมของบริษัทยอย 

   ทางออมของบริษัทใหญ 

บริษัทในเครือของบริษัทรวมของบริษัทยอย 

   ทางออมของบริษัทใหญ 

บริษัทในเครือของบริษัทรวมของบริษัทยอย 

   ทางออมของบริษัทใหญ 

กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ

   เปนกรรมการและถือหุนใหญทางออม 

กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ

   ถือหุนใหญทางออม 

กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ

   ถือหุนใหญทางออม 

กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ

   ถือหุนใหญทางออม 

กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ

   ถือหุนใหญทางออม 

กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ

   ถือหุนใหญทางออม 

กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ

   ถือหุนใหญทางออม 

ชืAอกิจการ 

บริษัท เดอะ คิวเอสอาร ออฟ เอเชีย จํากัด 

Fraser & Neave, Limited 

บริษัท เพ็ทฟอรม (ไทยแลนด) จํากัด 

บริษัท เอฟแอนดเอ็น แดรี่ส (ประเทศไทย) จํากัด 

บริษัท เอฟแอนดเอ็น ยูไนเต็ด จํากัด

F&N Beverages Marketing Sdn. Bhd. 

F&N Beverages Manufacturing Sdn. Bhd. 

F&N Foods Pte. Ltd. 

Fraser & Neave (Singapore) Pte. Limited 

บริษทั นอรธปารค กอลฟแอนดสปอรตคลับ จํากัด 

บริษัท อินเตอร โฮเรกา จํากัด

บริษัท ซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร จํากัด

บริษัท แอสเสท เวิรด รีเทล จํากัด

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) 

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร ฟูดส จํากัด

บริษัท เบอรลีี ยุคเกอร โลจิสติกส จํากัด

ร ำ ย ง ำ น ป ร ะ จ� ำ ปี 2 5 6 2   235



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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ประเทศทีAจัดตั?ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

/สัญชาติ 
ไทย

ไทย

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย 

ไทย   

ชืAอกิจการ 

บริษัท อาคเนยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

บริษัท อาคเนยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

บริษัท อาคเนยแคปปตอล จํากัด 

บริษัท ทิพยพัฒน อารเขต จํากัด 

บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ทีซีซี โฮเทล แอสเสท แมนเนจเมนท จํากัด 

บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จํากัด 

บริษัท เอฟ แอนด บี อินเตอรเนชั)นแนล จํากัด 

บริษัท บิสซิเนส โพรเซส เอาทซอรสซิ)ง จํากัด

บริษัท ยูนิเวนเจอร จํากัด (มหาชน)

 

บริษัท เดอะ สตรีท รีเทล ดีเวลลอปเมนท จํากัด 

บริษัท โรงงานอุตสาหกรรมกระดาษบางปะอิน จํากัด 

บริษัท พรรณธิอร เทรดดิKง จํากัด
 

บริษัท บิdกซี ซูเปอรเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน)

บริษัท บีเจซี สเปเชียลตี้ส จํากัด 

กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ

ถือหุนใหญทางออม 

กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ

ถือหุนใหญทางออม 

กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ

ถือหุนใหญทางออม 

กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ

ถือหุนใหญทางออม 

กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ

ถือหุนใหญทางออม 

กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ

ถือหุนใหญทางออม 

กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ

ถือหุนใหญทางออม 

กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ

ถือหุนใหญทางออม 

กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ

ถือหุนใหญทางออม 

กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ

ถือหุนใหญทางออม 

กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ

ถือหุนใหญทางออม 

กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ

ถือหุนใหญทางออม 

กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ

ถือหุนใหญทางออม 

กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ

ถือหุนใหญทางออม 

กรรมการและผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ

ถือหุนใหญทางออม 

236   บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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ชืAอกิจการ ประเทศทีAจัดตั?ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

 /สัญชาติ   

บริษทั พิษณุโลก บิdกซี จาํกดั ไทย กรรมการและผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั อุตสาหกรรมนํKาตาลชลบุรี จาํกดั ไทย กรรมการและผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั สุรเศรษฐ ์จาํกดั ไทย กรรมการและผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล พร็อพเพอร์ตีK  
แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั 

ไทย กรรมการและผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ทีซีซี แลนด์ จาํกดั ไทย กรรมการและผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั ทีซีซี แอสเซ็ทส ์(ประเทศไทย) จาํกดั ไทย กรรมการและผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั เอเชียบุ๊คส์ จาํกดั ไทย กรรมการและผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุ้นใหญ่ทางออ้ม 

บริษทั อมรินทร์พริKนติKง แอนด์ พบัลชิชิ)ง จาํกดั  

    (มหาชน)  

ไทย กรรมการและผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุ้นใหญท่างออ้ม 

บริษทั เกษมทรัพยภ์กัดี จาํกดั ไทย กรรมการและผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุ้นทางออ้ม 

บริษทั แปซิฟิก เลเชอ่ร์ (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย กรรมการและผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหุ้นทางออ้ม 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยไ์ทยรีเทลอินเวสเมน้ต ์ ไทย กรรมการและผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหน่วยลงทุนส่วนใหญ่ทางออ้ม 

กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเชา่ 
   ไทยคอมเมอร์เชียลอินเวสเมน้ต ์

ไทย กรรมการและผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหน่วยลงทุนส่วนใหญ่ทางออ้ม 

ทรัสตเ์พื)อการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพยโ์กลเดน้เวนเจอร์ 

ไทย กรรมการและผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบริษทัใหญ่
ถือหน่วยลงทุนทางออ้ม 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
 

 45 

นโยบายการกาํหนดราคาสําหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปนีK  
 

รายการ  นโยบายการกําหนดราคา   
ซืKอขายสินคา้  ราคาที)ตกลงร่วมกนัโดยอา้งอิงจากราคาตลาด 

รายไดจ้ากการให้บริการ  ราคาที)ตกลงกนัตามสัญญา 
ซืKอขายสินทรัพยถ์าวร  ราคาที)ตกลงร่วมกนั 

ค่าเช่ารับและค่าเช่าจ่าย  ราคาที)ตกลงกนัตามสัญญา 
รายไดค่้าบริหารจดัการ  ราคาที)ตกลงกนัตามสัญญา 
ค่าบริหารงาน  ราคาที)ตกลงกนัตามสัญญา 
ดอกเบีKยรับและดอกเบีKยจ่าย  อตัราที)ตกลงร่วมกนัโดยอา้งอิงจากอตัราดอกเบีKยของสถาบนัการเงิน 

เงินปันผลรับ  ตามสิทธิที)จะไดร้ับเงินปันผล 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายอื)น  ราคาที)ตกลงร่วมกนั 

ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อคัคีภยั  อตัรามาตรฐานที)ผูร้ับประกนักาํหนด 

 

รายการที)สําคญักบับุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัสําหรับแต่ละปีสิKนสุดวนัที) 30 กนัยายน สรุปไดด้งันีK  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
สําหรับปีสิ8นสุดวันที< 30 กันยายน 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษัทใหญ่        

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 824  3,413  202  825 

รายไดอ้ื)น 111  22  92  22 

ค่าบริหารงาน 9,360  9,360  9,360  9,360 

ค่าใชจ่้ายอื)น 6,844  6,221  4,426  3,608 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
สําหรับปีสิ8นสุดวันที< 30 กันยายน 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        

รายไดจ้ากการขายสินคา้ -  -  2,951  3,366 

เงินปันผลรับ -  -  897,998  100,800 

ดอกเบีKยรับ -  -  6,515  30,395 

รายไดค่้าบริหารจดัการ -  -  18,699  18,176 

รายไดอ้ื)น -  -  16,542  16,431 

ขายอุปกรณ ์ -  -  1,501  525 

ซืKอสินคา้ -  -  54,653  330,798 

ซืKออุปกรณ ์ -  -  44  190 

รายจ่ายค่าเชา่ -  -  3,783  4,757 

ดอกเบีKยจ่าย -  -  2,967  291 

ค่าบริหารงาน -  -  35,231  - 

ค่าใชจ่้ายอื)น -  -  6,307  10,497 

        

ผู้บริหารสําคัญ        

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั        

   ผลประโยชนร์ะยะสัKนของพนกังาน 46,309  59,508  39,076  49,502 

   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 609  438  466  300 

   ตน้ทุนบริการในอดีตสําหรับผลประโยชน ์        

      ระยะยาวของพนกังานจากการปรับปรุง        

      พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 1,681  -  1,171  - 

   รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 48,599  59,946  40,713  49,802 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
สําหรับปีสิ8นสุดวันที< 30 กันยายน 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
กิจการอืAนทีAเกีAยวข้องกัน        

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 5,114,448  4,788,563  224,059  218,292 

รายไดจ้ากการให้บริการ 3,812  8,801  -  - 

ค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์อคัคีภยั 47,423  867,962  -  - 

ขายอุปกรณ ์ 21,547  58  -  - 

รายไดอ้ื)น 24,393  27,960  4,460  6,283 

ซืKอสินคา้ 3,042,887  2,214,476  1,766,367  1,103,253 

ซืKออุปกรณ ์ 10,698  2,509  182  710 

ค่าบริหารงาน 7,852  4,632  6,172  2,952 

รายจ่ายค่าเชา่ 148,485  114,578  57,737  48,406 

ค่าใชจ่้ายอื)น 485,986  504,696  178,869  199,541 

 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
 

ในการประชุมสามัญประจําปีของผู ้ถือหุ้นของบริษัทเมื)อวันที) 30 มกราคม 2562 ผู ้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจ่าย 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและเงินบาํเหน็จประจาํปี 2562 เป็นจาํนวนเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท และ 32 ล้านบาท 

ตามลาํดบั 
 

ในการประชุมสามัญประจําปีของผู ้ถือหุ้นของบริษัทเมื)อวันที) 30 มกราคม 2561 ผู ้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจ่าย 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและเงินบาํเหน็จประจาํปี 2561 เป็นจาํนวนเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท และ 34 ล้านบาท 

ตามลาํดบั 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั ณ วนัที) 30 กนัยายน มีดงันีK  

ลูกหนี8การค้า - กิจการที<เกี<ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 2561 2562 2561 
(พันบาท) 

บริษทัใหญ ่ 271 492 129 338 

บริษทัยอ่ย - - 237 324 

กิจการอื)นที)เกี)ยวขอ้งกนั 570,364 540,031 23,708 41,327 

รวม 570,635 540,523 24,074 41,989 

ลูกหนี8อื<น - กิจการที<เกี<ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562  2561 2562 2561 
(พันบาท) 

บริษทัใหญ ่ 7 - 7 - 

บริษทัยอ่ย - - 9,511 4,633 

กิจการอื)นที)เกี)ยวขอ้งกนั* 194,609 882,084 2,115 3,900 

รวม 194,616 882,084 11,633 8,533 

*ณ วนัที) 30 กนัยายน 2562 กลุ่มบริษทัมีลูกหนีK เงินชดเชยจากการประมาณการการประกนัภยักบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั
แห่งหนึ)ง จาํนวน 165 ลา้นบาท (2561: 868 ล้านบาท) โดยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3

เงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562  2561 2562 2561 
(พันบาท) 

บริษทัยอ่ย - - 708,998 100,800 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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เงินให้กู้ยืมระยะสั8นแก่บริษัทย่อย 

รายการเคลื)อนไหวของเงินให้กูย้ืมระยะสัKนแก่บริษทัย่อยสําหรับปีสิKนสุดวนัที) 30 กนัยายน 2562 มีดงันีK  

อัตราดอกเบี?ย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที) ณ วนัที) ณ วนัที) 
30 กนัยายน 1 ตุลาคม 30 กนัยายน 

2561  2562 2561 เพิ)มขึKน ลดลง 2562 
(ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 

บริษทัยอ่ย 1.30 - 2.51 2.20 - 2.51 610,000 2,258,390 (2,762,390) 106,000 

เงินมัดจําจ่าย - กิจการที<เกี<ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562  2561 2562 2561 
(พันบาท) 

กิจการอื)นที)เกี)ยวขอ้งกนั 34,447 31,027 18,741 20,634 

เจ้าหนี8การค้า - กิจการที<เกี<ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562  2561 2562 2561 
(พันบาท) 

บริษทัย่อย - - 5,414 4,782 

กิจการอื)นที)เกี)ยวขอ้งกนั 309,573 336,051  138,207 153,542 

รวม 309,573 336,051 143,621 158,324 

เจ้าหนี8ค่าสินทรัพย์ - กิจการที<เกี<ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562  2561 2562  2561 

(พันบาท) 

กิจการอื)นที)เกี)ยวขอ้งกนั 1,764 1,356 - - 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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เจ้าหนี8อื<น - กิจการที<เกี<ยวข้องกัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 
บริษทัใหญ่ 6,051  12,040  3,480  7,710 

บริษทัย่อย -  -  38,782  44,893 

กิจการอื)นที)เกี)ยวขอ้งกนั 134,279  236,255  21,494  70,489 

รวม 140,330  248,295  63,756  123,092 
 

 
 
 

เงินกู้ยืมระยะสั8นจากบริษัทย่อย 
 

รายการเคลื)อนไหวของเงินกูย้ืมระยะสัKนจากบริษทัย่อยสําหรับปีสิKนสุดวนัที) 30 กนัยายน 2562 มีดงันีK  
 

 อัตราดอกเบี?ย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที) ณ วนัที)      ณ วนัที) 
 30 กนัยายน 1 ตุลาคม      30 กนัยายน 

 2561  2562 2561  เพิ)มขึKน  ลดลง  2562 

 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
บริษทัยอ่ย -  2.20 -  1,307,000  (742,000)  565,000 
 

หนี8สินไม่หมุนเวียนอื<น - กิจการที<เกี<ยวข้องกัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 
บริษทัใหญ่ 1,580  1,908  345  402 

กิจการอื)นที)เกี)ยวขอ้งกนั 475  75  -  - 

รวม 2,055  1,983  345  402 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562  2561 2562  2561 

(พันบาท) 

- 6,500 - - 

2,306  125 - - 

2,306 6,625 - - 

39,081 41,145 21,690 29,102 

20,698 36,873 8,141 27,199 

59,779 78,018 29,831 56,301 

98,837 148,359 20,102 36,734 

34,259 27,948 4,422 - 

4,711 - 167 - 

15,062 1,147 13,869 787 

152,869 177,454 38,560 37,521 

ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที<เกี<ยวข้องกัน 

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ ายทุน 
สัญญาที?ยังไม่ได้รับรู้ 
อาคารและสิ)งปลูกสรา้งอื)น 

เครื)องจกัรและอุปกรณ ์

รวม 

จํานวนเงินขั8นตํ<าที<ต้องจ่ายในอนาคตทั8งสิ8นภายใต้
สัญญาเช่าดําเนินงานที<บอกเลิกไม่ได้ 

ภายในหน)ึงปี 

หลงัจากหน)ึงปี แต่ไม่เกินห้าปี 

รวม 

ภาระผูกพันอื<นๆ 
สัญญาบริการ 

คําสั)งซื้อที)ผู้ขายสินคาหรือวัสดุตกลงแลว 

สัญญาวาจางโฆษณา 

อื)นๆ 

รวม 

สัญญาสําคัญที่ทํากับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

สัญญาเชาทรัพยสนิ 

บริษทัและบริษทั โออิช ิ ราเมน จํากัด ซึง่เปนบริษทัยอยของบริษัทไดทําสัญญาเชาพืKนที)เพื)อประกอบกิจการ 

รานอาหารกับกจิการที)เกี)ยวของกันหลายแหง สัญญามกีําหนดระยะเวลาหน)ึงป ถึงสามป ซ)ึงจะครบกําหนด 

ในระหวางป 2562 ถึงป 2565 โดยบริษัทและบริษัทยอยดังกลาวมีภาระผูกพันที)จะตองจายคาเชาเปนรายเดอืน 

ในอัตราคงที)หรืออัตรารอยละของยอดรายไดตามเงื)อนไขที)กําหนดไวในสัญญา 
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เมื)อวันที่ 31 สิงหาคม 2558 บริษัท โออิชิ เทรดดิKง จํากัด “ผูเชา” ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทไดทําสัญญาเชาที)ดิน 

พรอมสิ)งปลูกสรางในจังหวัดสระบุรีกับกิจการที)เกี)ยวของกันแหงหน)ึง “ผูใหเชา” สัญญามีกําหนดระยะเวลาสามป 

มีผลบังคับใชตKงัแตวันที่ 1 กันยายน 2558 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2561 ตอมาเมื)อวันที่ 1 กันยายน 2561 บริษัทยอย 

ดังกลาวไดทําสัญญาใหมกับคูสัญญาในราคาและเงื)อนไขตามที)ระบุในสัญญา โดยสัญญามีกําหนดระยะเวลาสามป 

มีผลบังคับใชตKงัแตวันท่ี 1 กันยายน 2561 และสิKนสุดวันท่ี 31 สิงหาคม 2564 ทKงัน้ีหากผูเชาประสงคจะตออายุสัญญา 
ใหแจงเปนลายลักษณอักษรใหแกผูใหเชากอนระยะเวลาของสัญญาจะสิKนสุดลงไมนอยกวา 30 วัน กอนครบกําหนด 

สัญญา และผูใหเชาตกลงจะใหผูเชาเชาที)ดนิพรอมสิ)งปลูกสรางตอไปอีกคราวละสามป นับแตวันที)ครบกําหนด 

สัญญาหรือระยะเวลาที)ตอออกไปแตละคราว โดยบริษทัยอยดงักลาวมีภาระผูกพันที)จะตองจายคาเชาเปนรายเดอืน 

ตามอัตราที)ระบุไวในสัญญา 

เมื)อวันที่ 1 กันยายน 2558 บริษัท โออิชิ เทรดดิKง จํากัด “ผูเชา” ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทไดทําสัญญาเชาอาคาร 

โรงงานในจังหวัดชลบุรีกับกิจการที)เกี)ยวของกันแหงหน)ึง “ผูใหเชา” สัญญามีกําหนดระยะเวลาสามป มีผลบังคับใช 

ตKังแตวันที่ 1 กันยายน 2558 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2561 ตอมาเมื)อวันทีี่ 18 กันยายน 2561 บริษัทยอยดังกลาวไดทํา 
สัญญาใหมกับคูสัญญาในราคาและเงื)อนไขตามที)ระบุในสัญญา โดยสัญญามีกําหนดระยะเวลาสามป มีผลบังคับใช 

ตKังแตวันที่ี 1 กันยายน 2561 และสิKนสุดวันที่ 31 สิงหาคม 2564 ทKังนKีหากผูเชาประสงคจะตออายุสัญญาใหแจงเปน 

ลายลักษณอักษรใหแกผูใหเชากอนระยะเวลาของสัญญาจะสิKนสุดลงไมนอยกวา 30 วัน กอนครบกําหนดสัญญา 
และผูใหเชาตกลงจะใหผูเชาเชาอาคารโรงงานตอไปอีกคราวละหน)ึงป นับแตวันที)ครบกําหนดสัญญาหรือระยะเวลา 
ที)ตอออกไปแตละคราว โดยบริษัทยอยดังกลาวมีภาระผูกพันที)จะตองจายคาเชาเปนรายเดือนตามอัตราที)ระบุไวในสัญญา 

เมื)อวันท่ี 23 พฤษภาคม 2560 บริษัทและบริษัทยอยของบริษัทไดทําสัญญาเชาชวงพืKนที)อาคารสํานักงานแบบตกแตง 

แลวเสร็จและสัญญาบริการกับกิจการที)เกี)ยวของกันแหงหน)ึง สัญญามีกําหนดระยะเวลาสามป มีผลบังคับใชตKังแต 

วันที่ 23 พฤษภาคม 2560 ถึงวันที่ 22 พฤษภาคม 2563 โดยบริษัทและบริษัทยอยดังกลาวมีภาระผูกพันที)จะตอง 

จายคาเชาและคาบริการตามอัตราที)ระบุไวในสัญญา 

เมื)อวันที่ 1 สิงหาคม 2560  บริษัท โออิชิ เทรดดิKง จํากัด “ผูใหเชา” ซ)ึงเปนบริษัทยอยของบริษัทไดทําสัญญาเชาพืKนที) 
ภายในโรงงานนิคมอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัดปทุมธาน ี กับกิจการที)เกี)ยวของกันแหงหน)ึง “ผูเชา” โดยสัญญา 
มีกําหนดระยะเวลาสามป มีผลบังคับใชตKังแตวันที่ 1 สิงหาคม 2560 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2563 และมีเงื)อนไขและ 

อัตราคาเชาเปนรายเดือนตามที)ระบุไวในสัญญา 

บริษัทและบริษัท โออิชิ เทรดดิKง จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ไดทําสัญญาเชารถยนตหลายฉบับกับกิจการ 

ที)เกี)ยวของกันแหงหน)ึง สัญญามีกําหนดระยะเวลาสามป ถึงหาป ซึ)งจะครบกําหนดในระหวางป 2563 ถึงป 2567. 

โดยบริษัทและบริษัทยอยดังกลาวมีภาระผูกพันที)จะตองจายคาเชาเปนรายเดือนตามอัตราที)ระบุไวในสัญญา 
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บันทึกขอตกลงเชาชวงพืRนที?อาคาร 

บริษทัไดทําบนัทึกขอตกลงกับบริษัท โออิช ิ ราเมน จํากัด ซึ)งเปนบริษัทยอยของบริษทั เพื)อเชาชวงพืKนที)อาคาร 

หางสรรพสินคาสองแหง ซึ่งบริษัทยอยดังกลาวเปนเจาของสิทธิการเชาพืKนที)อาคารดังกลาว โดยบริษัทมีภาระผูกพัน 

ที)จะตองจายคาเชาเปนรายเดือนตามอัตราที)ระบุไวในสัญญา 

สัญญาอื<นๆ 

สัญญาแตงตั้งผูจัดจําหนายสินคา 

เมื)อวันที่ 30 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัท โออิชิ เทรดดิKง จํากัด ซ)ึงเปนบริษัทยอยของบริษัทไดทําสัญญาแตงตKงั 

ใหกจิการที)เกี)ยวของกันหลายแหงเปนผูจดัจําหนายผลิตภัณฑพรอมดื)มใหกับบริษัทและบริษทัยอยดงักลาว
โดยสัญญามีผลบังคับใชเปนระยะเวลาสามป ตKงัแตวันที่ 1 มกราคม 2560 และสิKนสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 

หากฝายหน)ึงฝายใดประสงคจะตออายุสญัญาออกไป ใหแจงแกอีกฝายหน)ึงทราบลวงหนาเปนลายลักษณอักษรไม 

นอยกวาหกเดือน กอนวันครบกําหนดระยะเวลาดังกลาว 

เมื)อวันที่.1.มีนาคม 2558.บริษัท โออิชิ เทรดดิKง จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทไดทําสัญญาแตงตKงัใหกิจการ 

ที)เกี)ยวของกันแหงหนึง่เปนผูจัดจําหนายสนิคาประเภทชาเขยีวใหกับบริษัทยอยดงักลาว โดยสัญญามกีาํหนด 

ระยะเวลาสามป มีผลบังคับใชตKงัแตวันที่ี 1 มีนาคม 2558 จนถึงวันที่ี 28 กุมภาพันธ 2561 ตอมาเมื)อวันท่ี 1 มีนาคม 2561 

บริษัทยอยดงักลาวไดทําสญัญาใหมกับคูสญัญาในราคาและเงื)อนไขตามที)ระบุในสัญญา โดยสัญญามกีําหนด 

ระยะเวลาสามป มีผลบังคับใชตKงัแตวันท่ี 1 มีนาคม 2561 และสิKนสุดวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2564 ทKงัน ี ้หากฝายหน)ึงฝายใด 

มิไดแจงการไมตออายุสญัญาใหแกอีกฝายหน)ึงทราบเปนลายลักษณอักษรลวงหนาไมนอยกวา 90 วัน กอนครบ 

กําหนดระยะเวลาของสัญญาดังกลาว หรือระยะเวลาที)ตอออกไปแตละคราว ใหถือวาสัญญาฉบับนีม้ผีลบังคับใช 

ตอไปอีกคราวละหน)ึงป นับแตวันที)ครบกําหนดระยะเวลาของสญัญา หรือวันที)ครบกําหนดระยะเวลาที)ตอออกไป 

แตละคราว 

เมื)อวันที่ี 1 เมษายน 2559 บริษัท โออิชิ เทรดดิKง จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทไดทําสัญญาแตงตKงัใหบริษัท  

เปนผูจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหารแชเย็น อาหารแชแขง็และผลติภัณฑในกลุมเบเกอรี) โดยสญัญามผีลบงัคบัใชเปน 

ระยะเวลาสามป ตKงัแตวันท่ี 1 เมษายน 2559 และสิKนสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2562 และในกรณีที)บริษัท โออิชิ เทรดดิKง จํากัด 

ไมแจงการไมตออายุสัญญาใหบริษัททราบเปนลายลักษณอักษรลวงหนาไมนอยกวา 90 วัน กอนครบกําหนดสัญญา 
ใหถือวาสญัญาฉบับนีม้ผีลบังคบัใชตอไปอีกคราวละหน) ึงป นับแตวันที)ครบกําหนดสญัญาหรือระยะเวลา 
ที)ตอออกไปแตละคราว ทKงันีเ้มื)อวันที่ ี 28 ธนัวาคม 2561 บริษทัยอยดงักลาวไดแจงความประสงคไมตอสญัญา 
ตามเงื)อนไข จึงมีผลใหสัญญาสิKนสุดลง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 

246   บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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สัญญาผลิตและจัดจําหนายสินคา 

เมื)อวันที ่ 25 มถิุนายน 2561 บริษทัไดทําสญัญาแตงตKงัใหกิจการที)เกี)ยวของกันเปนผูผลิตและจัดจาํหนายชาเขียว 

พรอมดื)มแบบขวดแกวคนืขวดในราคาและเงื)อนไขตามที)ระบใุนสญัญา โดยสัญญามีกําหนดระยะเวลา 1 ป 

มีผลบังคับใชตKงัแตวันที่ 1 สิงหาคม 2561 และสิKนสุดลงวันที่ 31 กรกฎาคม 2562 ตอมาเมื)อวันที) 1 สิงหาคม 2562 

บริษัทไดทาํสัญญาใหมกับคูสญัญา ในราคาและเงื)อนไขตามที)ระบุในสญัญา โดยสัญญามกีําหนดระยะเวลา 
1 ป 2 เดอืน มีผลบังคับใชตKงัแตวันที ่1 สิงหาคม 2562 และสิKนสดุลงวันที ่30 กันยายน 2563 และหากคูสัญญา 
ฝายหน)ึงฝายใดประสงคจะไมตออายุสัญญาใหแจงเปนหนังสือแกอีกฝายหน)ึง กอนครบกําหนดระยะเวลาของสัญญา 
ไมนอยกวา 90 วัน 

เมื)อวันที ่1 กรกฎาคม 2558 บริษทั โออิช ิ เทรดดิKง จํากัด ซ)ึงเปนบริษัทยอยของบริษทัไดทําสญัญาเพื)อผลิตและ 

จัดจําหนายเครื)องดื)มสมุนไพรใหกับกิจการที)เกี)ยวของกันแหงหน)ึง ในราคาและเงื)อนไขตามที)ระบใุนสัญญา โดย 

สัญญามกีําหนดระยะเวลาสามป มีผลบงัคบัใชตKงัแตวันที ่ 1 กรกฎาคม 2558 และสิKนสดุวนัที ่ 30 มถิุนายน 2561 

ตอมาเมื)อวันที ่ 1 กรกฎาคม 2561 บริษทัยอยดงักลาวไดทาํสญัญาใหมกับคูสัญญาในราคาและเงื)อนไขตามที)ระบ ุ

ในสญัญา โดยสัญญามกีําหนดระยะเวลาสามป มผีลบังคบัใชตKงัแตวันที ่ 1 กรกฎาคม 2561 และสิKนสุดวันที่ 

30 มิถุนายน 2564 และหากฝายหน)ึงฝายใดประสงคจะไมตออายุสัญญาใหแจงเปนหนังสือแกอีกฝายหน)ึงกอนครบ 

กําหนดระยะเวลาของสัญญาไมนอยกวาหกเดือนไมเชนนKนัใหถือวาสญัญาฉบับนีม้ผีลผูกพันตามขอสญัญาเดมิ 

ตอไปอีกคราวละสามป

สัญญาใหบริการดานการบริหารงาน 

เมื)อวนัที ่29 พฤษภาคม 2555 บริษทัไดทําสญัญาใหบริการดานการบริหารงานกับกิจการที)เกี)ยวของกันแหงหน)ึง  

ซึ)งใหบริการดานการบริหารและจัดการธุรกิจแกบริษัท สัญญามีกําหนดระยะเวลาหน)ึงป เริ)มตKงัแตวันท่ี 1 มกราคม 2555 

ถึงวนัที ่31 ธนัวาคม 2555 และหากฝายหน)ึงฝายใดไมมีการแจงยกเลิกสญัญาใหทราบลวงหนาเปนลายลักษณอักษร 

ไมนอยกวาสามเดอืน กอนครบกําหนดสญัญา ใหถือวาสัญญาฉบับนKมีผีลบังคับใชตอไปอีกคราวละหน)ึงป นับแต 

วันที)ครบกําหนดสัญญาหรือระยะเวลาที)ตอออกไปแตละคราว โดยบริษัทมีภาระผูกพันที)จะตองจายคาตอบแทน 

เปนรายเดือนตามอัตราที)ระบุไวในสัญญา 

เมื)อวันที่ 10 กรกฎาคม 2557 บริษัทไดทําสัญญา Management Service Agreement กับ Oishi Myanmar Limited  

ซ)ึงเปนบริษัทยอยทางออมในสาธารณรัฐแหงสหภาพเมยีนมาร เพื)อใหบริการดานการบริหารและจัดการธรุกิจแก 

Oishi Myanmar Limited สัญญามีผลบังคับใชตKงัแตวันที่ 10 กรกฎาคม 2557 เปนตนไป จนกวาคูสัญญาจะตกลงให 

สัญญาสิKนสุดหรือสัญญาสิKนสุดลงดวยเหตุใดเหตุหน)ึงตามที)ระบุไวในสัญญา โดยบริษัทตกลงเรียกเก็บคาตอบแทน 

รายเดือนตามอัตราที)ระบุไวในสัญญา 

ร ำ ย ง ำ น ป ร ะ จ� ำ ปี 2 5 6 2   247



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
 

 55 

เมื)อวันที) 29 เมษายน 2558 บริษัท โออิชิ เทรดดิKง จํากัด ซึ) งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ทําสัญญาให้บริการ 

ด้านการบริหารงานกับกิจการที)เกี)ยวขอ้งกันแห่งหนึ)ง เพื)อการให้บริการด้านการบริหารแก่บริษทัย่อยดังกล่าว 

สัญญามีผลใชบ้งัคบัตัKงแต่วนัที) 1.พฤษภาคม 2558 เป็นตน้ไป และหากคู่สัญญาฝ่ายใดประสงคจ์ะเลิกสัญญา ให้แจง้
ให้อีกฝ่ายหนึ) งทราบล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อกัษรไม่น้อยกว่าสองเดือน โดยบริษทัย่อยดังกล่าวมีภาระผูกพนั 

ที)จะตอ้งจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือนตามอตัราที)ระบุไวใ้นสัญญา 
 

สัญญาซืRอขาย 
 

เมื)อวนัที) 12.พฤษภาคม 2558.บริษทัได้ทาํสัญญาซืKอขายไอศกรีมกับกิจการที)เกี)ยวขอ้งกันแห่งหนึ)ง ในราคาและ
เงื)อนไขตามที)ระบุในสัญญา โดยสัญญามีอายุสามปี มีผลบงัคบัใช้ตัKงแต่วนัที) 16.มิถุนายน 2558 และสิKนสุดวนัที)  
15 มิถุนายน 2561 ต่อมาเมื)อวนัที) 29 มิถุนายน 2561 บริษทัไดท้าํสัญญาใหม่กบัคู่สัญญาในราคาและเงื)อนไขตามที)
ระบุในสัญญา โดยสัญญามีอายุสามปี มีผลบงัคบัใชต้ัKงแต่วนัที) 1 กรกฎาคม 2561 จนถึงวนัที) 30 มิถุนายน 2564  
 

เมื)อวนัที) 1 กนัยายน 2561 บริษทั โออิชิ เทรดดิKง จาํกดั ซึ)งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัไดท้าํสัญญาซืKอขวดพีอีทีบรรจุร้อน
กบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัแห่งหนึ)ง ตามปริมาณที)บริษทัย่อยดงักล่าวกาํหนดในราคาเป็นไปตามที)ระบุในสัญญา โดย
สัญญามีกาํหนดระยะเวลาหกเดือน มีผลบงัคบัใชต้ัKงแต่วนัที) 1 กนัยายน 2561 สิKนสุดวนัที) 28 กุมภาพนัธ์ 2562 ต่อมา
เมื)อวนัที) 27 มีนาคม 2562 บริษทัย่อยดงักล่าวไดท้าํสัญญาใหม่กบัคู่สัญญาในราคาและเงื)อนไขตามที)ระบุในสัญญา 
โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาเจ็ดเดือน มีผลบงัคบัใช้ตัKงแต่วนัที) 1 มีนาคม 2562 สิKนสุดวนัที) 30 กันยายน 2562 

ต่อมาเมื)อวนัที) 1 ตุลาคม 2562 บริษทัย่อยดงักล่าวไดท้าํสัญญาใหม่กับคู่สัญญา โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลา 1 ปี   

มีผลบงัคบัใช้ตัKงแต่วนัที) 1 ตุลาคม 2562 และสิKนสุดลงวนัที) 30 กันยายน 2563 โดยมีราคาและเงื)อนไขเป็นไปตาม
สัญญาเดิม 

 

เมื)อวนัที) 4 มิถุนายน 2561 บริษทัไดท้าํสัญญาซืKอขายเครื)องดื)มชาเขียวโซดากระป๋องกบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัแห่งหนึ)ง
ตามปริมาณที)บริษทักาํหนดในราคาเป็นไปตามที)ระบุในสัญญา โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาหนึ)งปี มีผลบงัคบัใช้
ตัKงแต่วนัที) 20 พฤษภาคม 2561 สิKนสุดวนัที) 19 พฤษภาคม 2562 ต่อมาเมื)อวนัที) 28 พฤษภาคม 2562 บริษทัได้ทาํ
สัญญาใหม่กับคู่สัญญาในราคาและเงื)อนไขตามที)ระบุในสัญญา โดยสัญญามีกําหนดระยะเวลา 1 ปี 133 วัน  

มีผลบงัคบัใช้ตัKงแต่วนัที) 20 พฤษภาคม 2562 สิKนสุดวนัที) 30 กันยายน 2563 และหากฝ่ายหนึ)งฝ่ายใดไม่แจ้งความ
ประสงค์ไม่ต่ออายุสัญญาให้ทราบล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่น้อยกว่าสามเดือนก่อนวนัสิKนสุดของสัญญา 
ให้ถือว่าสัญญาฉบบันีK มีผลบงัคบัใชต่้อไปอีกคราวละหนึ)งปี นบัแต่วนัที)ครบกาํหนดระยะเวลาการซืKอขายหรือวนัที)
ครบกาํหนดระยะเวลาที)ต่อออกไปแต่ละคราว 
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สัญญาสิทธิการดําเนินกิจการ 

เมื)อวันที ่ 1 มนีาคม 2559 บริษทัไดทาํสัญญาใหสทิธใินการดาํเนินกิจการสาขารานอาหารของกลุมบริษทั 

ภายในประเทศไทย กับกิจการที)เกี)ยวของกันแหงหน)ึง โดยมีรายละเอียดการใหสิทธแิละคาตอบแทนตามที)ระบใุน 

สัญญา สัญญามีกาํหนดระยะเวลา 10 ป เริม่ตัง้แตวันที ่ 1 มีนาคม 2559 เปนตนไป และหากฝายหนึง่ฝายใดไมได 

ขอเลกิสญัญาเปนลายลกัษณอักษรลวงหนาไมนอยกวา 90 วัน กอนครบกําหนดสญัญา ใหถือวาสญัญาฉบับน้ ี 

มีผลบังคับใชตอไปอีกคราวละหาป นับแตวันที)ครบกําหนดสัญญาหรือระยะเวลาที)ตอออกไปแตละคราว 

สัญญาใหบริการบริหารคลังสินคา 

เมื)อวันที ่28 มกราคม 2558 บริษทั โออิช ิเทรดดิKง จํากัด ซ)ึงเปนบริษทัยอยของบริษัทไดทาํสญัญาใหบริการบริหาร 

คลังสนิคากับบริษทัที)เกี)ยวของกันแหงหน)ึง โดยบริษทัยอยดงักลาวมภีาระผูกพันที)จะตองจายคาตอบแทนเปน 

รายเดือนตามอัตราที)ระบุไวในสัญญา สัญญามีกําหนดระยะเวลาสามป เริ)มตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม 2557 ถึงวันที) 30 

พฤศจิกายน 2560 ตอมาคูสญัญาไดเขาทําบนัทกึเพิ)มเตมิตอทายสญัญาใหบริการบริหารคลงัสนิคา ครัง้ที ่ 1 

เพื)อตออายุสัญญาดังกลาวออกไปอีกเปนระยะเวลาหนึ)งป เริ)มตัKงแตวันท่ี 1 ธันวาคม 2560 ถึงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 

โดยบริษทัยอยดังกลาวตกลงที)จะจายคาตอบแทนเปนรายเดอืนตามที)ระบุไวในบันทกึเพิ)มเตมิตอทายสัญญาดังกลาว 

ตอมาเมื)อวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2561 คูสัญญาไดเขาทําบันทึกเพิ)มเติมตอทายสัญญาใหบริการบริหารคลังสินคา คร้ังท่ี 2 

เพื)อตออายุสัญญาดังกลาวออกไปอีกเปนระยะเวลาหน่ึงป เริ)มต้ังแตวันท่ี 1 ธันวาคม 2561 ถึงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2562 

โดยบริษทัยอยดังกลาวตกลงที)จะจายคาตอบแทนเปนรายเดือนตามอัตราที)ระบไุวในบนัทกึเพิ)มเตมิตอทายสญัญา 
ดังกลาว 

สัญญาจางบริการ 

บริษัทไดทําสัญญาจางบริการกับ บริษัท โออิชิ ราเมน จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท เพื)อการใหบริการเกี)ยวกับ 

ธุรกิจรานอาหาร โดยสัญญามีกําหนดระยะเวลาหน)ึงป เริ)มตั้งแตวันที) 1 มกราคม 2561 ถึงวันที) 31 ธันวาคม 2561 

และมอีัตราคาบริการตามที)ระบุในสญัญา ตอมาคูสัญญาไดตกลงทําสัญญาใหม โดยมกีําหนดระยะเวลาหน)ึงป 

มีผลบังคับใชตัKงแตวันที่ 1 มกราคม 2562 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และมีอัตราคาบริการตามที)ระบุในสัญญา 

สัญญาจางผลิต 

เมื)อวันที)  1 มีนาคม 2559  บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จํากัด ซ)ึงเปนบริษัทยอยของบริษัทไดทําสัญญารับจางผลิตผลิตภัณฑ 

เครื)องดื)มประเภทนมกับกิจการที)เกี)ยวของกันแหงหนึง่ ในราคาและเงื)อนไขตามที)ระบใุนสัญญา โดยสัญญา 
มีกําหนดระยะเวลาหาป มีผลบังคับใชตัKงแตวันที่ 1 ตุลาคม 2558 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2563 และหากฝายหน)ึงฝายใด 

ไมมีการแจงยกเลิกสัญญาใหทราบลวงหนาเปนลายลักษณอักษรไมนอยกวา 180 วัน กอนวันที)ครบกาํหนดสญัญา 
ใหถือวาสัญญาฉบับนี้มีผลบังคับใช ตอไปอีกคราวละหน)ึงป นับแตวันที)ครบกําหนดอายุสัญญา 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิ 

เมื)อวนัที) 19 ตุลาคม 2559 บริษทัไดท้าํสัญญาอนุญาตให้ใชสิ้ทธิกบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัสองแห่ง เพื)อดาํเนินกิจการ
ผลิตและจาํหน่ายสินคา้ภายใตเ้ครื)องหมายการคา้ของบริษทัในประเทศมาเลเซีย บรูไนและสิงคโปร์ โดยมีเงื)อนไข
และอตัราค่าตอบแทนตามที)ระบุในสัญญา โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลา 2 ปี มีผลบงัคบัใชต้ัKงแต่วนัที) 1 มกราคม 2558 

ถึงวนัที) 31 ธันวาคม 2559 และเมื)อครบกาํหนดอายุสัญญา ให้สัญญาต่ออายุออกไปอีกสามปี จนถึงวนัที) 31 ธันวาคม 2562 

ภายใตข้อ้ตกลงและเงื)อนไขที)ระบุในสัญญาเดิม 

สัญญาซืRอขายวัตถุดิบและวัสดุบรรจุภัณฑ์ 

เมื)อวนัที) 19 พฤศจิกายน 2557 บริษทัไดท้าํสัญญาซืKอขายวตัถุดิบและวสัดุบรรจุภณัฑ์กบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัแห่งหนึ)ง 
ให้เป็นผูด้าํเนินการกระจายสินคา้สู่ร้านคา้ในเครือและควบคุมการบริหารวตัถุดิบและวสัดุบรรจุภณัฑ์ให้แก่บริษทั
และให้สิทธิบริษทัย่อยของบริษทัใชสิ้ทธิภายใตข้อ้กาํหนดและเงื)อนไขเดียวกนั โดยบริษทัและบริษทัย่อยตกลงที)จะ
ชาํระค่าบริการตามอตัราที)ระบุไวใ้นสัญญา สัญญาดังกล่าวสิKนสุดวนัที) 31 ธันวาคม 2559 ต่อมาคู่สัญญาได้เขา้ทาํ
บนัทึกขอ้ตกลงต่อสัญญาซืKอขายวตัถุดิบและวสัดุบรรจุภณัฑ์ จาํนวน 3 ครัK ง เพื)อต่ออายุสัญญาดงักล่าวออกไปจนถงึ
วนัที) 31 สิงหาคม 2561 โดยบริษทัและบริษทัย่อยตกลงที)จะชาํระค่าบริการตามอตัราที)ระบุไวใ้นบนัทึกขอ้ตกลง
ดังกล่าว ต่อมาเมื)อวนัที) 1 กันยายน 2561 บริษทัไดท้าํสัญญาใหม่กับคู่สัญญา ภายใต้ขอ้กาํหนดและเงื)อนไขตามที)
ระบุในสัญญา โดยสัญญามีกาํหนดระยะเวลาหนึ)งปี เริ)มตัKงแต่วนัที) 1 กันยายน 2561 ถึงวนัที) 30 กันยายน 2562   

และคู่สัญญาทัKงสองฝ่ายอาจตกลงต่อกาํหนดระยะเวลาของสัญญาออกไปไดอ้ีก 1 ปี โดย ณ ปัจจุบนัสัญญาใหม่อยู่
ในขัKนตอนการพิจารณาลงนามจากบริษทัและคู่สัญญา 

สัญญาบริการจัดซืRอ/จัดจ้าง 

บริษทัและบริษทั โออิชิ ราเมน จาํกัด ซึ) งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ได้ทาํสัญญาบริการจัดซืKอ/จัดจ้างกับบริษทั โออิชิ 

ฟู้ด เซอร์วิส จาํกัด ซึ) งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ให้เป็นผูด้าํเนินการจัดซืKอ/จัดจ้างสินคา้และบริการ โดยรายละเอียด
ขอ้กาํหนดและเงื)อนไขต่างๆ เป็นไปตามที)ระบุในสัญญา สัญญามีกาํหนดระยะเวลาหนึ)งปี มีผลบงัคบัใช้เมื)อวันที) 
1 ตุลาคม 2561 และสิKนสุดลงเมื)อวนัที) 30 กันยายน 2562 และหากฝ่ายหนึ)งฝ่ายใดมิได้แจ้งการไม่ต่ออายุสัญญาเป็น  

ลายลกัษณ์อกัษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั ก่อนครบกาํหนดสัญญาให้ถือว่าสัญญาฉบบันีK มีผลบงัคบัใช้ต่อไปอีก
คราวละ 1 ปี นบัตัKงแต่วนัที)ครบกาํหนดสัญญาหรือระยะเวลาที)ต่อออกไปแต่ละคราว  

250   บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 

58 

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562  2561 2562 2561 
(พันบาท) 

เงินสดในมือ  15,969 25,713  8,690 15,746 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั  15,036 6,239  56 150 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์  679,180 1,256,982  23,897 815,316 

รวม  710,185 1,288,934  32,643 831,212 

7 ลูกหนี?การค้า 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ 2562  2561 2562 2561 

(พันบาท) 
5  570,635 540,523  24,074 41,989 

 115,525 129,483  6,599 16,625 

 686,160 670,006  30,673 58,614 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562  2561 2562  2561 

(พันบาท) 

504,336 463,751  23,900 15,479 

กิจการที)เกี)ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการอื)นๆ 

รวม 

การวิเคราะหอายุของลูกหนี้การคา มีดังนKี 

กิจการทีAเกี่ียวของกัน 
ย ังไมครบกําหนดชําระ 

เกินกําหนดชําระ: 

น้อยกว่า 3 เดือน 61,630 52,459 51 3,034 

3 - 6 เดือน 4,526 4,907 - 4,907

6 - 12 เดือน 117 15,804 97 15,123 

มากกว่า 12 เดือน 26 3,602 26 3,446 

รวม 570,635 540,523 24,074 41,989 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจการอืAนๆ 

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 89,419  107,737  5,595  12,438 

เกินกาํหนดชาํระ:        

น้อยกว่า 3 เดือน 22,121  19,687  448  3,426 

3 - 6 เดือน  1,057  481  1  275 

6 - 12 เดือน 1,061  510  12  14 

มากกว่า 12 เดือน 1,867  1,068  543  472 

รวม 115,525  129,483  6,599  16,625 
รวมทั?งสิ?น 686,160  670,006  30,673  58,614 

  

 โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื)อแกลู่กคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาตัKงแต่ 30 วนั ถึง 60 วนั 

 

8 ลูกหนี?อืAน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 

  (พันบาท) 
กิจการทีAเกีAยวข้องกัน 5 194,616  882,084  11,633  8,533 
บุคคลหรือกิจการอืAนๆ         

ค่าใชจ่้ายล่วงหน้า  30,495  43,286  10,255  14,683 

ลูกหนีKอื)น  12,430  8,683  1,460  2,035 

อื)นๆ  12,546  7,555  2,343  4,012 

รวม  250,087  941,608  25,691  29,263 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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9 สินค้าคงเหลือ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562  2561 2562 2561 

(พันบาท) 
สินคา้สําเร็จรูป  187,538 181,314  1,039 817 

สินคา้ระหว่างผลิต  12,070 7,921 - - 

วตัถุดิบ  203,788 172,398  29,156 33,756 

วสัดุสิKนเปลืองเพื)อการผลิต  16,969 16,622  5,084 4,194 

อะไหล ่  43,807 34,850 - 1,220

 464,172 413,105  35,279 39,987 

หัก ค่าเผื)อสินคา้ลา้สมยัและเสื)อมสภาพ  (13,315) (9,335) - - 

สุทธิ  450,857 403,770  35,279 39,987 

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลอืที)บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย 
   และไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย 

- ตน้ทุนขาย 7,973,524 7,445,434  2,351,221 2,615,653 

- ค่าเผื)อสินคา้ลา้สมยัและเสื)อมสภาพ 4,616 1,675 - - 

สุทธิ 7,978,140 7,447,109  2,351,221 2,615,653 

10 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562 2561 

(พันบาท) 
ณ วนัที) 1 ตุลาคม 2561 และ 2560  1,593,823 693,280 

เพิ)มทุนในบริษทัย่อย  5,479 919,998 

ค่าเผื)อการดอ้ยค่า  (9,221) (19,455) 

ณ วันทีA 30 กันยายน  1,590,081 1,593,823 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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ไม่มีการซืKอและจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อยในระหว่างปีสิKนสุดวนัที) 30 กนัยายน 2562 
 

เมื)อวนัที) 5 ตุลาคม 2560 บริษทั โออิชิ สแน็ค จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนเปลี)ยนชื)อบริษทัเป็นบริษทั โออิชิ ฟู้ด เซอร์วิส จาํกดั 

และเพิ)มทุนจดทะเบียนจากเดิมจาํนวน 80 ลา้นบาท (800,000 หุ้น มูลค่าที)ตราไวหุ้้นละ 100 บาท)  เป็น 1,000 ลา้นบาท 

(10,000,000 หุ้น มูลค่าที)ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดยเรียกชําระค่าหุ้นเต็มตามจํานวนทุนจดทะเบียนจํานวน  

920 ลา้นบาท (9,200,000 หุ้น มูลค่าที)เรียกชาํระหุ้นละ 100 บาท) รวมเป็นทุนชาํระแลว้จาํนวน 1,000 ลา้นบาท 
 

เมื)อวนัที) 14 ธันวาคม 2561 Oishi International Holdings Limited ซึ) งเป็นบริษทัย่อยทางตรงของบริษทั ได้เพิ)มทุน 

จดทะเบียนที)ออกและชาํระแลว้จากเดิมจาํนวน 11.70 ล้านเหรียญฮ่องกง (11,700,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที)ตราไวหุ้้นละ  

1 เหรียญฮ่องกง) เป็นจาํนวน 13 ลา้นเหรียญฮ่องกง (13,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที)ตราไวหุ้้นละ 1 เหรียญฮ่องกง) 
 

เมื)อวนัที) 2 มกราคม 2562 Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd. ซึ)งเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของบริษทั ไดเ้พิ)มทุนจดทะเบียน
ที)ออกและชาํระแลว้จากเดิมจาํนวน 1.90 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ (1,900,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที)ตราไวหุ้้นละ 1 เหรียญสิงคโปร์) 

เป็นจาํนวน 2.13 ลา้นเหรียญสิงคโปร์ (2,125,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที)ตราไวหุ้้นละ 1 เหรียญสิงคโปร์) 
 

เมื)อวนัที) 30 มกราคม 2562 Oishi Myanmar Limited ซึ)งเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของบริษทั ไดเ้พิ)มทุนจดทะเบียนที)ออก
และชาํระแลว้จากเดิมจาํนวน 2.70 ลา้นเหรียญสหรฐั (2,700,000 หุ้น มูลค่าที)ตราไวหุ้้นละ 1 เหรียญสหรฐั) เป็นจาํนวน 

3.00 ลา้นเหรียญสหรัฐ (3,000,000 หุ้น มูลค่าที)ตราไวหุ้้นละ 1 เหรียญสหรัฐ) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 

69 

การวัดมูลค่ายุติธรรม 

ลาํดับชั(นมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรมของที2ดินถูกประเมินโดยผูป้ระเมินราคาทรัพย์สินอิสระจากภายนอก ซึ2 งมีคุณสมบัติในวิชาชีพ 
ที2เหมาะสมและมีประสบการณ์ในการประเมินราคาทรัพยสิ์นประเภทดงักล่าว 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของที2ดินจาํนวน 663 ล้านบาท ในงบการเงินรวม ถูกจัดลาํดับชัMนการวดัมูลค่ายุติธรรม อยู่ใน
ระดบัที2 3 จากเกณฑ์ขอ้มูลที2นาํมาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรม  

มูลค่ายุติธรรมระดับ 3 

ตารางต่อไปนีMแสดงการกระทบยอดยกมาและยกไปสําหรับมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 

งบการเงินรวม 
2562 2561 

ยอดยกมา ณ วนัที2 1 ตุลาคม 2561 และ 2560 663 663 
กําไรทีAรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืAน 
   กาํไรจากจากการตีมูลค่าที2ดินใหม่ - - 
ยอดคงเหลือ ณ วันทีA 30 กันยายน 663 663 

(ล้านบาท) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 

70 

เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที>ไม่สามารถสังเกตได้ที>มีนัยสําคัญ 

เทคนิคการประเมินมูลค่าและขอ้มูลที2ไม่สามารถสังเกตได้ที2มีนยัสําคญัที2ใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของที2ดิน แสดง
ในตารางดงัต่อไปนีM  

เทคนิคการประเมินมูลค่า ข้อมูลทีAไม่สามารถสังเกตได้ทีAมีนัยสําคัญ 

ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลทีA 
ไม่สามารถสังเกตได้ทีAมีนัยสําคัญ

และการวัดมูลค่ายุติธรรม 
วิธีการเปรียบเทียบราคาตลาด ราคาเสนอขายและราคาซืMอขายจริงของ

ที2ดินเปรียบเทียบที2คล้ายคลึงกันปรับ
ดว้ยปัจจยัความต่าง 

มูลค่ายุติธรรมที2ประมาณการไวจ้ะ
เพิ2มขึMน (ลดลง) หากราคาต่อพืMนที2
สูงขึMน (ลดลง) 

12 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืAน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
หมายเหตุ 2562  2561 2562  2561 

กิจการทีAเกีAยวข้องกัน 
เงินมดัจาํจ่าย 5 34,447 31,027 18,741 20,634 
บุคคลหรือกิจการอืAนๆ 
เงินมดัจาํจ่าย 234,792 227,275 144,507 151,579 
ลูกหนีMกรมสรรพากร 30,498 21,696 2,071 2,071 
อื2นๆ 1,971 481 2 - 
รวม 301,708 280,479 165,321 174,284 

(พันบาท) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 

71 

13 หนี?สินทีAมีภาระดอกเบี?ย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562  2561 2562  2561 

ส่วนที'หมุนเวียน 
หุ้นกูที้2ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ2งปี 
   ส่วนที2ไม่มีหลกัประกนั - 1,700,700 - 1,700,700

ณ วนัที2 30 กนัยายน 2562 และ 2561 ลกัษณะที2สําคญัและรายละเอียดของหุ้นกูข้องกลุ่มบริษทัมีดงันีM  

ในปี 2555.ผูถ้ือหุ้นของบริษทัได้อนุมติัให้บริษทัได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้มีวงเงินไม่เกิน 3,000 ล้านบาท โดยมี
ระยะเวลาไม่เกิน 10 ปี โดยในกรณีที2บริษทัได้ไถ่ถอนหรือชาํระคืนหุ้นกู้ที2ได้ออกภายในวงเงินข้างต้นแล้ว บริษทั
สามารถออกหุ้นกูท้ดแทนเพิ2มเติมอีกไดภ้ายใตเ้งื2อนไขและวงเงินที2กาํหนดไว ้(Revolving)  

บริษทัมีหุ้นกู้ที2ออกแล้วชนิดระบุชื2อผูถ้ือ ประเภทไม่มีประกัน ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุ้นกู้ ครัM งที2 1/2558 
เป็นจาํนวน 1,000 ลา้นบาท (1,000,000 หน่วย มูลค่าที2ตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท) โดยครบกาํหนดเวลาไถ่ถอนในวนัที2 
9 ธันวาคม 2561 และ ครัM งที2 1/2559 เป็นจาํนวน 1,000 ลา้นบาท (1,000,000 หน่วย มูลค่าที2ตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท) 
โดยครบกาํหนดเวลาไถ่ถอนในวนัที2 6 กรกฎาคม 2562 และมีอตัราดอกเบีMยร้อยละ 2.51 ต่อปี และร้อยละ 2.20 ต่อปี 
ตามลาํดับ ซึ2 งมีกาํหนดจ่ายชาํระดอกเบีMยทุกๆ หกเดือน ทัMงนีMบริษทัมีวงเงินคงเหลือในการออกหุ้นกูอ้ีกเป็นจาํนวน 
1,000 ลา้นบาท 

ในวนัที2 11 กรกฎาคม 2561 บริษทัไดด้าํเนินการซืMอหุ้นกูค้รัM งที2 1/2558 คืนบางส่วนก่อนครบกาํหนดไถ่ถอนในเดือน
ธันวาคม 2561 เป็นจาํนวนรวม 299,300 หน่วย รวมเป็นเงินจาํนวน 299.30 ล้านบาท เป็นผลให้หุ้นกู ้ครัM งที2 1/2558 
คงเหลือเป็นจาํนวน 700,700 หน่วย มีมูลค่ารวมจาํนวน 700.70 ลา้นบาท โดยการซืMอหุ้นกู ้ครัM งที2 1/2558 คืนบางส่วน
ก่อนครบกาํหนดไถ่ถอนดงักล่าวเป็นไปตามสิทธิของบริษทัที2ระบุไวใ้นขอ้กาํหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที2ของผูอ้อก
หุ้นกูแ้ละผูถ้ือหุ้นกูข้องหุ้นกูด้งักล่าว 

ในวนัที2 9 ธันวาคม 2561 บริษทัไดด้าํเนินการซืMอคืนหุ้นกูค้รัMงที2 1/2558 เนื2องจากครบกาํหนดไถ่ถอนเป็นจาํนวนรวม 
700,700 หน่วย รวมเป็นเงินจาํนวน 700.70 ลา้นบาท 

(พันบาท) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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ในวนัที2 6 กรกฎาคม 2562 บริษทัไดด้าํเนินการซืMอคืนหุ้นกูค้รัMงที2 1/2559 เนื2องจากครบกาํหนดไถ่ถอนเป็นจาํนวนรวม 
1,000,000 หน่วย รวมเป็นเงินจาํนวน 1,000 ลา้นบาท 

ณ วนัที2 30 กันยายน 2562 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเชื2อซึ2งยงัไม่ไดเ้บิกใช้เป็นจาํนวนเงินรวม 2,973.95 ล้านบาท และ 
2.85 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2561: 2,750.76 ล้านบาท และ 3.46 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) และบริษทัมีวงเงิน
สินเชื2อซึ2งยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนเงินรวม 2,653.95 ลา้นบาท (2561: 2,665.56 ล้านบาท) 

14 เจ้าหนี?การค้า 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ 2562  2561 2562 2561 

กิจการที2เกี2ยวขอ้งกนั 5  309,573 336,051  143,621 158,324 
บุคคลหรือกิจการอื2นๆ  303,784 473,079  17,639 24,348 
รวม  613,357 809,130  161,260 182,672 

15 เจ้าหนี?อืAน 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ 2562  2561 2562 2561 

กิจการทีAเกีAยวข้องกัน 5 140,330 248,295 63,756 123,092 
บุคคลหรือกิจการอืAนๆ 
ค่าใชจ่้ายพนกังาน 251,905 192,313 140,501 104,587 
เจา้หนีMอื2น 173,882 126,427 21,547 26,321 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายอื2น 97,325 55,046 11,698 4,180 
ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 80,708 105,281 5,621 18,856 
ค่าสาธารณูปโภค 43,785 41,838 12,101 13,995 
รายไดร้ับล่วงหน้า 29,468 23,459 20,173 13,719 
เงินประกนัผลงาน 18,035 17,692 1,266 4,698 
อื2นๆ 12,154 54,036 4,533 16,619 
รวม 847,592 864,387 281,196 326,067 

(พันบาท) 

(พันบาท) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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16 ประมาณการหนี?สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562  2561 2562  2561 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ประมาณการหนี?สินไม่หมุนเวียนสําหรับ 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
- โครงการผลประโยชน์ที2กาํหนดไว ้ 150,343 87,535 90,779 54,939 

สําหรับปีสิ4นสุดวันที' 30 กันยายน 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
- โครงการผลประโยชน์ที2กาํหนดไว ้ 37,131 10,662 22,489 6,989 

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอืAน 
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั 
   คณิตศาสตร์ประกนัภยัที2รับรู้ในระหว่างปี 26,481 10,307 15,549 4,843 
ขาดทุนสะสมจากการประมาณตามหลกั 
   คณิตศาสตร์ประกนัภยัที2รับรู ้ 47,255 20,774 20,097 4,548 

โครงการผลประโยชน์ที'กําหนดไว้  

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ที2กาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เมื2อเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน 

โครงการผลประโยชนที์2กาํหนดไวข้องกลุ่มบริษทัมีความเสี2ยงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ไดแ้ก่ ความเสี2ยงของช่วงชีวิต และความเสี2ยงจากอตัราดอกเบีMย 

(พันบาท) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการ
ผลประโยชน์ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562  2561 2562 2561 

ณ วนัที2 1 ตุลาคม 2561 และ 2560 87,535 71,794 54,939 45,708 

รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  12,301 8,867  7,639 5,846 
ตน้ทุนบริการในอดีต  21,770 - 12,949 - 
ดอกเบีMยจากภาระผูกพนั  3,060 1,795  1,901 1,143 

 37,131 10,662  22,489 6,989 

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอืAน 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั 
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 26,481 10,307 15,549 4,843 

26,481 10,307 15,549 4,843 

อืAนๆ 
รับโอนจากกิจการที2เกี2ยวขอ้งกนั  11 - 721 758 
โอนออกไปยงักิจการที2เกี2ยวขอ้งกนั (395) (1,029) (2,830) (1,512) 
ผลประโยชน์จ่าย (420) (4,199) (89) (1,847)

(804) (5,228)  (2,198) (2,601) 

ณ วันทีA 30 กันยายน 150,343 87,535 90,779 54,939 

(พันบาท) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที2รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื2น เกิดขึMนจาก 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562  2561 2562  2561 

(พันบาท) 
ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ - 289 - 146
ขอ้สมมติทางการเงิน  15,620 1,921  9,030 1,146 
การปรับปรุงจากประสบการณ ์  10,861 8,097  6,519 3,551 
รวม  26,481 10,307  15,549 4,843 

เมื2อวนัที2 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานได้ถูกปรับปรุงให้นายจ้างต้องจ่ายค่าชดเชยให้ลูกจ้าง 
ที2ถูกเลิกจา้งเพิ2มเติม หากลูกจา้งทาํงานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึMนไป ลูกจา้งมีสิทธิไดร้ับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัรา
สุดท้าย 400 วัน กลุ่มบริษัทและบริษทัจึงแก้ไขโครงการผลประโยชน์เมื2อเกษียณแก่พนักงานในปี 2562 เพื2อให้
สอดคล้องกบัพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัปรับปรุง จากการแก้ไขโครงการดังกล่าวทาํให้กลุ่มบริษทัและ
บริษทัรับรู้ประมาณการหนีM สินผลประโยชน์เมื2อเกษียณอายุ ณ วนัที2 30 กันยายน 2562 และต้นทุนบริการในอดีต
เพิ2มขึMนในระหว่างปีสิMนสุดวนัเดียวกันในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจาํนวน 21.77 ล้านบาท และ 
12.95 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ในงบกาํไรขาดทุนรวมไดแ้สดงต้นทุนบริการในอดีตจาํนวน 21.77 ลา้นบาท แยกเป็นรายการต่างหาก หากวิเคราะห์
ค่าใชจ่้ายตามหน้าที2 จาํนวนดังกล่าวจะถูกปันส่วนเป็นต้นทุนขายจาํนวน 5.76 ล้านบาท ต้นทุนในการจัดจาํหน่าย 
จาํนวน 0.85 ล้านบาท และค่าใชจ่้ายในการบริหารจาํนวน 15.16 ล้านบาท ในงบกาํไรขาดทุนเฉพาะกิจการไดแ้สดง
ต้นทุนบริการในอดีตจาํนวน 12.95 ล้านบาท จาํนวนดังกล่าวจะถูกปันส่วนเป็นต้นทุนในการจัดจาํหน่ายจํานวน 
 0.54 ลา้นบาท และค่าใชจ่้ายในการบริหารจาํนวน 12.41 ลา้นบาท 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  ณ วนัที2รายงาน (แสดงโดยวิธีถวัเฉลี2ยถ่วงนํMาหนัก) 
ไดแ้ก่ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562  2561 2562 2561 

อตัราคิดลด 1.60 2.80 1.60 2.80 
การเพิ2มขึMนของเงนิเดือนในอนาคต 5.50 5.50 5.50 5.50 

ขอ้สมมติเกี2ยวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติที2เผยแพร่ทั2วไปและตารางมรณะ 

ณ วันที2 30 กันยายน 2562 ระยะเวลาถัวเฉลี2ยถ่วงนํM าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ที2กําหนดไว้เป็น 10 ปี
(2561: 9 ปี) 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

การเปลี2ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที2เกี2ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัที2อาจเป็นไปได ้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที2รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื2นๆ คงที2 จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการ
ผลประโยชน์เป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปนีM  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เพิ2มขึMน ลดลง เพิ2มขึMน  ลดลง 

(พันบาท) 
ณ วันทีA 30 กันยายน 2562 
อตัราคิดลด (เปลี2ยนแปลงร้อยละ 0.5)  (8,846)  9,593  (5,077)  5,490 
การเพิ2มขึMนของเงนิเดือนในอนาคต 

(เปลี2ยนแปลงรอ้ยละ 0.5) 9,179 (8,571)  5,254  (4,918) 

(ร้อยละ) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เพิ2มขึMน ลดลง เพิ2มขึMน  ลดลง 

ณ วันทีA 30 กันยายน 2561 
อตัราคิดลด (เปลี2ยนแปลงร้อยละ 0.5) (4,986) 5,395 (2,975) 3,210 
การเพิ2มขึMนของเงนิเดือนในอนาคต 

(เปลี2ยนแปลงรอ้ยละ 0.5) 5,226 (4,885) 3,110 (2,915) 

แมวาการวิเคราะหนี้ไมไดคํานึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที2คาดหวังภายใตโครงการดังกลาว 
แตไดแสดงประมาณการความออนไหวของขอสมมติตางๆ 

17 ทุนเรือนหุ้น 
งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลค่าหุ้น 2562 2561 
ต่อหุ้น จาํนวนหุ้น จาํนวนเงิน จาํนวนหุ้น  จาํนวนเงิน 

ทุนจดทะเบียน 
ณ วนัที2 1 ตุลาคม 2561 และ 2560 
- หุ้นสามญั 2 187,500 375,000 187,500 375,000 
ณ วันทีA 30 กันยายน 
- หุ้นสามัญ 2 187,500 375,000 187,500 375,000 

หุ้นที'ออกและชําระแล้ว 
ณ วนัที2 1 ตุลาคม 2561 และ 2560 
- หุ้นสามญั 2 187,500 375,000 187,500 375,000 
ณ วันทีA 30 กันยายน 
- หุ้นสามัญ 2 187,500 375,000 187,500 375,000 

ผูถือหุนสามญัจะไดรับสิทธใินการรับเงนิปนผลจากการประกาศจายเงินปนผลและมสีิทธิออกเสียงลงคะแนน 
หน2ึงเสียงตอหน2ึงหุนในที2ประชุมของบริษัท    

(พันบาท) 

(บาท) (พันหุ้น/พันบาท) 
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สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
 

 78 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที2บริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุ้นที2จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุ้นส่วนเกินนีMตัMงเป็นทุนสํารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนีM
จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

18 สํารอง 
 

สํารองประกอบดว้ย 
 

การจัดสรรกําไร และ/หรือ กําไรสะสม 
 

สํารองตามกฎหมาย 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสํารอง 
(“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่า
สํารองดงักล่าวมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสํารองนีMจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

องค์ประกอบอื'นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทัMงหมดจากงบการเงิน
ของหน่วยงานในต่างประเทศ 
 

ผลต่างจากการเปลีAยนแปลงในการตีราคาสินทรัพย์ใหม่ 
ผลต่างจากการเปลี2ยนแปลงในการตีราคาสินทรัพยใ์หม่แสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลรวมของการ
เปลี2ยนแปลงสุทธิของการตีราคาที2ดินที2แสดงในงบการเงินดว้ยการตีราคาใหม่จนกระทั2งมีการขายหรือจาํหน่าย 
 

การเคลืAอนไหวในทุนสํารอง 
การเคลื2อนไหวในทุนสํารองแสดงรายการในงบแสดงการเปลี2ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้น 
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19 ส่วนงานดําเนินงาน 
กลุมบริษัทม ี2 สวนงานที2รายงาน ดงัรายละเอียดขางลาง ซ2ึงเปนหนวยงานธรุกิจที2สําคญัของกลุมบริษทั หนวยงาน 

ธรุกิจที2สาํคญันีผ้ลิตสินคาและใหบริการที2แตกตางกัน และมกีารบริหารจัดการแยกตางหาก เนื2องจากใชเทคโนโลย ี
และกลยุทธทางการตลาดที2แตกตางกัน ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานสอบทานรายงานการจัดการภายใน 

ของแตละหนวยงานธรุกิจที2สําคญัอยางนอยทกุไตรมาส การดําเนินงานของแตละสวนงานที2รายงานของกลุมบริษทั 
โดยสรุปมีดังนMี 

• ส่วนงานอาหาร ร้านอาหารญี2ปุ่น บะหมี2ราเมน อาหารว่างและอาหารสําเร็จรูปแช่แข็ง 
• ส่วนงานเครื2องดื2ม  ผลิตและจดัจาํหน่ายเครื2องดื2มชาเขียว เครื2องดื2มกลิ2นผลไม ้เครื2องดื2มสมุนไพร และนํMาดื2ม

ขอมลูผลการดาํเนินงานของแตละสวนงานที2รายงานไดรวมอยูดังขางลางนี ้ ผลการดาํเนินงานวัดโดยใชกําไรสทุธ ิ
ของสวนงาน ซ2ึงนาํเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมีอํานาจตดัสนิใจสูงสดุดานการดาํเนินงาน 

ของกลุมมบรษิทั ผูบริหารเชื2อวาการใชกาํไรสุทธใินการวัดผลการดําเนินงานนMนัเปนขอมลูที2เหมาะสมในการ 

ประเมินผลการดําเนินงานของสวนงานและสอดคลองกับกิจการอื2นที2ดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

ขอมูลเกี'ยวกับสวนงานที'รายงาน 

ส่วนงานอาหาร ส่วนงานเครืAองดืAม รวม 
2562 2561 2562 2561 2562 2561 

รายไดจ้ากการขาย 
- กิจการอื2น 7,044 6,534 1,411 1,228 8,455 7,762 
- กิจการที2เกี2ยวขอ้งกนั 86 76 5,029 4,716 5,115 4,792 

รายไดจ้ากการให้บริการ 
- กิจการอื2น - - 58 33 58 33 
- กิจการที2เกี2ยวขอ้งกนั - - 4 9 4 9 

ดอกเบีMยรับ 2 11 8 4 10 15 
ค่าสินไหมทดแทนจาก 
เหตุการณ์อคัคีภยั - - 47 868 47 868 
รายไดอ้ื2น 23 32 45 69 68 101 
รวมรายได้ 7,155 6,653 6,602 6,927 13,757 13,580 

(ล้านบาท) 
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ส่วนงานอาหาร ส่วนงานเครืAองดืAม รวม 
2562 2561 2562 2561 2562 2561 

ตน้ทุนขาย 3,914 3,667 4,843 4,415 8,757 8,082 
ตน้ทุนการให้บริการ - - 59 28 59 28 
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 946 866 551 725 1,497 1,591 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,828 1,761 254 237 2,082 1,998 
ตน้ทุนบริการในอดีตสําหรับ
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
จากการปรับปรุงพระราชบญัญติั
คุม้ครองแรงงาน 16 - 6 - 22 - 
ค่าเสียหายจากเหตุการณ์อคัคีภยั - - 16 710 16 710 
ตน้ทุนทางการเงิน - - 21 45 21 45 
รวมค่าใช้จ่าย 6,704 6,294 5,750 6,160 12,454 12,454 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 451 359 852 767 1,303 1,126 
(ค่าใชจ่้าย) รายไดภ้าษีเงินได ้ (91) (123) 17 5 (74) (118) 
กําไรสําหรับปี 360 236 869 772 1,229 1,008 

การแบ่งปันกําไร
ส่วนที2เป็นของบริษทัใหญ ่ 365 243 869 772 1,234 1,015 
ส่วนที2เป็นของส่วนไดเ้สียที2 
ไม่มีอาํนาจควบคุม (5) (7) - - (5) (7) 
กําไรสําหรับปี 360 236 869 772 1,229 1,008 

รายจ่ายฝ่ายทุน 293 726 557 55 850 781 
ค่าเสื2อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 343 397 528 469 871 866 

(ล้านบาท) 
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ส่วนงานอาหาร ส่วนงานเครืAองดืAม รวม 
2562 2561 2562 2561 2562 2561 

สินทรัพย์และหนี?สิน 
สินคา้คงเหลอื 159 171 292 246 451 404 
ที2ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 1,367 1,904 4,519 4,020 5,886 5,924 
สินทรัพยอ์ื2น 740 1,700 1,330 1,639 2,070 3,352 
สินทรัพย์ส่วนงาน 
   ณ วันทีA 30 กันยายน 2,266 3,775 6,141 5,905 8,407 9,680 

เจา้หนีMการคา้ 376 446 237 363 613 809 
หนีM สินที2มีภาระดอกเบีMย - - - 1,701 - 1,701 
หนีM สินอื2น 610 707 545 473 1,155 1,180 
หนี?สินส่วนงาน 
   ณ วันทีA 30 กันยายน 986 1,153 782 2,537 1,768 3,690 

ส่วนงานภูมิศาสตร์ 

กลุ่มบริษทัมีฐานการดาํเนินธุรกิจส่วนใหญ่อยู่ในประเทศไทย โดยส่วนหนึ2งของสินคา้ที2ผลิตไดจ้ะส่งไปจาํหน่ายโดยตรง
หรือผ่านทางบริษทัย่อยในต่างประเทศให้กับลูกค้าภายนอก สําหรับฐานการดําเนินธุรกิจในต่างประเทศจะเป็นของ 
บริษทัย่อย 

ในการนําเสนอการจาํแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายไดต้ามส่วนงานแยกตามที2ตัMงทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ สินทรัพย์
ตามส่วนงานแยกตามสถานที2ตัMงทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์

(ล้านบาท) 
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ข้อมูลเกี'ยวกับส่วนงานภูมิศาสตร์ งบการเงินรวม 
รายได้ ทีAดิน อาคารและอุปกรณ์ 

2562 2561 2562 2561 

ประเทศไทย 12,175 12,283 5,878 5,912 
ต่างประเทศ 1,582 1,297 8 12 
รวม 13,757 13,580 5,886 5,924 

ลูกค้ารายใหญ่ 

รายได้จากลูกคา้รายใหญ่จากส่วนงานอาหารและเครื2องดื2มของกลุ่มบริษทัสําหรับปีสิMนสุดวนัที2 30 กันยายน 2562 
เป็นเงินประมาณ 3,566 ลา้นบาท (2561: 4,253 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 

20 ต้นทุนในการจัดจําหน่าย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562  2561 2562  2561 

ค่าโฆษณาประชาสัมพนัธ ์
   และส่งเสริมการขาย  655,000 808,910  153,169 199,492 
ค่าเช่าและค่าบริการพืMนที2  659,342 608,940  400,496 393,923 
ค่าใชจ่้ายเกี2ยวกบับุคลากร  67,073 77,564  36,724 41,873 
ค่าขนส่ง  53,146 44,666  339 14,125 
ค่าธรรมเนียมและค่าบริการ  2,236  536  35,440  1,352 
อื2นๆ  59,890  50,247  28,693  19,978 
รวม  1,496,687 1,590,863  654,861 670,743 

(ล้านบาท) 

(พันบาท) 
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21 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562  2561 2562 2561 

ค่าใชจ่้ายเกี2ยวกบับุคลากร 1,085,180 1,012,566 739,315 698,794 
ค่าใชจ่้ายเกี2ยวกบัสาํนกังาน 279,199 260,400 170,186 173,298 
ค่าเสื2อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 276,814 293,743 67,578 123,141 
กาํลงัการผลิตว่างเปล่า 135,727 153,739 - - 
ค่าจา้งและค่าบริการ 130,044 138,418 86,138 88,886 
ค่าเช่า 45,796 46,193 27,898 27,808 
อื2นๆ 129,856 93,059 73,693 66,873 
รวม 2,082,616 1,998,118 1,164,808 1,178,800 

22 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561 

เงินเดือนและค่าแรง 1,540,851 1,426,994 758,912 740,135 
เงินบาํเหน็จตอบแทนกรรมการ 25,889 32,000 25,889 32,000 
โครงการผลประโยชน์ที2กาํหนดไว ้ 16 15,361 10,662 9,540 6,989 
ตน้ทุนบริการในอดีตสําหรับ
ผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังานจากการปรับปรุง
พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 16 21,770 - 12,949 - 

โครงการสมทบเงินที2กาํหนดไว ้ 16,746 14,979 9,266 8,393 
อื2นๆ 387,671 318,442 212,154 162,158 
รวม 2,008,288 1,803,077 1,028,710 949,675 

(พันบาท) 

(พันบาท) 
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บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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โครงการสมทบเงนิที>กําหนดไว้

กลุมบริษทัไดจัดตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชีพสําหรับพนักงานของกลุมบริษทับนพืMนฐานความสมคัรใจของพนักงาน 
ในการเปนสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจายเงินสะสมในอัตรารอยละ 2 ถึงอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือนทุกเดือน 
และกลุมบริษัทจายสมทบในอัตรารอยละ 2 ถึงอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสํารองเลี้ยง 

ชีพนีไ้ด จดทะเบียนเปนกองทุนสํารองเลีย้งชีพตามขอกําหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทนุโดยผูจัดการ 

กองทุนที2ไดรับอนุญาต 

23 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จไดรวมการวเิคราะหคาใชจายตามหนาที ่ คาใชจายตามลักษณะไดเปดเผยตามขอกําหนด 
ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับตางๆ ดังนMี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หมายเหตุ 2562  2561 2562  2561 

(10,373) (89,607) (222) 271
6,220,523 5,650,197 1,842,065 1,883,261 
1,962,957 1,755,198 1,028,710 949,675 

852,229 841,122 90,022 166,703 
779,337 634,858 - - 
775,307 703,828 457,430 449,830 

20 655,000 808,910 153,168 199,492 
482,857 436,995 157,366 165,988 
 241,089 226,865 7,938 23,417 

21 135,727 153,739 - - 
60,314 50,877 1,782 15,058 

24 20,780 44,930 23,747 45,221 
3 15,642 710,049 - - 

262,563 526,231 445,580 611,501 

การเปลี2ยนแปลงในสินคาสําเร็จรูป 
   และสินค้าระหวางผลิต 
วัตถุดิบและวัสดุสิMนเปลืองใชไป 
คาใชจายผลประโยชนของพนักงาน 
คาเสื2อมราคาและคาตัดจําหนาย 
ภาษีสรรพสามิตใชไป 
คาเชา 
คาโฆษณาประชาสัมพันธและสงเสริม
การขาย 

คาสาธารณูปโภค 
อะไหลและคาบํารุงรักษา 
กําลังการผลิตวางเปลา 
คาขนสง 
ตนทุนทางการเงิน 
คาความเสียหายจากเหตุการณไฟไหม

อื2นๆ 
รวมคาใชจาย 12,453,952 12,454,192 4,207,586 4,510,417 

(พันบาท) 

276   บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 

85 

24 ต้นทุนทางการเงิน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หมายเหตุ 2562  2561 2562  2561 

ดอกเบี4ยจ่าย 
บริษทัย่อย 5 - - 2,967 291 
สถาบนัการเงิน 20,780 44,930 20,780 44,930 
รวม 20,780 44,930 23,747 45,221 

25 ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้ทีAรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562  2561 2562  2561 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนั 
สําหรับงวดปัจจุบนั 57,368 55,424 23,576 24,927 
ภาษีงวดกอ่นๆ ที2บนัทึกตํ2าไป 5,927 - 851 - 

63,295 55,424 24,427 24,927 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
การเปลี2ยนแปลงของผลต่างชั2วคราว (911) 4,736 (7,398) (4,078) 
ขาดทุนทางภาษีที2สามารถใชไ้ด ้ 11,394 57,615 - - 

10,483 62,351 (7,398) (4,078) 
รวมภาษีเงินได้ 73,778 117,775 17,029 20,849 

(พันบาท) 

(พันบาท) 

ร ำ ย ง ำ น ป ร ะ จ� ำ ปี 2 5 6 2   277



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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ภาษีเงินได้ที'รับรู้ในกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื'น  
 

 งบการเงินรวม 
 2562  2561 
 ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
  

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ขาดทุนจากการ            
   ประมาณตามหลกั            
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั (26,481)  5,296  (21,185)  (10,307)  2,126  (8,181) 
  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561 
 ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
 

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ขาดทุนจากการ            
   ประมาณตามหลกั            
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั (15,549)  3,110  (12,439)  (4,843)  969  (3,874) 
 

  

278   บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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การกระทบยอดเพื'อหาอัตราภาษีที'แท้จริง 

งบการเงินรวม 
2562 2561 

อตัราภาษ ี
(ร้อยละ) (พันบาท) 

อตัราภาษ ี
(ร้อยละ) (พันบาท) 

กาํไรก่อนภาษเีงินไดร้วม 1,302,677 1,125,950 
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00 260,535 20.00 225,190 
รายไดที้2ถือเป็นรายไดท้างภาษ ี - 51,496 
รายไดที้2ไม่ตอ้งเสียภาษ ี (187,849) (152,531) 
ค่าใชจ่้ายทางภาษีที2ถือเป็นรายจ่ายไดเ้พิ2มขึMน (13,830) (12,764) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งห้ามทางภาษ ี 6,373 3,106 
ภาษีงวดกอ่นๆ ที2บนัทึกตํ2าไป 5,927 - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัที2ไม่รับรูเ้ป็นสินทรัพย ์
   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 2,622 3,278 
รวม 5.66 73,778 10.46 117,775 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562 2561 

อตัราภาษ ี
(ร้อยละ) (พันบาท) 

อตัราภาษ ี
(ร้อยละ) (พันบาท) 

กาํไรก่อนภาษเีงินไดร้วม 993,779 223,404 
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00 198,756 20.00 44,681 
รายไดที้2ไม่ตอ้งเสียภาษ ี (179,599) (20,160) 
ค่าใชจ่้ายทางภาษีที2ถือเป็นรายจ่ายไดเ้พิ2มขึMน (3,377) (3,915) 
ภาษีงวดกอ่นๆ ที2บนัทึกตํ2าไป 851 - 
ค่าใชจ่้ายตอ้งห้ามทางภาษ ี 398 243 
รวม 1.71 17,029 9.33 20,849 

ร ำ ย ง ำ น ป ร ะ จ� ำ ปี 2 5 6 2   279



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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งบการเงินรวม 
สินทรัพย์และหนี4สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์ หนี?สิน 
วันที' 30 กันยายน 2562 2561  2562 2561 

รวม 37,671 36,502 (51,184) (44,828) 
การหักกลบรายการของภาษ ี (16,264) (26,145) 16,264 26,145 
สินทรัพย์ (หนี?สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 21,407 10,357 (34,920) (18,683) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สินทรัพย์และหนี4สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์ หนี?สิน 
วันที' 30 กันยายน 2562 2561 2562 2561 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 27,165 16,657 - - 

รายการเคลื2อนไหวของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงันีM  

งบการเงินรวม 
บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น 

ณ วันทีA 
1 ตุลาคม 

2561 
กาํไรหรือ
ขาดทุน 

กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื2น 

ณ วันทีA 
30 กันยายน 

2562 
(พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
สินคา้คงเหลอื 397 (383) - 14 
หนีM สินผลประโยชน์พนกังานที2กาํหนดไว ้ 13,836 4,943 5,296 24,075 
ยอดขาดทุนทางภาษียกไป 21,887 (11,394) - 10,493
อื2นๆ 382 2,707 - 3,089
รวม 36,502 (4,127) 5,296 37,671 

(พันบาท) 

(พันบาท) 

280   บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วันทีA 

1 ตุลาคม 
2561 

  
กาํไรหรือ
ขาดทุน 

  
กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื2น  

 ณ วันทีA 
30 กันยายน 

2562 
 (พันบาท) 
หนี4สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ส่วนเกนิทุนจากการตีราคาที2ดิน (41,184)  -  -  (41,184) 
ประมาณการค่าสินไหมทดแทนจาก        
   เหตุการณ์อคัคีภยั (3,644)  (6,356)  -  (10,000) 
รวม (44,828)  (6,356)  -  (51,184) 
        
สุทธิ (8,326)  (10,483)  5,296  (13,513) 

 
 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วันทีA 

1 ตุลาคม 
2560 

  
กาํไรหรือ
ขาดทุน  

  
กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื2น  

 ณ วันทีA 
30 กันยายน 

2561 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลอื 728  (331)  -  397 
หนีM สินผลประโยชน์พนกังานที2กาํหนดไว ้ 11,562  148  2,126  13,836 
ยอดขาดทุนทางภาษยีกไป 79,502  (57,615)  -  21,887 
อื2นๆ 1,291  (909)  -  382 
รวม 93,083  (58,707)  2,126  36,502 
        
        
        
        
        
        

ร ำ ย ง ำ น ป ร ะ จ� ำ ปี 2 5 6 2   281



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วันทีA 

1 ตุลาคม 
2560 

  
กาํไรหรือ
ขาดทุน  

  
กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื2น  

 ณ วันทีA 
30 กันยายน 

2561 
 (พันบาท) 
หนี4สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ส่วนเกนิทุนจากการตีราคาที2ดิน (41,184)  -  -  (41,184) 
ประมาณการค่าสินไหมทดแทนจาก        
   เหตุการณ์อคัคีภยั -  (3,644)  -  (3,644) 
รวม (41,184)  (3,644)  -  (44,828) 
        
สุทธิ 51,899  (62,351)  2,126  (8,326) 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 ณ วันทีA 

1 ตุลาคม 
2561 

  
กาํไรหรือ
ขาดทุน  

  
กาํไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื2น  

 ณ วันทีA 
30 กันยายน 

2562 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
หนีM สินผลประโยชน์ที2กาํหนดไว ้ 9,721  3,913  3,110  16,744 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 6,856  1,845  -  8,701 
อื2นๆ 80  1,640  -  1,720 
รวม 16,657  7,398  3,110  27,165 
  
  
  
  
  
  

282   บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 ณ วันทีA  

1 ตุลาคม 
2560 

  
กาํไรหรือ
ขาดทุน  

  
กาํไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื2น  

 ณ วันทีA  
30 กันยายน 

2561 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
หนีM สินผลประโยชน์ที2กาํหนดไว ้ 8,026  726  969  9,721 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 2,965  3,891  -  6,856 
อื2นๆ 619  (539)  -  80 
รวม 11,610  4,078  969  16,657 

 
26 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

 

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมติัให้บริษทัย่อยแห่งหนึ2งของบริษทั ไดร้ับสิทธิประโยชนห์ลายประการในฐานะ
ผูไ้ดร้ับการส่งเสริมการลงทุน ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ซึ2 งพอสรุปสาระสําคญัไดด้งันีM  

 

(ก) ให้ไดร้ับยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีสําหรับเครื2องจกัรที2ไดร้ับอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
 

(ข) ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที2ได้จากการประกอบกิจการที2ได้รับการส่งเสริม  
มีกาํหนดเวลาแปดปี นับแต่วนัที2เริ2มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนัMน กรณีมีผลขาดทุนระหว่างเวลาที2ไดร้ับ
ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลให้นาํไปหักออกจากกาํไรสุทธิที2เกิดภายหลงัจากระยะเวลาที2ไดร้ับยกเวน้ไม่เกินห้าปี 
นบัแต่วนัพน้กาํหนด และ 
 

(ค) ให้ได้รับยกเวน้ไม่ต้องนําเงินปันผลที2ไดร้ับจากกิจการที2ได้รับการส่งเสริมการลงทุนไปรวมคาํนวณเพื2อเสีย
ภาษีเงินได ้

 

เนื2องจากเป็นกิจการที2ไดร้ับการส่งเสริมการลงทุน บริษทัย่อยดงักล่าวจะตอ้งปฏิบติัตามเงื2อนไขและขอ้กาํหนดตามที2
ระบุไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 
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รายไดที้2ไดร้ับการส่งเสริมการลงทุนและที2ไม่ไดร้ับการส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้งันีM 

งบการเงินรวม 
2562 2561 

กิจการ 
ที2ไดร้ับ 

การส่งเสริม 

กิจการ 
ที2ไม่ไดร้ับ 
การส่งเสริม รวม 

กิจการ 
ที2ไดร้ับ 

การส่งเสริม 

กิจการ 
ที2ไม่ไดร้ับ 
การส่งเสริม รวม 

(พันบาท) 
ขายและ

ให้บริการใน
ประเทศ 4,173,020 7,876,487 12,049,507 3,897,374 7,406,533 11,303,907 

ขายและ
ให้บริการ

ต่างประเทศ 1,500,138 81,237 1,581,375 1,221,023 71,181 1,292,204 
รวมรายได้ 5,673,158 7,957,724 13,630,882 5,118,397 7,477,714 12,596,111 

27 กําไรต่อหุ้นขั?นพื?นฐาน 

กําไรต่อหุ้นขัMนพืMนฐานสําหรับแต่ละปีสิMนสุดวันที2 30 กันยายน 2562 และ 2561 คํานวณจากกาํไรสําหรับปีที2เป็น 
ส่วนของผูถ้ือหุ้นสามญัของบริษทัและจาํนวนหุ้นสามญัที2ออกจาํหน่ายแลว้ระหว่างปี โดยแสดงการคาํนวณดงันีM  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562  2561 2562 2561 

กาํไรที2เป็นส่วนของผูถ้อืหุ้นสามญั
   ของบริษทั (ขัMนพืMนฐาน) 1,234.45 1,015.26 976.75 202.55 
จาํนวนหุ้นสามญัที2ออกจาํหน่ายแลว้ 187.50 187.50 187.50 187.50 
กําไรต่อหุ้น (ขั?นพื?นฐาน) (บาท) 6.58 5.41 5.21 1.08 

(ล้านบาท/ล้านหุ้น) 
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28 เงินปันผล 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัเมื2อวนัที2 2 พฤษภาคม 2562 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัการจ่าย 
เงินปันผลระหว่างกาลจากกาํไรสุทธิสําหรับงวดหกเดือนสิMนสุดวนัที2 31 มีนาคม 2562 ในอตัราหุ้นละ 1.10 บาท  
เป็นจาํนวนเงิน 206.25 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายให้แก่ผูถ้ือหุ้นในเดือนพฤษภาคม 2562 
 

ในการประชุมสามญัประจาํปีของผูถ้ือหุ้นของบริษทัเมื2อวนัที2 30 มกราคม 2562 ผูถ้ือหุ้นมีมติอนุมติัการจดัสรรกาํไร
เป็นเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 2.80 บาท เป็นจาํนวนเงินทัMงสิMน 525 ลา้นบาท ทัMงนีM ในเดือนมิถุนายน 2561 บริษทัไดมี้
การจ่ายปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.90 บาท เป็นจํานวนเงิน 168.75 ล้านบาท คงเหลือการจ่าย 
เงินปันผลในอัตราหุ้นละ 1.90 บาท รวมเป็นเงิน 356.25 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู ้ถือหุ้นแล้ว 
ในเดือนกุมภาพนัธ ์2562 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัเมื2อวนัที2 14 พฤษภาคม 2561 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัการจ่าย 
เงินปันผลระหว่างกาลจากกาํไรสะสมและกาํไรสุทธิสําหรับงวดหกเดือนสิMนสุดวนัที2 31 มีนาคม 2561 ในอตัราหุ้นละ 
0.90 บาท เป็นจาํนวนเงิน 168.75 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายให้แก่ผูถ้ือหุ้นในเดือนมิถุนายน 2561 
 

ในการประชุมสามญัประจาํปีของผูถ้ือหุ้นของบริษทัเมื2อวนัที2 30 มกราคม 2561 ผูถ้ือหุ้นมีมติอนุมติัการจดัสรรกาํไร
เป็นเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 3.40 บาท เป็นจาํนวนเงินทัMงสิMน 637.50 ล้านบาท ทัMงนีM ในเดือนมิถุนายน 2560 บริษทั 
ได้มีการจ่ายปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอตัราหุ้นละ 1.10 บาท เป็นจาํนวนเงิน 206.25 ล้านบาท คงเหลือการจ่าย 
เงินปันผลในอัตราหุ้นละ 2.30 บาท รวมเป็นเงิน 431.25 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู ้ถือหุ้นแล้ว 
ในเดือนกุมภาพนัธ ์2561 
 

29 เครืAองมือทางการเงิน 
 

นโยบายการจัดการความเสี'ยงทางด้านการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเสี2ยงจากการดาํเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี2ยนแปลงอตัราดอกเบีMยและอตัราแลกเปลี2ยนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่มีการถือหรือออกตราสาร
อนุพนัธ์ เพื2อการเก็งกาํไรหรือการคา้  
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การจัดการความเสี2ยงเป็นส่วนที2สําคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุล
ของระดับความเสี2ยงให้เป็นที2ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที2เกิดจากความเสี2ยงและต้นทุนของการจดัการ
ความเสี2ยง ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเสี2ยงของกลุม่บริษทัอยา่งต่อเนื2อง เพื2อให้มั2นใจว่า
มีความสมดุลระหว่างความเสี2ยงและการควบคุมความเสี2ยง 
 

การบริหารจัดการทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มั2นคงเพื2อรักษาความเชื2อมั2นของนกัลงทุน เจา้หนีMและ
ตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการกาํกับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน  
ซึ2งกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซึ2งไม่รวมส่วนไดเ้สีย
ที2ไม่มีอาํนาจควบคุม อีกทัMงยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถ้ือหุ้นสามญั 
 

ความเสี'ยงด้านอัตราดอกเบี4ย 
 

ความเสี2ยงด้านอตัราดอกเบีMย หมายถึงความเสี2ยงที2เกิดจากการเปลี2ยนแปลงที2จะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบีM ย 
ในตลาด ซึ2งส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เนื2องจากดอกเบีMยของหลกัทรัพยที์2เป็น
ตราสารหนีMและเงินกูย้ืมส่วนใหญ่มีอตัราคงที2 กลุ่มบริษทัมีความเสี2ยงดา้นอตัราดอกเบีMยที2เกิดจากเงินกูย้ืม (ดูหมายเหตุ
ขอ้ 13) กลุ่มบริษทัไดล้ดความเสี2ยงดงักล่าวโดยทาํให้แน่ใจว่าดอกเบีMยที2เกิดจากเงินกูย้ืมส่วนใหญมี่อตัราคงที2 
 

อตัราดอกเบีMยที2แทจ้ริงของเงินให้กูย้ืม ณ วนัที2 30 กนัยายน และระยะที2ครบกาํหนดชาํระหรือกาํหนดอตัราใหม่มีดงันีM  
 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
อตัราดอกเบีMย 
ที2แทจ้ริง 

  
ภายใน 1 ปี 

 หลงัจาก 1 ปี 
แต่ภายใน 5 ปี 

  
รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
ปี 2562        
หมุนเวียน        
เงินให้กูย้ืมระยะสัMนแก่บริษทัย่อย 2.20 - 2.51  106,000  -  106,000 

รวม   106,000  -  106,000 
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อตัราดอกเบีMย 
ที2แทจ้ริง ภายใน 1 ปี รวม 

ปี 2561 
หมุนเวียน
เงินให้กูย้ืมระยะสัMนแก่บริษทัย่อย 1.30 - 2.51 610,000 - 610,000

รวม 610,000 - 610,000

อตัราดอกเบีMยที2แทจ้ริงของหนีM สินทางการเงนิที2มีภาระดอกเบีMย ณ วนัที2 30 กนัยายน และระยะที2ครบกาํหนดชาํระหรือ
กาํหนดอตัราใหม่มีดงันีM  

งบการเงินรวม 
อตัราดอกเบีMย 
ที2แทจ้ริง ภายใน 1 ปี 

หลงัจาก 1 ปี 
แต่ภายใน 5 ปี รวม 

ปี 2561 
หมุนเวียน 
หุ้นกูที้2ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ2งปี 2.20 - 2.51 1,700,700 - 1,700,700

รวม 1,700,700 - 1,700,700

อตัราดอกเบีMย 
ที2แทจ้ริง ภายใน 1 ปี รวม 

2.20 565,000 - 565,000
565,000 - 565,000

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หลงัจาก 1 ปี 
แต่ภายใน 5 ปี 

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 

(ร้อยละต่อปี) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หลงัจาก 1 ปี 
แต่ภายใน 5 ปี 

(พันบาท) 

ปี 2562
หมุนเว

 
ียน

เงินกูย้ืม
 
ระยะสM ันจากบริษทัย่อย

รวม
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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อตัราดอกเบีMย 
ที2แทจ้ริง ภายใน 1 ปี รวม 

ปี 2561 
หมุนเวียน 
หุ้นกูที้2ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ2งปี 2.20 - 2.51 1,700,700 - 1,700,700

รวม 1,700,700 - 1,700,700

ความเสี'ยงจากเงินตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษทัมีความเสี2ยงจากอตัราแลกเปลี2ยนเงนิตราต่างประเทศ ซึ2 งเกิดจากการทาํสัญญาซืMอเครื2องจกัร กลุ่มบริษทัได้
ทาํสัญญาซืMอเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื2อป้องกนัความเสี2ยงจากสญัญาดงักล่าว และกลุ่มบริษทัยงัมีความเสี2ยง
จากอตัราแลกเปลี2ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ2งเกิดจากการซืMอสินคา้และการขายสินคา้ที2เป็นเงินตราต่างประเทศที2ไม่ได้
ป้องกนัความเสี2ยงไว ้โดยความเสี2ยงจากเงินตราต่างประเทศดงักล่าวไม่เป็นสาระสําคญั ณ วนัที2รายงาน 

ณ วนัที2 30 กนัยายน กลุ่มบริษทัมีความเสี2ยงจากอตัราแลกเปลี2ยนเงินตราต่างประเทศ อนัเป็นผลมาจากการมีสินทรพัย์
และหนีM สินที2เป็นเงินตราต่างประเทศดงันีM  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562  2561 2562  2561 

เงินเยนญี'ปุ่ น 
เจา้หนีMอื2น (78) - (29) -
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินทีAมีความเสีAยง (78) - (29) -

เงินยูโร 
ลูกหนีMอื2น 271 - - -
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินทีAมีความเสีAยง 271 - - -

(พันบาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หลงัจาก 1 ปี 
แต่ภายใน 5 ปี 

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562  2561 2562  2561 

39,309 1,241 - - 
11,849 9,872 - - 

103 - 6,526 2,639 
- (29) - - 

(47,888) (11,447) - - 
3,373 (363) 6,526 2,639 

297 214 - - 
(123) (4,989) (33) -
174 (4,775) (33) -

5,849 5,947 - - 
308 5,154 - - 

- (67,754) - (44,966)
6,157 (56,653) - (44,966)

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
ลูกหนี้การคา 
ลูกหนี้อื2น 
เจาหนี้การคา 
เจาหนี้อื2น 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินทีAมีความเสีAยง 

เงินเหรียญสิงคโปร์  
ลูกหนี้ัการคา 
เจาหนี้อื2น 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินทีAมีความเสีAยง 

เงินริงกิตมาเลเซีย 
ลูกหนMีการคา 
ลูกหนี้อื2น  
เจาหนี้อื2น 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินทีAมีความเสีAยง 

ความเสีย่งทางดานสนิเชือ่ 

ความเสี2ยงทางดานสินเชื2อ คอืผลขาดทุนที2อาจเกิดขMนึจากการที2ลูกคาหรือคูสัญญาไมสามารถชําระหนีแ้กกลุมบริษัท 

ตามเงื2อนไขที2ตกลงไวเมื2อครบกําหนด 

ฝายบริหารไดกําหนดนโยบายทางดานสินเชื2อเพื2อควบคุมความเสี2ยงทางดานสนิเชื2อดงักลาวโดยสม2ําเสมอ โดยการ 

วิเคราะหฐานะทางการเงินของลูกคาทุกรายที2ขอวงเงินสินเชื2อในระดับหน่ึงๆ ณ วันที2รายงานไมพบวามีความเสี2ยงจาก 

สินเชื2อที2เปนสาระสําคัญ ความเสี2ยงสูงสดุทางดานสินเชื2อแสดงไวในราคาตามบญัชีของสินทรัพยทางการเงนิแตละ 

รายการในงบแสดงฐานะการเงิน อยางไรก็ตามเนื2องจากกลุมบริษัทมีฐานลูกคาจํานวนมาก ฝายบริหารไมไดคาดวาจะ 

เกิดผลเสียหายที2มีสาระสําคัญจากการเก็บหนี้ไมได้   

(พันบาท) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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ความเสี'ยงจากสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเสี2ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรกัษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด
ให้เพียงพอต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และเพื2อทาํให้ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 

ตารางดังต่อไปนีMแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนีM สินทางการเงินรวมถึง
ลาํดบัชัMนมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยท์างการเงินและหนีM สินทางการเงิน
ที2ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรมอย่างสมเหตุสมผล 

งบการเงินรวม 
มูลค่าตาม
บญัชี มูลค่ายุติธรรม 

ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3 รวม 

30 กันยายน 2561 
หนี4สินทางการเงินที'ไมไดวัดมูลคา 

    ดวยมูลคายุติธรรม 
   หุนกู้  (1,701) - (1,703) - (1,703) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มูลค่าตาม
บญัชี มูลค่ายุติธรรม 

ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3 รวม 

106 - - 106 106 

30 กันยายน 2562 
สินทรัพยทางการเงินและหนี4สินทางการเงินที' 

  ไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม 
   เงินใหกูยืมระยะสMันแกบริษัทยอย 
   เงินกูยืมระยะสMันจากบริษัทยอย (565) - - (565) (565) 

(ล้านบาท) 

(ล้านบาท) 

290   บ ริ ษั ท  โ อ อิ ชิ  ก รุ ๊ ป  จ� ำ กั ด  ( ม ห ำ ช น )



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
 

 99 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่าตาม

บญัชี 
  

มูลค่ายุติธรรม 
   ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
 (ล้านบาท) 
   30 กันยายน 2561          
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี4สินทางการเงินที' 
    ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

         

   เงินให้กูย้ืมระยะสัMนแก่บริษทัย่อย 610  -  -  610  610 
   หุ้นกู้ (1,701)  -  (1,703)  -  (1,703) 

 

เครืAองมือทางการเงินทีAไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
 

ประเภท เทคนิคการประเมินมูลค่า 
หุ้นกู ้ อา้งองิราคาจากนายหน้า 
 

30 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการทีAไม่เกีAยวข้องกัน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน        
สัญญาที>ยังไม่ได้รับรู้        
เครื2องจกัรและอุปกรณ ์ 65,273  394,485  5,282  1,070 
อาคารและสิ2งปลูกสรา้งอื2น 18,724  133,323  -  - 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 2,885  -  2,129  - 
รวม 86,882  527,808  7,411  1,070 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562  2561 2562  2561 

จํานวนเงินขั4นตํ'าที'ต้องจ่ายในอนาคตทั4งสิ4น 
   ภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงานที'บอกเลิกไม่ได้ 
ภายในหนึ2งปี 221,597 212,093 129,378 134,174 
หลงัจากหนึ2งปี แต่ไม่เกินห้าปี 173,762 170,099 110,426 102,675 
หลงัจากห้าปี 3,620 4,341 3,620 4,341 
รวม 398,979 386,533 243,424 241,190 

สัญญาที'สําคัญภายใต้ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าดําเนินงานที'บอกเลิกไม่ได้ 

สัญญาเช่าพื(นที> 

บริษทัไดท้าํสัญญาเช่าพืMนที2เพื2อประกอบกิจการร้านอาหารกบับริษทัในประเทศหลายแห่ง สัญญามีกาํหนดระยะเวลา
ระหว่างหนึ2งปีถึงยี2สิบสี2ปี ซึ2งจะครบกาํหนดในระหว่างปี 2562 ถึงปี 2574 โดยบริษทัมีภาระผูกพนัที2จะตอ้งจ่ายค่าเชา่
เป็นรายเดือนในอตัราคงที2หรืออตัราร้อยละของยอดรายไดต้ามเงื2อนไขที2กาํหนดไวใ้นสัญญา 

บริษทั โออิชิ ราเมน จาํกดั ซึ2งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าพืMนที2เพื2อประกอบกิจการรา้นอาหารกบับริษทั
ในประเทศหลายแห่ง สัญญามีกําหนดระยะเวลาระหว่างหนึ2 งปีถึงสามปี ซึ2 งจะครบกาํหนดในระหว่างปี 2562  
ถึงปี 2565 โดยบริษทัย่อยดงักล่าวมีภาระผกูพนัที2จะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนในอตัราคงที2หรืออตัราร้อยละของยอด
รายไดต้ามเงื2อนไขที2กาํหนดไวใ้นสัญญา 

สัญญาเช่ารถยก 

บริษทั โออิชิ เทรดดิMง จาํกัด ซึ2 งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัได้ทาํสัญญาเช่ารถยกและอุปกรณก์ับบริษทัในประเทศ 
แห่งหนึ2ง สัญญามีกาํหนดระยะเวลาห้าปี ซึ2งจะครบกาํหนดในระหว่างปี 2564 โดยบริษทัย่อยดงักล่าวมีภาระผูกพนัที2
จะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนตามอตัราที2ระบุไวใ้นสัญญา  

(พันบาท) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ?นสุดวันทีA 30 กันยายน 2562 
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สัญญาเช่าอาคารโกดังเกบ็สินค้า 

บริษัท โออิชิ เทรดดิMง จํากัด ซึ2 งเป็นบริษัทย่อยของบริษทัได้ทําสัญญาเช่าอาคารเพื2อใช้เป็นพืMนที2เก็บสินคา้กับ 
บริษทัในประเทศแห่งหนึ2ง สัญญามีกาํหนดระยะเวลาสามปี ซึ2 งจะครบกาํหนดในระหว่างปี 2565 โดยบริษทัย่อย
ดงักล่าวมีภาระผูกพนัที2จะตอ้งจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือนตามอตัราที2ระบุไวใ้นสัญญา 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562  2561 2562  2561 

ภาระผูกพันอื'นๆ 
สัญญาบริการ 450,022 483,478 298,926 311,749 
คาํสั2งซืMอที2ผูข้ายสินคา้หรือวสัดุตกลงแลว้ 146,487 106,553 - - 
หนงัสือคํMาประกนัจากธนาคาร 26,050 29,236 200 - 
สัญญาว่าจา้งโฆษณา 18,334 3,769 2,815 - 
อื2นๆ 69,533 71,057 10,239 804 
รวม 710,426 694,093 312,180 312,553 

สัญญาอื'นๆ 

สัญญาว่าจ้างขนส่งสินค้า 

เมื2อวนัที2 1 กุมภาพนัธ์ 2553 บริษทัและบริษทั โออิชิ เทรดดิMง จาํกัด ซึ2 งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัไดท้าํสัญญาว่าจา้ง
ขนส่งสินค้ากับบริษัทในประเทศแห่งหนึ2 ง เพื2อขนส่งสินค้าจากโรงงานผลิตสินค้าไปยงัปลายทางที2กําหนด  
โดยมีอัตราค่าขนส่งสินค้าตามที2ระบุไว้ในสัญญา สัญญามีกําหนดระยะเวลาสามปี มีผลบังคับใช้ตัM งแต่วันที2 
1 มกราคม 2553 สิMนสุดวนัที2 31 ธันวาคม 2555 ต่อมาเมื2อวนัที2 1 กรกฎาคม 2553 บริษทัและบริษทัย่อยดังกล่าวไดมี้
การเปลี2ยนแปลงสัญญาเป็นระยะเวลาสองปี ตัMงแต่วนัที2 1 กรกฎาคม 2553 สิMนสุดวนัที2 30.มิถุนายน 2555 และเมื2อ 
ครบกาํหนดระยะเวลาของสัญญาแลว้ คู่สัญญาไม่แจง้บอกเลิกล่วงหน้า ให้ถือว่าสัญญาต่อออกไปอีกคราวละหนึ2งปี 

(พันบาท) 
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สัญญาซื(อขายก๊าซธรรมชาติ 

เมื2อวันที2 9 พฤศจิกายน 2559 บริษัท โออิชิ เทรดดิMง จํากัด ซึ2 งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ทําสัญญาซืMอขาย 
ก๊าซธรรมชาติกับบริษทัในประเทศแห่งหนึ2ง โดยบริษทัย่อยดังกล่าวตกลงที2จะจ่ายค่าใช้จ่ายต่างๆ และปฏิบติัตาม
เงื2อนไขที2กาํหนดไวใ้นสัญญา สัญญาดังกล่าวมีกาํหนดระยะเวลาสองปี เริ2มตัMงแต่วนัที2 1 ธันวาคม 2559 ถึงวนัที2 
30 พฤศจิกายน 2561 และหากฝ่ายหนึ2งฝ่ายใดประสงค์จะต่ออายุสัญญาให้แจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่อีกฝ่ายหนึ2ง
ก่อนระยะเวลาของสัญญาจะสิMนสุดลงไม่น้อยกว่า 90 วนั ต่อมาเมื2อวนัที2 2 ตุลาคม 2561 คู่สัญญาได้เขา้ทาํบนัทึก
ขอ้ตกลง ฉบบัที2 1 เพื2อต่ออายุสัญญาดงักล่าวออกไปอีกเป็นระยะเวลาสองปี เริ2มตัMงแต่วนัที2 1 ธันวาคม 2561 ถึงวนัที2 
30 พฤศจิกายน 2563 โดยบริษทัย่อยดงักล่าวตกลงที2จะจ่ายค่าใชจ่้ายต่างๆ และปฏิบติัตามเงื2อนไขที2กาํหนดในสัญญาเดิม 

สัญญาผลิตสินค้า 

เมื2อวนัที2 1 พฤษภาคม 2558 บริษทั โออิชิ เทรดดิMง จาํกัด ซึ2 งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ได้ทาํสัญญาผลิตสินคา้ให้กบั
บริษทัในประเทศแห่งหนึ2ง ในราคาและเงื2อนไขตามที2ระบุในสัญญา โดยสัญญามีอายุห้าปี มีผลบงัคบัใชต้ัMงแต่วนัที2 
1 พฤษภาคม 2558 ถึงวนัที2 30 เมษายน 2563 

สัญญาซื(อขาย 

เมื2อวนัที2 2 มกราคม 2562 บริษทัไดท้าํสัญญาซืMอขายวตัถุดิบกบับริษทัในประเทศแห่งหนึ2งในราคาและเงื2อนไขตามที2
ระบุในสัญญา โดยมีกาํหนดระยะเวลาหนึ2งปี เริ2มตัMงแต่วนัที2 1 มกราคม 2562 สิMนสุดวนัที2 31 ธันวาคม 2562 

31 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

เมื2อวันที่ 2 ตุลาคม 2562 กลุมบริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนจัดตM ังบริษัท โออิชิ เดลิเวอรี2 จํากัด กับกรมพัฒนาธุรกิจ 

การคา กระทรวงพาณิชย เพื2อประกอบกิจการพาณิชยอิเล็กทรอนกิส โดยมีทนุจดทะเบียนที2ออกและชําระแลว 
จํานวน 1 ลานบาท (10,000 หุน มูลคาที2ตราไวหุนละ 100 บาท) 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทเมื2อวันที2 21 พฤศจกิายน 2562 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติเห็นชอบ 
ใหเสนอที2ประชุมสามัญผูถือหุนเพื2ออนุมัติการเปลี2ยนแปลงมูลคาหุนที2ตราไวของบริษัท จากหุนละ 2 บาท เปนหุนละ   

1 บาท 
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ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทเมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติเห็นชอบให 

เสนอที่ประชุมสามัญผูถือหุนเพื่ออนุมัติการจายเงินปนผลในอัตราหุนละ 4 บาท เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 750 ลานบาท 

ทั้งนี้ ในเดือนพฤษภาคม 2562 บริษัทไดจายเงินปนผลระหวางกาลไปแลวในอัตราหุนละ 1.10 บาท เปนจํานวนเงิน 

206.25 ลานบาท คงเหลือการจายเงินปนผลในอัตราหุนละ 2.90 บาท รวมเปนเงิน 543.75 ลานบาท เงินปนผลดังกลาว 

จะจายใหแกผูถือหุนในป 2563

32 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีAยังไม่ได้ใช้  
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที2ออกและปรับปรุงใหม่ และคาดว่าจะมีผลกระทบที2มีสาระสําคญัต่องบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกจิการ เมื2อนาํมาถือปฏิบติัเป็นครัMงแรก และจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชีที2เริ2มใน
หรือหลงัวนัที2 1 มกราคม ในปีดงัต่อไปนีM

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรืAอง มีผลบังคับใช้ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที2 7* การเปิดเผยขอ้มูลสําหรับเครื2องมือทางการเงิน 2563 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที2 9* เครื2องมือทางการเงนิ 2563 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที2 15 รายไดจ้ากสัญญาที2ทาํกบัลูกคา้ 2562 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที2 16 สัญญาเช่า 2563 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที2 32* การแสดงรายการสําหรับเครื2องมือทางการเงิน 2563 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที2 16* 

การป้องกันความเสี2 ยงของเงินลงทุนสุทธิ 
ในหน่วยงานต่างประเทศ 

2563 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที2 19* 

การชาํระหนีM สินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 2563 

* มาตรฐานการรายงานทางการเงินที>เกี>ยวของกับเครื>องมือทางการเงิน

(ก)   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที' 15 เรื'อง รายไดจากสัญญาที'ทํากับลูกคา 

ตาม TFRS 15 กลุ่มบริษัทและบริษัทรับรู้รายได้เมื2อลูกค้ามีอํานาจควบคุมในสินค้าหรือบริการด้วยจํานวนเงิน 
ที2สะทอ้นถึงสิ2งตอบแทนที2กลุ่มบริษทัและบริษทัคาดว่าจะมีสิทธิได้รับที2ไม่รวมจาํนวนเงินที2เก็บแทนบุคคลที2สาม 
ภาษีมูลค่าเพิ2ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณ โดยมีการใชวิ้จารณญาณในการพิจารณา
จงัหวะเวลาในการส่งมอบการควบคุม เพื2อประเมินว่าจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ2ง หรือ รับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ2ง 
เมื2อมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันีM มีผลบงัคบัใช ้จะทาํให้มาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินบางฉบบัที2มีผลบงัคบัใชอ้ยู่ในปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 
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โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูคา้ 

ตาม TAS 18 รายไดจ้ะปันส่วนระหว่างคะแนนกบัสินคา้โดยใชวิ้ธีมูลค่าคงเหลือ โดยจะปันส่วนสิ2งตอบแทนที2ไดร้ับ
ไปยงัคะแนนด้วยมูลค่ายุติธรรมของคะแนนและปันส่วนมูลค่าคงเหลือให้กับสินคา้ ตาม TFRS 15 สิ2 งตอบแทน 
ที2ไดร้ับจะปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายที2เป็นเอกเทศของสินคา้และคะแนน รายไดย้งัไม่รับรู้สําหรับจาํนวนเงิน 
ที2ปันส่วนให้กับคะแนนและจะรับรู้รายไดเ้มื2อลูกคา้ใชสิ้ทธิแลกคะแนนหรือเมื2อมีความน่าจะเป็นน้อยมากที2ลูกคา้ 
จะใชสิ้ทธิแลกคะแนนดงักล่าว  

วิธีปฏิบัติในช่วงเปลี>ยนแปลง 

กลุ่มบริษทัและบริษทัคาดว่าจะถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที2 15 โดยวิธีรับรู้ผลกระทบ
สะสมยอ้นหลงั ซึ2 งผลกระทบจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันีM เป็นครัM งแรกจะรับรู้ 
ณ วนัที2 1 มกราคม 2562 ส่งผลให้กลุ่มบริษทัและบริษทัจะไม่นําขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที2 15 มาถือปฏิบติักบังบการเงินที2แสดงเปรียบเทียบ 

ตารางต่อไปนีMสรุปผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทัจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน ฉบบัที2 15 เป็นครัM งแรก 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

2562 2562 
(พันบาท) 

(4,034) - 
(4,034) - 

(49,378) (19) 
53,412 19 
4,034 - 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื'น  
สําหรับปสิ4นสุดวันที' 30 กันยายน 

รายไดจากการขายลดลง 
รวมรายไดลดลง 

ตนทุนขายเพิ2มขึ้น 
ตนทุนในการจัดจําหนายลดลง 
รวมคาใชจายลดลง 

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป - - 
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กลุ่มบริษทัคาดว่าจะถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที2 15 โดยใชวิ้ธีผลกระทบสะสมยอ้นหลงั 
ดงันัMน กลุ่มบริษทัจะถือปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที2 15 กบังบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการทุกงวดที2แสดงเปรียบเทียบ  

 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะใชข้อ้ยกเวน้ในการถือปฏิบติัดงัต่อไปนีM   
 

• ไม่ปรับปรุงงบการเงินยอ้นหลงัสําหรับสัญญาที2เริ2มและสิMนสุดภายในรอบระยะเวลารายงานเปรียบเทียบ และ
สัญญาที2ไดข้ายหรือให้บริการแลว้เสร็จ ณ ตน้งวดของงวดแรกสุดที2มีการนาํเสนอ  

• สําหรับสัญญาที2เสร็จสมบูรณ์แลว้ที2มีสิ2งตอบแทนผนัแปร กลุ่มบริษทั จะใช้ราคาของรายการ ณ วนัที2สัญญา
เสร็จสิMนลง แทนการประมาณการจาํนวนเงินของสิ2งตอบแทนผนัแปรที2เกิดขึMนในรอบระยะเวลารายงานที2แสดง
เปรียบเทียบ  

• กลุ่มบริษทัจะไม่ปรับปรุงงบการเงินยอ้นหลงัสําหรับสัญญาที2มีการปรับเปลี2ยนก่อนตน้งวดของงวดแรกสุดที2มี
การนาํเสนอ แต่ กลุ่มบริษทัจะแสดงเป็นผลรวมของผลกระทบของการปรับเปลี2ยนสัญญาที2เกิดขึMนก่อนตน้งวด
ของงวดแรกสุดที2มีการนาํเสนอ  

• กลุ่มบริษทัจะไม่เปิดเผยจาํนวนเงินของสิ2งตอบแทนที2ปันส่วนให้กับภาระส่วนที2เหลือที2ต้องปฏิบติั รวมทัMง 
คาํอธิบายช่วงเวลาที2กลุ่มบริษทัคาดว่าจะรับรู้จาํนวนเงินดังกล่าวเป็นรายไดส้ําหรับทุกรอบระยะเวลารายงานที2
นาํเสนอก่อนวนัที2มีผลใชบ้งัคบั  

 

(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที'เกี'ยวข้องกับเครื'องมือทางการเงิน 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที2เกี2ยวขอ้งกับเครื2องมือทางการเงินนีM ให้ขอ้กาํหนดเกี2ยวกับนิยามสินทรัพย์ทาง
การเงินและหนีM สินทางการเงินตลอดจนการรับรู้ การวดัมูลค่า การด้อยค่าและการตดัรายการ รวมถึงหลกัการบญัชี
ของอนุพนัธ์และการบญัชีป้องกันความเสี2ยง เมื2อมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนีM มีผลบงัคับใช้ จะทาํให้
มาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชีและแนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัที2มีผลบงัคบัใชอ้ยู่ในปัจจุบนั
ถูกยกเลกิไป 
 

ขณะนีM ผูบ้ริหารกําลงัพิจารณาถึงผลกระทบที2อาจเกิดขึMนต่องบการเงินในงวดแรกที2ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวขา้งตน้ 
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(ค) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที' 16 เรื'อง สัญญาเช่า 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที2 16 ได้นําเสนอวิธีการบญัชีเดียวสําหรับผูเ้ช่า โดยผูเ้ช่าต้องรับรู้สินทรัพย์
สิทธิการใชแ้ละหนีM สินตามสัญญาเช่า ซึ2 งยกเวน้การรับรู้รายการสําหรับสัญญาเช่าระยะสัMนและสินทรัพยอ์า้งอิงที2มี
มูลค่าตํ2า ส่งผลให้กลุ่มบริษทัและบริษทัจะรับรู้สินทรัพยแ์ละหนีM สินสําหรับสัญญาเช่าดาํเนินงาน เมื2อมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบันีM มีผลบงัคบัใช ้จะทาํให้มาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
บางฉบบัที2มีผลบงัคบัใชอ้ยู่ในปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

 

ขณะนีM ผูบ้ริหารกําลงัพิจารณาถึงผลกระทบที2อาจเกิดขึMนต่องบการเงินในงวดแรกที2ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวขา้งตน้ 
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