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¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»°Á¹Ôà·È¡ÃÃÁ¡ÒÃãËÁ‹·Ø¡¤¹ à¾×èÍãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃãËÁ‹ÃÑº·ÃÒº¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§ 
·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ÁÕμ‹Íº·ºÒ· Ë¹ŒÒ·Õè ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¹âÂºÒÂáÅÐá¹Ç»¯ÔºÑμÔã¹¡ÒÃ ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ 
ºÃÔÉÑ·Ï μÅÍ´¨¹ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃŒÙ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃàÂÕèÂÁªÁË¹‹ÇÂ»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹μ‹Ò§æ 
¢Í§ºÃÔÉÑ·Ïà¾×èÍàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂ·Õè¨ÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃŒÙã¹´ŒÒ¹μ‹Ò§æãËŒ¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··Ø¡·‹Ò¹ ÍÒ·Ô Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ø¡¤¹à¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÊÑÁÁ¹ÒáÅÐÈÖ¡ÉÒã¹ËÅÑ¡ÊÙμÃ·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�«Öè§¨Ñ´¢Öé¹â´ÂÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
ºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD) 

   7.1.2 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
   ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´¨Ó¹Ç¹ 10 ·‹Ò¹ ´Ñ§¹Õé

(1)  ¹ÒÂ³Ã§¤� ÈÃÕÊÍŒÒ¹ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
(2)  ¹ÒÂ°Ò»¹ ÊÔÃÔÇÑ²¹ÀÑ¡´Õ ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
(3)  ¹ÒÂμÑ¹ ÀÒÊ¡Ã¹·Õ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
(4)  ¹Ò§ÊÒÇÊØ¹ÔÊÒ ÊØ¢¾Ñ¹¸�Ø¶ÒÇÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
(5)  ¹ÒÂâª  àÍÇÕèÂ ¨Ôé¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
(6)  ¹ÒÂÊÔ·¸ÔªÑÂ ªÑÂà¡ÃÕÂ§ä¡Ã ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
(7)  ¹ÒÂÍÇÂªÑÂ μÑ¹·âÍÀÒÊ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
(8)  ´Ã.¾ÔÉ³Ø ÇÔàªÕÂÃÊÃÃ¤� ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
(9)  ¹ÒÂÊÁà¡ÕÂÃμÔ à¨ÃÔ−¡ØÅ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
(10) ¹ÒÂªÅ¡Ò¹μ� ºØ»¼àÇÊ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

¢Íºà¢μ Ë¹ŒÒ·Õè áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
1.     ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃÁÕÍÓ¹Ò¨´Óà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· «Ö è§ÍÂ‹ ÙÀÒÂãμŒ¡®ËÁÒÂ à§× èÍ¹ä¢ 
   ¡®ÃÐàºÕÂº áÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï àÇŒ¹áμ‹ÃÒÂ¡ÒÃ·Õè¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´ãËŒμŒÍ§ä´ŒÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ 
2.     ÁÕÍÓ¹Ò¨¨Ñ´·Ó àÊ¹Íá¹Ð áÅÐ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂá¹Ç·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐ¡ÅÂØ·¸�·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï  μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
   ºÃÔÉÑ·
3. ¡ÓË¹´á¼¹¸ØÃ¡Ô¨ ÍÓ¹Ò¨¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¡ÓË¹´§º»ÃÐÁÒ³ÊÓËÃÑº»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨»ÃÐ¨Ó»‚ áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³ ÃÒÂ¨‹ÒÂ                  
   »ÃÐ¨Ó»‚ à¾×èÍàÊ¹Íμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁá¼¹·Ò§¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¡ÅÂØ·¸�·Ò§¸ØÃ¡Ô¨  

â´ÂÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¹âÂºÒÂ áÅÐá¹Ç·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨·Õèä´Œá¶Å§μ‹Í ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
4. ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂãËŒà»š¹ä»μÒÁ¹âÂºÒÂ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ à»‡ÒËÁÒÂá¼¹¡ÒÃ
   ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¡ÅÂØ·¸�·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ §º»ÃÐÁÒ³ áÅÐÍÓ¹Ò¨ºÃÔËÒÃμ‹Ò§æ μÒÁ·Õèä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ãËŒà»š¹ 

ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐàÍ×éÍμ‹ÍÊÀÒ¾¸ØÃ¡Ô¨
5.    ÁÕÍÓ¹Ò¨´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡Õ èÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹·ÑèÇä»¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§¡ÒÃ 
  ¤Ñ´àÅ×Í¡ ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ ¡ÒÃÇ‹Ò¨ŒÒ§ áÅÐ¡ÒÃàÅÔ¡¨ŒÒ§¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï Â¡àÇŒ¹μÓáË¹‹§μÑé§áμ‹¼ŒÙª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃ¢Öé¹ä»
6. ÁÕÍÓ¹Ò¨¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃà¢ŒÒ·Ó¸ØÃ¡ÃÃÁáÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃμ‹Ò§æ ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ´Ñ§¹Õé

6.1    Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ¡ŒÙËÃ×Í¡ÒÃ¢ÍÊÔ¹àª×èÍã´æ ̈ Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁμÅÍ´¶Ö§¡ÒÃà¢ŒÒà»š¹¼ŒÙ¤éÓ»ÃÐ¡Ñ¹ËÃ×Í¡ÒÃªÓÃÐ 
     à§Ô¹ËÃ×ÍãªŒ¨‹ÒÂà§Ô¹à¾×èÍ¸ØÃ¡ÃÃÁμÒÁ»¡μÔ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï àª‹¹ ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾×èÍ¢ÂÒÂÊÒ¢ÒáÅÐ    
    à¾×èÍ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹μ‹Ò§æ à»š¹μŒ¹
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 6.2 Í¹ØÁÑμÔ§º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ¨Ó»‚¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

·Ñé§¹Õé ÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃμ‹Ò§æ μÒÁ·ÕèÃÐºØ¢ŒÒ§μŒ¹¹Õé ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃÍ¹ØÁÑμÔä´ŒäÁ‹à¡Ô¹¤ÃÑé§ÅÐ 

100,000,000 ºÒ· (Ë¹Öè§ÃŒÍÂÅŒÒ¹ºÒ·¶ŒÇ¹) ËÃ×Í¨Ó¹Ç¹à·ÕÂºà·‹ÒËÃ×Íà»š¹ä»μÒÁ·Õè ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

ÁÍºËÁÒÂ Â¡àÇŒ¹¡ÒÃμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃÍ¹ØÁÑμÔä´ŒäÁ‹à¡Ô¹¤ÃÑé§ÅÐ 10,000,000 ºÒ· 

(ÊÔºÅŒÒ¹ºÒ·¶ŒÇ¹) ËÃ×Í¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹¤‹ÒÃÑºÃÍ§ ¡ÒÃ¡ØÈÅ áÅÐÊÔ¹¤ŒÒà¼Âá¾Ã‹ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃÍ¹ØÁÑμÔä´Œ 

äÁ‹à¡Ô¹¤ÃÑé§ÅÐ 3,000,000 ºÒ· (ÊÒÁÅŒÒ¹ºÒ·¶ŒÇ¹) ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç´ÕÇ§à§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§μÒÁ 

¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ â´Â¢Öé¹ÍÂ‹Ù¡Ñº´ØÅÂ¾Ô¹Ô¨¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·

7. ÁÕÍÓ¹Ò¨¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃà»�´ºÑ−ªÕà§Ô¹½Ò¡¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ã¹»ÃÐà·È ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¡ÓË¹´¼ŒÙÁÕÍÓ¹Ò¨ÊÑè§¨‹ÒÂ  

 à§Ô¹¨Ò¡ºÑ−ªÕà§Ô¹½Ò¡·Ñé§ËÅÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

8. ÁÕÍÓ¹Ò¨¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ§º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¢Öé¹à§Ô¹à´×Í¹ËÃ×Í»ÃÑºÃÐ´Ñºà§Ô¹à´×Í¹¾¹Ñ¡§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ áÅÐ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹  

 ÃÒ§ÇÑÅ »ÃÐ¨Ó»‚ (à§Ô¹âº¹ÑÊ) ãËŒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ Â¡àÇŒ¹μÓáË¹‹§μÑé§áμ‹¼ŒÙª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

 ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃ¢Öé¹ä»

9. ÁÕÍÓ¹Ò¨¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃÊÑè§¨‹ÒÂà§Ô¹μÒÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¡ÓË¹´

10. ÁÕÍÓ¹Ò¨¤Ñ´àÅ×Í¡ Ç‹Ò¨ŒÒ§ àÅÔ¡¨ŒÒ§ àÅ×èÍ¹μÓáË¹‹§ Å§â·É·Ò§ÇÔ¹ÑÂ âÂ¡ÂŒÒÂ »ÃÑºÃÐ´Ñº ¢Öé¹à§Ô¹à´×Í¹»ÃÑºÍÑμÃÒ

à§Ô¹à´×Í¹ ¡ÓË¹´âº¹ÑÊ ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ ËÃ×ÍÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹�ÍÂ‹Ò§Í×è¹ μÅÍ´¨¹¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁ´Õ¤ÇÒÁªÍº»ÃÐ¡ÒÃÍ×è¹ 

¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹μÓáË¹‹§·Õ èäÁ‹ÊÙ§¡Ç‹ÒμÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼Œ Ù¨Ñ´¡ÒÃ áÅÐãËŒÁÕÍÓ¹Ò¨ÁÍºËÁÒÂãËŒ 

¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃ ËÃ×Í¼ŒÙä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒ·Ó¡ÒÃá·¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à»š¹¼ŒÙÁÕÍÓ¹Ò¨á·¹ºÃÔÉÑ·Ï ã¹¡ÒÃÅ§¹ÒÁã¹ 

ÊÑ−−Ò¨ŒÒ§·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ·Ñé§¹Õé ÀÒÂãμŒ§º»ÃÐÁÒ³·Õèä´ŒÃÑº Í¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·

11. Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃáμ‹§μÑé§¼ŒÙá·¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¢ŒÒ´ÓÃ§μÓáË¹‹§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ / ËÃ×Í Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂà¾×èÍ

¤Çº¤ØÁ Ù́áÅ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹μ‹Ò§æ μÒÁ·Õèä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹� 

ÊÙ§ÊØ´

12. ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ áÅÐÍ¹ØÁÑμÔàÃ×èÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐÍÒ¨áμ‹§μÑé§ËÃ×ÍÁÍºËÁÒÂËÃ×ÍÁÍºÍÓ¹Ò¨ 

ãËŒºØ¤¤Åã´ºØ¤¤ÅË¹Öè§ ËÃ×ÍËÅÒÂ¤¹¡ÃÐ·Ó¡ÒÃÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ÍÂ‹Ò§ã´á·¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃä´ŒμÒÁ·ÕèàËç¹ÊÁ¤ÇÃ 

àª‹¹ áμ‹§μÑé§¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃÂ‹ÍÂã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃ¢Öé¹à§Ô¹à´×Í¹ ËÃ×Í¡ÒÃ¡ÓË¹´à§Ô¹âº¹ÑÊá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹ÃÐ´Ñº 

¼ŒÙºÃÔËÒÃμÑé§áμ‹¼Œ ÙÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡¢Öé¹ä» ¨¹¶Ö§ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃãË−‹ áμ‹§μÑé§¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃÂ‹ÍÂ 

ªØ´μ‹Ò§æ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃŒÙ ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ− ã¹¡Ô¨¡ÒÃà©¾ÒÐ·Ò§ à¾×èÍºÃÔËÒÃ áÅÐ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§§Ò¹¡‹Í¹·Õè¨Ð¹ÓàÊ¹Íμ‹Í 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃâ´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÒÁÒÃ¶Â¡àÅÔ¡ à»ÅÕ èÂ¹á»Å§ ËÃ×Íá¡Œä¢¢Íºà¢μáË‹§¡ÒÃ 

ÁÍºÍÓ¹Ò¨¹Ñé¹æ ä´Œ

13. »¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèÍ×è¹æ μÒÁ·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· Í¹Öè§¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹¨ÐμŒÍ§

äÁ‹ÁÕÅÑ¡É³Ðà»š¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃà¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ·Õ è·ÓãËŒ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃËÃ×Í¼Œ ÙÃ ÑºÁÍºÍÓ¹Ò¨¨Ò¡¤³Ð 

¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ  ÊÒÁÒÃ¶Í¹ØÁÑμÔ¡ÒÃà¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ·Õèμ¹ËÃ×ÍºØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ ËÃ×ÍÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ ËÃ×ÍÍÒ¨ 

ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�Í× è¹ã´ (μÒÁ¢ŒÍºÑ§¤ÑººÃÔÉÑ·Ï áÅÐμÒÁ·Õ èÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº 

ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â »ÃÐ¡ÒÈ¡ÓË¹´) ¡ÑººÃÔÉÑ·Ï ËÃ×ÍºÃÔÉÑ· 

Â‹ÍÂ Â¡àÇŒ¹à»š¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃà¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà»š¹ä»μÒÁ¹âÂºÒÂáÅÐËÅÑ¡à¡³±�·Õ è¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œ 

¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔäÇŒ ·Ñé§¹Õé¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂã¹àÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇäÁ‹ÁÕÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§Å§¤Ðá¹¹ã¹àÃ×èÍ§¹Ñé¹   

â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃá¡Œä¢à»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Íºà¢μ ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃä´ŒμÒÁ·Õè 

¨Óà»š¹ËÃ×ÍàËç¹ÊÁ¤ÇÃ
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   7.1.3 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
   ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ ¨Ó¹Ç¹ 3 ·‹Ò¹ ´Ñ§¹Õé

(1)  ¹ÒÂÇÔ¡ÃÁ ¤ŒØÁä¾âÃ¨¹� »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

(2)  ¹Ò§ÊÒÇ¾¨¹ÕÂ� ¸¹ÇÃÒ¹Ôª ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

(3)  ¹ÒÂªÑÂ ¨ÃØ§¸¹ÒÀÔºÒÅ ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

ÇÒÃÐ¡ÒÃ´ÓÃ§μÓáË¹‹§¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
ÁÕÇÒÃÐàËÁ×Í¹¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·â´Â·ÑèÇä»

¢Íºà¢μÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ÁÕÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè´Ñ§¹Õé 

1. ÊÍº·Ò¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËŒà»š¹ä»μÒÁá¹Ç·Ò§·Õè¡ÓË¹´äÇŒ¢Í§¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�,  

 ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� áÅÐ¡®ËÁÒÂÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¡ÓË¹´äÇŒ

2. ÊÍº·Ò¹ÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ (Internal Control) áÅÐ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ (Internal Audit) ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¾×èÍãËŒ  

 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ (Internal Control) áÅÐ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ (Internal Audit) ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ  

 à¾ÕÂ§¾Í áÅÐà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾μÅÍ´¨¹ãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍºã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§ âÂ¡ÂŒÒÂ àÅÔ¡¨ŒÒ§ ËÑÇË¹ŒÒ  

 Ë¹‹ÇÂμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹

3. ÊÍº·Ò¹¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§¢Í§ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹¡Ã³Õ·Õèà¡Ô´  

 ÃÒÂ¡ÒÃà¡ÕèÂÇâÂ§ ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Ò §º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¤ÇÒÁ  

 ¶Ù¡μŒÍ§ áÅÐà»š¹ä»μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑ−ªÕ·ÕèÃÑºÃÍ§·ÑèÇä»  

4. ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ñ´àÅ×Í¡ áÅÐàÊ¹Íáμ‹§μÑé§¼ŒÙÊÍººÑ−ªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÃÇÁ¶Ö§¾Ô¨ÒÃ³ÒàÊ¹Í¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§¼ŒÙÊÍººÑ−ªÕ

5. ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� ãËŒà»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂ áÅÐ¢ŒÍ  

 ¡ÓË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�

6. ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº â´Âà»�´à¼ÂäÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

7. » Ô̄ºÑμÔ§Ò¹Í×è¹ã´μÒÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÏÁÍºËÁÒÂ ´ŒÇÂ¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

   7.1.4 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
   ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ ¨Ó¹Ç¹ 7 ·‹Ò¹ ´Ñ§¹ÕéÕé

(1)  ¹ÒÂªÑÂ ¨ÃØ§¸¹ÒÀÔºÒÅ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

(2)  ´Ã.¾ÔÉ³Ø ÇÔàªÕÂÃÊÃÃ¤� ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

(3)  ¹ÒÂä¾ºÙÅÂ� ¤Ø¨ÒÃÕÇ³Ôª ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

(4)  ¹ÒÂä¾ÈÒÅ Í‹ÒÇÊ¶Ò¾Ã ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

(5)  ¹ÒÂÇÔâÃ¨¹� ÊØÀÒÊÙÃÂ� ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

(6)  ¹ÒÂ¸¹¾Ñ¹¸�Ø ¤§¹Ñ¹·Ð ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

(7)  ¹ÒÂÊÑ−−Ò ÂÈ¹Ñ¹·� ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
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¢Íºà¢μÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ÁÕº·ºÒ·´Ñ§μ‹Íä»¹Õé

(1)  ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§â´ÂÃÇÁ (Integrated Risk Management) â´ÂãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ¤ÇÒÁ  

  àÊÕèÂ§ËÅÑ¡¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨ àª‹¹ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ Ø̧Ã¡Ô̈  (Business Risk) ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃ (Operational Risk)

(2)  àÊ¹Íμ‹Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃà¾×èÍáμ‹§μÑé§¤³Ð·Ó§Ò¹ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áμ‹ÅÐ»ÃÐàÀ·â´Â ãËŒÃÒÂ§Ò¹μÃ§μ‹Í  

  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´¹Õé

(3)  Ñ̈´ÍºÃÁáÅÐÊÑÁÁ¹ÒàªÔ§» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· ¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  

  ËÅÑ¡à¡³±�ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Ñ̈´ÅÓ Ñ́º¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ−¼Å¡ÃÐ·º¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μ‹Ò§æ áÅÐá¼¹»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃà¾×èÍ  

  »‡Í§¡Ñ¹ËÃ×ÍÅ´¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

(4)  Í¹ØÁÑμÔá¼¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèàËÁÒÐÊÁ áÅÐãËŒä´ŒÃÑº¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ·ÑèÇ·Ñé§Í§¤�¡Ã

(5)  ·º·Ç¹¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§¡ÃÁ¸ÃÃÁ�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂáÅÐ»ÃÐ¡Ñ¹ªÕÇÔμμ‹Ò§æ

(6)  μÔ´μÒÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÊÓ¤Ñ−¢Í§ºÃÔÉÑ·μÅÍ´¨¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃº‹§ªÕéáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¢ŒÍÁÙÅãËŒà»š¹»˜¨¨ØºÑ¹

(7)  ãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ ¤Óá¹Ð¹Óã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

(8)  Ê×èÍÊÒÃ¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÊÓ¤Ñ− à¾×èÍàª×èÍÁâÂ§¡Ñº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

(9)  ÃÒÂ§Ò¹μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

   7.1.5 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹
   ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ ¨Ó¹Ç¹ 3 ·‹Ò¹ ´Ñ§¹ÕéÕéÕé

(1)  ¹ÒÂ³Ã§¤� ÈÃÕÊÍŒÒ¹ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹

(2)  ¹ÒÂμÑ¹ ÀÒÊ¡Ã¹·Õ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ 

(3)  ¹ÒÂÊÔ·¸ÔªÑÂ ªÑÂà¡ÃÕÂ§ä¡Ã ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹

¢Íºà¢μÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ ÁÕº·ºÒ·´Ñ§μ‹Íä»¹Õé

(1)  ¡ÓË¹´ÍÑμÃÒ¡ÒÃ¨‹ÒÂ¼ÅμÍºá·¹áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�Í×è¹æ ãËŒ¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ø¡¤³Ðà¾×èÍ¼‹Ò¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¢Í§  

  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¡‹Í¹·Õè¨Ð¢ÍÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡·Õè»ÃÐªØÁ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹

(2)  ¡ÓË¹´ÍÑμÃÒ¡ÒÃ¨‹ÒÂ¼ÅμÍºá·¹áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�Í×è¹æ ãËŒ¡Ñº¼ŒÙºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§μÑé§áμ‹ÃÐ´Ñº ¼ŒÙª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  

  ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃà¾×èÍ¢ÍÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ËÃ×Í ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·

(3)  »¯ÔºÑμÔ¡ÒÃÍ×è¹ã´·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹μÒÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ËÃ×Í·Õè»ÃÐªØÁ ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ÁÍºËÁÒÂ

¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹´Ñ§¹Õé
(1)  à»ÃÕÂºà·ÕÂºÍŒÒ§ÍÔ§¨Ò¡ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ»ÃÐàÀ·à´ÕÂÇ¡Ñ¹ 

(2)  ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 

(3)  ¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§ÀÒÃÐË¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáμ‹ÅÐ¤³Ð
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   7.1.6 àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·

   ³ ÇÑ¹·Õè 8 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2551 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ä´Œ·Ó¡ÒÃáμ‹§μÑé§ ¹ÒÂä¾ºÙÅÂ� ¤Ø¨ÒÃÕÇ³Ôª     

   ´ÓÃ§μÓáË¹‹§à»š¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·

¢Íºà¢μÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·
(1)  ÁÕÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃμÔ´μ‹ÍáÅÐÅ§¹ÒÁã¹àÍ¡ÊÒÃ·Õè¨Ðá¨Œ§μ‹ÍμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â  

(2)  ÁÕË¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμÒÁ¾ÃÐºÑ−−ÑμÔËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ©ºÑº»‚ 2551

  áÅÐμÒÁ·Õè¡ÓË¹´â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºμÅÒ´·Ø¹

   7.1.7 ¤³Ð¼ŒÙºÃÔËÒÃ
³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¼ŒÙºÃÔËÒÃ¨Ó¹Ç¹ 8 ·‹Ò¹»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ

(1)  ¹ÒÂμÑ¹ ÀÒÊ¡Ã¹·Õ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃ

(2)  ¹Ò§ÊÒÇÊØ¹ÔÊÒ ÊØ¢¾Ñ¹¸�Ø¶ÒÇÃ ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃ

(3)  ¹ÒÂÊÁà¡ÕÂÃμÔ à¨ÃÔ−¡ØÅ ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃ

(4)  ¹ÒÂä¾ºÙÅÂ� ¤Ø¨ÒÃÕÇ³Ôª ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃ

(5)  ¹ÒÂâª àÍÇÕèÂ ¨Ôé¹ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒâÃ§§Ò¹

(6)  ¹ÒÂä¾ÈÒÅ Í‹ÒÇÊ¶Ò¾Ã ¼ŒÙª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃ

(7)  ¹ÒÂ»ÃÕªÒ ÍÑ¨©ÃÒ¹¹·� ¼ŒÙÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂºÑ−ªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹

(8)  ¹ÒÂÍªÔÃ ¾Ñ²¹ÊÔ¹¸�Ø ¼ŒÙÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃ

¢Íºà¢μÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃ
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃ ÁÕÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè´Ñ§μ‹Íä»¹Õé

(1)  »¯ÔºÑμÔ§Ò¹áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ËÃ×Í¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃä´ŒÁÍºËÁÒÂ «Öè§ÍÂ‹ÙÀÒÂãμŒ   

  ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤� ¡®ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ· ã¹àÃ×èÍ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹μÒÁ¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔ¢Í§ºÃÔÉÑ·

(2)  ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ áÅÐÃÒÂ ‹̈ÒÂÅ§·Ø¹    

  ãËŒà»š¹ä»μÒÁ§º»ÃÐÁÒ³·Õèä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ËÃ×Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

  ·Ñé§¹ÕéäÁ‹ÃÇÁ¡ÒÃ¡ŒÙÂ×Áà§Ô¹ áÅÐ¡ÒÃ¤éÓ»ÃÐ¡Ñ¹

(3)  ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ â´Â¡ÓË¹´ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃÁÕÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹    

  ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáμ‹ÅÐ¤ÃÑé§ÁÕÁÙÅ¤‹ÒäÁ‹à¡Ô¹¡Ç‹Ò 5 ÅŒÒ¹ºÒ·

(4)  ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ñ´ËÒ·ÓàÅà¾×èÍ¡ÒÃ¢ÂÒÂÊÒ¢ÒáÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃà»�´ÊÒ¢Ò ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃàª‹Ò¾×é¹·Õè   

  à¾×èÍà»�´ÊÒ¢Ò â´Â¼‹Ò¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
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·Ñé§¹Õé ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃäÁ‹ÁÕÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã´æ ã¹ËÃ×Íà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ ÃÒÂ¡ÒÃ¡ÒÃä´ŒÁÒ 

ËÃ×Í¨ÓË¹‹ÒÂä»«Öè§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕèÊÓ¤Ñ−¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ/ËÃ×Í ÃÒÂ¡ÒÃËÃ×ÍàÃ×èÍ§·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃ ËÃ×ÍºØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ 

ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ ÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ ËÃ×ÍÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�ã¹ÅÑ¡É³ÐÍ×è¹ã´ ¡ÑººÃÔÉÑ·Ï ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 

«Öè§ÃÒÂ¡ÒÃËÃ×ÍàÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇμŒÍ§¹ÓàÊ¹Íμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍº áÅÐ¹ÓàÊ¹Íμ‹Í¤³Ð 

¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔμ‹Íä» 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¡ÓË¹´à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃ áÅÐ¼ŒÙºÃÔËÒÃ áÅÐãËŒÁÕ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å 

¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃáÅÐ¼ŒÙºÃÔËÒÃà»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ 

¢Í§¼ŒÙºÃÔËÒÃμÑé§áμ‹ÃÐ´Ñº¼ŒÙÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÅ§ä»μÒÁÅÓ´Ñº â´ÂãªŒà»‡ÒËÁÒÂáÅÐËÅÑ¡à¡³±�ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹·Õèàª×èÍÁâÂ§¡Ñº 

á¼¹¡ÅÂØ·¸�áÅÐá¼¹§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹áÅÐÁÒμÃ¡ÒÃ¨Ù§ã¨·ÕèàËÁÒÐÊÁ â´Â¢ÍÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡ 

·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
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 7.2 ¡ÒÃÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº áÅÐ¼ŒÙºÃÔËÒÃ

   7.2.1 ¡Ã³Õ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº áÅÐ¼ŒÙºÃÔËÒÃ ¤ÃºÇÒÃÐËÃ×Í·´á·¹μÓáË¹‹§·ÕèÇ‹Ò§Å§´ŒÇÂ 

àËμØÍ×è¹·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¨Ðà»š¹¼ŒÙ¾Ô¨ÒÃ³ÒÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·´á·¹ â´ÂäÁ‹¼‹Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ 

à¹×èÍ§¨Ò¡ã¹»˜¨¨ØºÑ¹ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§äÁ‹ÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÃÃËÒ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ñ´ÊÃÃºØ¤¤Å 

¼Œ ÙÁÕ¤Ø³ÇØ²Ô ¤ÇÒÁÃŒ Ù ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³� ¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Õèà¡Õ èÂÇ¢ŒÍ§ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔμÒÁÁÒμÃÒ 68 

áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑ−−ÑμÔºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨Ó¡Ñ´ ¾.È. 2535 áÅÐμÒÁ»ÃÐ¡ÒÈ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐ 

μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�·Õ èà¡Õ èÂÇ¢ŒÍ§à¾× èÍ»ÃÐâÂª¹�μ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¨Ò¡¹Ñé¹¨Ö§¹ÓàÊ¹Í 

·Õè»ÃÐªØÁ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§ μÒÁËÅÑ¡à¡³±�áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé

(1)  ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹¤¹Ë¹Öè§ÁÕ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§à·‹Ò¡ÑºË¹Öè§ËŒØ¹μ‹ÍË¹Öè§àÊÕÂ§

(2)  ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹áμ‹ÅÐ¤¹¨ÐμŒÍ§ãªŒ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§·ÕèÁÕÍÂ‹Ù·Ñé§ËÁ´μÒÁ (1) àÅ×Í¡μÑé§ºØ¤¤Åà´ÕÂÇËÃ×ÍËÅÒÂ¤¹    

  à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡çä Œ́ áμ‹¨Ðáº‹§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ãËŒá¡‹¼ŒÙã´ÁÒ¡¹ŒÍÂà¾ÕÂ§ã´äÁ‹ä´Œ

(3)  ºØ¤¤Å«Öè§ä Œ́ÃÑº¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ÊÙ§ÊØ´μÒÁÅÓ´ÑºÅ§ÁÒ à»š¹¼ŒÙä´ŒÃÑº¡ÒÃàÅ×Í¡μÑé§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà·‹Ò¨Ó¹Ç¹    

  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¨Ð¾Ö§ÁÕËÃ×Í¾Ö§àÅ×Í¡ä´Œã¹¤ÃÑé§¹Ñé¹ ã¹¡Ã³Õ·ÕèºØ¤¤Å«Öè§ä´ŒÃÑº¡ÒÃàÅ×Í¡μÑé§ã¹ÅÓ´Ñº¶Ñ´Å§ÁÒÁÕ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§  

  à·‹Ò¡Ñ¹à¡Ô¹¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¾Ö§ÁÕËÃ×Í¾Ö§àÅ×Í¡μÑé§ã¹¤ÃÑé§¹Ñé¹ ãËŒ¼ŒÙà»š¹»ÃÐ¸Ò¹à»š¹¼ŒÙÍÍ¡àÊÕÂ§ªÕé¢Ò´

ÊÓËÃÑº¡ÒÃÊÃÃËÒ¤Ñ´àÅ×Í¡ºØ¤¤Åà¢ŒÒ´ÓÃ§μÓáË¹‹§¼ŒÙºÃÔËÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃμÔ´μÒÁ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒ 

á¼¹Ê×º·Í´μÓáË¹‹§·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁμÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃáÅÐ¼ŒÙºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§à¾×èÍãËŒ ÁÑè¹ã¨Ç‹ÒºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¼ŒÙºÃÔËÒÃ 

·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃŒÙ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ÊÒÁÒÃ¶Ê×º·Í´μÓáË¹‹§·ÕèÊÓ¤Ñ−μ‹Íä»ã¹Í¹Ò¤μ

   7.2.2 ËÅÑ¡à¡³±�ã¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

ºÃÔÉÑ·Ïä´Œ¡ÓË¹´ËÅÑ¡à¡³±�ã¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¨Ò¡¤Ø³ÊÁºÑμÔ¢Í§¼ŒÙ·Õè¨Ðä´ŒÃÑº 

¡ÒÃáμ‹§μÑé§à¢ŒÒà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ¢Í§ºÃÔÉÑ·â´ÂμŒÍ§ÁÕ ¤Ø³ÊÁºÑμÔ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé

¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï μŒÍ§ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔã¹ÇÒÃÐ¡ÒÃ´ÓÃ§μÓáË¹‹§´Ñ§¹Õé

(1)  ¶×ÍËŒØ¹äÁ‹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 1 ¢Í§·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ¢Í§ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

  ·Ñé§¹ÕéãËŒ¹ÑºÃÇÁËŒØ¹·Õè¶×Í â´Â¼ŒÙ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§´ŒÇÂ

(2)  äÁ‹à»š¹ ËÃ×Í à¤Âà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁºÃÔËÒÃ§Ò¹ ÅÙ¡¨ŒÒ§ ¾¹Ñ¡§Ò¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·Õèä´Œà§Ô¹à´×Í¹»ÃÐ¨Ó ËÃ×Í¼ŒÙÁÕ

  ÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ãË−‹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÅÓ´Ñºà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ÃÒÂãË−‹ËÃ×Í¼ŒÙÁÕ   

  ÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁàÇŒ¹áμ‹ä Œ́¾Œ¹¨Ò¡ÅÑ¡É³Ð´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅŒÇäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 2 »‚ ¡‹Í¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§
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(3)  äÁ‹ÁÕ ËÃ×Í à¤ÂÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ËÃ×ÍãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒªÕ¾ ¡ÑººÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ãË−‹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ

  ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ÃÒÂãË−‹ ËÃ×Í¼ŒÙÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ ã¹ÅÑ¡É³Ð·ÕèÍÒ¨¢Ñ´¢ÇÒ§¡ÒÃãªŒÇÔ¨ÒÃ³−Ò³ ÍÂ‹Ò§ÍÔÊÃÐ¢Í§μ¹ÃÇÁ·Ñé§  

  äÁ‹à»š¹ËÃ×Íà¤Âà»š¹¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ÃÒÂãË−‹ ËÃ×Í¼ŒÙÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ¢Í§¼ŒÙ·ÕèÁÕ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈ ¡ÑººÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ãË−‹  

  ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ÃÒÂãË−‹ ËÃ×Í¼ŒÙÁÕ ÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ àÇŒ¹áμ‹ä´Œ¾Œ¹¨Ò¡ÅÑ¡É³Ð´Ñ§¡Å‹ÒÇäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 2 »‚  

  ¡‹Í¹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§ â´Â¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�´Ñ§¡Å‹ÒÇËÁÒÂ¤ÇÒÁ¶Ö§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�´Ñ§μ‹Íä»¹Õé

  1. ÃÒÂ¡ÒÃ Ø̧Ã¡ÃÃÁ»¡μÔ ÃÒÂ¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹·ÃÑ¾Â�/ºÃÔ¡ÒÃ ÃÒÂ¡ÒÃãËŒËÃ×ÍÃÑº¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹à¡Ô¹

   20 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Í 3% ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕèÁÕμÑÇμ¹ÊØ·¸ÔáÅŒÇáμ‹¨Ó¹Ç¹ã´μèÓ¡Ç‹Ò 

  2. ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒªÕ¾Í×è¹ àª‹¹ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹, ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¡®ËÁÒÂ, ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÒ¤Ò ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹à¡Ô¹

   2 ÅŒÒ¹ºÒ·μ‹Í»‚

   ·Ñé§¹Õé ã¹¡Ã³Õ·Õè¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ ËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒªÕ¾ à¡Ô¹ÁÙÅ¤‹Ò´Ñ§¡Å‹ÒÇμŒÍ§ä´ŒÃÑºÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡   

   ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÇ‹Ò ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ ËÃ×ÍººÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒªÕ¾äÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè  

   áÅÐ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁàËç¹·Õèà»š¹ÍÔÊÃÐ ÃÇÁ·Ñé§ä´Œà»�´à¼Â¤ÇÒÁàËç¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹áºº 56-1 /

   ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ /  Ë¹Ñ§Ê×ÍàªÔ−»ÃÐªØÁ (¡Ã³Õμ‹ÍÇÒÃÐ)

(4)  äÁ‹à»š¹ ËÃ×Íà¤Âà»š¹¼ŒÙÊÍººÑ−ªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ãË−‹ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ÃÒÂãË−‹ ËÃ×Í¼ŒÙÁÕÍÓ¹Ò¨  

  ¤Çº¤ØÁÃÇÁ·Ñé§äÁ‹à»š¹¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ãË−‹ ¼ŒÙÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ ËÃ×ÍËŒØ¹Ê‹Ç¹¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ÊÍººÑ−ªÃ·ÕèÁÕ¼ŒÙÊÍººÑ−ªÕ   

  Ñ́§¡Å‹ÒÇÊÑ§¡Ñ´ÍÂ‹Ù àÇŒ¹áμ‹ä Œ́¾Œ¹¨Ò¡ÅÑ¡É³Ð´Ñ§¡Å‹ÒÇäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 2 »‚ ¡‹Í¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§

(5)  äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Ò§ÊÒÂâÅËÔμ ËÃ×Íâ´Â¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹μÒÁ¡®ËÁÒÂ ¡Å‹ÒÇ¤×ÍäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�    

  ã¹ÅÑ¡É³Ð·Õèà»š¹ ºÔ´ÒÁÒÃ´Ò ¤‹ÙÊÁÃÊ ¾Õè¹ŒÍ§ áÅÐºØμÃ ÃÇÁ·Ñé§¤‹ÙÊÁÃÊ¢Í§ºØμÃ¢Í§¼ŒÙºÃÔËÒÃ    

  ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ãË−‹ ¼ŒÙÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ ËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õè¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃàÊ¹ÍãËŒà»š¹¼ŒÙºÃÔËÒÃËÃ×Í¼ŒÙÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ   

  ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 

(6)  äÁ‹à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèä Œ́ÃÑºáμ‹§μÑé§à¾×èÍà»š¹μÑÇá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ãË−‹ ËÃ×Í¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹·Õèà»š¹   

  ¼ŒÙ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ãË−‹¢Í§ºÃÔÉÑ·

(7)  äÁ‹ÁÕÅÑ¡É³ÐÍ×è¹ã´·Õè·ÓãËŒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÍÔÊÃÐà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 
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(8)  ¡Ã³Õä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃãËŒμÑ´ÊÔ¹ã¨àÃ×èÍ§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ºÃÔÉÑ·ãË−‹

  ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÅÓ´Ñºà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ÃÒÂãË−‹ ËÃ×Í¼ŒÙÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ    

  â´ÂÁÕ¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨ã¹ÃÙ»áººÍ§¤�¤³Ð (Collective Decision) ÊÒÁÒÃ¶·Óä´Œ â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ    

  ÃÒÂ¹Ñé¹μŒÍ§äÁ‹à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº´ŒÇÂ

(9)  ÊÒÁÒÃ¶´ÓÃ§μÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁºÃÔËÒÃ§Ò¹ËÃ×Í¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹¡Å‹ØÁä Œ́    

  áμ‹μŒÍ§à»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ´ÓÃ§μÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐã¹¡Å‹ØÁáÅÐ¤‹ÒμÍºá·¹ÃÇÁ·Õèä´Œ    

  ÃÑº¨Ò¡¡Å‹ØÁºÃÔÉÑ·ã¹áºº 56-1 áÅÐÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ (äÁ‹μŒÍ§à»�´à¼Â¤‹ÒμÍºá·¹áÂ¡ÃÒÂºÃÔÉÑ·)
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Ốé§ 
¨Ó

¡Ñ´
 

 
 

 
 

 
 

¼ÙŒ¨
Ñ´¡

ÒÃ

¹Ò
§Ê

ÒÇ
ÊØ¹

ÔÊÒ
 Ê

Ø¢¾
Ñ¹¸

�Ø¶Ò
ÇÃ

 
39

 
»Ã

Ô−
−

Òâ
· 

ºÃ
ÔËÒ

Ã
Ø̧Ã¡

Ô¨ 
0 

¤‹ÙÊ
ÁÃ

Ê 
25

43
-»

Ñ¨¨
ØºÑ¹

 
¡Ã

ÃÁ
¡Ò

Ã 
áÅ

Ð 
ºÃ

ÔÉÑ·
 âÍ

ÍÔ ª
Ô ¡

Ã�Ø»
 ¨

Ó¡
Ñ´ 

(Á
ËÒ

ª¹
)

 
 

 
ÁË

ÒÇ
Ô·Â

ÒÅ
ÑÂÃ

ÒÁ
¤Ó

áË
§ 

 
¹Ò

Âμ
Ñ¹ 

 
¡Ã

ÃÁ
¡Ò

Ãº
ÃÔË

ÒÃ
 

 
 

»Ã
Ô−

−
Òμ

ÃÕ 
ºÃ

ÔËÒ
Ã

Ø̧Ã¡
Ô¨ 

(¡
ÒÃ

à§
Ô¹)

 
 

 
25

43
-»

˜¨
Ø̈ºÑ¹

 
¡Ã

ÃÁ
¡Ò

Ã 
ºÃ

ÔÉÑ·
 âÍ

ÍÔª
Ô Ã

Òà
Á¹

 ¨
Ó¡

Ñ´
 

 
 

ÁË
ÒÇ

Ô·Â
ÒÅ

ÑÂ¡
ÃØ§

à·
¾ 

 
 

25
44

-»̃
¨

Ø̈ºÑ¹
 

¡Ã
ÃÁ

¡Ò
Ã 

ºÃ
ÔÉÑ·

 âÍ
ÍÔª

Ô à·
Ã´
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°“√∂◊Õ§√ÕßÀåÿπ¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–ºåŸ∫√‘À“√

ª×èÍ-Ê¡ØÅ

¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ËŒØ¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ¼ŒÙºÃÔËÒÃ

μÓáË¹‹§
ËŒØ¹ÊÒÁÑ− (ËŒØ¹)

 31 ¸.¤. 52

1. ¹ÒÂ³Ã§¤� ÈÃÕÊÍŒÒ¹ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ - -  -

2. ¹ÒÂ°Ò»¹  ÊÔÃÔÇÑ²¹ÀÑ¡ Ṍ ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ -  - -

3 ¹ÒÂμÑ¹  ÀÒÊ¡Ã¹·Õ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 6,562,500 6,562,500 -

4. ¹Ò§ÊÒÇÊØ¹ÔÊÒ ÊØ¢¾Ñ¹¸�Ø¶ÒÇÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ - - -

5. ¹ÒÂâª àÍÇÕèÂ Ô̈é¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 1,241,500 1,241,500 -

6. ¹ÒÂÊÔ·¸ÔªÑÂ ªÑÂà¡ÃÕÂ§ä¡Ã ¡ÃÃÁ¡ÒÃ - - -

7. ¹ÒÂÍÇÂªÑÂ μÑ¹·âÍÀÒÊ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ - - -

8. ´Ã.¾ÔÉ³Ø  ÇÔàªÕÂÃÊÃÃ¤�� ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  - - -

9. ¹ÒÂÊÁà¡ÕÂÃμÔ  à¨ÃÔ−¡ØÅ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  - - -

10. ¹ÒÂªÅ¡Ò¹μ� ºØ»¼àÇÊ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  -  - -

11. ¹ÒÂÇÔ¡ÃÁ ¤ŒØÁä¾âÃ¨¹� ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ / »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº  - - -

12. ¹ÒÂªÑÂ  ¨ÃØ§¸¹ÒÀÔºÒÅ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº - - -

13. ¹Ò§ÊÒÇ¾¨¹ÕÂ� ¸¹ÇÃÒ¹Ôª ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº  - - -

14. ¹ÒÂä¾ºÙÅÂ�  ¤Ø¨ÒÃÕÇ³Ôª ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃ - - -

15. ¹ÒÂä¾ÈÒÅ Í‹ÒÇÊ¶Ò¾Ã ¼ŒÙª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃ - - -

16. ¹ÒÂ»ÃÕªÒ ÍÑ¨©ÃÒ¹¹·� ¼ŒÙÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂºÑ−ªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ - - -

17. ¹ÒÂÍªÔÃ  ¾Ñ²¹ÊÔ¹¸�Ø ¼ŒÙÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ½†ÒÂ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃ 150 150 -

 31 ¸.¤. 51 à¾ÔèÁ (Å´)
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§ã“μÕ∫·∑π

 7.3 ¤‹ÒμÍºá·¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ŒÙºÃÔËÒÃ 
  7.3.1 ¤‹ÒμÍºá·¹·Õèà»š¹μÑÇà§Ô¹ 

7.3.1.1 ¤‹ÒμÍºá·¹ÃÇÁ·Õèà»š¹μÑÇà§Ô¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ã¹ÃÙ»¢Í§¤‹ÒμÍºá·¹ÃÒÂà´×Í¹ áÅÐºÓàË¹ç¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ   

          ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§¹Õé

ª×èÍ-Ê¡ØÅ
μÓáË¹‹§

»‚ 2552

¤‹ÒμÍºá·¹ÃÒÂà´×Í¹
(ºÒ·)

ºÓàË¹ç¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ
(ºÒ·)

ÃÇÁ
¨Ó¹Ç¹à§Ô¹

(ºÒ·)

1. ¹ÒÂ³Ã§¤� ÈÃÕÊÍŒÒ¹ 720,000 3,870,900 4,590,900
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ / »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹   
2. ¹ÒÂ°Ò»¹ ÊÔÃÔÇÑ²¹ÀÑ¡´Õ 540,000 2,903,200 3,443,200
 ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ   
3 ¹ÒÂμÑ¹ ÀÒÊ¡Ã¹·Õ - 1,935,500 1,935,500
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹   
4. ¹Ò§ÊÒÇÊØ¹ÔÊÒ ÊØ¢¾Ñ¹¸�Ø¶ÒÇÃ  - 1,935,500 1,935,500
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ   
5. ¹ÒÂâª àÍÕèÂÇ ¨Ôé¹  - 1,935,500 1,935,500
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ   
6. ¹ÒÂÊÔ·¸ÔªÑÂ ªÑÂà¡ÃÕÂ§ä¡Ã 480,000 1,935,500 2,415,500
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹   
7. ¹ÒÂÍÇÂªÑÂ μÑ¹·âÍÀÒÊ 360,000 1,935,500 2,295,500
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ   
8. ´Ã.¾ÔÉ³Ø ÇÔàªÕÂÃÊÃÃ¤� 480,000 1,935,500 2,415,500
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§   
9. ¹ÒÂÊÁà¡ÕÂÃμÔ à¨ÃÔ−¡ØÅ  -  1,935,500 1,935,500
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ   
10. ¹ÒÂªÅ¡Ò¹μ� ºØ»¼àÇÊ 360,000 1,935,500 2,295,500
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ   
11. ¹ÒÂÇÔ¡ÃÁ ¤ŒØÁä¾âÃ¨¹� 600,000 2,903,200 3,503,200
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº   
12. ¹ÒÂÇÕÃÐªÑÂ μÑ¹μÔ¡ØÅ* 80,000 1,935,500 2,015,500
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº   
13. ¹ÒÂªÑÂ ¨ÃØ§¸¹ÒÀÔºÒÅ 600,000 2,903,200 3,503,200
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº /   
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§   
14. ¹Ò§ÊÒÇ¾¨¹ÕÂ� ¸¹ÇÃÒ¹Ôª**  400,000  - 400,000
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº    

 ÃÇÁ¤‹ÒμÍºá·¹ÃÒÂà´×Í¹áÅÐºÓàË¹ç¨ 4,620,000 30,000,000 34,620,000

�������� 	

 ����⌫���� �������� ����������������������������������������� !���������������"��#�!�$���%⌫� &' ���(�)��*+ &,,& -��./��������"��0�% .��#�%⌫� 12&,,& ��������%⌫� 
&3 ���(�)��*+ &,,& ����⌫���4��5�67������)����/��������#�������)��⌫�+ *�������

 ���������������� !���������������" ��#�!�$���%⌫� &' ���(�)��*+ &,,& 
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7.3.1.2 ¤‹ÒμÍºá·¹·Õèà»š¹μÑÇà§Ô¹¢Í§¼ŒÙºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹ÃÙ»¢Í§à§Ô¹à´×Í¹áÅÐâº¹ÑÊ

Ë¹‹ÇÂ : ºÒ·

ËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÒÃÍºÃÁ

¨Ó¹Ç¹ (ÃÒÂ) »‚ 2552 »‚ 2551

à§Ô¹à´×Í¹ÃÇÁ       8 26,800,740 24,096,108

âº¹ÑÊÃÇÁ       8 9,606,940 7,707,523

ÃÇÁ          36,407,680 31,803,631

   7.3.2 à¢ŒÒÃ‹ÇÁÍºÃÁ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃËÅÑ¡ÊÙμÃã´ËÅÑ¡ÊÙμÃË¹Öè§μÒÁ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ    

     ¡.Å.μ. «Öè§¨Ñ´â´ÂÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â (IOD)

   7.3.3 ¤‹ÒμÍºá·¹Í×è¹

     -äÁ‹ÁÕ-

 7.4 ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ−ÍÂ‹Ò§ÂÔè§¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ áÅÐ´Óà¹Ô¹§Ò¹ â´ÂÂÖ´ÁÑè¹ã¹¤ÇÒÁ«×èÍμÃ§ áÅÐâ»Ã‹§ãÊâ´Âä´Œ¶×Í»¯ÔºÑμÔ 

μÒÁá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔÊÓËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ (Code of Best Practices) ·ÕèμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï ¡ÓË¹´äÇŒÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÂÑ§ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¹Ç·Ò§¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï 
·Ñé§¹Õé à¾×èÍ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÃÇÁ·Ñé§ à»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ ãËŒ¡Ñº¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹, ¼ŒÙÅ§·Ø¹·ÑèÇä» áÅÐ¼ŒÙà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ø¡½†ÒÂ â´Â¤ÇÒÁ 
Á‹Ø§ËÇÑ§·Õè¨ÐÂ¡ÃÐ´Ñº¢Í§¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËŒ·Ñ´à·ÕÂÁ¡ÑººÃÔÉÑ·ªÑé¹¹ÓÍ×è¹æ ãËŒä´Œ ·Ñé§¹Õéà¾×èÍ¼ÅÊÑÁÄ·¸ÔìÊØ´·ŒÒÂÍÑ¹ä´Œá¡‹ 
¡ÒÃºÃÃÅØ¶Ö§à»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐ¡ÒÃà¨ÃÔ−àμÔºâμÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹¢Í§ºÃÔÉÑ·

ÃÒÂª×èÍ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï
(¨Ó¹Ç¹·Ñé§ËÁ´ 13 ¤¹)

Directors Certification
 Program (DCP)

Directors Accreditation
Program (DAP)

Audit Committee
Program (ACP)

Í×è¹æ

1. ¹ÒÂ³Ã§¤�  ÈÃÕÊÍŒÒ¹ -  Ã‹Ø¹·Õè TCC/2547 - - 

2. ¹ÒÂ°Ò»¹ ÊÔÃÔÇÑ²¹ÀÑ¡´Õ - Ã‹Ø¹·Õè TCC/2547 - - 

3. ¹ÒÂμÑ¹ ÀÒÊ¡Ã¹·Õ - Ã‹Ø¹·Õè  12/2547 - - 

4. ¹Ò§ÊÒÇÊØ¹ÔÊÒ ÊØ¢¾Ñ¹ �̧Ø¶ÒÇÃ Ã‹Ø¹·Õè 44/2547 Ã‹Ø¹·Õè  12/2547 - -

5. ¹ÒÂâª àÍÇÕèÂ ¨Ôé¹ - Ã‹Ø¹·Õè  16/2547 - -

6. ¹ÒÂÊÔ·¸ÔªÑÂ  ªÑÂà¡ÃÕÂ§ä¡Ã Ã‹Ø¹·Õè 26/2546 - - -

7. ¹ÒÂÊÁà¡ÕÂÃμÔ à¨ÃÔ−¡ØÅ Ã‹Ø¹·Õè 79/2549 Ã‹Ø¹·Õè  21/2547 Ã‹Ø¹·Õè 1/2547 -

8. ¹ÒÂÍÇÂªÑÂ μÑ¹·âÍÀÒÊ  Ã‹Ø¹·Õè TCC/2547 - -   

9. ´Ã.¾ÔÉ³Ø ÇÔàªÕÂÃÊÃÃ¤� - Ã‹Ø¹·Õè TCC/2547 - -

10. ¹ÒÂªÅ¡Ò¹μ� ºØ»¼àÇÊ* - Ã‹Ø¹·Õè TCC/2547 - -

11. ¹ÒÂÇÔ¡ÃÁ ¤ŒØÁä¾âÃ¨¹� - Ã‹Ø¹·Õè 63/2550 - -

12. ¹ÒÂªÑÂ ¨ÃØ§¸¹ÒÀÔºÒÅ Ã‹Ø¹·Õè 29/2546  - Ã‹Ø¹·Õè 4/2548 -

13. ¹Ò§ÊÒÇ¾¨¹ÕÂ� ¸¹ÇÃÒ¹Ôª***  Ã‹Ø¹·Õè 17/2545 -  RCP Ã‹Ø¹ 13/2549

     RCC Ã‹Ø¹ 4/2550
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 7.5 ¡ÒÃ´ÙáÅàÃ×èÍ§¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹
   7.5.1 ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÁÕ¹âÂºÒÂËŒÒÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ŒÙºÃÔËÒÃã¹¡ÒÃ¹Ó¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹·ÕèÁÕÊÒÃÐÊÓ¤Ñ−¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï «Öè§ÂÑ§äÁ‹à»�´à¼Âμ‹Í  

ÊÒ¸ÒÃ³ª¹ä»ãªŒà¾×èÍáÊÇ§ËÒ¼Å»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹μÑÇ «Öè§ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙºÃÔËÒÃ 

áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹«Öè§ÍÂ‹Ùã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹ ¤ÇÃËÅÕ¡àÅÕèÂ§ËÃ×Í§´ ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹ª‹Ç§ 

ÃÐÂÐàÇÅÒ 1 à´×Í¹ ¡‹Í¹¡ÒÃà»�´à¼Â§º¡ÒÃà§Ô¹ãËŒá¡‹ÊÒ¸ÒÃ³ª¹ 

   7.5.2 ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃá¨Œ§ãËŒ¼ŒÙºÃÔËÒÃ½†ÒÂμ‹Ò§æ ãËŒà¢ŒÒã¨¶Ö§º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�ã¹ºÃÔÉÑ·Ï ¢Í§μ¹àÍ§

¤‹ÙÊÁÃÊ áÅÐºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔÀÒÇÐ μÅÍ´¨¹ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�μ‹ÍÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� μÒÁÁÒμÃÒ 59 áÅÐ º·¡ÓË¹´â·ÉμÒÁÁÒμÃÒ 275 áË‹§ 

¾ÃÐÃÒªºÑ−−ÑμÔËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ¾.È. 2535 

·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§ä´Œ¡ÓË¹´â·ÉÊÓËÃÑº¡Ã³Õ·ÕèÁÕ¡ÒÃ½†Ò½„¹ã¹¡ÒÃ¹Ó¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ä»ãªŒà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹μÑÇ 

äÇŒã¹ ÃÐàºÕÂº¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂÁÕâ·ÉμÑé§áμ‹¡ÒÃμÑ¡àμ×Í¹´ŒÇÂÇÒ¨Ò¨¹¶Ö§¢Ñé¹ãËŒÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹

 7.6 ºØ¤ÅÒ¡Ã
  ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ÁÕ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñé§ÊÔé¹¨Ó¹Ç¹ 4,808 ¤¹ (äÁ‹ÃÇÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ŒÙºÃÔËÒÃμÒÁ¢ŒÍ 7.1)  
  â´Âáº‹§μÒÁÊÒÂ§Ò¹μ‹Ò§æ ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ ´Ñ§¹Õé

°“√¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√„™å¢åÕ¡Ÿ≈¿“¬„π

+��-�� �����5���-�� ����
��������      	
�
��������      ���	�
������       ���
���        9:;<=

���� 	��	 ��������⌫��!�"#$����%�&��'�(�')*��'�⌫+��+,��')⌫+-�-�$�.��(.� ���/�� ���"�$

 ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹
¡Å‹ØÁºÃÔÉÑ·Ï ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ−¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃŒÙ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ â´Â¶×ÍÇ‹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ 

¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§ºÃÔÉÑ· Ñ́§¹Ñé¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã¨Ö§à»š¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ÃÐÂÐÂÒÇáÅÐ¨ÐμŒÍ§·ÓÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§

àÁ×èÍºØ¤ÅÒ¡Ã¤×Í·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÊÓ¤Ñ−·ÕèÊØ´¢Í§Í§¤�¡Ã ´Ñ§¹Ñé¹¤ÇÒÁ¨Óà»š¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ� 

áÅÐÊÑ§à¤ÃÒÐË�Í§¤�¤ÇÒÁÃŒÙ à¾×èÍãªŒã¹§Ò¹·Õèμ¹ÃÑº¼Ô´ªÍºä´Œ ¨Ö§à»š¹Ê‹Ç¹ÊÓ¤Ñ−ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÓàÃç¨·Ò§ ¸ØÃ¡Ô¨ à»‡ÒËÁÒÂ·Õè¡ÓË¹´ 

áÅÐ¡ÒÃàμÔºâμÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§¢Í§Í§¤�¡ÃáººÂÑè§Â×¹  

ÊÓËÃÑº»‚ 2552 ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹ÂÑ§¤§ÂÖ´á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃμ‹Íà¹×èÍ§¨Ò¡»‚ 2551 â´Âáº‹§¡Å‹ØÁ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÓËÃÑº¾Ñ²¹Ò 

ÍÍ¡à»š¹ 3 ¡Å‹ØÁ ä´Œá¡‹ ¾¹Ñ¡§Ò¹¡Å‹ØÁÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹¡Å‹ØÁâÃ§§Ò¹ ¾¹Ñ¡§Ò¹¡Å‹ØÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ ´Ñ§¹Õé

 1. ¾¹Ñ¡§Ò¹¡Å‹ØÁÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ (Restaurant)
ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ»ÃÐàÀ·ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ (Restaurant Operation Training System) â´ÂÁÕËÅÑ¡ÊÙμÃμ‹Ò§æ 

à¾×èÍÍºÃÁ¾¹Ñ¡§Ò¹μÑé§áμ‹¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹ÃÐ´Ñº»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ ä»¨¹¶Ö§¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÐ´ÑººÃÔËÒÃ ÃÇÁ·Ñé§¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁà©¾ÒÐ¡Ô¨ÊÓËÃÑº 

ÊÒ¢Òμ‹Ò§æ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÍÂ‹Ùã¹ÃÐ´ÑºÁÒμÃ°Ò¹·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¡ÓË¹´äÇŒ«Öè§ÃÐºº¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ»ÃÐàÀ·ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¹Õé 

áº‹§à»š¹ 2 ËÁÇ´ãË−‹æ ä´Œá¡‹
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1.1 ËÅÑ¡ÊÙμÃÊÓËÃÑº¾¹Ñ¡§Ò¹ (Crew Member Training Excellence) à»š¹ËÅÑ¡ÊÙμÃÊÓËÃÑº¾¹Ñ¡§Ò¹Ë¹ŒÒÃŒÒ¹ àª‹¹ ¾¹Ñ¡§Ò¹ 

à¡çºâμ�Ð¾¹Ñ¡§Ò¹àÊÔÃ�¿ ¾¹Ñ¡§Ò¹à¡çºà§Ô¹ ¾¹Ñ¡§Ò¹μŒÍ¹ÃÑº à»š¹μŒ¹ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ËÅÑ§ÃŒÒ¹ àª‹¹ ¾¹Ñ¡§Ò¹àμÃÕÂÁÍÒËÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹ 

»ÃØ§ÍÒËÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹»ÃÐ¡ÍºÍÒËÒÃ ÃÇÁ·Ñé§ËÑÇË¹ŒÒ¡Ð à»š¹μŒ¹ â´Âà¹×éÍËÒã¹ËÁÇ´¹ÕéÊ‹Ç¹ãË−‹à¹Œ¹´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ 

¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÍÒËÒÃ à»š¹ËÅÑ¡

1.2 ËÅÑ¡ÊÙμÃÊÓËÃÑº·ÕÁ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃÃŒÒ¹ (Management Training Excellence) à»š¹ËÅÑ¡ÊÙμÃÊÓËÃÑº¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÐ´ÑºËÑÇË¹ŒÒ ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃ 
ÃŒÒ¹½ƒ¡ËÑ´ ¼ŒÙª‹ÇÂ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃÃŒÒ¹ ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃÃŒÒ¹ áÅÐ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃà¢μ à»š¹μŒ¹ â´Âà¹×éÍËÒã¹ËÁÇ´¹Õé Ê‹Ç¹ãË−‹à¹Œ¹´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
¼ÅÔμÀÑ³±� ¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÔ¹¤ŒÒ¤§¤ÅÑ§ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃà§Ô¹Ê´ ¤ÇÒÁà»š¹¼Œ Ù¹Ó ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃμŒ¹·Ø¹ 
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÊÃŒÒ§ÂÍ´¢ÒÂáÅÐ¡ÓäÃ à»š¹μŒ¹

 2. ¾¹Ñ¡§Ò¹¡Å‹ØÁâÃ§§Ò¹ (Manufacturing)
à»š¹ËÅÑ¡ÊÙμÃ·Õèà¹Œ¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±� ¡ÒÃÅ´μŒ¹·Ø¹ ¡ÒÃà¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔμ áÅÐ¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ à»š¹μŒ¹·Ñé§¹Õé 

à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ËÅÑ¡¢Í§âÃ§§Ò¹ ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃÅ´μŒ¹·Ø¹ ¡ÒÃà¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔμ ÃÐºº¤Ø³ÀÒ¾ àª‹¹ ÃÐººISO 9001 : 

2008  ÃÐºº GMP áÅÐÃÐºº HACCP ÃÇÁ·Ñé§ÃÐºº ISO22000:2005 ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ´ŒÒ¹ Technical Training 

áÅÐ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ¾¹Ñ¡§Ò¹´ŒÒ¹Í×è¹æ ·Õèà»š¹ËÅÑ¡ÊÙμÃ·ÑèÇæ ä» (Soft Skill ) ÍÕ¡´ŒÇÂ

 3. ¾¹Ñ¡§Ò¹¡Å‹ØÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ (Support) 
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹¡Å‹ØÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹μ‹Ò§ æ ¹Ñé¹¶×ÍÇ‹Òà»š¹Ê‹Ç¹ÊÓ¤Ñ−ÍÕ¡Ê‹Ç¹Ë¹Öè§·Õè¨Ð·ÓãËŒ¸ØÃ¡Ô¨´Óà¹Ô¹ä»ä´Œ ÍÂ‹Ò§ÃÒºÃ×è¹ 

μÒÁ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§Í§¤�¡ÒÃ·Õ è¨ÐãËŒ½†ÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹à»š¹àÊÁ×Í¹ËŒ Ø¹Ê‹Ç¹·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ (Business Partners) ¨ÐÁ‹ Ø§à¹Œ¹áÅÐ 
Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃŒÙ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶â´ÂàÃÕÂ¹ÃŒÙ¨Ò¡¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¨ÃÔ§ ¨Ò¡¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁÀÒÂã¹ (In House Training) áÅÐ¨Ò¡ 
¤Óá¹Ð¹Ó¢Í§¼ŒÙ·ÕèÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹áμ‹ÅÐÊÒÂ§Ò¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÊ‹§ä»ÍºÃÁ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹ ÀÒÂ¹Í¡ (Public Training)

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¨Ñ´·Óâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ËÅÑ¡ÊÙμÃäÇŒ 4 ÃÐ´Ñº à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃŒÙ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñé§ 3 ¡Å‹ØÁãËŒ 
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñ¹ ä Œ́á¡‹

1. ËÅÑ¡ÊÙμÃ»°Á¹Ôà·È (Orientation Program) à»š¹ËÅÑ¡ÊÙμÃÊÓËÃÑº¾¹Ñ¡§Ò¹ãËÁ‹ à¾×èÍá¹Ð¹ÓãËŒÃŒ Ù¨Ñ¡ºÃÔÉÑ·Ï ÅÑ¡É³Ð§Ò¹ 
ËÃ×Í¢ŒÍÁÙÅÍ×è¹æ ·Õè¨Óà»š¹μ‹Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ ÍÕ¡·Ñé§ª‹ÇÂãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ãËÁ‹»ÃÑºμÑÇà¢ŒÒ¡Ñº§Ò¹áÅÐà¾×èÍ¹Ã‹ÇÁ§Ò¹ã¹Í§¤�¡Ã

2. ËÅÑ¡ÊÙμÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃŒÙ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·ÑèÇä» (Corporate Training Program) à»š¹ËÅÑ¡ÊÙμÃà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ¾¹Ñ¡§Ò¹ãËŒÊÒÁÒÃ¶ 
¹Ó¤ÇÒÁÃŒÙÁÒãªŒã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ «Öè§·Ò§ºÃÔÉÑ·Ï ÍÒ¨¨Ñ´ÍºÃÁ¢Öé¹ÀÒÂã¹ (In-House Training) ËÃ×ÍÀÒÂ¹Í¡ºÃÔÉÑ·Ï (Public 
Training)  ·Ñé§¹Õéà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃŒÙ ·Ñ¡ÉÐ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ ãËŒÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´

3. ËÅÑ¡ÊÙμÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃŒÙà©¾ÒÐã¹§Ò¹ (Functional Training Program) à»š¹ËÅÑ¡ÊÙμÃà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ 
ËÃ×Íà·¤¹Ô¤à©¾ÒÐ´ŒÒ¹ã¹§Ò¹ àª‹¹ ¤ÇÒÁÃŒÙà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ ¤ÇÒÁÃŒÙà¡ÕèÂÇ¡Ñºà·¤¹Ô¤à©¾ÒÐ·Ò§ËÃ×Í¤ÇÒÁÃŒÙã¹ÊÒÂ§Ò¹ 
ÇÔªÒªÕ¾μ‹Ò§æ à»š¹μŒ¹

4. ËÅÑ¡ÊÙμÃ¾Ñ²¹ÒÀÒÇÐ¼ŒÙ¹Ó (Leadership Development Program) à»š¹ËÅÑ¡ÊÙμÃà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾´ŒÒ¹ÀÒÇÐ¼ŒÙ¹Ó 
¢Í§¼ŒÙºÃÔËÒÃã¹Í§¤�¡Ã

ã¹»‚ 2552 ¡Å‹ØÁºÃÔÉÑ·Ï ãªŒ§º»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹¨Ó¹Ç¹ 3.2  ÅŒÒ¹ºÒ·
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 ¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹ÊÇÑÊ Ố¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹Ç‹Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐÊÓàÃç¨ÅØÅ‹Ç§ä»ä´Œ´ŒÇÂ´Õ¡çà¾ÃÒÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃŒÙ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐÁÕ 

áÃ§¨Ù§ã¨·Õè´Õã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áÅÐÁÕÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ·Õè´ÕãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ ã¹ÍÑ¹·Õè¨Ð¸ÓÃ§ÃÑ¡ÉÒ¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃŒÙ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ 

ãËŒ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´ áÅÐà¾×èÍ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ·Õè´Õ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ö§ÁÕ¹âÂºÒÂ Œ́Ò¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ Ñ́§¹Õé

 1. ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁáÅÐÊÁÈÑ¡´ÔìÈÃÕã¹°Ò¹Ðà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

 2. ºÃÔÉÑ·Ï¨Ð»ÃÑº»ÃØ§ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁÀÒÂã¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÃÐàºÕÂº àÃÕÂºÃŒÍÂ ÊºÒÂμÒ ¹‹ÒÍÂ‹Ù ÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ

 3. ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ð¨Ñ´ÃÐºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹âÃ§ÍÒËÒÃ·Õè¶Ù¡ÊØ¢ÅÑ¡É³Ð ¨Ñ´ËŒÍ§¹éÓÊÐÍÒ´

  Ñ̈´ºÃÔ¡ÒÃÃ¶ÃÑºÊ‹§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂà¾ÕÂ§¾Í  áÅÐ¨Ñ´ËŒÍ§¾ÂÒºÒÅ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¶Ù¡μŒÍ§μÒÁ¡®ËÁÒÂ

 4. ºÃÔÉÑ·Ï¨Ð¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹áÅÐÊÇÑÊ Ố¡ÒÃãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁà»š¹¸ÃÃÁÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§

 5. ºÃÔÉÑ·Ï¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ä Œ́ÃÑºÃŒÙ¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ

 6. ºÃÔÉÑ·Ï¨Ð¨Ñ´ÃÐººÍØ»¡Ã³�ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ â·ÃÈÑ¾·� â·ÃÊÒÃ ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂà¾×èÍãËŒà¡Ô´»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃãªŒ§Ò¹ÊÙ§ÊØ´

 ¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂáÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹
¾¹Ñ¡§Ò¹¶×Íà»š¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÑ¹ÁÕ¤‹ÒÂÔè§áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ−μ‹ÍºÃÔÉÑ·Ï ´ŒÇÂàËμØ¹ÕéºÃÔÉÑ·Ï ¨Ö§ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ 

ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂáÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ â´Â¡ÓË¹´à»š¹¹âÂºÒÂ Ñ́§¹Õé 

 1. ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¶×Íà»š¹Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹

 2. ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÊÀÒ¾¡ÒÃ·Ó§Ò¹ à¾×èÍ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§·Ø¡¤¹

 3. ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹

 4. ¼ŒÙºÑ§¤ÑººÑ−ªÒ·Ø¡ÃÐ´Ñº¨ÐμŒÍ§¡ÃÐ·Óμ¹ãËŒà»š¹áººÍÂ‹Ò§·Õè´Õã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁÃÐàºÕÂº¢ŒÍºÑ§¤Ñºà¡ÕèÂÇ¡Ñº     

 ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹

 5. ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹μŒÍ§¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§μ¹àÍ§áÅÐà¾×èÍ¹Ã‹ÇÁ§Ò¹μÅÍ´¨¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à»š¹ÊÓ¤Ñ−

  μÅÍ´àÇÅÒ·Õè» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹

 6. ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹μŒÍ§ãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íμ‹ÍÁÒμÃ¡ÒÃ´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂáÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ     

 ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

 ¹âÂºÒÂ·Ò§´ŒÒ¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å
ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹Ç‹Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐÊÓàÃç¨ÅØÅ‹Ç§ä»´ŒÇÂ´Õ¡çà¾ÃÒÐºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃŒÙ 

¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ÁÕ·Ñ¡ÉÐ ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐáÃ§¨Ù§ã¨·Õè´Õã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ´Ñ§¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐÂÖ´ËÅÑ¡¤Ø³¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁÁÕÃÐàºÕÂºÇÔ¹ÑÂ 

¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤ÕáÅÐ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ÍÑ¹´Õã¹ËÁ‹Ù¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÒà»š¹¨Ø´Á‹Ø§ËÁÒÂã¹¡ÒÃ ºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ� à¾×èÍ¸ÓÃ§äÇŒ«Öè§¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÁÕ·Ñ¡ÉÐ 

¤ÇÒÁÃŒ Ù¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÃÇÁ¶Ö§ÁÕáÃ§¨Ù§ã¨ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹áÅÐãªŒ¤ÇÒÁÃŒ Ù ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§μ¹ »¯ÔºÑμÔ§Ò¹ãËŒà¡Ô´»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ 

»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅÊÙ§ÊØ´ ¹Í¡¨Ò¡¹Õéà¾× èÍãËŒÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�´Ñ§¡Å‹ÒÇºÃÃÅØ¼Å ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ö§¡ÓË¹´ ¹âÂºÒÂà¾×èÍà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 

·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ�äÇŒ´Ñ§¹ÕéÕé
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 1 ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹¨Ðä Œ́ÃÑº¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁáÅÐÊÁÈÑ¡´ÔìÈÃÕã¹°Ò¹Ðà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

 2 ¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡ºØ¤¤Åà¾×èÍÇ‹Ò¨ŒÒ§ãËŒ´ÓÃ§μÓáË¹‹§μ‹Ò§æ ¡ÒÃâÍ¹ÂŒÒÂÊÑºà»ÅÕèÂ¹Ë¹ŒÒ·Õè ºÃÔÉÑ·Ï

  ¨Ð¡ÃÐ·Ó´ŒÇÂ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§¤Ø³ÊÁºÑμÔ¢Í§áμ‹ÅÐμÓáË¹‹§§Ò¹à»š¹ÊÓ¤Ñ−

 3 ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§

 4 ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ð¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹á¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁμÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§ÊÀÒ¾áÅÐÅÑ¡É³Ð§Ò¹

  ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹»ÃÐ¡Íº¡Ñº¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¨‹ÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

 5 ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ä Œ́ÃÑº¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÍÂ‹ÙàÊÁÍμÒÁâÍ¡ÒÊÍÑ¹ÊÁ¤ÇÃ

 ¹âÂºÒÂ·Ò§´ŒÒ¹¸ØÃ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ·Ï Á‹Ø§à¹Œ¹·Õè¨ÐÊÃŒÒ§·ÑÈ¹ÕÂÀÒ¾ ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁÀÒÂãËŒà»š¹·Õè¹‹ÒÍÂ‹Ù à»š¹·Õè¹‹Ò·Ó§Ò¹ÊÓËÃÑº¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ à¾×èÍÊÃŒÒ§¢ÇÑ− 

¡ÓÅÑ§ã¨·Õè´ÕÁÕ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐÊØ¢ÅÑ¡É³Ð·Õè´Õã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹à¾ÃÒÐºÃÔÉÑ·Ï àª×èÍÁÑè¹Ç‹ÒÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁÀÒÂã¹¹Í¡·Õè¹‹Ò·Ó§Ò¹¨ÐÊ‹§¼Å 

·Õè´Õã¹´ŒÒ¹¤ÇÒÁÃŒÙÊÖ¡·Õè·Ø¡¤¹ÍÂÒ¡ÁÒ·Ó§Ò¹ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¼ÅÔμ¼Å¡ÑºÍ§¤�¡ÒÃ´Ñ§¹Ñé¹ à¾×èÍãËŒÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤� ´Ñ§¡Å‹ÒÇºÃÃÅØ¼Å ºÃÔÉÑ·Ï 

¨Ö§¡ÓË¹´¹âÂºÒÂà¾×èÍà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ´ŒÒ¹¸ØÃ¡ÒÃ·Ñé§ÀÒÂã¹ ÀÒÂ¹Í¡äÇŒ´Ñ§¹Õé 

 1 »ÃÑº»ÃØ§ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁÀÒÂã¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÃÐàºÕÂº àÃÕÂºÃŒÍÂ ÊºÒÂμÒ ¹‹ÒÍÂ‹Ù μÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ

 2 Ñ̈´ÃÐºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹âÃ§ÍÒËÒÃ·Õè¶Ù¡ÊØ¢ÅÑ¡É³Ð ãËŒºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐÅçÍ¤à¡ÍÃ�     

  ÍÂ‹Ò§ÁÕÁÒμÃ°Ò¹ ËŒÍ§¹éÓÊÐÍÒ´ Ã¶ÃÑºÊ‹§·Õè»ÅÍ´ÀÑÂà¾ÕÂ§¾Í ËŒÍ§¾ÂÒºÒÅ·Õè¶Ù¡μŒÍ§μÒÁ¡®ËÁÒÂ

 3 Ñ̈´ÃÐºº¤Çº¤ØÁ¡ÒÃãªŒÍØ»¡Ã³�ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ â·ÃÈÑ¾·� â·ÃÊÒÃ à¾×èÍãËŒà¡Ô´»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃãªŒ§Ò¹ÊÙ§ÊØ´

 4 ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Õè´Õ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹¢ŒÒ§¹Í¡áÅÐÅÙ¡¤ŒÒ¼ŒÙÁÒμÔ´μ‹Í ÃÇÁ·Ñé§ÊÃŒÒ§ÃÑ°¡Ô¨ÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Õè´Õ¶Ù¡μŒÍ§μÒÁ¡¯ËÁÒÂ

 5 ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ä Œ́ÃÑº¢‹ÒÇÊÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÍÂ‹ÙàÊÁÍμÒÁâÍ¡ÒÊÍÑ¹ÊÁ¤ÇÃ

8. ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹
ºÃÔÉÑ·ä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ−ÍÂ‹Ò§ÂÔè§¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õè´Õ áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ·Ñé§ã¹ÃÐ´ÑººÃÔËÒÃ áÅÐÃÐ´Ñº 

»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ â´Âä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡´ŒÒ¹ ·Ñé§´ŒÒ¹ºÑ−ªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ ºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´ 
¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ¢Í§ºÃÔÉÑ·äÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ â´Â¡ÓË¹´ãËŒºÃÔÉÑ·μŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒà»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂ¢ŒÍºÑ§¤Ñº  
ÃÐàºÕÂº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÁÕ¡Åä¡¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºáÅÐ¶‹Ç§´ØÅ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Íã¹¡ÒÃ»¡»‡Í§ÃÑ¡ÉÒ áÅÐ´ÙáÅà§Ô¹·Ø¹¢Í§¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ 
áÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ· ÁÕ½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ ·ÓË¹ŒÒ·ÕèμÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Ñé§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ËÅÑ¡ áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ 
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ÃÇÁ·Ñ é§ãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒà¡Õ èÂÇ¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ÊÓËÃÑºÃÐºº§Ò¹μ‹Ò§æ ¢Í§ºÃÔÉÑ·  ÃÇÁ·Ñ é§»ÃÐàÁÔ¹ 
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁ à¾ÕÂ§¾Í¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ μÔ´μÒÁ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ãËŒá¡‹½†ÒÂºÃÔËÒÃÍÂ‹Ò§ 
ã¡ÅŒªÔ´ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéºÃÔÉÑ·ÂÑ§Á‹Ø§¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËŒ½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºμÒÁÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å  áÅÐãªŒ¡ÃÍº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ 
ÀÒÂã¹μÒÁá¹Ç International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing ¢Í§ The Institute of Internal 
Auditors (IIA) ·Ñé§¹Õé¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ð´ÙáÅãËŒ½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍº ÀÒÂã¹»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐÊÒÁÒÃ¶·ÓË¹ŒÒ·ÕèμÃÇ¨ÊÍº 
áÅÐ¶‹Ç§´ØÅä´ŒÍÂ‹Ò§àμçÁ·Õ è áÅÐÃÒÂ§Ò¹μÃ§μ‹Í ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà»š¹»ÃÐ¨Ó  à¾× èÍÁÑ è¹ã¨ä´ŒÇ‹ÒÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 
áÅÐμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹à»š¹¡Åä¡ÊÓ¤Ñ− ã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¸ØÃ¡Ô¨·ÕèàμÔºâμÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹  ÊÒÁÒÃ¶·Õè¨ÐºÃÃÅØÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� (VISION) áÅÐ¾Ñ¹¸¡Ô¨ 
(MISSION) ¢Í§ºÃÔÉÑ·ä´Œ

ÊÓËÃÑº¡ÃÍº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÃÇÁ¶Ö§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº áÅÐ½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ ãªŒÂÖ´¶×Í 
áÅÐÍŒÒ§ÍÔ§ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¤×Í Internal Control  Integrated Framework ¢Í§ The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission (COSO) «Öè§¡ÓË¹´ãËŒμŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹´ŒÒ¹μ‹Ò§æ ÍÂ‹Ò§à»š¹ 
ÃÐºº·Ñé§ 5 Ê‹Ç¹ ä´Œá¡‹
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  1. Í§¤�¡Ã áÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ  (Control Environment) 
  2. ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Risk Assessment)
  3. ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§½†ÒÂºÃÔËÒÃ (Control Activities)
  4. ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È áÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅ (Information & Communication)   
  5. ÃÐºº¡ÒÃμÔ´μÒÁ áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å (Monitoring & Evaluation)  

â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¢Í§½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ áÅÐ¢ŒÍÁÙÅ·Õèä´ŒÃÑº·ÃÒº¨Ò¡¡ÒÃ«Ñ¡¶ÒÁ¨Ò¡½†ÒÂºÃÔËÒÃ 
¢Í§ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§¨Ò¡¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÍ¡ÊÒÃËÅÑ¡°Ò¹μ‹Ò§æ·Õè½†ÒÂºÃÔËÒÃà»š¹¼ŒÙ¨Ñ´·Ó ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ä´ŒÇ‹ÒºÃÔÉÑ·ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 
·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í ÃÇÁ·Ñé§ ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ àÃ×èÍ§¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡ÃÃÁ ¡Ñº¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ÃÒÂãË−‹, ¡ÃÃÁ¡ÒÃ, ¼ŒÙºÃÔËÒÃ 
ËÃ×Í¼Œ Ù·Õ èà¡Õ èÂÇ¢ŒÍ§¡ÑººØ¤¤Å´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾ÍáÅŒÇÍÕ¡´ŒÇÂ Ê‹Ç¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ã¹ËÑÇ¢ŒÍÍ× è¹¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹  
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃàËç¹Ç‹ÒºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õèà¾ÕÂ§¾ÍáÅŒÇàª‹¹¡Ñ¹

ÊÓËÃÑº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Ñé§ÊÍ§ºÃÔÉÑ·¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÓË¹´ãËŒºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 
·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ´Ê‹§ à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¨Ò¡½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¢Í§ 
ºÃÔÉÑ· à¢ŒÒä»μÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ «Öè§¨Ò¡¼Å¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·ÕèÍÍ¡ÁÒ¾ºÇ‹ÒºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Ñé§ÊÍ§áË‹§ 
ä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õèà¾ÕÂ§¾Í

¹Í¡¨Ò¡¹Õéà¾×èÍ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ (Good Corporate Governance) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÂÑ§ä´ŒÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ½†ÒÂ 
ºÃÔËÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ÍÕ¡´ŒÇÂ

9. ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹
 9.1 ÅÑ¡É³Ð¢Í§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡ÑººØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§

ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ÁÕ¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¡ÑººØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ÀÒÂã¹»‚ 2552 «Öè§ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ÅÑ¡É³Ð 
¢Í§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ä Œ́´Ñ§¹Õé

�����⌫�	���⌫����>��%�#- ����+��5��67
¹ÒÂμÑ¹ ÀÒÊ¡Ã¹·Õ

º.¡ÅŒÇÂ ¡ÅŒÇÂ ¨Ó¡Ñ´

ºÃÔÉÑ· âÍ. Ṏ.·Õ. ¨Ó¡Ñ´

¡Å‹ØÁºÃÔÉÑ··ÕèÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
1. ºÁ¨.ä·Âàº¿àÇÍàÃ¨
2. º¨.á¾¹ÍÔ¹àμÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å (»ÃÐà·Èä·Â) 
3. º¨.·Õ.«Õ.«Õ. à·¤â¹âÅÂÕè 
4. º¨.·Ô¾Â�¾Ñ²¹ ÍÒÃ�à¢μ 
5. ºÁ¨.ÍÒËÒÃÊÂÒÁ
6. º¨.»‡ÍÁ·Ô¾Â�
7. º¨.»‡ÍÁºÙÃ¾Ò 
8. º¨.»‡ÍÁ¤ÅÑ§ 
9. º¨.»‡ÍÁâª¤ 

. ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï

. ¹ÒÂμÑ¹ ÀÒÊ¡Ã¹·Õ áÅÐ ¹Ò§ÊÒÇÊØ¹ÔÊÒ ÊØ¢¾Ñ¹¸�Ø¶ÒÇÃ     
 à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙÁÕÍÓ¹Ò¨

. ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ãË−‹à»š¹−ÒμÔ¹ÒÂμÑ¹ ÀÒÊ¡Ã¹·Õ (¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃ)

. ºÃÔÉÑ·ãË−‹áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ . ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
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10. º¨.»‡ÍÁ¡Ô¨
11. º¨.»‡ÍÁà¨ÃÔ− 
12. º¨.»‡ÍÁ¾ÅÑ§ 
13. º¨.»‡ÍÁ¹¤Ã 
14. º¨.ÍÒ¤à¹Â�á¤»»�μÍÅ 
15. º.ä·Âàº¿àÇÍàÃ¨ ÁÒÃ�à¡çμμÔé§
16. ºÁ¨.àºÕÂÃ�ä·Â (1991)
17. º¨.àºÕÂÃ�·Ô¾Â� ºÃÔÇàÇÍÃ�ÃÕè(1991) 
18. º¨.ÊØÃÒ·Ô¾Â�
19. º¨.ä·Â´ÃÔé§¤�
20. º¨.ä·Âàº¿àÇÍàÃ¨ âÅ¨ÔÊμÔ¡
21. º¨.ÊØÃàÈÃÉ°�
22. º¨.·ÈÀÒ¤
23. º¨.«Õ¿‡Ù´àºÕÂÃ�¡ÒÃ�à´Œ¹
24. º¨.ÍÒ¤à¹Â�»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ 
25. º¨.ÍÒ¤à¹Â�»ÃÐ¡Ñ¹ªÕÇÔμ 
26. ºÁ¨.ÍÔ¹·Ã»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ 
27. º¨.àÍç¹.«Õ.«Õ. àÍç¡«ÔºÔªÑè¹ ÍÍ¡Òä¹à«ÍÃ� 
28. º¨.àÍç¹.«Õ.«Õ. àÁà¹¨àÁŒ¹·�
 áÍ¹´�´ÔàÇÅÅÍ»àÁŒ¹·� 
29. º¨.àÍç¹.«Õ.«Õ. ÍÔÁàÁ¨ 
30. º¨.àÍ¿ áÍ¹ �́ ºÕ ÍÔ¹àμÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å 
31. º¨.·Õ«Õ«Õ ¾Õ´Õ 11 
32. º¨.àºÍÃ�ÅÕè ÂØ¤à¡ÍÃ� ¿‡Ù´   
33. º¨.àºÍÃ�ÅÕè ÂØ¤à¡ÍÃ� Êà»àªÕÂÅμÕéÊ�
34. ºÁ¨.àºÍÃ�ÅÕè ÂØ¤à¡ÍÃ� 

. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ . ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹. ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹

. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ . ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ . ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ . ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹. ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹

 9.2 ÅÑ¡É³Ð¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹
ã¹»‚ 2552 ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕ¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¡ÑººØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ 
¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ÁÙÅ¤‹ÒáÅÐÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹â´Âáº‹§μÒÁ»ÃÐàÀ·ä Œ́´Ñ§¹Õé
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   9.2.1 ¤‹Òàª‹Ò  

   9.2.2 ÃÒÂ¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐÅÙ¡Ë¹Õé   

             Ë¹‹ÇÂ: ÅŒÒ¹ºÒ·

             Ë¹‹ÇÂ: ÅŒÒ¹ºÒ·

ºÃÔÉÑ· ºØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ ÅÑ¡É³Ð¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ ¤‹Òàª‹Ò »‚ 2552

ºÃÔÉÑ·Ï  ¹ÒÂμÑ¹ ÀÒÊ¡Ã¹·Õ ¤‹Òàª‹Ò¾×é¹·ÕèÊÒ¢ÒªÅºØÃÕ 0.86

ºÃÔÉÑ·Ï  º¨.¡ÅŒÇÂ ¡ÅŒÇÂ ¤‹Òàª‹ÒÊÒ¢ÒÅ¾ºØÃÕ 0.48

ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐ º¨.·Ô¾Â�¾Ñ²¹ÍÒÃ�à¢μ ¤‹Òàª‹Ò¾×é¹·ÕèÊÒ¢Ò¾Ñ¹¸�·Ô¾ 3.21

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ   (§ÒÁÇ§È�ÇÒ¹áÅÐàªÕÂ§ãËÁ‹)   

ºÃÔÉÑ·Ï  º¨.·Õ«Õ«Õ ¾Õ´Õ 11 ¤‹Òàª‹Ò¾×é¹·ÕèÅ�Í¡âÎÁ 11.02

ºÃÔÉÑ·Ï  º¨.ÊØÃàÈÃÉ°� ¤‹Òàª‹Ò¾×é¹·ÕèÊÒ¢ÒºÒ§â¾ 0.47

ºÃÔÉÑ·Ï  Í×è¹æ ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ¾×é¹·Õè 0.48

     ÃÇÁ 16.52

ºÃÔÉÑ·Ï  º¨. âÍ¨Õ·Õ 570.67 95.87

áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¡Å‹ØÁºÃÔÉÑ·»‡ÍÁ 2,684.46 307.62

   Í×è¹æ (ÃÒÂÂ‹ÍÂ) 0.16 0.04

   ÃÇÁ 3,255.29 403.53

ºÃÔÉÑ· ºØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ ÁÙÅ¤‹Ò¢ÒÂ»‚ 2552 ÅÙ¡Ë¹Õé ³ ÊÔé¹»‚ 2552

   9.2.3 ÃÒÂ¡ÒÃ«×éÍ ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ áÅÐà Œ̈ÒË¹Õé 

             Ë¹‹ÇÂ: ÅŒÒ¹ºÒ·

ºÃÔÉÑ·Ï  º¨. á¾¹ÍÔ¹àμÍÃ�Ï 36.43 9.45

áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¡Å‹ØÁºÃÔÉÑ·ÍÒ¤à¹Â� 2.84 -

   ¡Å‹ØÁºÃÔÉÑ·»‡ÍÁ 1.13 0.31

    ºÁ¨.àºÍÃ�ÅÕè ÂØ¤à¡ÍÃ� 5.91 4.79

   Í×è¹æ (ÃÒÂÂ‹ÍÂ) 0.11 0.01

   ÃÇÁ 46.42 14.56

ºÃÔÉÑ· ºØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ ÁÙÅ¤‹Ò¢ÒÂ»‚ 2552 ÅÙ¡Ë¹Õé ³ ÊÔé¹»‚ 2552

√“¬°“√√–À«ã“ß°—π
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 9.3 ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹áÅÐ¤ÇÒÁÊÁàËμØÊÁ¼Å¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹
ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¢ŒÒ§μŒ¹à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃμ‹Íà¹×èÍ§¨Ò¡»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ«Öè§ÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹áÅÐàËÁÒÐÊÁ´Ñ§¹Õé

   9.3.1 ¤‹Òàª‹Ò 

ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œàª‹Ò¾×é¹·ÕèÊÓËÃÑºà»�´ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ "âÍà¤ ÊØ¡Õé" ÊÒ¢ÒªÅºØÃÕ¡Ñº¤Ø³μÑ¹ ÀÒÊ¡Ã¹·Õ áÅÐ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ "âÍÍÔªÔ 

ºØ¿à¿†μ�" "âÍÍÔªÔ ªÒºÙ" ÊÒ¢ÒÅ¾ºØÃÕ ¡Ñº º¨.¡ÅŒÇÂ ¡ÅŒÇÂ ã¹ÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹Ò·Õèà»š¹ÍÑμÃÒμÅÒ´à»ÃÕÂºà·ÕÂºä´Œ¡ÑºÍÑμÃÒ 

¤‹Òàª‹Ò¢Í§¾×é¹·Õèã¹ºÃÔàÇ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§ 

ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§ä´Œàª‹Ò¾×é¹·ÕèÊÓËÃÑºà»�´ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ "âÍÍÔªÔ ÃÒàÁ¹" ÊÒ¢Ò ¾Ñ¹¸�·Ô¾Â� §ÒÁÇ§È�ÇÒ¹ áÅÐ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ 

"âÍÍÔªÔ ªÒºÙ" ÊÒ¢Ò ¾Ñ¹¸�·Ô¾Â� àªÕÂ§ãËÁ‹ ¡Ñº º¨.·Ô¾Â�¾Ñ²¹ ÍÒÃ�à¢μ àª‹Ò¾×é¹·ÕèÊÓËÃÑºà»�´ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ "ÅçÍ¡âÎÁ" 

·Í§ËÅ‹Í ¡Ñº º¨.·Õ«Õ«Õ ¾Õ´Õ 11 áÅÐàª‹Ò¾×é¹·ÕèÊÓËÃÑºà»�´ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ "âÍÍÔªÔ ºØ¿à¿†μ�" ÊÒ¢ÒºÒ§â¾ ¡Ñº º¨.ÊØÃàÈÃÉ°� 

ã¹ÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹Ò·Õèà»š¹ÍÑμÃÒμÅÒ´μÒÁà§×èÍ¹ä¢·Õèà»š¹»¡μÔ¸ØÃ¡Ô¨

   9.3.2 ÃÒÂ¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ¡Ñº ¡Å‹ØÁºÃÔÉÑ··ÕèÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐ ºÃÔÉÑ· âÍ. Ṏ.·Õ. ¨Ó¡Ñ´ 

ºÃÔÉ Ñ·Ï áÅÐºÃÔÉ Ñ·Â‹ÍÂ ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒãËŒ¡ Ñº¡Å‹ ØÁºÃÔÉ Ñ··Õ èÁ Õ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐ ºÃÔÉ Ñ· âÍ.¨ Õ .· Õ . ¨Ó¡Ñ´ 

ã¹à§×èÍ¹ä¢·Õèà»š¹»¡μÔ¸ØÃ¡Ô¨àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñº·Õè¢ÒÂãËŒ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ áÅÐà»š¹ä»μÒÁÃÒ¤ÒμÅÒ´

   9.3.3 ÃÒÂ¡ÒÃ«×éÍÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐ ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ ¡Ñº¡Å‹ØÁºÃÔÉÑ··ÕèÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ 

ºÃÔÉÑ·ÏáÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ «× éÍÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐ ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ ¡Ñº¡Å‹ ØÁºÃÔÉÑ··Õ èÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ ã¹à§× èÍ¹ä¢·Õèà»š¹»¡μÔ 

¸ØÃ¡Ô¨àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñº·Õè¢ÒÂãËŒ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ áÅÐà»š¹ä»μÒÁÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

´Ñ§¹Ñé¹ ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹¨Ö§ÁÕ¤ÇÒÁÊÁàËμØÊÁ¼Å¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Ñé§¹Õé  

ËÒ¡¨Óà»š¹μŒÍ§ÁÕÃÒÂ¡ÒÃ»ÃÐàÀ·¹ÕéÍÕ¡ ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨Ð¢Í¤ÇÒÁàËç¹¨Ò¡¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº áÅÐ¢ÍãËŒ 

¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ§§´ÍÍ¡àÊÕÂ§μÒÁ·Õèä´ŒÃÐºØäÇŒã¹¢ŒÍ 11.5

 9.4 ÁÒμÃ¡ÒÃËÃ×Í¢Ñé¹μÍ¹ã¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹
¡Ã³Õ·ÕèÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¡Ô´¢Öé¹¡ÑººØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� ÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂËÃ×ÍÍÒ¨ÁÕ 

¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�ã¹Í¹Ò¤μ ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà»š¹¼ŒÙãËŒ¤ÇÒÁàËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ¨Óà»š¹áÅÐ¤ÇÒÁ 

àËÁÒÐÊÁ¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ¹Ñé¹ ã¹¡Ã³Õ·Õ è¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁªÓ¹Ò−ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Ö é¹ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¨ÐÇ‹Ò¨ŒÒ§ãËŒ¼ŒÙàªÕèÂÇªÒ−ÍÔÊÃÐËÃ×Í¼ŒÙÊÍººÑ−ªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à»š¹¼ŒÙãËŒ¤ÇÒÁàËç¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ 

´Ñ§¡Å‹ÒÇ à¾×èÍ¹Óä»ãªŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ËÃ×Í¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹μÒÁáμ‹¡Ã³Õ

 9.5 ¹âÂºÒÂËÃ×Íá¹Çâ¹ŒÁ¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ã¹Í¹Ò¤μ
ºÃÔÉÑ·Ï ¤Ò´Ç‹Òã¹Í¹Ò¤μÍÒ¨ÁÕÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹à¡Ô´¢Ö é¹ÍÕ¡ à¹× èÍ§¨Ò¡ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à»š¹ä»μÒÁ 

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¤ŒÒ»¡μÔ «Öè§ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§¤§ÂÖ´¶×Í¹âÂºÒÂ·Õè¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ä»μÒÁÅÑ¡É³Ð 

¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¤ŒÒ»¡μÔ·ÑèÇä» áÅÐà»š¹»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´μ‹ÍºÃÔÉÑ·Ï ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºËÃ×Í ¼ŒÙÊÍººÑ−ªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ· 

ËÃ×Í¼Œ ÙàªÕ èÂÇªÒ−ÍÔÊÃÐ ¾Ô¨ÒÃ³ÒμÃÇ¨ÊÍºáÅÐãËŒ¤ÇÒÁàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§ÃÒ¤Ò áÅÐ¤ÇÒÁÊÁàËμØÊÁ¼Å¢Í§¡ÒÃ 

·ÓÃÒÂ¡ÒÃ´ŒÇÂ â´ÂÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤μ¹Ñé¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§»¯ÔºÑμÔãËŒà»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ 

ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñº »ÃÐ¡ÒÈ ¤ÓÊÑè§ ËÃ×Í¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ÃÇÁμÅÍ´¶Ö§ 

¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃà¡ÕèÂÇâÂ§áÅÐ¡ÒÃä´ŒÁÒËÃ×Í¨ÓË¹‹ÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·ÕèÊÓ¤Ñ−¢Í§ºÃÔÉÑ· 

μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑ−ªÕ·Õè¡ÓË¹´â´ÂÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑ−ªÕ
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 9.3 ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹áÅÐ¤ÇÒÁÊÁàËμØÊÁ¼Å¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹
ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¢ŒÒ§μŒ¹à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃμ‹Íà¹×èÍ§¨Ò¡»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ«Öè§ÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹áÅÐàËÁÒÐÊÁ´Ñ§¹Õé

   9.3.1 ¤‹Òàª‹Ò 

ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œàª‹Ò¾×é¹·ÕèÊÓËÃÑºà»�´ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ "âÍà¤ ÊØ¡Õé" ÊÒ¢ÒªÅºØÃÕ¡Ñº¤Ø³μÑ¹ ÀÒÊ¡Ã¹·Õ áÅÐ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ "âÍÍÔªÔ 

ºØ¿à¿†μ�" "âÍÍÔªÔ ªÒºÙ" ÊÒ¢ÒÅ¾ºØÃÕ ¡Ñº º¨.¡ÅŒÇÂ ¡ÅŒÇÂ ã¹ÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹Ò·Õèà»š¹ÍÑμÃÒμÅÒ´à»ÃÕÂºà·ÕÂºä´Œ¡ÑºÍÑμÃÒ 

¤‹Òàª‹Ò¢Í§¾×é¹·Õèã¹ºÃÔàÇ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§ 

ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§ä´Œàª‹Ò¾×é¹·ÕèÊÓËÃÑºà»�´ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ "âÍÍÔªÔ ÃÒàÁ¹" ÊÒ¢Ò ¾Ñ¹¸�·Ô¾Â� §ÒÁÇ§È�ÇÒ¹ áÅÐ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ 

"âÍÍÔªÔ ªÒºÙ" ÊÒ¢Ò ¾Ñ¹¸�·Ô¾Â� àªÕÂ§ãËÁ‹ ¡Ñº º¨.·Ô¾Â�¾Ñ²¹ ÍÒÃ�à¢μ àª‹Ò¾×é¹·ÕèÊÓËÃÑºà»�´ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ "ÅçÍ¡âÎÁ" 

·Í§ËÅ‹Í ¡Ñº º¨.·Õ«Õ«Õ ¾Õ´Õ 11 áÅÐàª‹Ò¾×é¹·ÕèÊÓËÃÑºà»�´ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ "âÍÍÔªÔ ºØ¿à¿†μ�" ÊÒ¢ÒºÒ§â¾ ¡Ñº º¨.ÊØÃàÈÃÉ°� 

ã¹ÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹Ò·Õèà»š¹ÍÑμÃÒμÅÒ´μÒÁà§×èÍ¹ä¢·Õèà»š¹»¡μÔ¸ØÃ¡Ô¨

   9.3.2 ÃÒÂ¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ¡Ñº ¡Å‹ØÁºÃÔÉÑ··ÕèÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐ ºÃÔÉÑ· âÍ. Ṏ.·Õ. ¨Ó¡Ñ´ 

ºÃÔÉ Ñ·Ï áÅÐºÃÔÉ Ñ·Â‹ÍÂ ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒãËŒ¡ Ñº¡Å‹ ØÁºÃÔÉ Ñ··Õ èÁ Õ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐ ºÃÔÉ Ñ· âÍ.¨ Õ .· Õ . ¨Ó¡Ñ´ 

ã¹à§×èÍ¹ä¢·Õèà»š¹»¡μÔ¸ØÃ¡Ô¨àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñº·Õè¢ÒÂãËŒ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ áÅÐà»š¹ä»μÒÁÃÒ¤ÒμÅÒ´

   9.3.3 ÃÒÂ¡ÒÃ«×éÍÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐ ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ ¡Ñº¡Å‹ØÁºÃÔÉÑ··ÕèÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ 

ºÃÔÉÑ·ÏáÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ «× éÍÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐ ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ ¡Ñº¡Å‹ ØÁºÃÔÉÑ··Õ èÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ ã¹à§× èÍ¹ä¢·Õèà»š¹»¡μÔ 

¸ØÃ¡Ô¨àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñº·Õè¢ÒÂãËŒ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ áÅÐà»š¹ä»μÒÁÃÒ¤ÒμÅÒ´ 

´Ñ§¹Ñé¹ ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹¨Ö§ÁÕ¤ÇÒÁÊÁàËμØÊÁ¼Å¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Ñé§¹Õé  

ËÒ¡¨Óà»š¹μŒÍ§ÁÕÃÒÂ¡ÒÃ»ÃÐàÀ·¹ÕéÍÕ¡ ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¨Ð¢Í¤ÇÒÁàËç¹¨Ò¡¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº áÅÐ¢ÍãËŒ 

¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ§§´ÍÍ¡àÊÕÂ§μÒÁ·Õèä´ŒÃÐºØäÇŒã¹¢ŒÍ 11.5

 9.4 ÁÒμÃ¡ÒÃËÃ×Í¢Ñé¹μÍ¹ã¹¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹
¡Ã³Õ·ÕèÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à¡Ô´¢Öé¹¡ÑººØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� ÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂËÃ×ÍÍÒ¨ÁÕ 

¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�ã¹Í¹Ò¤μ ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà»š¹¼ŒÙãËŒ¤ÇÒÁàËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ¨Óà»š¹áÅÐ¤ÇÒÁ 

àËÁÒÐÊÁ¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ¹Ñé¹ ã¹¡Ã³Õ·Õ è¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁªÓ¹Ò−ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Ö é¹ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¨ÐÇ‹Ò¨ŒÒ§ãËŒ¼ŒÙàªÕèÂÇªÒ−ÍÔÊÃÐËÃ×Í¼ŒÙÊÍººÑ−ªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à»š¹¼ŒÙãËŒ¤ÇÒÁàËç¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ 

´Ñ§¡Å‹ÒÇ à¾×èÍ¹Óä»ãªŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ËÃ×Í¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹μÒÁáμ‹¡Ã³Õ

 9.5 ¹âÂºÒÂËÃ×Íá¹Çâ¹ŒÁ¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ã¹Í¹Ò¤μ
ºÃÔÉÑ·Ï ¤Ò´Ç‹Òã¹Í¹Ò¤μÍÒ¨ÁÕÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹à¡Ô´¢Ö é¹ÍÕ¡ à¹× èÍ§¨Ò¡ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï à»š¹ä»μÒÁ 

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¤ŒÒ»¡μÔ «Öè§ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§¤§ÂÖ´¶×Í¹âÂºÒÂ·Õè¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ä»μÒÁÅÑ¡É³Ð 

¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¤ŒÒ»¡μÔ·ÑèÇä» áÅÐà»š¹»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´μ‹ÍºÃÔÉÑ·Ï ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºËÃ×Í ¼ŒÙÊÍººÑ−ªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ· 

ËÃ×Í¼Œ ÙàªÕ èÂÇªÒ−ÍÔÊÃÐ ¾Ô¨ÒÃ³ÒμÃÇ¨ÊÍºáÅÐãËŒ¤ÇÒÁàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§ÃÒ¤Ò áÅÐ¤ÇÒÁÊÁàËμØÊÁ¼Å¢Í§¡ÒÃ 

·ÓÃÒÂ¡ÒÃ´ŒÇÂ â´ÂÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤μ¹Ñé¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§»¯ÔºÑμÔãËŒà»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ 

ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñº »ÃÐ¡ÒÈ ¤ÓÊÑè§ ËÃ×Í¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ÃÇÁμÅÍ´¶Ö§ 

¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃà¡ÕèÂÇâÂ§áÅÐ¡ÒÃä´ŒÁÒËÃ×Í¨ÓË¹‹ÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·ÕèÊÓ¤Ñ−¢Í§ºÃÔÉÑ· 

μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑ−ªÕ·Õè¡ÓË¹´â´ÂÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑ−ªÕ
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μÒÃÒ§ÊÃØ»§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ 558,390 773,207 398,804

à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹¾Ñ¹¸ºÑμÃÃÑ°ºÒÅ - - 106,500

ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ      589,919 450,040 493,715

ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í      204,890 196,637 220,737

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹   49,786 35,344 24,408

à§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÂÒÇÍ×è¹   8,500 8,500 2,000

·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�-ÊØ·¸Ô 1,635,608 1,548,504 1,423,875

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕμÑÇμ¹    45,220 31,767 28,370

ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò      101,674 111,352 121,333

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹   277,812 90,823 63,440

ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�      3,471,799 3,246,174 2,883,182

à§Ô¹¡ŒÙÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ - - -

à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ      628,816 474,815 394,838

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¤ŒÒ§ ‹̈ÒÂ     315,097 248,516 187,826

à Œ̈ÒË¹ÕéÍ×è¹      111,252 102,372 58,570

Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹    74,961 55,916 65,062

ÃÒÂä´ŒÃÍμÑ´ºÑ−ªÕ     1,620 2,063 2,507

Ë¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹   5,681 3,202 32,557

ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹      1,137,427 886,883 741,360

·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹     375,000 375,000 375,000

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ      375,000 375,000 375,000

Ê‹Ç¹à¡Ô¹ÁÙÅ¤‹ÒËŒØ¹ÊÒÁÑ−   609,402 609,402 609,402

ÊÓÃÍ§μÒÁ¡®ËÁÒÂ    37,500 37,500 37,500

¡ÓäÃÊÐÊÁ-ÂÑ§äÁ‹ä´Œ¨Ñ´ÊÃÃ  1,312,469 1,337,389 1,119,920 

ÃÇÁÊ‹Ç¹¢Í§¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹    2,334,371 2,359,291 2,141,822

ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹áÅÐÊ‹Ç¹¢Í§¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ 3,471,799 3,246,174 2,883,182

ÃÒÂ¡ÒÃ
§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ

2552 2551 2550

μ“√“ß
√ÿªß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑œ

             Ë¹‹ÇÂ : ¾Ñ¹ºÒ·
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μÒÃÒ§ÊÃØ»§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ    7,127,971 5,952,473 4,585,223

ÃÒÂä´ŒÍ×è¹       28,910 33,729 90,950

ÃÒÂä´ŒÃÇÁ      7,156,881 5,986,202 4,676,173

μŒ¹·Ø¹¢ÒÂáÅÐºÃÔ¡ÒÃ    4,707,812 4,018,655 2,969,816

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐºÃÔËÒÃ 1,695,179 1,369,492 1,123,240

¡ÓäÃ¡‹Í¹μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ 753,890 598,055 583,117

μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹     - (734) (2,917)

ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ      (2,560) (4,853) (21,826)

¡ÓäÃÊØ·¸Ô       751,330 592,468 558,374

¨Ó¹Ç¹ËŒØ¹ (¾Ñ¹ËŒØ¹)    187,500 187,500 187,500

¡ÓäÃμ‹ÍËŒØ¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ 

(ÁÙÅ¤‹ÒμÃÒäÇŒËŒØ¹ÅÐ 2 ºÒ·)   4.01 3.16 2.98

ÃÒÂ¡ÒÃ
§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ

2552 2551 2550

             Ë¹‹ÇÂ : ¾Ñ¹ºÒ·

¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 975,097 1,001,078 700,338

¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁÅ§·Ø¹ (413,663) (250,942) (74,440)

¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ¨Ñ´ËÒà§Ô¹ (776,250) (375,734) (248,898)

à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ (Å´Å§) à¾ÔèÁ¢Öé¹ÊØ·¸Ô (214,816) 374,402 377,000

ÃÒÂ¡ÒÃ
§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ

2552 2551 2550

             Ë¹‹ÇÂ : ¾Ñ¹ºÒ·
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ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÊÓ¤Ñ− 

ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§   

 ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ (à·‹Ò) 1.24 1.65 1.75

 ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ËÁØ¹àÃçÇ (à·‹Ò) 1.02 1.39 1.41

 ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ (à·‹Ò) 0.97 1.26 1.06

   ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ (à·‹Ò) 13.71 12.61 10.54

   ÃÐÂÐàÇÅÒà¡çºË¹Õéà©ÅÕèÂ (ÇÑ¹) 26.26 28.54 34.14

   ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í (à·‹Ò) 23.45 19.26 14.31

   ÃÐÂÐàÇÅÒ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒà©ÅÕèÂ (ÇÑ¹) 15.35 18.69 25.16

   ÍÑμÃÒËÁØ¹àÇÕÂ¹à¨ŒÒË¹Õé (à·‹Ò) 8.53 9.24 8.51

   ÃÐÂÐàÇÅÒªÓÃÐË¹Õé (ÇÑ¹) 42.20 38.95 42.31

   Ç§¨Ãà§Ô¹Ê´ (ÇÑ¹)   (0.58) 8.28 16.99

   

ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹áÊ´§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃËÒ¡ÓäÃ

 ÍÑμÃÒ¡ÓäÃ¢Ñé¹μŒ¹ (%)  33.95% 32.49% 35.23%

 ÍÑμÃÒ¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ (%) 10.17% 9.48% 10.73%

 ÍÑμÃÒ¡ÓäÃÍ×è¹ (%)   0.40% 0.56% 1.94%

 ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹à§Ô¹Ê´μ‹Í¡ÒÃ·Ó¡ÓäÃ (%) 134.50% 177.39% 143.06%

 ÍÑμÃÒ¡ÓäÃÊØ·¸Ô (%)   10.50% 9.90% 11.94%

 ÍÑμÃÒ¼ÅμÍºá·¹¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ (%) 32.01% 26.33% 28.24%

   

ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹áÊ´§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹   

 ÍÑμÃÒ¼ÅμÍºá·¹¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� (%) 22.37% 19.33% 20.79%

 ÍÑμÃÒ¼ÅμÍºá·¹¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃ (%) 67.07% 58.55% 53.84%

 ÍÑμÃÒ¡ÒÃËÁØ¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� (à·‹Ò) 2.13 1.95 1.74

   

ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ÇÔà¤ÃÒÐË�¹âÂºÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹   

 ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹μ‹ÍÊ‹Ç¹¢Í§¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ (à·‹Ò) 0.49 0.38 0.35

 ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹à§Ô¹¡ŒÙÂ×Áμ‹ÍÊ‹Ç¹¢Í§¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ (à·‹Ò) - - -

   ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ªÓÃÐ´Í¡àºÕéÂ (à·‹Ò)  - 1,370.67 249.84

   ÍÑμÃÒ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»̃¹¼Å (%) 79.80% 94.94% 90.60%

ÃÒÂ¡ÒÃ
§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ

2552 2551 2550

             Ë¹‹ÇÂ : ¾Ñ¹ºÒ·
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 ÃÒÂä´Œ

ã¹»‚ 2552 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 7,128.0 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹ 19.8% ¨Ò¡§Ç´à´ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§»‚¡‹Í¹·ÕèÁÕÃÒÂä´Œ 

¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ 5,952.5 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂÁÕÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÍÒËÒÃ¨Ó¹Ç¹ 3,298.4 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Í¤Ô´à»š¹ 46.3% ¨Ò¡ÃÒÂä´Œ 

¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÃÇÁ áÅÐÃÒÂä´Œ¨Ò¡¸ØÃ¡Ô¨à¤Ã×èÍ§ ×́èÁ¨Ó¹Ç¹ 3,829.6 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Í¤Ô´à»š¹ 53.7% ¨Ò¡ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÃÇÁ

·Ñé§¹Õé ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂàÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº§Ç´à´ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§»‚¡‹Í¹ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¸ØÃ¡Ô¨à¤Ã×èÍ§´×èÁ 15.5% 

à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂ (ä»áμ‹μÑÇ ÀÒ¤ 2) ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÍÒËÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹ 25.1% à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂ àªç¤ª‹ÇÂªÒμÔ 

áÅÐ¡ÒÃà»�´ÊÒ¢ÒãËÁ‹à¾ÔèÁ¨Ò¡§Ç´à´ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§»‚¡‹Í¹ÍÕ¡ 22 ÊÒ¢Ò (ºØ¿à¿†μ� 1 ªÒºÙªÔ 12 «ÙªÔ 1 ÃÒàÁ¹ 4 à´Åâ¡Œ 1 äÁâ´Ð 1 áÅÐ 

¤Ðâ«¤Øàμ 2)

 μŒ¹·Ø¹¢ÒÂ

μŒ¹·Ø¹¢ÒÂÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ã¹»‚ 2552 à·‹Ò¡Ñº 4,707.8 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Í¤Ô´à»š¹ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹μŒ¹·Ø¹¢ÒÂÃÇÁμ‹ÍÃÒÂä´Œ ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÃÇÁ·Õè 

66.0% μŒ¹·Ø¹¢ÒÂÃÇÁã¹§Ç´à´ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§»‚¡‹Í¹à·‹Ò¡Ñº 4,018.7 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Í¤Ô´à»š¹ 67.5% ¢Í§ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÃÇÁ ºÃÔÉÑ·Ï 

ÁÕÍÑμÃÒÊ‹Ç¹μŒ¹·Ø¹¢ÒÂÅ´Å§ à¹×èÍ§¨Ò¡ ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹μŒ¹·Ø¹ªÒà¢ÕÂÇÅ´Å§

 

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ - ÃÇÁ                                         (ÅŒÒ¹ºÒ·) 

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃÇÁ - áÂ¡μÒÁ»ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô¨                                           (ÅŒÒ¹ºÒ·) 

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÃÇÁ   7,128.0 5,952.5 19.8%

μŒ¹·Ø¹ÃÇÁ      4,707.8 4,018.7 17.2%

¡ÓäÃ¢Ñé¹μŒ¹      2,420.2 1,933.8 25.2%

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¢ÒÂ      830.3 657.4 26.3%

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂºÃÔËÒÃáÅÐ¤‹ÒμÍºá·¹¼ŒÙºÃÔËÒÃ 864.9 712.1 21.5%

μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹     - - (100.0%)

¡ÓäÃÊØ·¸Ô      751.3 592.5 26.8%

¡ÓäÃμ‹ÍËŒØ¹(ºÒ·)     4.01 3.16 26.8%

�& '((' �& '((? ��⌫������& (?

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ-ÍÒËÒÃ  3,298.4 2,636.0 25.1%

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ-à¤Ã×èÍ§ ×́èÁ 3,829.6 3,316.5 15.5%

ÃÇÁÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ   7,128.0 5,952.5 19.8%

¡ÓäÃÊØ·¸Ô-ÍÒËÒÃ     200.5 159.0 26.1%

¡ÓäÃÊØ·¸Ô-à¤Ã×èÍ§ ×́èÁ    550.8 433.5 27.1%

ÃÇÁ¡ÓäÃÊØ·¸Ô      751.3 592.5 26.8%

»‚ 2552 »‚ 2551 à·ÕÂº¡Ñº»‚ 51

 10.3 ¤ÓÍ¸ÔºÒÂáÅÐ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
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 ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂ

ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂã¹»‚ 2552 áÅÐ 2551 à·‹Ò¡Ñº 830.3 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 657.4 ÅŒÒ¹ºÒ·μÒÁÅÓ´Ñº â´ÂÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ 

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂ μ‹ÍÂÍ´¢ÒÂã¹»‚ 2552 à·‹Ò¡Ñº 11.6% ÊÙ§¡Ç‹Ò§Ç´à´ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§»‚¡‹Í¹ «Öè§à·‹Ò¡Ñº 11.0% à¹×èÍ§¨Ò¡Ê‹§àÊÃÔÁ 

¡ÒÃ¢ÒÂà¾ÔèÁ¢Öé¹

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¤‹ÒμÍºá·¹¼ŒÙºÃÔËÒÃ

ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÏã¹»‚ 2552 áÅÐ 2551 à·‹Ò¡Ñº 864.9 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 712.1 ÅŒÒ¹ºÒ·μÒÁÅÓ´Ñºâ´ÂÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ 

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÏ μ‹ÍÂÍ´¢ÒÂã¹»‚ 2552 à·‹Ò¡Ñº 12.1% ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº§Ç´à´ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§»‚¡‹Í¹ «Öè§à·‹Ò¡Ñº 12.0%

¡ÓäÃÊØ·¸Ô

¡ÓäÃÊØ·¸ÔÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉ Ñ·Ï ã¹»‚ 2552 à·‹Ò¡Ñº 751.3 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Í¤Ô´à»š¹ÍÑμÃÒ¡ÓäÃÊØ·¸Ô 10.5% áÅÐàÁ× èÍà·ÕÂº¡Ñº 

§Ç´à´ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§»‚¡‹Í¹«Öè§à·‹Ò¡Ñº 592.5 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Í¤Ô´à»š¹ÍÑμÃÒ¡ÓäÃÊØ·¸Ô 10.0% ¢Í§ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ ¡ÓäÃÊØ·¸Ô ÃÇÁà¾ÔèÁ¢Öé¹ 

26.8%

°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 3,471.8 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ÊÔé¹»‚ 2551 ¨Ó¹Ç¹ 225.6 ÅŒÒ¹ºÒ· 

ËÃ×Íà·‹Ò¡Ñº 7.0% â´ÂÁÕ (1) ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹ÁÙÅ¤‹Ò 1,403.0 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Í¤Ô´à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ 40.4% ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ áÅÐ (2) 

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ÁÙÅ¤‹Ò 2,068.8 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Í¤Ô´à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ 59.6% ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹Å´Å§ (52.2) ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Í (3.6%) à¹×èÍ§¨Ò¡

 1. à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ ¨Ó¹Ç¹ 558.4 ÅŒÒ¹ºÒ·Å´Å§¨Ò¡ÊÔé¹»‚ 51 ¨Ó¹Ç¹ (214.8) ÅŒÒ¹ºÒ·ËÃ×Í (27.8%)

  Ê‹Ç¹ãË−‹à¡Ô´¨Ò¡à§Ô¹Ê´ÊØ·¸Ôä Œ́ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 975.1 ÅŒÒ¹ºÒ· ¨Ò¡¡ÒÃà»�´/»ÃÑº»ÃØ§ÊÒ¢Ò áÅÐ«×éÍà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã

  420.6 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¡ÒÃ¨‹ÒÂ»˜¹¼Å 776.3 ÅŒÒ¹ºÒ·

 2. ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒÊØ·¸Ô ¨Ó¹Ç¹ 589.9 ÅŒÒ¹ºÒ·à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ÊÔé¹»‚ 51 ¨Ó¹Ç¹ 139.9 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Í 31.1% à¹×èÍ§¨Ò¡ÂÍ´¢ÒÂ   

  ·Õèà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ 

 3. ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í ¨Ó¹Ç¹ 204.9 ÅŒÒ¹ºÒ·à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ÊÔé¹»‚ 51 ¨Ó¹Ç¹ 8.3 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Í 4.2% 

31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á  2552

ÅŒÒ¹ºÒ· % ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� ÅŒÒ¹ºÒ· % ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�

31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2551

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹    1,403.0 40.4% 1,455.2 44.8%

·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³�ÊØ·¸Ô 1,635.6 47.1% 1,548.5 47.7%

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕèäÁ‹ÁÕμÑÇμ¹    146.9 4.2% 143.1 4.4%

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹   286.3 8.3% 99.4 3.1%
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 ·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³� - ÊØ·¸ Ô

·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� - ÊØ·¸Ôà¾ÔèÁ¢Öé¹ 87.1 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Í 5.6% à¹×èÍ§¨Ò¡ (1) ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò»‚ 2552 ¨Ó¹Ç¹ 316.5 ÅŒÒ¹ºÒ· 

ÊØ·¸Ô¡Ñº (2) »ÃÑº»ÃØ§âÃ§§Ò¹áÅÐ«×éÍà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã ¨Ó¹Ç¹ 169.0 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ (3) à»�´áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ÊÒ¢Ò ¨Ó¹Ç¹ 234.6 ÅŒÒ¹ºÒ·

 Ë¹ÕéÊÔ¹

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕË¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 1,137.4 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ÊÔé¹»‚ 2551 ¨Ó¹Ç¹ 250.5 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Í 

à·‹Ò¡Ñº 28.3% Ê‹Ç¹ãË−‹à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ à¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹¡Ô¨¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ áÅÐ Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹

Ê‹Ç¹¢Í§¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹
³ ÇÑ¹·Õ è 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÊ‹Ç¹¼Œ Ù¶ ×ÍËŒ Ø¹ÃÇÁ·Ñ é§ÊÔ é¹ 2,334.4 ÅŒÒ¹ºÒ· Å´Å§¨Ò¡ÊÔ é¹»‚ 2551 ¨Ó¹Ç¹ (24.9) 

ÅŒÒ¹ºÒ·ËÃ×Íà·‹Ò¡Ñº (1.1%) â´Âà»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡ ¡ÓäÃÊØ·¸Ô »‚ 2552 ¨Ó¹Ç¹ 751.3 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¡ÒÃ¨‹ÒÂ»˜¹¼Å ¨Ó¹Ç¹ 776.3 

ÅŒÒ¹ºÒ·

ÊÀÒ¾¤Å‹Í§
ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ÊØ·¸Ô·Õ èä´Œ¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹»‚ 2552¨Ó¹Ç¹ 975.1 ÅŒÒ¹ºÒ· »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃ 

´Óà¹Ô¹§Ò¹¡‹Í¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐË¹ÕéÊÔ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¨Ó¹Ç¹ 1,119.6 ÅŒÒ¹ºÒ· ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ Å´Å§ 

383.2 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐË¹ÕéÊÔ¹¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¾Ô èÁ¢Ö é¹ 238.7 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ãªŒä»ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁÅ§·Ø¹ 413.7 ÅŒÒ¹ºÒ· 

ÊÓËÃÑº¡ÒÃà»�´/»ÃÑº»ÃØ§ÊÒ¢ÒÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ áÅÐ«×éÍà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã â´ÂÁÕ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ãªŒä»¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ¨Ñ´ËÒà§Ô¹ (¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å) 776.3 

ÅŒÒ¹ºÒ·  ºÃÔÉÑ·ÏÁÕà§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´¤§àËÅ×ÍμŒ¹»‚à·‹Ò¡Ñº 773.2 ÅŒÒ¹ºÒ· ·ÓãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕà§Ô¹Ê´¤§àËÅ×Í ³ 31 

¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552 ¨Ó¹Ç¹ 558.4 ÅŒÒ¹ºÒ· 

ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§áÅÐÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ËÁØ¹àÃçÇã¹»‚ 2552 μèÓ¡Ç‹Ò»‚ 2551 â´ÂÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§Å´Å§¨Ò¡ 1.65 à·‹Ò 

à»š¹ 1.24 à·‹Ò áÅÐ ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ËÁØ¹àÃçÇ Å´Å§ ¨Ò¡ 1.39 à·‹Òà»š¹ 1.02 à·‹Ò àËμØ·ÕèÅ´Å§à¹×èÍ§¨Ò¡ÍÑμÃÒ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Í§Ë¹ÕéÊÔ¹ 

ËÁØ¹àÇÕÂ¹ÊÙ§¡Ç‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ 

¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§â¤Ã§ÊÃŒÒ§à§Ô¹·Ø¹
ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕÍÑμÃÒÊ‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹μ‹ÍÊ‹Ç¹¢Í§¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹à·‹Ò¡Ñº 0.49 áÅÐ 0.38 ã¹»‚ 2552 áÅÐ 2551 μÒÁÅÓ´Ñº ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ 

à¾ÔèÁ¢Öé¹à¹×èÍ§¨Ò¡ Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ 

 10.4 »˜¨¨ÑÂáÅÐÍÔ· Ô̧¾ÅËÅÑ¡·ÕèÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ËÃ×Í°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ã¹Í¹Ò¤μ
   10.4.1 ºÃÔÉÑ·Ï ¤Ò´Ç‹ÒâÃ§§Ò¹ãËÁ‹·Õè¹Ô¤ÁÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¹Ç¹¤Ã

     â´ÂÊÃŒÒ§º¹·Õè´Ô¹·Õè«×éÍãËÁ‹μÔ´¡ÑºâÃ§§Ò¹à´ÔÁ¨ÐàÃÔèÁ¼ÅÔμä´Œã¹äμÃÁÒÊ 1 »‚ 2554   

   10.4.2 ºÃÔÉÑ·ÏÁÕá¼¹¢ÂÒÂÊÒ¢ÒÊÓËÃÑºÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ â´ÂÁÕá¼¹à»�´ÊÒ¢ÒãËÁ‹¨Ó¹Ç¹ 25 ÊÒ¢Òã¹»‚ 2553   

   10.4.3 ºÃÔÉÑ·ÏÁÕá¼¹ÊÃŒÒ§âÃ§§Ò¹ÊÓËÃÑºà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡ÃºÃÃ¨Øáºº¡Å‹Í§ (UHT) ·Õè¹Ô¤ÁÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¹Ç¹¤Ã    

    â´Â¨ÐÊÃŒÒ§º¹·Õè´Ô¹·Õè¨Ð«×éÍãËÁ‹μÔ´¡ÑºâÃ§§Ò¹à´ÔÁ â´Â¤Ò´Ç‹Ò¨ÐàÃÔèÁ¼ÅÔμä´Œã¹äμÃÁÒÊ 3 »‚ 2554

31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á  2552

ÅŒÒ¹ºÒ· % ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� ÅŒÒ¹ºÒ· % ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�

31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2551

Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹     1,130.1 99.4% 881.6 99.4%

Ë¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹    7.3 0.6% 5.3 0.6%
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11. ¢ŒÍÁÙÅÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
 -äÁ‹ÁÕ-

12. ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Áã¹ÃÍº»‚ ¾.È. 2552

ã¹°Ò¹ÐÊÁÒªÔ¡¢Í§ÊÑ§¤Áä·Â  âÍÍÔªÔ ¡Ã�Ø» ÁÕ¤ÇÒÁμÑé§ã¨·Õè¨Ð¡ÒÃμÍºá·¹ÊÑ§¤ÁãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢¡Ñ¹·Ø¡¤¹áÅÐμÑé§ã¨¨ÃÔ§·Õè¨Ðà»š¹ 

Ê‹Ç¹Ë¹Ö è§ã¹¡ÒÃáº‹§àºÒÀÒÃÐ¢Í§ÃÑ°ºÒÅ´ŒÇÂ¡ÒÃª‹ÇÂ¡ÃÐμŒ Ø¹àÈÃÉ°¡Ô¨ÊÒÁÒÃ¶¿„ œ¹μÑÇä´ŒàÃçÇÂÔ è§¢Ö é¹  ¨Ö§ä´Œ¨Ñ´á¤Áà»−¾ÔàÈÉ 

"à·ÕèÂÇ·ÑèÇä·Âä»Â¡á¡�§" ã¹âÍ¡ÒÊ©ÅÍ§¤ÃºÃÍº 10 »‚ âÍÍÔªÔ ¡Ã�Ø» ´ŒÇÂ¡ÒÃ¡ÃÐμŒØ¹ãËŒ¤¹ä·Â ËÑ¹ÁÒà·ÕèÂÇàÁ×Í§ä·ÂãËŒä»à»š¹á¡�§ 

ãËŒ¤Ö¡¤Ñ¡ã¹áºº©ºÑº¢Í§âÍÍÔªÔ  ¼‹Ò¹¡Ô¨¡ÃÃÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊØ¢ 3 ÃÙ»áºº ä´Œá¡‹ μÒÁÃÍÂË¹Ñ§´Ñ§ μÒÁ·Ò§Ã¶ä¿, μÐÅÍ¹ÍÔèÁ ªÔÁμÅÒ´ 

áÅÐ¤Ç§¡Ñ¹à·ÕèÂÇ Nap  

àÃÔèÁ¡Ô¨¡ÃÃÁáÃ¡ 'μÒÁÃÍÂË¹Ñ§´Ñ§ μÒÁ·Ò§Ã¶ä¿'  â»ÃâÁ·¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ ¨.¡Ò−¨¹ºØÃÕ  ´ŒÇÂ¡ÒÃªÇ¹¤¹ä·Âà´Ô¹·Ò§·‹Í§à·ÕèÂÇ 

μÒÁÃÍÂ 10 àÊŒ¹·Ò§»ÃÐÇÑμÔÈÒÊμÃ�μÅÍ´à´×Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ à¾×èÍªÁàº×éÍ§ËÅÑ§¡ÒÃ¶‹ÒÂ·ÓÀÒ¾Â¹μÃ�¿ÍÃ�ÁÂÑ¡É�áË‹§»‚ "μÓ¹Ò¹ÊÁà´ç¨ 

¾ÃÐ¹àÃÈÇÃÁËÒÃÒª" ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéâÍÍÔªÔ ¡Ã�Ø» ÂÑ§ä´Œ¨Ñ´¡ÒÃáÊ´§ÊØ´ÂÔè§ãË−‹ ªØ´ "¡ÒÃà¤Å×èÍ¹¡ÃÐºÇ¹ ·Ñ¾à¤Ã×èÍ§ÊÙ§" ÍÅÑ§¡ÒÃáÅÐ 

μŒÍ§Á¹μ�¢ÅÑ§¡Ñº¡ÒÃáÊ´§·Õ è§´§ÒÁáÅÐÂÔ è§ãË−‹¨Ò¡¹Ñ¡áÊ´§¡Ç‹Ò 300 ¤¹ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ»ÃÐ·Ñºã¨ áÅÐ·ÓãËŒËÑÇã¨¤¹ä·Â·Ø¡¤¹ 

ÃÑ¡áÅÐ«Òº«Öé§¡Ñº¤ÇÒÁà»š¹ªÒμÔä·Â

¡Ô¨¡ÃÃÁ¹Õé»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ÍÂ‹Ò§ÊÙ§ ÁÕÂÍ´¼ŒÙà¢ŒÒªÁâªÇ�¾ÔàÈÉ "¡ÃÐºÇ¹·Ñ¾à¤Ã×èÍ§ÊÙ§" ÊÙ§¶Ö§¡Ç‹Ò 140,000 ¤¹ Ê‹§¼Åμ‹Íà¹×èÍ§¶Ö§ 

ÂÍ´¡ÒÃ¨Í§ËŒÍ§¾Ñ¡âÃ§áÃÁã¹¨Ñ§ËÇÑ´¡Ò−¨¹ºØÃÕàμçÁà¡×Íº·Ø¡âÃ§áÃÁ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂ¢Í§½Ò¡ »ÃÐ¨Ó¨Ñ§ËÇÑ´ÁÕÂÍ´¢ÒÂà¾ÔèÁ¢Öé¹ 

50-70%  

à»�´¡Ô¨¡ÃÃÁÊÍ§μÅÍ´à´×Í¹μØÅÒ¤Á¡Ñº "μÐÅÍ¹ÍÔèÁ ªÔÁμÅÒ´" ¤ÃÒÇ¹Õéà´Ô¹Ë¹ŒÒÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇμÅÒ´âºÃÒ³ Â‹Ò¹à¡‹Ò 

·ÕèÍÂ‹ÙäÁ‹ä¡Å¨Ò¡¡ÃØ§à·¾Ï ¨Ó¹Ç¹ 8 áË‹§ ä´Œá¡‹ μÅÒ´ÊÒÁªØ¡ (ÊØ¾ÃÃ³ºØÃÕ) μÅÒ´¹éÓ´Í¹ËÇÒÂ, μÅÒ´ºÒ§ËÅÇ§ μÅÒ´¹éÓÇÑ´ÅÓ¾−Ò 

(¹¤Ã»°Á) μÅÒ´ºŒÒ¹ãËÁ‹ áÅÐ μÅÒ´¤ÅÍ§ÊÇ¹ (©ÐàªÔ§à·ÃÒ) μÅÒ´¹éÓÍÑÁ¾ÇÒ (ÊÁØ·ÃÊ§¤ÃÒÁ) áÅÐÊ‹§·ŒÒÂ·Õè μÅÒ´â¡Œ§â¤Œ§ (ÍÂØ¸ÂÒ) 

μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃ¨Ñ´§Ò¹ âÍÍÔªÔ ¡Ã�Ø» ä´Œ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁÁÒ¡ÁÒÂà¾×èÍÊÃŒÒ§ÊÕÊÑ¹ ãËŒÇÑ¹ËÂØ´ÊØ´ÊÑ»´ÒË�¢Í§¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇ ÍÒ·Ô ÈÔÅ»�¹ 

´ÒÃÒ¾Òà·ÕèÂÇáÅÐªÔÁÍÒËÒÃÍÃ‹ÍÂ, ¹Ò·Õ·Í§·Ò¹¿ÃÕÊØ´ÂÍ´ÍÒËÒÃ»ÃÐ¨Ó μÅÒ´¿ÃÕ¡ÑºâÍÍÔªÔ, ¶‹ÒÂÀÒ¾áÅÐÃÑºÀÒ¾·ÕèÃÐÅÖ¡¡ÑºÊ¶Ò¹·Õè 

ÊÓ¤Ñ−¿ÃÕ, ¹Ñè§àÃ×Í-Å‹Í§á¾ªÁáÁ‹¹éÓ¿ÃÕ, μÑ´¼Á ¹Ç´á¼¹ä·Â ËÃ×Í´ÙËÁÍ¿ÃÕ à»š¹μŒ¹
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Ê‹§·ŒÒÂã¹à´×Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á¡Ñº¡Ô¨¡ÃÃÁ"¤Ç§¡Ñ¹à·ÕèÂÇ Nap" ³  ¶¹¹¹ÔÁÁÒ¹àËÁÔ¹·Ã� àªÕÂ§ãËÁ‹ ÍÕ¡Ë¹Öè§¡Ô¨¡ÃÃÁ ¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä´Œ 

Ê‹Ù·ŒÍ§¶Ôè¹ â´Â¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇ·ÕèÃ‹ÇÁ¡Ô¨¡ÃÃÁÊÒÁÒÃ¶ãªŒ¤Ù»Í§ã¹á¾ç¤à¡¨ÃÒ¤ÒÊØ´¾ÔàÈÉ¨Ò¡âÍÍÔªÔ¹Óä»ãªŒ¨‹ÒÂ ã¹§Ò¹ Nap 2009 ËÃ×Í 

Nimmanhemin Art & Design Promenade 10th §Ò¹à´ÕÂÇ·Õ èÃÇÁÊØ´ÂÍ´¼Å§Ò¹ÍÒÃ�·æ ¢Í§¤¹ÃÑ¡É�§Ò¹ÈÔÅ»Š·Ñ èÇÀÒ¤àË¹×Í 

«Öè§ÊÐÊÁáÅÐÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�àÍÒäÇŒμÅÍ´·Ñé§»‚ à¾×èÍ¹ÓÁÒ¨Ñ´áÊ´§áÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂº¹¶¹¹ ÇÔ¶ÕáË‹§¹ÔÁÁÒ¹àËÁÔ¹·Ã� ¾ÃŒÍÁªÁËÁÕá¾¹´ŒÒáÅÐ 

Zoo Aquariam ¿ÃÕ »�´·ŒÒÂ´ŒÇÂ¤Í¹àÊÔÃ�μ "»� �¡¹Ô¡ äÍË¹ÒÇ áÊ§´ÒÇ áÅÐàÊÕÂ§à¾Å§ªÇ¹¤¹ä·Â¾Ò¤¹ÃÑ¡ä»»� �¡¹Ô¡¡ÅÒ§ÊÇ¹ 

¡Ñº¡ÒÃ´ÇÅà¾Å§ÃÑ¡ËÅÒ¡ÊäμÅ�¨Ò¡ à¨¹¹Ôà¿ÍÃ� ¤ÔéÁ , àºÔÃ�´¡ÐÎÒÃ�·, ¡ŒÍ§ ¹ÙâÇ áÅÐÇ§ÁÒÂ´�

·Ñé§ÊÒÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè¨Ñ´¢Öé¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃμÍºÃÑºÍÂ‹Ò§ÅŒ¹ËÅÒÁ ¤ÇÒÁÊÓàÃç¨Ê‹§¼Åà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¡ÃÐμŒØ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ 

ÀÒÂã¹»ÃÐà·È ¹Ñè¹ËÁÒÂ¶Ö§ÁÕà§Ô¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ä»Ê‹Ù·ŒÍ§¶Ôè¹¨Ò¡¡ÒÃà´Ô¹·Ò§·‹Í§à·ÕèÂÇ¤ÃÑé§¹Õé¨Ó¹Ç¹ÁËÒÈÒÅÊÃŒÒ§ÃÍÂÂÔéÁãËŒ¡Ñº¤¹ä·Â 

ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹
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¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹¼ŒÙÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ· âÍÍÔªÔ ¡Ã�Ø» ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· âÍÍÔªÔ ¡Ã�Ø» 

¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÃÇÁ¶Ö§¢ŒÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·È·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè»ÃÒ¡¯ã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ §º¡ÒÃà§Ô¹ ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ñ´·Ó¢Öé¹μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ 

¡ÒÃºÑ−ªÕ·Õ èÃÑºÃÍ§·Ñ èÇä» â´ÂàÅ×Í¡ãªŒ¹âÂºÒÂºÑ−ªÕ·Õ èàËÁÒÐÊÁáÅÐ¶×Í»¯ÔºÑμÔÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ áÅÐãªŒ´ØÅÂ¾Ô¹Ô¨ÍÂ‹Ò§ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§áÅÐ 

»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ·Õè´Õ·ÕèÊØ´ã¹¡ÒÃ¨Ñ´·ÓÃÇÁ·Ñé§ãËŒÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÊÓ¤Ñ−ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í ã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à¾×èÍãËŒà»š¹»ÃÐâÂª¹� 

μ‹Í¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹áÅÐ¹Ñ¡Å§·Ø¹·ÑèÇä»ÍÂ‹Ò§â»Ã‹§ãÊ

 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐºººÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐãËŒÁÕáÅÐ´ÓÃ§ÃÑ¡ÉÒäÇŒ«Öè§ÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å 

à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕàËμØ¼ÅÇ‹Ò¢ŒÍÁÙÅ·Ò§ºÑ−ªÕÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹áÅÐà¾ÕÂ§¾Í·Õè¨Ð´ÓÃ§ÃÑ¡ÉÒäÇŒ«Öè§·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ μÅÍ´¨¹à¾×èÍäÁ‹ãËŒà¡Ô´ 

¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμËÃ×Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Õè¼Ô´»¡μÔÍÂ‹Ò§ÁÕÊÒÃÐÊÓ¤Ñ−

ã¹¡ÒÃ¹Õé¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œáμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº à¾×èÍ·ÓË¹ŒÒ·ÕèÊÍº·Ò¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑ−ªÕáÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÃÒÂ§Ò¹ 

·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ÊÍº·Ò¹ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ μÅÍ´¨¹ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§â´Â¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¤³Ð 

¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§¹Õé»ÃÒ¡¯ã¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº«Öè§áÊ´§äÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚áÅŒÇ

 §º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´ŒÃÑº¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºâ´Â¼ŒÙÊÍººÑ−ªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ· ¤×Í ºÃÔÉÑ· à¤¾ÕàÍçÁ¨Õ 

ÀÙÁÔäªÂ ÊÍººÑ−ªÕ ¨Ó¡Ñ´ ã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¹Ñé¹·Ò§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´ŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¢ŒÍÁÙÅáÅÐàÍ¡ÊÒÃμ‹Ò§æ à¾×èÍãËŒ¼ŒÙÊÍººÑ−ªÕÊÒÁÒÃ¶ 

μÃÇ¨ÊÍºáÅÐáÊ´§¤ÇÒÁàËç¹ä´ŒμÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÊÍººÑ−ªÕ â´Â¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¼ŒÙÊÍººÑ−ªÕ ä´Œ»ÃÒ¡¯ã¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ŒÙÊÍººÑ−ªÕ«Öè§áÊ´§äÇŒ 

ã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚áÅŒÇ

 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹ÒÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·â´ÂÃÇÁÍÂ‹Ùã¹ÃÐ´Ñº·Õè¹‹Ò¾Íã¨ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ 

àËμØ¼Åä´ŒÇ‹Ò§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ· âÍÍÔªÔ ¡Ã�Ø» ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· âÍÍÔªÔ ¡Ã�Ø» ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 

ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552 ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍ¶×Íä´Œ â´Â¶×Í»¯ÔºÑμÔμÒÁμÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑ−ªÕ·ÕèÃÑºÃÍ§·ÑèÇä»áÅÐ»¯ÔºÑμÔ¶Ù¡μŒÍ§μÒÁ 

¡®ËÁÒÂáÅÐ¡®ÃÐàºÕÂº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

               (¹ÒÂ³Ã§¤� ÈÃÕÊÍŒÒ¹)

»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

√“¬ß“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√μãÕ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π
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¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¢Í§ºÃÔÉÑ· âÍÍÔªÔ ¡Ã�Ø» ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ¨Ó¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 3 ·‹Ò¹ «Öè§·Ø¡·‹Ò¹à»š¹ 

¼ŒÙ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃŒÙ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ− áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�à©¾ÒÐ´ŒÒ¹ áÅÐÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔ¤Ãº¶ŒÇ¹μÒÁ¡®ºÑμÃ ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 

â´ÂÁÕ ¹ÒÂÇÔ¡ÃÁ  ¤ŒØÁä¾âÃ¨¹� à»š¹»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ¹Ò§ÊÒÇ¾¨¹ÕÂ�  ¸¹ÇÃÒ¹Ôª  áÅÐ¹ÒÂªÑÂ ¨ÃØ§¸¹ÒÀÔºÒÅ à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

μÃÇ¨ÊÍº â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¢Í§ºÃÔÉÑ··Ñé§ 3 ·‹Ò¹ äÁ‹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ  ÃÇÁ·Ñé§äÁ‹ä´Œà»š¹¼ŒÙºÃÔËÒÃ ¾¹Ñ¡§Ò¹ ËÃ×ÍÅÙ¡¨ŒÒ§ 

¢Í§ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 

μÅÍ´»‚ 2552 ·Õ è¼ ‹Ò¹ÁÒ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´Œ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õ èÀÒÂãμŒ¢Íºà¢μ¢Í§¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ·Õ èä´ŒÃ ÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¢ŒÍ¡ÓË¹´μ‹Ò§æ áÅÐá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔ·ÕèμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¡ÓË¹´äÇŒ ÃÇÁ¶Ö§ ¡ÒÃÊÍº·Ò¹ ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ 

¡ÒÃÊÍº·Ò¹§º¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃÊÍº·Ò¹¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ 

·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� ¡ÒÃÊÍº·Ò¹¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ áÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ 

¡Ó¡Ñº´ÙáÅ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò ¤Ñ´àÅ×Í¡ áÅÐáμ‹§μÑé§¼ŒÙÊÍººÑ−ªÕÃÑºÍ¹Ø−Òμ¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ¤‹ÒμÍºá·¹ 

¼ŒÙÊÍººÑ−ªÕ»ÃÐ¨Ó»‚  

ºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´¢Íºà¢μ¢Í§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ ÃÇÁ¶Ö§ÍÓ¹Ò¨ Ë¹ŒÒ·Õè áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº äÇŒâ´ÂÊÑ§à¢» 

´Ñ§¹Õé

1. ÊÍº·Ò¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËŒà»š¹ä»μÒÁá¹Ç·Ò§·Õè¡ÓË¹´äÇŒ¢Í§¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�      

 ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�  áÅÐ¡®ËÁÒÂÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·¡ÓË¹´äÇŒ

2. ÊÍº·Ò¹ÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ áÅÐ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹     

 áÅÐ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ÀÒÂã¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ à¾ÕÂ§¾Í áÅÐà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾μÅÍ´¨¹ãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍº    

 ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§  âÂ¡ÂŒÒÂ  àÅÔ¡¨ŒÒ§ËÑÇË¹ŒÒË¹‹ÇÂμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹

3. ÊÍº·Ò¹¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§¢Í§ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ºÃÔÉÑ· ã¹¡Ã³Õ·Õèà¡Ô´ÃÒÂ¡ÒÃ   

 à¡ÕèÂÇâÂ§ ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨Ç‹Ò §º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§

 áÅÐà»š¹ä»μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑ−ªÕ·ÕèÃÑºÃÍ§·ÑèÇä»  

4. ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ñ´àÅ×Í¡ áÅÐàÊ¹Íáμ‹§μÑé§¼ŒÙÊÍººÑ−ªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·  ÃÇÁ¶Ö§¾Ô¨ÒÃ³ÒàÊ¹Í¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§¼ŒÙÊÍººÑ−ªÕ

5. ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� ãËŒà»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐ¢ŒÍ¡ÓË¹´   

 ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�

6. ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº â´Âà»�´à¼ÂäÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚¢Í§ºÃÔÉÑ·

7. »¯ÔºÑμÔ§Ò¹Í×è¹ã´μÒÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÍºËÁÒÂ ´ŒÇÂ¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´Œ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 

·ÕèμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�â´Â¡ÓË¹´äÇŒ ÃÇÁ¶Ö§ÂÖ´ËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´ÕμÅÍ´ÁÒ â´ÂμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃμŒÍ§´ÙáÅãËŒºÃÔÉÑ· 

ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹μÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐâ»Ã‹§ãÊ ÊÒÁÒÃ¶μÃÇ¨ÊÍºä´Œ·Ø¡¢Ñ é¹μÍ¹à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò 

ãËŒºÃÔÉÑ·à»š¹Í§¤�¡Ã·ÕèÁÕ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ 

√“¬ß“π§≥–°√√¡°“√μ√«®
Õ∫
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ã¹»‚ 2552 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´ŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 11 ¤ÃÑé§ â´Âã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁáμ‹ÅÐ¤ÃÑé§ä´ŒàªÔ−¼ŒÙºÃÔËÒÃ¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§æ 

·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ à¾×èÍÃÑº·ÃÒº»˜−ËÒ·Õè¾º¨Ò¡¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº áÅÐ¹Ó¡ÅÑºä»´Óà¹Ô¹¡ÒÃá¡Œä¢ÃÇÁ·Ñé§ËÒ·Ò§ »‡Í§¡Ñ¹ÁÔãËŒà¡Ô´¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§·Õèà¤ÂÁÕ 

ÁÒÍÕ¡ÍÂ‹Ò§¶ÒÇÃ«Öè§¾ÍÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÊÓËÃÑº»‚ 2552 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒä´Œ´Ñ§¹Õé

1.)  ÊÍº·Ò¹¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§¢Í§ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ºÃÔÉÑ· 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´Œ·ÓË¹ŒÒ·ÕèÊÍº·Ò¹ áÅÐãËŒ¤ÇÒÁàËç¹μ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÒÂäμÃÁÒÊ áÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2552 

¡‹Í¹àÊ¹Íμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶ÁÑè¹ã¨ä´ŒÇ‹Ò ÃÒÂ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§ÃÐËÇ‹Ò§ 

ºÃÔÉÑ·¡ÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� áÅÐ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ ·Õèà»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤Ñ−ä´Œ·Ó¢Öé¹ÍÂ‹Ò§ 

¶Ù¡μŒÍ§áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Íã¹¡ÒÃ¹Õéä´ŒàªÔ−¼ŒÙÊÍººÑ−ªÕà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ à¾×èÍªÕéá¨§¢ŒÍ«Ñ¡¶ÒÁ»ÃÐà´ç¹·Õèà»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤Ñ−à¡ÕèÂÇ¡Ñº 

¡ÒÃ¨Ñ´·Ó§º¡ÒÃà§Ô¹μÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§¡®ËÁÒÂ áÅÐÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑ−ªÕ à¾×èÍãËŒ§º¡ÒÃà§Ô¹ÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ ·Õè¶Ù¡μŒÍ§áÅÐ 

¤Ãº¶ŒÇ¹à»š¹ä»μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑ−ªÕ·ÕèÃÑºÃÍ§·ÑèÇä» áÅÐÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§à»�´à¼Â 

áÅÐà¾ÕÂ§¾Í 

ÊÓËÃÑº»‚ 2553 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´Œ¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹áÅÐºÃÔ¡ÒÃ¢Í§ ¼ŒÙÊÍººÑ−ªÕÃÇÁ¶Ö§ 

¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§¤‹ÒμÍºá·¹áÅŒÇàËç¹Ç‹Ò¼ŒÙÊÍººÑ−ªÕä´ŒáÊ´§¤ÇÒÁàËç¹áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð ·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�·Ñé§ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¨Ñ´ 

·ÓÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¨Ö§àËç¹¤ÇÃàÊ¹Íμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à¾×èÍ¹ÓàÊ¹ÍãËŒ·Õè»ÃÐªØÁ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· 

ãËŒ¾Ô¨ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§ºÃÔÉÑ· à¤¾ÕàÍçÁ¨Õ ÀÙÁÔäªÂ ÊÍººÑ−ªÕ ¨Ó¡Ñ´ à»š¹¼ŒÙ ÊÍººÑ−ªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·μ‹ÍÍÕ¡ÇÒÃÐË¹Öè§

2.) ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·ÓË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ áÅÐá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ 

·Õè´Õ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁá¹Ç·Ò§ ´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐà»š¹ 

ÃÐººà¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õμ‹Íä»   

3.) ¡ÓË¹´¢Íºà¢μ¢Í§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐá¼¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº»ÃÐ¨Ó»‚ÃÇÁ¶Ö§ãËá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ 

    »¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹  áÅÐ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´Œ·ÓË¹ŒÒ·Õè¾Ô¨ÒÃ³Ò áÅÐÍ¹ØÁÑμÔ¢Íºà¢μ¢Í§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ· 

áÅÐá¼¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº»ÃÐ¨Ó»‚ 2552 ÃÇÁ¶Ö§ãËŒá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹áÅÐ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 

â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡»˜¨¨ÑÂàÊÕèÂ§áÅÐ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ ·Ñé§¹Õé à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹  

4.) ÊÍº·Ò¹¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í áÅÐ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´Œ·ÓË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃÊÍº·Ò¹¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ¨Ò¡¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ 

§Ò¹μÃÇ¨ÊÍº¢Í§½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¡Ó¡Ñº´ÙáÅáÅÐμÔ´μÒÁãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹¼ŒÙÃÑº¡ÒÃμÃÇ¨ä´Œ»ÃÑº»ÃØ§ áÅÐá¡Œä¢ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§μÒÁ 

á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜−ËÒ·Õèμ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹áÅÐÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ ·Õè¡ÓË¹´ÃÇÁ¶Ö§ãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðμ‹Í½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ÍÑ¹ 

à¡Õ èÂÇà¹× èÍ§¡ÑºÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ ¾ÃŒÍÁ·Ñ é§ãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðμ‹Í ½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃà¾× èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÑº»ÃØ§ á¡Œä¢áÅÐ»‡Í§¡Ñ¹ 

μÒÁ¤ÇÃá¡‹¡Ã³Õ áÅÐ·Ó¡ÒÃμỐ μÒÁ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒ¢Í§¡ÒÃ »ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§
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¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´Œ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèÍÂ‹Ò§à»š¹ÍÔÊÃÐ¨Ò¡¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ½†ÒÂºÃÔËÒÃâ´Âä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ−ÍÂ‹Ò§ÂÔè§¡Ñº¡ÒÃ 

¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ à¾× èÍãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õ è´ Õ áÅÐÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õ èà¾ÕÂ§¾ÍáÅÐàËÁÒÐÊÁ¡Ñº ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ 

ÃÇÁ·Ñ é§ä´ŒÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ â´Â¨Ò¡¨Ò¡¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 

ã¹ÃÍº»‚·Õ è¼‹Ò¹ÁÒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò ºÃÔÉÑ·ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹â´ÂÃÇÁ ÍÂ‹Ùã¹à¡³±�·Õè´ÕäÁ‹¾º¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§ 

¢Í§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õè¨ÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºÍÂ‹Ò§à»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤Ñ− áÅÐä´Œà¹Œ¹ÂéÓãËŒ½†ÒÂºÃÔËÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 

áÅÐàËÁÒÐÊÁ ¡ÑºÊÀÒ¾¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ÃÇÁ¶Ö§Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¼ÅÑ¡´Ñ¹ ãËŒ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·à»š¹ä»μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ 

ÊÒ¡ÅÂÔè§¢Öé¹  

ã¹¹ÒÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

 

(¹ÒÂÇÔ¡ÃÁ ¤ŒØÁä¾âÃ¨¹�)

»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
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¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§ºÃÔÉÑ· âÍÍÔªÔ ¡Ã�Ø» ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ¼ŒÙºÃÔËÒÃ ã¹½†ÒÂμ‹Ò§æ ÃÇÁ 7 ·‹Ò¹ 

ä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ãËŒ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè´ÙáÅ§Ò¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§ºÃÔÉÑ· ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Åâ´Â¡ÓË¹´ 

¢Íºà¢μ¢Í§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ ÍÓ¹Ò¨ Ë¹ŒÒ·Õè áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ´Ñ§¹Õé

1. ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ áÅÐ¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§â´ÂÃÇÁ (Integrated Risk Management) â´ÂãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ

 ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ËÅÑ¡¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨ àª‹¹ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ (Business Risk) áÅÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ

 (Operational Risk) à»š¹μŒ¹

2. Í¹ØÁÑμÔá¼¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèàËÁÒÐÊÁ áÅÐãËŒä´ŒÃÑº¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ·ÑèÇ·Ñé§Í§¤�¡Ã

3. μÔ´μÒÁ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁá¼¹¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§ºÃÔÉÑ· 

4. ãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ á¹Ð¹Óã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

5. Ê×èÍÊÒÃ¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¶Ö§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÊÓ¤Ñ−·ÕèÁÕ¼Åμ‹Í¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

6. ÃÒÂ§Ò¹μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¶Ö§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

ã¹»‚ 2552 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÇÁ 5 ¤ÃÑé§ à¾×èÍ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèμÒÁ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· â´Âä´ŒÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÊÓ¤Ñ− áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðá¡‹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍáÅÐä´Œ 

» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹â´ÂÊÃØ»´Ñ§¹Õé

1. ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ ÂØ·¸ÈÒÊμÃ� áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ñé§Í§¤�¡Ã à¾×èÍà»š¹á¹Ç·Ò§ãËŒ½†ÒÂºÃÔËÒÃä´ŒÁÕ¡ÒÃ    

 ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂ‹Ò§·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐà»š¹ä»ã¹·ÔÈ·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹  

2. ·º·Ç¹¹âÂºÒÂºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ Ñ̈´·Óá¼¹¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§â´Â»ÃÐàÁÔ¹»˜¨¨ÑÂàÊÕèÂ§·ÕèÍÒ¨Ê‹§¼Å¡ÃÐ·º

 μ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ñé§Í§¤�¡Ã ¨Ñ´·Óá¼¹¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹·Ø¡ÃÐ´Ñº  

 ´ŒÇÂ¡ÒÃÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¨Ò¡¼ŒÙºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§æ 

3. ÇÒ§ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ à¾×èÍÅ´¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÍÒ¨ÁÕμ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§¶ÒÇÃ 

4. ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐμÔ´μÒÁãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ  

5. Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¼ŒÙºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ−¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè¨Ð·ÓãËŒºÃÔÉÑ·

 äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ áÅÐ¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËŒÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹·Ø¡ÃÐ´Ñº¢Í§Í§¤�¡ÃáÅÐ»ÅÙ¡½˜§ãËŒ

 à»š¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§Í§¤�¡Ã  

6. μÔ´μÒÁ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒ¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ áÅÐ Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à»š¹»ÃÐ¨Ó

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä´Œ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íº áÅÐàμçÁ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÃÇÁ¶Ö§ä´ŒãËŒ 

¤ÇÒÁàËç¹á¡‹½†ÒÂºÃÔËÒÃÍÂ‹Ò§à»š¹ÍÔÊÃÐà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´μ‹Í¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ áÅÐ¼ŒÙÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡¡Å‹ØÁ

ã¹¹ÒÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

(¹ÒÂªÑÂ  ¨ÃØ§¸¹ÒÀÔºÒÅ)

»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

√“¬ß“π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡
’Ë¬ß
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ºÃÔÉÑ· âÍÍÔªÔ ¡Ã�Ø» ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ−ÍÂ‹Ò§ÂÔè§¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´ÕáÅÐÁ‹Ø§ÁÑè¹ ÍÂ‹Ò§ÂÔè§·Õè¨Ð 

Â¡ÃÐ´Ñº¢Í§¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´ÕÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ â´ÂºÃÔÉÑ·ä´Œ¶×Í»¯ÔºÑμÔμÒÁá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔÊÓËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ (Code of 

Best Practices) ·ÕèμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â¡ÓË¹´äÇŒÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·àª×èÍÁÑè¹Ç‹Ò ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ¨Ðà»š¹ 

»ÃÐâÂª¹�μ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·ÊÒÁÒÃ¶à¾ÔèÁÁÙÅ¤‹Ò áÅÐ¼ÅμÍºá·¹ãËŒá¡‹¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇμÅÍ´¨¹ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ãËŒ¡Ñº 

¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ (Fiduciary duty) ¼ŒÙÅ§·Ø¹áÅÐ¼ŒÙ·Õ èà¡Õ èÂÇ¢ŒÍ§·Ø¡½†ÒÂ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ö§ä´Œ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ 

¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¹Ç·Ò§¢Í§μÅÒ´ ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï ÍÕ¡·Ñé§ ÂÑ§¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹ áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ÍÂ‹Ùà»š¹»ÃÐ¨Ó â´Â¤ÇÒÁÁ‹Ø§ËÇÑ§·Õè¨Ð 

Â¡ÃÐ´Ñº¢Í§¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËŒ·Ñ´à·ÕÂÁ¡ÑººÃÔÉÑ·ªÑé¹¹ÓÍ×è¹æ ãËŒä´Œ ·Ñé§¹Õéà¾×èÍ¡ÒÃºÃÃÅØ¶Ö§à»‡ÒËÁÒÂÊÙ§ÊØ´¢Í§ºÃÔÉÑ· 

ÍÑ¹ä´Œá¡‹¡ÒÃºÃÃÅØ¶Ö§à»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨  áÅÐ¡ÒÃà¨ÃÔ−àμÔºâμ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐÂÑè§Â×¹

¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁàª× èÍÁÑ è¹Ç‹Ò ÃÐºº áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃà»š¹Ê‹Ç¹ÊÓ¤Ñ−ã¹¡ÒÃ¹ÓÁÒ«Ö è§¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ 

ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ ¨Ö§ä Œ́¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁàÃ×èÍ§μ‹Ò§æ ´Ñ§¹Õé  

 

- ¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐºº«Öè§ãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ä Œ́Ç‹Ò ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ áÅÐ¼ŒÙÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹

 áÅÐà»š¹¸ÃÃÁμ‹Í·Ø¡½†ÒÂ

- ¡Ó¡Ñº ´ÙáÅ ½†ÒÂºÃÔËÒÃãËŒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ¹âÂºÒÂ·Õè¡ÓË¹´äÇŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å

 à¾×èÍãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´μ‹Í¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ÀÒÂãμŒ¡ÃÍº¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§¡®ËÁÒÂ áÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨

- ¡Ó¡Ñº ´ÙáÅ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§½†ÒÂºÃÔËÒÃãËŒà»š¹ä»´ŒÇÂ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ ÊÒÁÒÃ¶μÃÇ¨ÊÍºä Œ́ áÅÐÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â

 ¢ŒÍÁÙÅÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Íá¡‹¼ŒÙ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ø¡½†ÒÂ

- ¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ áÅÐºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèàËÁÒÐÊÁ  

- ¡ÓË¹´¢ŒÍ»ÃÐ¾ÄμÔ» Ô̄ºÑμÔÊÓËÃÑº¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨ÊÓËÃÑºãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ, ¼ŒÙºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÓËÃÑºãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§

 ÂÖ´¶×Í»¯ÔºÑμÔ 

·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡´Õ¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ−¢Í§¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´ÕÇ‹Òà»š¹ÃÒ¡°Ò¹ÊÓ¤Ñ−ã¹¡ÒÃ·Õè¨Ð¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ã ãËŒà¨ÃÔ−¡ŒÒÇË¹ŒÒÍÂ‹Ò§ÁÕ 

»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¨Ö§ä´Œ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃÀÒÂãμŒ¡ÃÍº¢Í§¢ŒÍ»¯ÔºÑμÔμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 

áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â «Öè§ÍŒÒ§ÍÔ§ËÅÑ¡¡ÒÃ·Õèà»š¹ÊÒ¡Å¢Í§ Organization for Economic CO-operation 

and Development (OECD) ·Õè»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 5 ËÁÇ´ËÅÑ¡ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´μÅÍ´ÁÒ ´Ñ§¹Õé

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’
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ÊÔ·¸Ô¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡´ÕÇ‹Ò¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹à»š¹¼ŒÙÁÕÊÔ·¸Ôã¹¤ÇÒÁà»š¹à¨ŒÒ¢Í§ºÃÔÉÑ· â´Â¤Çº¤ØÁºÃÔÉÑ·¼‹Ò¹¡ÒÃáμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

ºÃÔÉÑ·ãËŒ·ÓË¹ŒÒ·Õ èá·¹μ¹ áÅÐÁÕÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨·Õ èÊÓ¤Ñ−¢Í§ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·¨Ö§Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¼Œ Ù¶ ×ÍËŒ Ø¹ä´ŒãªŒÊÔ·¸Ô¢Í§μ¹ â´ÂÊÔ·¸Ô 

¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ ä´Œá¡‹ ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ ËÃ×ÍâÍ¹ËŒØ¹, ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹áº‹§ã¹¡ÓäÃ¢Í§¡Ô¨¡ÒÃ, ¡ÒÃä´ŒÃÑº¢‹ÒÇÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í, 

¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁà¾×èÍãªŒÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§ã¹·Õè»ÃÐªØÁ¼Œ Ù¶×ÍËŒ Ø¹ à¾× èÍáμ‹§μÑ é§  ËÃ×Í¶Í´¶Í¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ, áμ‹§μÑ é§¼Œ ÙÊÍººÑ−ªÕáÅÐàÃ× èÍ§·Õ èÁÕ 

¼Å¡ÃÐ·ºμ‹ÍºÃÔÉÑ· àª‹¹ ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃà§Ô¹»˜¹¼Å, ¡ÒÃ¡ÓË¹´ ËÃ×Í¡ÒÃá¡Œä¢¢ŒÍºÑ§¤Ñº áÅÐË¹Ñ§Ê×ÍºÃÔ¤³Ë�Ê¹¸Ô, ¡ÒÃÅ´·Ø¹ ËÃ×Íà¾ÔèÁ·Ø¹ 

áÅÐ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃ¾ÔàÈÉ à»š¹μŒ¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂÊÓ¤Ñ−·Õè¨Ð»¯ÔºÑμÔμ‹Í¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹·Ø¡ÃÒÂÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ áÅÐà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ÃÇÁ¶Ö§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡á¡‹ 

¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ã¹¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ, ¡ÒÃä´ŒÃÑº¢ŒÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·È áÅÐ¡ÒÃãªŒÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§Å§¤Ðá¹¹ ã¹·Õè»ÃÐªØÁ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ â´Âã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ 

¼Œ Ù¶×ÍËŒ Ø¹ »ÃÐ¸Ò¹ã¹·Õè»ÃÐªØÁä´Œà»�´âÍ¡ÒÊãËŒ¼Œ Ù¶×ÍËŒ Ø¹·Ø¡ÃÒÂÁÕÊÔ·¸ÔÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ ã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·, 

ÊÍº¶ÒÁáÅÐáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ ÃÇÁ¶Ö§ãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðμ‹Ò§æ μ‹ÍºÃÔÉÑ· ÍÕ¡·Ñé§ ã¹¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁ ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹·Ø¡¤ÃÑé§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

ä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃμ‹Ò§æ·Õèª‹ÇÂÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁà¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ ãËŒ¼Œ Ù¶×ÍËŒ Ø¹ãªŒÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§Å§¤Ðá¹¹ â´Â·Ñé§¹Õ é 

ºÃÔÉÑ·ä´Œá¹ºË¹Ñ§Ê×ÍÁÍº©Ñ¹·Ðä»¾ÃŒÍÁË¹Ñ§Ê×ÍàªÔ−»ÃÐªØÁÊÓËÃÑº¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ ·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁä´Œà¾×èÍãËŒ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ÊÒÁÒÃ¶áμ‹§μÑé§ 

¼ŒÙÍ×è¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ ËÃ×Íáμ‹§μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ ·‹Ò¹ã´·‹Ò¹Ë¹Öè§à»š¹¼ŒÙÃÑºÁÍº©Ñ¹·Ðà¾×èÍÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁä´Œâ´ÂÍÍ¡àÊÕÂ§μÒÁ·Õè¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ÃÐºØ 

â´Âã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ ºÃÔÉÑ·¨ÐÊ‹§Ë¹Ñ§Ê×ÍàªÔ−»ÃÐªØÁ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ»ÃÐªØÁÍÂ‹Ò§ÅÐàÍÕÂ´ãËŒ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹·ÃÒºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ 

¡‹Í¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 7 ÇÑ¹ à¾×èÍ¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å ÍÕ¡·Ñé§ ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Ø¡¤ÃÑé§ ã¹áμ‹ÅÐÇÒÃÐ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁàËç¹¢Í§ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·»ÃÐ¡ÍºÃÇÁ¶Ö§ä Œ́ÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁäÇŒÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§¤Ãº¶ŒÇ¹à¾×èÍãËŒ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ÊÒÁÒÃ¶μÃÇ¨ÊÍºä´Œ   

¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·¨Ðä´ŒÃÑº·ÃÒº¡®à¡³±� áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃã¹¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ áÅÐ¢ŒÍÁÙÅ·Õèà¾ÕÂ§¾Íμ‹Í¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òã¹áμ‹ÅÐÇÒÃÐ¡‹Í¹¡ÒÃ 

»ÃÐªØÁ, ÁÕâÍ¡ÒÊ«Ñ¡¶ÒÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹·Õè»ÃÐªØÁ áÅÐÁÕÊÔ·¸ÔÁÍº©Ñ¹·ÐãËŒ¼ŒÙÍ×è¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÂÑ§à»�´âÍ¡ÒÊãËŒ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ 

à¢ŒÒ»ÃÐªØÁ Œ́ÇÂμ¹àÍ§ ÊÒÁÒÃ¶ãªŒÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§â´ÂÁÍº©Ñ¹·ÐãËŒ¼ŒÙÍ×è¹ÁÒ»ÃÐªØÁ áÅÐÍÍ¡àÊÕÂ§Å§ÁμÔá·¹

ºÃÔÉÑ·ä´Œ¨ Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑ−»ÃÐ¨Ó»‚¼Œ Ù¶ ×ÍËŒ Ø¹ÀÒÂã¹ 4 à´×Í¹ ¹Ñºáμ‹Ç Ñ¹ÊÔ é¹ÊØ´ÃÍº»‚ºÑ−ªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊÓËÃÑº¡ÒÃ»ÃÐªØÁ 

¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹¤ÃÒÇÍ×è¹¨Ðà»š¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÇÔÊÒÁÑ−¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ «Öè§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨ÐàÃÕÂ¡»ÃÐªØÁμÒÁ·ÕèàËç¹ÊÁ¤ÇÃ ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ 

ºÃÔÉÑ·ä´ŒãËŒÊÔ·¸Ôá¡‹¼Œ Ù¶×ÍËŒ Ø¹·Ø¡ÃÒÂÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃÃ‹ÇÁÍÍ¡¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ áÅÐμÑé§¤Ó¶ÒÁã´æ μ‹Í·Õè»ÃÐªØÁμÒÁÃÐàºÕÂºÇÒÃÐ 

¡ÒÃ»ÃÐªØÁ áÅÐàÃ×èÍ§·ÕèàÊ¹Íä´ŒÍÂ‹Ò§äÁ‹¨Ó¡Ñ´àÇÅÒ «Öè§»ÃÐ¸Ò¹·Õè»ÃÐªØÁ, ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´ŒÃ‹ÇÁ·ÓË¹ŒÒ·ÕèªÕéá¨§ 

μÍº¢ŒÍ«Ñ¡¶ÒÁ¢Í§¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ μÅÍ´¨¹ÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð ¢Í§¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹·Ø¡ÃÒÂ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§ä´ŒÁÕ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡»ÃÐà´ç¹«Ñ¡¶ÒÁ 

áÅÐ¢ŒÍ¤Ố àËç¹·ÕèÊÓ¤Ñ−äÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ à¾×èÍãËŒ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ ÊÒÁÒÃ¶μÃÇ¨ÊÍºä´Œ

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÂÑ§ä´Œ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂãËŒ´ÙáÅ áÅÐ»¡»‡Í§ÊÔ·¸Ô¢Í§¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ ·Ø¡ÃÒÂä´ŒÃÑº 

ÊÔ·¸Ôã¹°Ò¹Ð¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ áÅÐà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ ¹âÂºÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμ‹Í¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ ¨ÐμŒÍ§à»š¹ä»μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ 

¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¢ŒÍ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¢ŒÍºÑ§¤Ñº áÅÐ¡®ÃÐàºÕÂº ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� áË‹§»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ÃÇÁ¶Ö§¡®ËÁÒÂÍ×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ·ÕèÊÓ¤Ñ−¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡áÅÐãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ−¶Ö§ÊÔ·¸Ô 

¢Í§¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹â´Â¨ÐäÁ‹¡ÃÐ·Ó¡ÒÃã´æ ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃÅÐàÁÔ´ËÃ×ÍÅÔ´ÃÍ¹ÊÔ·¸Ô¢Í§¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹
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¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμ‹Í¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ−ÍÂ‹Ò§ÂÔè§μ‹Í¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμ‹Í¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹·Ø¡ÃÒÂÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ â´Âä´ŒÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂãËŒ´ÙáÅ 

áÅÐ»¡»‡Í§ÊÔ·¸Ô¢Í§¼Œ Ù¶ ×ÍËŒ Ø¹ ÃÇÁ¶Ö§Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ»¯ÔºÑμÔμÒÁá¹Ç·Ò§·Õ è¡ÓË¹´´Ñ§¡Å‹ÒÇ ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ ·Ñ é§¹Õ éà¾× èÍãËŒ 

¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹·Ø¡ÃÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹·Õèà»š¹¼ŒÙºÃÔËÒÃ áÅÐ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹·ÕèäÁ‹à»š¹¼ŒÙºÃÔËÒÃ, ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ÃÒÂãË−‹ ËÃ×Í¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ÃÒÂÂ‹ÍÂä´ŒÃÑºÊÔ·¸Ô 

ã¹°Ò¹Ð¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ â´Â¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹·Ø¡ÃÒÂÊÒÁÒÃ¶ÁÑè¹ã¨ä´ŒÇ‹Ò ä´ŒÃÑº¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ·Õèà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ áÅÐà»š¹¸ÃÃÁ¨Ò¡ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§ 

á¹‹¹Í¹   

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ä´Œ¡ÓË¹´ãËŒ¹âÂºÒÂ´ÙáÅ áÅÐ»¡»‡Í§ÊÔ·¸Ô¢Í§¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹·Ø¡ÃÒÂä´ŒÃÑºÊÔ·¸Ôã¹°Ò¹Ð 

¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ áÅÐà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹à»š¹ä»μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¢ŒÍ»¯ÔºÑμÔ μÒÁ¢ŒÍºÑ§¤Ñº 

áÅÐ¡®ÃÐàºÕÂº¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ¶Ö§ 

¡®ËÁÒÂÍ×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÍÕ¡´ŒÇÂ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä´ŒÁ‹Ø§à¹Œ¹ãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ μÒÁ¡®ËÁÒÂ ÃÐàºÕÂºáÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 

áË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´  

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÓË¹´ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ¼ŒÙºÃÔËÒÃ·Ø¡·‹Ò¹·Ó¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¢Í§μ¹ áÅÐ¼ŒÙà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

à¾×èÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶¾Ô¨ÒÃ³Ò¸ØÃ¡ÃÃÁ¢Í§ºÃÔÉÑ··ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§¢Í§¼Å»ÃÐâÂª¹� áÅÐÊÒÁÒÃ¶ μÑ´ÊÔ¹ã¨à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�¢Í§ 

ºÃÔÉÑ·â´ÂÃÇÁ ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÓË¹´ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ŒÙºÃÔËÒÃ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ ¡Ñº¸ØÃ¡ÃÃÁ·Õè·Ó¡ÑººÃÔÉÑ·äÁ‹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨ 

·Ó¸ØÃ¡ÃÃÁ Ñ́§¡Å‹ÒÇ 

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÁÒμÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡Ã³Õ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¼ŒÙºÃÔËÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹à¾×èÍËÒ¼Å»ÃÐâÂª¹� 

ãËŒá¡‹μ¹àÍ§ ËÃ×Í¼ŒÙÍ×è¹ã¹·Ò§ÁÔªÍº «Öè§à»š¹¡ÒÃàÍÒà»ÃÕÂº¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ÃÒÂÍ×è¹ àª‹¹ ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� â´ÂãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹ (Insider trading) 

ËÃ×Í¡ÒÃ¹Ó¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹ä»à»�´à¼Â¡ÑººØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¼ŒÙºÃÔËÒÃ«Öè§¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂμ‹Í¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹â´ÂÃÇÁäÇŒÍÂ‹Ò§ 

à¢ŒÁ§Ç´ à»š¹μŒ¹  

 â´Â·Ñé§¹Õé ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ´ÙáÅàÃ×èÍ§¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹ ·Ò§ºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÓË¹´ãËŒ¼ŒÙºÃÔËÒÃÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃ¶×ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 

μ‹ÍÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� μÒÁÁÒμÃÒ 59 áË‹§¾ÃÐÃÒªºÑ−−ÑμÔËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ¾.È.2535 

áÅÐ¡ÓË¹´ËŒÒÁäÁ‹ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¼ŒÙºÃÔËÒÃ ¹Ó¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹·ÕèÁÕÊÒÃÐÊÓ¤Ñ−¢Í§ºÃÔÉÑ· «Öè§ÂÑ§äÁ‹à»�´à¼Âμ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹ä»ãªŒà¾×èÍáÊÇ§ËÒ 

¼Å»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹μÑÇ«Öè§ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ· â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÍÂ‹Ùã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹ 

¨ÐμŒÍ§§´¡ÒÃ«× éÍ¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹ª‹Ç§ÃÐÂÐàÇÅÒ 1 à´×Í¹ ¡‹Í¹¡ÒÃà»�´à¼Â§º¡ÒÃà§Ô¹ãËŒá¡‹ÊÒ¸ÒÃ³ª¹ ËÒ¡¼Œ ÙºÃÔËÒÃ 

ËÃ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹¤¹ã´ ¡ÃÐ·Ó¼Ô´ÇÔ¹ÑÂ¨ÐμŒÍ§ä´ŒÃÑºâ·É «Öè§ÁÕμÑé§áμ‹¡ÒÃμÑ¡àμ×Í¹¨¹¶Ö§¡ÒÃàÅÔ¡¨ŒÒ§ â´ÂºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇ 

ÍÂ‹Ò§à»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃ ã¹¡ÒÃËŒÒÁÁÔãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ··Ø¡ÃÒÂ·Ó¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�ã¹ª‹Ç§·Õèä´ŒÃÑº¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÊÓ¤Ñ−áÅÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·º 

μ‹ÍÃÒ¤Ò ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ· ¨¹¡Ç‹ÒºÃÔÉÑ·¨Ðä´Œà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅμ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 30 ÇÑ¹Å‹Ç§Ë¹ŒÒ ¡‹Í¹à»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ´Ñ§¡Å‹ÒÇμ‹Í 

ÊÒ¸ÒÃ³ª¹
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º·ºÒ·¢Í§¼ŒÙÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ−μ‹ÍàÃ×èÍ§ÊÔ·¸Ô¢Í§¼ŒÙÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¢Í§ºÃÔÉÑ··Ø¡¡Å‹ØÁ ·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡ â´ÂμÃÐË¹Ñ¡´ÕÇ‹Ò 

¼Œ ÙÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¢Í§ºÃÔÉÑ··Ø¡ÃÒÂ¨ÐμŒÍ§ä´ŒÃÑº¡ÒÃ´ÙáÅ¨Ò¡ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§´Õ·Õ èÊØ´μÒÁÊÔ·¸Ô·Õ èÁÕμÒÁ¡®ËÁÒÂ ·Õèà¡Õ èÂÇ¢ŒÍ§â´Âä´Œ¡ÓË¹´ãËŒÁÕ 

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·¡Ñº¼ŒÙÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ ¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§¡Ô¨¡ÒÃ 

â´Â·Ñé§¹Õéã¹ÃÐºº¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃÁÕ¼ŒÙÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂËÅÒÂ¡Å‹ØÁ´ŒÇÂ¡Ñ¹ ·ÕèÊÓ¤Ñ− ä´Œá¡‹ ÅÙ¡¤ŒÒ, ¾¹Ñ¡§Ò¹, ¤‹Ù¤ŒÒ, ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ ËÃ×Í¼ŒÙÅ§·Ø¹, à¨ŒÒË¹Õé 

áÅÐªØÁª¹·ÕèºÃÔÉÑ·μÑé§ÍÂ‹Ù ÊÑ§¤Á ËÃ×ÍÀÒ¤ÃÑ° áÅÐ¡Å‹ØÁ¼ŒÙÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂÍ×è¹ ä´Œá¡‹ ¤‹Ùá¢‹§ à»š¹μŒ¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂãËŒÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμ‹Í¼ŒÙÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂáμ‹ÅÐ¡Å‹ØÁ â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§ÊÔ·¸Ô¢Í§¼ŒÙÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇμÒÁ 

¡®ËÁÒÂ ËÃ×ÍμÒÁ¢ŒÍμ¡Å§·ÕèÁÕ¡ÑººÃÔÉÑ· áÅÐäÁ‹¡ÃÐ·Ó¡ÒÃã´æ ·Õèà»š¹¡ÒÃÅÐàÁÔ´ÊÔ·¸Ô¢Í§¼ŒÙÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂàËÅ‹Ò¹Ñé¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁμÑé§ã¨ã¹¡ÒÃ·Õè¨Ð¾Ñ²¹Ò¡Åä¡¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§¼ŒÙÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§àÊÃÔÁ¼Å¡ÒÃ ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· 

à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ãËŒ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ áÅÐ¤ÇÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅÊÓ¤Ñ−·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ãËŒ¼ŒÙÁÕÊ‹Ç¹ ä´ŒàÊÕÂàËÅ‹Ò¹Ñé¹ä´ŒÃÑº·ÃÒºÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í 

à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶·ÓË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

ºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡´ÕÇ‹Ò ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÁÕ´Õ¢Í§ºÃÔÉÑ·à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·Õè´Õ¨Ò¡¼ŒÙÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ (Stackholders) ¡Å‹ØÁμ‹Ò§æ 

¨Ö§ä´Œ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ·Õè¨ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·¡Ñº¼ŒÙ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� »ÃÐâÂª¹�Ã‹ÇÁ¡Ñ¹áÅÐ´ÙáÅãËŒ 

¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¼ŒÙÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡ÃÒÂ¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃ¤ŒØÁ¤ÃÍ§ áÅÐ»¯ÔºÑμÔ´ŒÇÂ´Õâ´Âä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ− μ‹ÍÊÔ·¸Ô¢Í§¼ŒÙÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡¡Å‹ØÁ´Ñ§¹Õé 

¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ : - ºÃÔÉÑ·¨Ð´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§â»Ã‹§ãÊ Á‹Ø§ÁÑè¹ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàμÔºâμ áÅÐ¼ÅμÍºá·¹·Õè´ÕãËŒ¡Ñº¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹

   ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ 

¾¹Ñ¡§Ò¹ : - Ù́áÅ áÅÐ»¯ÔºÑμÔμ‹Í¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ  áÅÐãËŒ¼ÅμÍºá·¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ  

  - ºÃÔÉÑ·¶×ÍÇ‹Ò ¾¹Ñ¡§Ò¹à»š¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤Ø³¤‹Ò áÅÐμŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ·Õèà»š¹¸ÃÃÁ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹âÍ¡ÒÊ¼ÅμÍºá·¹  

   ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ ¾ÃŒÍÁ¡ÑºãËŒ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ã¹¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ áÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÃÇÁ·Ñé§¨Ñ´ãËŒÁÕÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ

   ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ

ÅÙ¡¤ŒÒ : - ºÃÔÉÑ·Á‹Ø§ÁÑè¹·Õè¨Ð¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐºÃÔ¡ÒÃÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ÊÙ§ÊØ´¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ

  - àÍÒã¨ãÊ‹ áÅÐ Ù́áÅÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§´Õ·ÕèÊØ´ â´Â¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐÁÒμÃ°Ò¹¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ

  - ¨Ñ´ãËŒÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹ ËÃ×ÍºØ¤¤Å·ÓË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ à¾×èÍÃÕº´Óà¹Ô¹¡ÒÃ á¡Œä¢

   ¢ŒÍàÃÕÂ¡ÃŒÍ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇãËŒá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒâ´ÂàÃ‹§´‹Ç¹

¤‹Ù¤ŒÒ : - » Ô̄ºÑμÔμÒÁà§×èÍ¹ä¢·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ áÅÐ¢ŒÍμ¡Å§μÒÁÊÑ−−Ò â´ÂºÃÔÉÑ·Á‹Ø§ÁÑè¹·Õè¨Ð»¯ÔºÑμÔμ‹Í¤‹Ù¤ŒÒÍÂ‹Ò§àÊÁÍÀÒ¤

   áÅÐμÑé§ÍÂ‹Ùº¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁâ´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§¼Å»ÃÐâÂª¹�Ã‹ÇÁ¡Ñ¹

à¨ŒÒË¹Õé : -  ºÃÔÉÑ·¨Ð»¯ÔºÑμÔμ‹Íà¨ŒÒË¹Õé·Ø¡ÃÒÂÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ áÅÐà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ ÃÇÁ¶Ö§ÂÖ´ÁÑè¹ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁà§×èÍ¹ä¢

   áÅÐ¢ŒÍμ¡Å§ã¹ÊÑ−−Ò·ÕèãËŒäÇŒ¡Ñºà¨ŒÒË¹Õéμ‹Ò§æ ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ 

¤‹Ùá¢‹§¢Ñ¹ : - ºÃÔÉÑ·¨Ð»ÃÐ¾ÄμÔ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¡ÃÍº¡μÔ¡ÒÃ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÊÒ¡Å áÅÐ»¯ÔºÑμÔμ‹Í¤‹Ùá¢‹§´ŒÇÂ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ

   äÁ‹ãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ÊØ¨ÃÔμ áÅÐäÁ‹·ÓÅÒÂª×èÍàÊÕÂ§¢Í§¤‹Ùá¢‹§¢Ñ¹
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ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ : - ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§ªØÁª¹ áÅÐÊÑ§¤Á

     - ÊÃŒÒ§¨ÔμÊÓ¹Ö¡ãËŒ¡Ñº·Ø¡¤¹ã¹Í§¤�¡Ãã¹ÍÑ¹·Õè¨Ð´ÙáÅ ¾Ñ²¹Ò áÅÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÊÑ§¤ÁÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¤Çº¤‹Ù  

      ä»¡Ñº¡ÒÃàμÔºâμÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹¢Í§ºÃÔÉÑ·

ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ãËŒà¡Ô´¼Å»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´á¡‹¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂ·Õè¨ÐãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ−·Õè à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹áÅÐ¤Çº¤‹Ù 

¡Ñ¹ä»ÃÐËÇ‹Ò§¤ÇÒÁÊÓàÃç¨μÒÁà»‡ÒËÁÒÂ ÃÙ»áºº áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃãËŒä´ŒÁÒ«Öè§¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¹Ñé¹æ áÅÐà¾×èÍãËŒ à»š¹ä»μÒÁ¹âÂºÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œ¨Ñ´·Ó¤‹ÙÁ×Í¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¸ØÃ¡Ô¨ à¾×èÍãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ, ¼ŒÙºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ÃÑº·ÃÒº¶Ö§ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï 

¤Ò´ËÇÑ§ ¹ÑºμÑé§áμ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμ‹Í¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹, ÅÙ¡¤ŒÒ, ¤‹Ù¤ŒÒ, ¤‹Ùá¢‹§ áÅÐÊÑ§¤Áâ´ÂÊ‹Ç¹ÃÇÁ ÃÇÁ·Ñé§μ‹Í¾¹Ñ¡§Ò¹´ŒÇÂ¡Ñ¹àÍ§ ·Ñé§¹Õé¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

¨ÐàÃ‹§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡Åä¡ áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õè¨Ð´ÙáÅ ãËŒÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ áÅÐμ‹Íà¹×èÍ§

·Ñé§¹ÕéºÃÔÉÑ·¨Ð»¯ÔºÑμÔμÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§¡®ËÁÒÂ áÅÐ¡®ÃÐàºÕÂºμ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§à¾×èÍãËŒÊÔ·¸Ô¢Í§¼ŒÙÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂàËÅ‹Ò¹Õé ä´ŒÃÑº¡ÒÃ´ÙáÅ 

ÍÂ‹Ò§ Ṍ·ÕèÊØ´

¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ áÅÐ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÓË¹´ãËŒºÃÔÉÑ·à»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅÊÓ¤Ñ−·Õèà¡Õ èÂÇ¢ŒÍ§¡ÑººÃÔÉÑ· ·Ñ é§¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¢ŒÍÁÙÅ·Õ èÁÔãª‹¢ŒÍÁÙÅ 

·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ ·Ñ¹àÇÅÒ â»Ã‹§ãÊ áÅÐ¹‹Òàª×èÍ¶×Í á¡‹¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹·Ø¡ÃÒÂÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹áÅÐà»š¹¸ÃÃÁ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

ÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹Ò ¢ŒÍÁÙÅ·Õ èáÊ´§ã¹ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§ à»š¹ä»μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑ−ªÕ·Õ èÃÑºÃÍ§â´Â·ÑèÇä»áÅÐ¼‹Ò¹¡ÒÃ 

μÃÇ¨ÊÍº¨Ò¡¼ŒÙÊÍººÑ−ªÕ·Õèà»š¹ÍÔÊÃÐ â´ÂμÃÐË¹Ñ¡´ÕÇ‹Ò¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÃÒÂ§Ò¹ ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹à»š¹àÃ×èÍ§·Õè¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹áÅÐºØ¤¤Å 

ÀÒÂ¹Í¡ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ−ÂÔè§

ºÃÔÉÑ·ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ−μ‹Í¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ áÅÐÊÒÃÊ¹à·È ·Ñé§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐäÁ‹ãª‹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐ¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ 

¢Í§ºÃÔÉÑ··Õè¶Ù¡μŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ à¾ÕÂ§¾Í â»Ã‹§ãÊãËŒá¡‹¼ŒÙÅ§·Ø¹ áÅÐ¼ŒÙ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ áÅÐ·Ñ¹μ‹ÍàÇÅÒ  ·Ñé§ÃÒÂ§Ò¹¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¨Ó»‚ 

ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ ÃÒÂ§Ò¹¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ¢ŒÍÁÙÅÊÓ¤Ñ−μÒÁà¡³±�¡ÓË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� áË‹§»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐ¢ŒÍÁÙÅ·Õ èÁÕ¼Å 

¡ÃÐ·ºμ‹ÍÃÒ¤ÒËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ· â´Â¹Ñ¡Å§·Ø¹ ËÃ×Í¼ŒÙ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÊÒÁÒÃ¶ÃÑº·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅ ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹¼‹Ò¹ª‹Í§·Ò§ áÅÐÊ×èÍμ‹Ò§æ 

¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�Ï ËÃ×ÍÊÒÁÒÃ¶·Ó¡ÒÃ¹Ñ´ËÁÒÂ à¢ŒÒ¾º¼Œ ÙºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾× èÍÊÍº¶ÒÁ¢ŒÍÁÙÅ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃä´Œ ¹Í¡¨Ò¡¹Õ é 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹·Õèâ»Ã‹§ãÊ áÅÐ¢Í ¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹

ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡ áÅÐà¢ŒÒã¨à»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ ¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ−¢Í§¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Í¢Í§ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹·Õè 

áÊ´§ãËŒàËç¹¶Ö§°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹ÃÍº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒÍÑ¹à»š¹¨ÃÔ§ áÅÐÊÁàËμØÊÁ¼Å ´Ñ§¹Ñé¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ö§ãËŒ 

¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íμ‹Í¼Œ ÙÊÍººÑ−ªÕ áÅÐãËŒ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐá¡‹¼Œ ÙÊÍººÑ−ªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§àμçÁ·Õèã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºáÅÐáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹·ÕèÁÕ 

μ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·
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¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹¼ŒÙÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ··Õè¨Ñ´·Ó¢Öé¹ ÃÇÁ¶Ö§ÊÒÃÊ¹à·È·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè»ÃÒ¡¯ÍÂ‹Ùã¹ÃÒÂ§Ò¹ 

»ÃÐ¨Ó»‚ â´Â´ÙáÅãËŒ½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃ¨Ñ´·Ó§º¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ãËŒ¶Ù¡μŒÍ§¤Ãº¶ŒÇ¹ÀÒÂãμŒËÅÑ¡¡ÒÃºÑ−ªÕ·ÕèÃÑºÃÍ§·ÑèÇä»ã¹»ÃÐà·Èä·Â 

áÅÐà»š¹ä»μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑ−ªÕ·Õè¡ÓË¹´â´ÂÊÁÒ¤Á¹Ñ¡ºÑ−ªÕ áÅÐ¼ŒÙÊÍººÑ−ªÕÃÑºÍ¹Ø−ÒμáË‹§»ÃÐà·Èä·Â â´ÂàÅ×Í¡ãªŒ¹âÂºÒÂºÑ−ªÕ·Õè 

àËÁÒÐÊÁ áÅÐ¶×Í»¯ÔºÑμÔÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃãªŒ´ØÅÂ¾Ô¹Ô¨ÍÂ‹Ò§ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ μÅÍ´¨¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁÊÁàËμØÊÁ¼Åã¹¡ÒÃ¨Ñ´·Ó 

áÅÐ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅÊÓ¤Ñ− ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Íã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº §º¡ÒÃà§Ô¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÂÑ§ä´ŒμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ−¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ Ç‹ÒÊÒÁÒÃ¶·ÓãËŒºÃÔÉÑ·ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹ 

§Ò¹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÁÕÃÒÂ§Ò¹¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè¶Ù¡μŒÍ§¤Ãº¶ŒÇ¹ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§à»š¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹äÁ‹ãËŒà¡Ô´¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμáÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 

·Õè¼Ô´»¡μÔÍÂ‹Ò§ÁÕÊÒÃÐÊÓ¤Ñ− ¨Ö§ä´Œ¨Ñ´μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà¾×èÍ·ÓË¹ŒÒ·ÕèÊÍº·Ò¹áÅÐ´ÙáÅãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 

áÅÐ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·ÕèàËÁÒÐÊÁ áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÍÕ¡·Ñé§´ÙáÅãËŒÁÕÃÒÂ§Ò¹ ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§áÅÐà¾ÕÂ§¾Í¨Ö§ä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃ 

¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ à¾× èÍãËŒÁÑ è¹ã¨ä´ŒÇ‹ÒÃÒÂ§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡¢ŒÍÁÙÅ·Ò§ºÑ−ªÕÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§¤Ãº¶ŒÇ¹áÅÐà¾ÕÂ§¾Í 

áÅÐà¾×èÍà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ãËŒ¡Ñº¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÍºËÁÒÂãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº «Öè§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

ÍÔÊÃÐà»š¹¼ŒÙ´ÙáÅÃÑº¼Ô´ªÍº à¡ÕèÂÇ¡Ñº ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ áÅÐ¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§¹Õéä´Œ»ÃÒ¡¯ã¹ÃÒÂ§Ò¹ 

¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº«Öè§ä´ŒáÊ´§ã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚Ç‹Ò§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552 à»š¹ÃÒÂ§Ò¹ 

·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ áÅÐàª×èÍ¶×Íä Œ́

¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¼ŒÙºÃÔËÒÃ
ºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹ÊÓËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¼ŒÙºÃÔËÒÃãËŒÍÂ‹ Ùã¹ÃÐ´Ñº·ÕèàËÁÒÐÊÁ ÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ðá¢‹§¢Ñ¹ä´Œ¡ÑººÃÔÉÑ· 

·Õè¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â·ÕèÍÂ‹Ùã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÁÕ¢¹Ò´ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñ¹ â´Â¤‹ÒμÍºá·¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹Ñé¹à¾ÕÂ§¾Í 

·Õè¨Ð¨Ù§ã¨ áÅÐÃÑ¡ÉÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¼ŒÙºÃÔËÒÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ â´ÂºÃÔÉÑ·¨Ð¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÀÒÃÐË¹ŒÒ·Õè áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº·Ñé§¹Õé 

¤‹ÒμÍºá·¹ÊÓËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐÍÂ‹Ùã¹ÃÙ»¤‹ÒμÍºá·¹ÃÒÂà´×Í¹ áÅÐºÓàË¹ç¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ê‹Ç¹¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§¼ŒÙºÃÔËÒÃ¨Ðä´ŒÃÑºã¹ÃÙ»¢Í§à§Ô¹ 

à´×Í¹áÅÐâº¹ÑÊ

â´Â¤³Ð¡ÃÃÁºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃáμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ à¾×èÍ·ÓË¹ŒÒ·Õè¾Ô¨ÒÃ³Ò¤‹ÒμÍºá·¹ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¼ŒÙºÃÔËÒÃ 

â´Â¡ÒÃãËŒ¼ÅμÍºá·¹á¡‹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁÁμÔ¨Ò¡·Õè»ÃÐªØÁ¼ŒÙ¶×ÍËŒ Ø¹ â´Âä´ŒÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¨Ó¹Ç¹¤‹ÒàºÕ éÂ»ÃÐªØÁ 

áÅÐ¤‹ÒμÍºá·¹μ‹Ò§æ ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃä´ŒÃÑº¨Ò¡ºÃÔÉÑ·äÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ ·Ñé§¹Õé¤‹ÒμÍºá·¹ÊÓËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊÓËÃÑº»‚ 2552 

ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§¹Õé
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1. ¹ÒÂ³Ã§¤� ÈÃÕÊÍŒÒ¹ 720,000 3,870,900 4,590,900

 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ / »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹

2. ¹ÒÂ°Ò»¹ ÊÔÃÔÇÑ²¹ÀÑ¡ Ṍ 540,00 2,903,200 3,443,200

 ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ

3. ¹ÒÂμÑ¹ ÀÒÊ¡Ã¹·Õ -  1,935,500 1,935,500

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹

4. ¹Ò§ÊÒÇÊØ¹ÔÊÒ ÊØ¢¾Ñ¹¸�Ø¶ÒÇÃ - 1,935,500 1,935,500

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ   

5. ¹ÒÂâª àÍÕèÂÇ ¨Ôé¹ - 1,935,500 1,935,500

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ   

6. ¹ÒÂÊÔ·¸ÔªÑÂ ªÑÂà¡ÃÕÂ§ä¡Ã 480,000 1,935,500 2,415,500

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹

7. ¹ÒÂÍÇÂªÑÂ μÑ¹·âÍÀÒÊ 360,000 1,935,500 2,295,500

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ   

8. ´Ã.¾ÔÉ³Ø ÇÔàªÕÂÃÊÃÃ¤� 480,000 1,935,500 2,415,500

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

9. ¹ÒÂÊÁà¡ÕÂÃμÔ à¨ÃÔ−¡ØÅ - 1,935,500 1,935,500

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

10. ¹ÒÂªÅ¡Ò¹μ� ºØ»¼àÇÊ 360,000 1,935,500 2,295,500

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ   

11. ¹ÒÂÇÔ¡ÃÁ ¤ŒØÁä¾âÃ¨¹� 600,000 2,903,200 3,503,200

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ / »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

12. ¹ÒÂÇÕÃÐªÑÂ μÑ¹μÔ¡ØÅ 80,000 1,935,500  2,015,500

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº   

13. ¹Ò§ÊÒÇ¾¨¹ÕÂ� ¸¹ÒÇÃÒ¹Ôª 400,000 - 400,000

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

14. ¹ÒÂªÑÂ ¨ÃØ§¸¹ÒÀÔºÒÅ 600,000 2,903,200 3,503,200

 ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº / 

 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§    

 ÃÇÁ¤‹ÒμÍºá·¹ÃÒÂà´×Í¹ áÅÐºÓàË¹ç¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ 4,620,000 30,000,000 34,620,000

¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÃÇÁ
¤‹ÒμÍºá·¹

ÃÒÂà´×Í¹
ºÓàË¹ç¨
¡ÃÃÁ¡ÒÃ
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¡ÒÃ´ÙáÅàÃ×èÍ§¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹
ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃäÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹â´Â¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ 

à»�´à¼ÂÊÒÃÊ¹à·È·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¢ŒÍÁÙÅÍ×è¹æ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨ ÃÇÁ¶Ö§¢ŒÍÁÙÅ¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· ·Õè¶Ù¡μŒÍ§¤Ãº¶ŒÇ¹ à¾ÕÂ§¾Íàª×èÍ¶×Íä´Œ 

áÅÐ·Ñ¹àÇÅÒÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍãËŒ¡Ñº¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ ¹Ñ¡Å§·Ø¹ ¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË�ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� áÅÐºØ¤¤Å·ÑèÇä»â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÁÕË¹ŒÒ·Õè´ÙáÅ 

ãËŒÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂ¢ŒÍºÑ§¤Ñº áÅÐÃÐàºÕÂº·Õ èà¡Õ èÂÇ¢ŒÍ§à¡Õ èÂÇ¡Ñº¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ ·Õ è¡ÓË¹´äÇŒ ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ áÅÐâ»Ã‹§ãÊ 

ÊÒÁÒÃ¶·Õè¨ÐμÃÇ¨ÊÍºä´ŒμÅÍ´àÇÅÒ 

ºÃÔÉÑ·¶×ÍÇ‹Ò¡ÒÃ´ÙáÅàÃ×èÍ§¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹à»š¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºÊÓ¤Ñ−¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ŒÙºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèμŒÍ§à¡çºÃÑ¡ÉÒ¢ŒÍÁÙÅ 

¤ÇÒÁÅÑº¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´  â´Âà©¾ÒÐ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹·ÕèÂÑ§äÁ‹à»�´à¼Âμ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³Ð ËÃ×Í¢ŒÍÁÙÅ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃ ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ 

ËÃ×ÍÃÒ¤ÒËŒ Ø¹ â´Âä´Œ¡ÓË¹´·Õ è¨ÐäÁ‹ãËŒãªŒâÍ¡ÒÊ ËÃ×Í¢ŒÍÁÙÅ·Õ èä´Œ¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼Œ ÙºÃÔËÒÃ ËÃ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÒÃ 

ËÒ»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹μÑÇ â´Â¨Ó¡Ñ´ãËŒÃÑºÃŒÙä´Œà©¾ÒÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¼ŒÙºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§à·‹Ò¹Ñé¹ ÃÇÁ¶Ö§ä´ŒËŒÒÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙºÃÔËÒÃ áÅÐ 

¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·«Öè§ÍÂ‹Ùã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÃÑº·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹ ÃÇÁ¶Ö§ ÊÒÁÕ ÀÃÃÂÒ áÅÐºØμÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¹ÔμÔÀÒÇÐ«×éÍ ¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ 

ºÃÔÉÑ·¡‹Í¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈ§º¡ÒÃà§Ô¹äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 1 à´×Í¹

¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹Í¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· ¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃà»š¹ä»μÒÁ 

à»‡ÒËÁÒÂáÅÐá¹Ç·Ò§·Õè¨Ð¡‹ÍãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´á¡‹¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¡ç¤Ó¹Ö§¶Ö§¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§¼ŒÙÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡½†ÒÂ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··Ø¡·‹Ò¹ÅŒÇ¹à»š¹¼ŒÙÁÕÀÒÇÐ¼ŒÙ¹Ó ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� áÅÐÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐã¹¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´ ¢Í§ºÃÔÉÑ· 

áÅÐ¼ŒÙ¶×ÍËŒ Ø¹â´ÂÃÇÁ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐººáº‹§áÂ¡º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºÃÐËÇ‹Ò§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

áÅÐ½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃäÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ áÅÐ´ÙáÅãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕÃÐºº§Ò¹·ÕèãËŒ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ä´ŒÇ‹Ò¡Ô¨¡ÃÃÁμ‹Ò§æ  ¢Í§ºÃÔÉÑ·ä´Œ´Óà¹Ô¹ä»ã¹ÅÑ¡É³Ð 

·Õè¶Ù¡μŒÍ§μÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ø¡·‹Ò¹à¢ŒÒã¨à»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ¶Ö§Ë¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ 

´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·¾ÃŒÍÁ·Õè¨ÐáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§μ¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÍÔÊÃÐáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§μÑÇàÍ§ãËŒ·Ñ¹ÊÁÑÂÍÂ‹ÙμÅÍ´àÇÅÒ â´ÂμÃÐË¹Ñ¡ 

´Õ¶Ö§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè´ŒÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ áÅÐÃÍº¤Íºâ´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐà»š¹¸ÃÃÁμ‹Í¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ 

·Ø¡¤¹ â´Âä´ŒÃÑº¢ŒÍÁÙÅ·Õè¶Ù¡μŒÍ§ áÅÐ¤Ãº¶ŒÇ¹ 

â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔËÅÒ¡ËÅÒÂ ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹·Ñ¡ÉÐ, »ÃÐÊº¡ÒÃ³�, ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶à©¾ÒÐ´ŒÒ¹ 

·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�¡ÑººÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÍØ·ÔÈàÇÅÒáÅÐ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õ è·Õ èÃÑº¼Ô´ªÍº â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ø¡¤¹ä´ŒÍØ·ÔÈàÇÅÒ 

à¾×èÍ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèμÒÁ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºä Œ́ÍÂ‹Ò§àμçÁ·Õè 

à¾× èÍãËŒ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õ è¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

ªØ´Â‹ÍÂμ‹Ò§æ à¾×èÍª‹ÇÂÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§§Ò¹μÒÁ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹ â´Âà©¾ÒÐã¹¡Ã³Õ·ÕèμŒÍ§ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁà»š¹¡ÅÒ§  ã¹¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂáÅÐ¤ÇÃ 

¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ º·ºÒ· Ë¹ŒÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ àª‹¹ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ áÅÐ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

äÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹
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ÀÒÇÐ¼ŒÙ¹Ó áÅÐÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹¼ŒÙãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍºμ‹Í¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ÀÒÃ¡Ô¨ ¡ÅÂØ·¸� à»‡ÒËÁÒÂ á¼¹¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï 

â´Â¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂäμÃÁÒÊÅÐ¤ÃÑé§à¾×èÍμÔ´μÒÁ¼Å´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐÃÑº·ÃÒºàÃ×èÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 

·ÕèÊÓ¤Ñ−¢Í§½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃÃÇÁ¶Ö§ä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡Åä¡ã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅμÔ´μÒÁ áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§¼ŒÙºÃÔËÒÃÇ‹Òà»š¹ä»μÒÁà»‡ÒËÁÒÂ 

·ÕèÇÒ§äÇŒ·Ñé§ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ  

¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ··Ø¡·‹Ò¹à»š¹ºØ¤¤Å¼ŒÙÁÕ¤ÇÒÁÃŒÙ  ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�μ‹Í¡ÒÃ ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ ºÃÔÉÑ· 

â´ÂºØ¤¤Å·ÕèÃÑº¡ÒÃàÊ¹Íà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐμŒÍ§¼‹Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÃÃËÒ·Õèâ»Ã‹§ãÊâ´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·  ·Ñé§¹ÕéºØ¤¤Å·Õè¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃàÊ¹Í 

à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¼‹Ò¹¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃºÃÃ¨Øà»š¹ÃÐàºÕÂºÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁà¾×èÍàÊ¹Íμ‹Í¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹  â´ÂºÃÔÉÑ·¨Ðà»�´ 

à¼Â»ÃÐÇÑμÔ ¤Ø³ÇØ²Ô »ÃÐÊº¡ÒÃ³� áÅÐ¡ÒÃ¶×ÍËŒØ¹ã¹ºÃÔÉÑ·¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ø¡·‹Ò¹ ã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚  

¡ÒÃ¶‹Ç§´ØÅ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à»š¹¼ŒÙºÃÔËÒÃ
ºÃÔÉÑ·ä´Œ¨Ñ´μÑ é§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¢Ö é¹ â´Â¤Ñ´àÅ×Í¡¨Ò¡ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔμÒÁ·Õè¡ÓË¹´äÇŒã¹ËÅÑ¡à¡³±�¢Í§ μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§ 

»ÃÐà·Èä·Â áÅÐä´Œ¼‹Ò¹¡ÒÃáμ‹§μÑé§¨Ò¡·Õè»ÃÐªØÁ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ »˜¨¨ØºÑ¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 13 ·‹Ò¹ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»š¹ 

¼ŒÙºÃÔËÒÃ¨Ó¹Ç¹ 4 ·‹Ò¹ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ä´Œà»š¹¼ŒÙºÃÔËÒÃ¨Ó¹Ç¹ 9 ·‹Ò¹ â´Âã¹¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ä´Œà»š¹¼ŒÙºÃÔËÒÃ¹Õéà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 

¨Ó¹Ç¹ 3 ·‹Ò¹ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ·Ñé§ 3 ·‹Ò¹ÂÑ§´ÓÃ§μÓáË¹‹§ã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¢Í§ ºÃÔÉÑ· â´ÂÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔμÒÁ¡®ÃÐàºÕÂº¢Í§ 

μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¤ÇÒÁÍÔÊÃÐã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹μÃÇ¨ÊÍºÍÕ¡´ŒÇÂ

¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ»¡μÔà»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡äμÃÁÒÊ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¾ÔàÈÉ à¾ÔèÁä´ŒμÒÁ¤ÇÒÁ 

¨Óà»š¹ â´ÂÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁäÇŒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹·Ñé§ÇÒÃÐÃÑº·ÃÒºáÅÐÇÒÃÐà¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò ·Ñé§¹Õé ¡‹Í¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Ø¡¤ÃÑé§ 

àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œ¨Ñ´Ê‹§Ë¹Ñ§Ê×ÍàªÔ−»ÃÐªØÁ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§àÍ¡ÊÒÃ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Õè¤Ãº¶ŒÇ¹ à¾ÕÂ§¾Í ãËŒá¡‹¡ÃÃÁ¡ÒÃáμ‹ÅÐ·‹Ò¹Å‹Ç§Ë¹ŒÒÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 

7 ÇÑ¹¡‹Í¹ÇÑ¹»ÃÐªØÁ à¾×èÍãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä´ŒÁÕàÇÅÒÈÖ¡ÉÒ¢ŒÍÁÙÅÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í ¡‹Í¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ «Öè§ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁáμ‹ÅÐ¤ÃÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

·Ø¡·‹Ò¹ÊÒÁÒÃ¶ÍÀÔ»ÃÒÂ áÅÐáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ä´ŒÍÂ‹Ò§à»�´à¼Â â´ÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ð·ÓË¹ŒÒ·ÕèºÑ¹·Ö¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁà»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃ 

áÅÐËÅÑ§¨Ò¡·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃÃÑºÃÍ§¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¨Ð¶Ù¡¨Ñ´à¡çºäÇŒ¾ÃŒÍÁÊÓËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¼ŒÙà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÊÒÁÒÃ¶ 

μÃÇ¨ÊÍºä´ŒμÅÍ´àÇÅÒ
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ã¹»‚ ¾.È. 2552 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ»¡μÔÃÇÁ 8 ¤ÃÑ é§ â´Â¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

áμ‹ÅÐ·‹Ò¹ÊÃØ»ä´Œ ´Ñ§¹Õé

¡ÃÃÁ¡ÒÃ μÓáË¹‹§ ¨Ó¹Ç¹¤ÃÑé§·Õèà¢ŒÒ»ÃÐªØÁ

¹ÒÂ³Ã§¤� ÈÃÕÊÍŒÒ¹   »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 8 ¤ÃÑé§

¹ÒÂ°Ò»¹ ÊÔÃÔÇÑ²¹ÀÑ¡ Ṍ  ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 6 ¤ÃÑé§

¹ÒÂμÑ¹ ÀÒÊ¡Ã¹·Õ   ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃ 7 ¤ÃÑé§

¹Ò§ÊÒÇÊØ¹ÔÊÒ ÊØ¢¾Ñ¹¸�Ø¶ÒÇÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 7 ¤ÃÑé§

¹ÒÂâª  àÍÇÕèÂ  ¨Ôé¹   ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 7 ¤ÃÑé§

¹ÒÂÊÔ·¸ÔªÑÂ ªÑÂà¡ÃÕÂ§ä¡Ã ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 8 ¤ÃÑé§

¹ÒÂÊÁà¡ÕÂÃμÔ à¨ÃÔ−¡ØÅ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 7 ¤ÃÑé§

¹ÒÂÍÇÂªÑÂ μÑ¹·âÍÀÒÊ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 7 ¤ÃÑé§

¹ÒÂ¾ÔÉ³Ø ÇÔàªÕÂÃÊÃÃ¤�  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 8 ¤ÃÑé§

* ¹ÒÂªÅ¡Ò¹μ ºØ»¼àÇÊ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 7 ¤ÃÑé§

¹ÒÂÇÔ¡ÃÁ ¤ŒØÁä¾âÃ¨¹�  ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ / »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 8 ¤ÃÑé§

** ¹ÒÂÇÕÃÐªÑÂ μÑ¹μÔ¡ØÅ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 1 ¤ÃÑé§

*** ¹Ò§ÊÒÇ¾¨¹ÕÂ� ¸¹ÒÇÃÒ¹Ôª ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 7 ¤ÃÑé§

¹ÒÂªÑÂ ¨ÃØ§¸¹ÒÀÔºÒÅ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ / ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 8 ¤ÃÑé§

ËÁÒÂàËμØ : ¡Ã³Õ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÁÔä´Œà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·μÒÁ¢ŒÍÁÙÅ·Õè»ÃÒ¡¯´Ñ§μÒÃÒ§¢ŒÒ§μŒ¹  à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕàËμØ¨Óà»š¹      
  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÁÔä´Œà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¨Ðä´Œá¨Œ§ÅÒ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ·Ø¡¤ÃÑé§
  *   ¹ÒÂªÅ¡Ò¹μ� ºØ»¼àÇÊ ä´ŒÅÒÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552
  **  ¹ÒÂÇÕÃÐªÑÂ μÑ¹μÔ¡ØÅ ä´ŒÅÒÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 24 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ 2552
  *** ¹Ò§ÊÒÇ¾¨¹ÕÂ� ¸¹ÇÃÒ¹Ôª ä Œ́ÃÑºàÅ×Í¡¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·á·¹ ¹ÒÂÇÕÃÐªÑÂ μÑ¹μÔ¡ØÅ μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 24 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ 2552
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�/ ��"$��0-��C%�!��&����+���$�����'�(� #�20-��'�⌫+���&�����'�D)'�+&��%�&��"�(3�$����1⌫$⌫8'�()��+���  

 '�⌫8+-�+� ��*���+���$⌫8��6�⌫0-��&�)#+�$������2�+7�; '�*8�����8��6-,� �"���'�(�&��"�(3�$�⌫0-��C%�!��
 #�2'�@�4�!����!�E�����"�F7⌫$⌫8��"���$�8-4�  
�/ �(6��1�0�)'�*�� #�2'���#!,�!�.��%��""�F7⌫&��"�(3�$ �-�C⌦��(6��1�'���0,�!�"#$�&�� �%��""�F7⌫H
�/ �(6��1���+���$⌫8'�⌫8+-�+���� ��*���+���$⌫8��6�⌫0-��&�)#+�$������2�+7�; ��'�@�4�!���A���+
 #�2&�����)&��!��)����$���+;
�/ 6�)$���+���&��012�������!�-6��" �)+'�D)'�+4-����+�����26���&��"�(3�$
�/ �9("�!(����*8��)!��$⌫8012�������"�(3�$��"���+)-+0-��'�B�7�"&��012�������!�-6��"

���� �/I/ 	��	 012�������!�-6��"4)6�)���⌫�����275�$�.��(.��-� 

 0��.� �)+�⌫�������!�-6��"'&��,-� 
��275�0�"��0;��275�$5�0��.�

	/: 012�������"�(���0-��'�⌫8+�  ��2��")-+�������6��-�  �  $,��  
 
/ ��+7�+ 6�5�<��>("��  ��2<���������"�(���0-��'�⌫8+�  
 	/ ��+�(315 -('7⌫+����0; �������"�(���0-��'�⌫8+�
 �/ ��+4�"%�+; 056��⌫-1(7 �������"�(���0-��'�⌫8+�
 �/ ��+4�I�� �,�-�C��� �������"�(���0-��'�⌫8+�
 �/ ��+-(��6�; �5>��%�+;  �������"�(���0-��'�⌫8+�
 �/ ��+<����<;5 0����$2  �������"�(���0-��'�⌫8+�
 �/ ��+��FF� +I���$;   �������"�(���0-��'�⌫8+�
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¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÁÕ¢Íºà¢μÍÓ¹Ò¨ Ë¹ŒÒ·Õè ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé :

1. ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ áÅÐ¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§â´ÂÃÇÁ (Integrated Risk Management) â´ÂãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ËÅÑ¡¢Í§  

 ¸ØÃ¡Ô¨ àª‹¹ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¸ØÃ¡Ô¨ (Business Risk), ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÒ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ (Operational Risk) 

2. Í¹ØÁÑμÔá¼¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèàËÁÒÐÊÁ áÅÐãËŒä´ŒÃÑº¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ·ÑèÇ·Ñé§Í§¤�¡Ã

3. μÔ´μÒÁ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁá¼¹¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§ºÃÔÉÑ· 

4. ãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ áÅÐ¤Óá¹Ð¹Óã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

5. Ê×èÍÊÒÃ¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÊÓ¤Ñ− à¾×èÍàª×èÍÁâÂ§¡Ñº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹

6. ÃÒÂ§Ò¹μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

ã¹»‚ ¾.È. 2552 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§ä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Ñ é§ÊÔ é¹ÃÇÁ 5 ¤ÃÑ é§ â´ÂÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§ 

à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¤ÃºÍ§¤�»ÃÐªØÁ·Ø¡¤ÃÑé§

3.) ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ó¹Ç¹ 3 ·‹Ò¹    

 1. ¹ÒÂ³Ã§¤� ÈÃÕÊÍŒÒ¹   »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹

 2. ¹ÒÂμÑ¹ ÀÒÊ¡Ã¹·Õ   ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹

 3. ¹ÒÂÊÔ·¸ÔªÑÂ ªÑÂà¡ÃÕÂ§ä¡Ã  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ÁÕ¢Íºà¢μÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé :

1. ¡ÓË¹´ÍÑμÃÒ¡ÒÃ¨‹ÒÂ¼ÅμÍºá·¹  áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�Í×è¹æ ãËŒ¡Ñº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ø¡¤³Ðà¾×èÍàÊ¹Í¼‹Ò¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò

 ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¡‹Í¹·Õè¨Ð¢ÍÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡·Õè»ÃÐªØÁ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹

2 ¡ÓË¹´ÍÑμÃÒ¡ÒÃ¨‹ÒÂ¼ÅμÍºá·¹áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�Í×è¹æ ãËŒ¡Ñº¼ŒÙºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ μÑé§áμ‹ÃÐ´Ñº ¼ŒÙª‹ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃ

 à¾×èÍ¢ÍÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ËÃ×Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·

3 »¯ÔºÑμÔ¡ÒÃÍ×è¹ã´·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹μÒÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ËÃ×Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ÁÍºËÁÒÂ
 

ã¹»‚ ¾.È. 2552 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ä´ Œ¨ Ñ´ãË ŒÁ Õ¡ÒÃ»ÃÐª ØÁ· Ñ é§Ê Ô é¹ÃÇÁ 2 ¤Ã Ñ é§ â´ÂÁ Õ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹Ò 

μÍºá·¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¤ÃºÍ§¤�»ÃÐªØÁ·Ø¡¤ÃÑé§

¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ¼ŒÙºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·ä´ŒÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§¶Ö§¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ â´Âä´Œ¶×Í»¯ÔºÑμÔáÅÐ´ÙáÅ 

ÁÔãËŒ¼ŒÙºÃÔËÒÃ ËÃ×Í¼ŒÙ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¹Ó¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ä»ãªŒà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹μ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·«Öè§à¡Ô´¡Ñº 

ºØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�ÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂËÃ×ÍÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�ã¹Í¹Ò¤μ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 

ä´ŒÁÍºËÁÒÂãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà»š¹¼ŒÙãËŒ¤ÇÒÁàËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ¨Óà»š¹ áÅÐ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ¹Ñé¹ã¹¡Ã³Õ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

μÃÇ¨ÊÍºäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁªÓ¹Ò−ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¨ÐÇ‹Ò¨ŒÒ§¼ŒÙàªÕèÂÇªÒ−ÍÔÊÃÐ ËÃ×Í¼ŒÙÊÍº 

ºÑ−ªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ· à»š¹¼ŒÙãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ à¾×èÍ¹Óä»»ÃÐ¡Íº¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ËÃ×Í 

¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹μÒÁáμ‹¡Ã³Õä» áÅÐà¾×èÍà»š¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§ ¼Å»ÃÐâÂª¹�·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂáÅÐ 

á¹Ç»¯ÔºÑμÔã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ÁÔãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ ¢Í§ºÃÔÉÑ·áÊÇ§ËÒ¼Å»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹μ¹ â´Â¡ÓË¹´ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ 

ËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñºμ¹àÍ§ ·ÕèÍÒ¨¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�¡ÑººÃÔÉÑ·
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¹Í¡¨Ò¡¹Õ é à¾× èÍà»š¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� ºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ´ÙáÅÃÒÂ¡ÒÃ·Õ è ÍÒ¨¡‹ÍãËŒà¡Ô´ 

¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�äÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ â´Âã¹¡Ã³Õ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂã¹ÇÒÃÐã´æ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·‹Ò¹¹Ñé¹¨ÐäÁ‹ÁÕÊÔ·¸Ô ÍÍ¡àÊÕÂ§ 

ËÃ×ÍÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇÒÃÐ´Ñ§¡Å‹ÒÇÃÇÁ·Ñé§¡ÓË¹´¹âÂºÒÂáÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ´ÙáÅäÁ‹ãËŒ¼ŒÙºÃÔËÒÃ áÅÐ¼ŒÙ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¹Ó¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹¢Í§ 

ºÃÔÉÑ·ä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹μÑÇ´ŒÇÂ

ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ áÅÐ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡´ŒÒ¹ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· à»š¹ä»μÒÁà»‡ÒËÁÒÂ 

¢ŒÍºÑ§¤Ñº ÃÐàºÕÂº·Õ èà¡Õ èÂÇ¢ŒÍ§ÃÇÁ¶Ö§ä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡Åä¡¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºáÅÐ¶‹Ç§´ØÅ·Õ èÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í ã¹¡ÒÃ»¡»‡Í§ÃÑ¡ÉÒ 

áÅÐ´ÙáÅà§Ô¹·Ø¹¢Í§¼ŒÙ¶×ÍËŒØ¹ áÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ· ¡ÓË¹´ÅÓ´ÑºªÑé¹¢Í§¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¼ŒÙºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ 

¡ÓË¹´ÃÐàºÕÂº¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃ ÁÕ½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹·ÓË¹ŒÒ·ÕèμÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 

ãËŒà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§ ÃÑ´¡ØÁ áÅÐ à»š¹ä»μÒÁ·ÕèÃÐàºÕÂº¡ÓË¹´äÇŒ   ÃÇÁ·Ñé§ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·ÓË¹ŒÒ·Õè¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 

áÅÐºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÃÐººÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè¹‹Òàª×èÍ¶×Íâ´Â½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍº 

ÀÒÂã¹«Öè§¨ÐμŒÍ§ÃÒÂ§Ò¹ ¼Å¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºμÃ§μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà»š¹¼ŒÙ·ÓË¹ŒÒ·ÕèμÃÇ¨ÊÍºáÅÐ·º·Ç¹ÃÐºº ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 

¢Í§ºÃÔÉÑ· 

ºÃÔÉÑ·ä´ŒÊ‹§àÊÃÔÁ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèμÃÇ¨ÊÍº áÅÐ¶‹Ç§´ØÅä´ŒÍÂ‹Ò§àμçÁ·Õèâ´ÂãËŒ¢Öé¹μÃ§áÅÐÃÒÂ§Ò¹ 

μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨ä´ŒÇ‹Ò¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁá¹Ç·Ò§·Õè¡ÓË¹´äÇŒÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾  

â´Âã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·Õè¨Ñ´¢Ö é¹áμ‹ÅÐ¤ÃÑé§ ¼Œ Ù¨Ñ´¡ÒÃ½†ÒÂμÃÇ¨ÊÍº ÀÒÂã¹¨ÐÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·ÕèÊÓ¤Ñ−ãËŒ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÃÑº·ÃÒº ¹Í¡¨Ò¡¹Õ éã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºáμ‹ÅÐ¤ÃÑ é§¨ÐÁÕ¡ÒÃÊ‹§ÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁàËç¹áÅÐ 

¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºãËŒ½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃÃÑº·ÃÒºÇ‹Ò ¤ÇÃ»ÃÑº»ÃØ§§Ò¹ã¹´ŒÒ¹ã´ºŒÒ§

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÓË¹´ãËŒËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ¢Í§ºÃÔÉÑ· à»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÊÓËÃÑº ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ŒÙºÃÔËÒÃ 

áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ·Ñ é§¹Õ é ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ð·º·Ç¹áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ËÅÑ¡¡ÒÃ´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õ è´Õ·Ø¡»‚ à¾× èÍãËŒàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃ 

à»ÅÕèÂ¹á»Å§«Öè§ÍÒ¨à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ Ê¶Ò¹¡ÒÃ³� ÃÇÁ·Ñé§¡®ÃÐàºÕÂºáÅÐ¢ŒÍºÑ§¤Ñºμ‹Ò§æ ·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»





97



98



99



100



101



102



103



104



105



106



107



108



109



110



111



112



113



114



115



116



117



118



119












































































